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Premise:

Acest raport a fost ntocmit In urma evaludri derulate Tn cadml evaludrii instilutionale a
Universitati Spiru Haret, pentru Facultatea de Contabilitate gi Finante, localizats la Campulung
Muscel. Prezentarea datelor analizate s-a realizat din porspectiva facerl dovezil indeplinirii
unora dintre standardele gl indicatori din cadrul Metodologlel de Evaluare Externd ARACIS si
incluzand la final o analizd a aspectelor urménte pe parcursul evaludnl si o centralizare a
recomandarilor propuse de catre studentul-evaluator,

Metode folosite in acest sens :

Analiza Raportului de autoevaluaro a universititii si a anexelor acestui document
Anallza Raporiulul studenlilor din Universitatea "Spiny Haret” (numita in continuare USH)
Analiza altor documente salicitate 1a fala locului, in impul evaluani
Tntélnin cu absolventii, angajatorii, studentji (atat formale, programate in cadrul vizitei de
evaluare, cit si informale, In afara acestui program) si a studentilor reprezentanti,
precum sl cu conducatoni urmatoarelor structun:

a. Comisiei de Evaluare si Asigurarea Calitatii, de la nivel de facultate (CCF)

b. Comiziei de Audit

c. Comisiei de Etica

d. Centrului de Consiliere 5i Orentare Profesionala (CCOP)
Tntélniri 5i discutii cu angajalii facultafii: secretar, bibliolecar,
Vizitarea Tniregii bazo materiale a facultatii.

i B

M

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
IP A 1.1.1 Misiune gl oblective

Prin formulare, misiunea si obiectivele facultatii sunt acordate cu cele ale universitafi si Tgi
propune formarea initiald si continua in scopul dezvolldni personale, inseriei profesionale i
satisfaceril nevoii de competente a beneficiarilar, in acord cu cerinfele mediulul socio-economic.
Alaturi de aceasta, misiunea vizeazd gi cercetarea stiintifica, dezvollarea, inovarea gi transferul
tehnologic precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor.

Facultatea =e integreaza in strategia universitdli de a recruta, forma gi promova cadrele
didactice. In acest sens, conducersa facultiti a ficut dovada implicnl unui cadr didactic Tntr-
un stagiu de practicd pentru pregatirea doctorald In intervalul 1 feb 2011 — 30 aprilie 2011 Tn
cadrul USH. Existd si a fost prezentatd comigiei de evaluare ARACIS (demumita in continuare
.Comisia™ o adeverinid care atestd activitatea acestei persoane Tn timpul stagiului {Marghitag
(NAFTALAILA) Cristina Alina, doctoranda la Universitatea Lucian Blaga®, Sibiu).
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Recomandare: inmullirea acestor inifiative Tn vederea dezvoltdrii personalului didactic, prin
suspnerea lor financiard de citre universilate (din fondurile proprii).

IP A.1.1.2 Integritate academica

Facultatea de la Campulung dispune de o Comisie de Eticd ce funclioneazd in baza Codului de
elich adoptat la nivel de universitate gi integrat Tn Carta Universitdlii, adoptatd in 2011 si
validats de catre MECTS si in baza unui Regulament de Organizare si Functionare a Comisiei
de Eticd. Aceastd comisie nu are, la momentul evaludri, Tn componentd studenti, desi
reglemeantarile in baza cdiruia funclioneazd aceastd struclura prevad urmatoarele:

Art 1. {2) Membrii acesleia sunt propusi de cdtre departamentele, caledrele g studentii
Facultdlii de Conlabilitale i Finanje, Campulung Muscel pentru un mandat de 4 ani gi sunt
aprobati de Consiliul Facultalii.

(4) membrilor comisiei li s recomand a-gi face public CVul prin postare pe site-ul facultati

{5) componenta comisial este supusa aprobdni Consiliului Facultéti."

Art 6. (1) al acestui regulament prevede situaliile in care calitatea de membru se pierde precum
si la alineatul (2): Numirea noilor membri se face la propunerea departamanentelor, catedrelor
si a studentilor de citre plenul comisiei”.

Amintim cd acest fapt incalcad prevederile Legil nr 172011 a Educatiel Nationale {numitd in
continuare LEM) de la Art 213 {14) Studentii au cel putin un reprezentant in comisiile de etica,
cazar, de asigurare a calltatli, precum si alte comisii cu caracter social™.

Recomandara: specificarea clar@ a componenlal comisiel de elicd a facultdtii in care s se
includa pariciparea unui student, desemnat de citre Studentii Facultatii (procedural: acest lucru
¢ poate vota in momentul in care se voteaza studentii membrii Tn Consiliul Facultsdfi, de
exemplu). Mal mull, recomanddm cd mandatul studenfilor s3 nu depdgeasca un an, cu
posibilitatea de realegere in functie, Insa doar pe pericada In care acesta intruneste calitatea de
student si nu pentru mai mult de 4 mandate (in conformitate cu prevederile Codului Drepturilor
=i Obligatiilor Studentilor din Romania adoptat prin .M. nr 3666/2012). Prin urmare, recomand
includersa prevederii de pierdere a statululul de membru al acestei comisii a studentului in
momentul in care acesta isi pierde calitatea de student, precum si a prevederilor privind
modalitatea de realegere a unui membru, reprezentant al studentilor, de cdtre acestia.

Comisia de Eticd a prezentat Comisiel de evaluare raportul de activitate pentru anul universitar
2010-2011 conform cdruia nu ar fi existat reclamatii in aceastd perioadd i a specificat ca nu
existd depuse reclamatii din momentul rapotarni pana la momentul evaludrii. Aceastd structura
are in plan implementarea unui sistem de verificare a avantualelor cazuri de plagiat prin
achizitia unui soft specializat in acest sens, insd momentan nu deline o procedura de sesizare a

cazurilor de cotuplie, frauda, plagiat ete.

Recomandare: inilierea de citre comisia de etica a unel seril de activititi in vederea dezvollarii
unui spirit critic i civic in randul membrilor comunitatii, pe care sa i Theurajeze sa Tgi exprime
liber nemulfumirile, dacs existd si s3 facd cunoscute comisiei situatiile de incalcare a drepturilor
lor, de abuz de putere, discriminare, frauda sau coruplie, daca acestea vor aparea.
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IF A1.2.1 Sistemnul de conducere

La nivel de universitate a fost adoptatd o Metodologie privind organizarea gi desfasurarea
alegerilor structurilor de conducere la nivelul senatului universitar, consililor facultailor,
selectarea prin concurs al decanilor, numirea prerectorilar, prodecanilor gi a directorului general
administrativ’, Tn care exista preveden privind alegerea Studenfilor reprezentanti atét la nivelul
Senatulul universitar ¢at 5i al Consiliului Facultatii. Astfel acesta include urmatoarele precizin:

“Art 14 (3) Candidaturile studentilor e depun la Comitetul studentesc de alegeni care le
analizeaza gi le Inscriu Tn buletinela da vot.

Art 15 mandatul studentilor Tn Senalul Universitar esle de cel mult 4 ani

Art 23 (1) Alegerea reprezentantilor studentilor Tn Consiliul facultifii se face prin vol
universal, dirgct gi secrel de catre loti studentil facultalil respective

{2} 3e constiluie Comitetul Studentesc de alager pentru Consiliul Facultati

{2) Studentii care doresc =3 participe la alegen pentru Consiliul Facultdtii depun
cerer de candidaturd la Comitetul Studentesc, care analizeaz3 gi Tnscriu pe
buletinele de vot candidatii avizali favorabil.

(4) Stwdenfii care depun cereri de candidaturd trebule sa aiba o conduitd
ireprosabild si 53 fi obfinut rezultate bune si foarle bune la invatatura.

(5) Pentru ca alegerile s fie validate este obligatoniu s3 participe la vot cel pulin
34 din numéarul total al studentilar®

de asemenea Tn Art 26 (2), unde se mentioneazd membr de drept al Consilivlui, studentii nu
sunt reculi o ficand parte de drept din Consiliul Facultati.

O parte dintre aceste preveden incaled legislafia n vigoare In contextul in care LEM specifica
clar la art 203, alineatul {4) .Stawtul de student reprezentant nu poate fi condilionat de citre
conduceres universititi®. Recomandare: Eliminarea prevederii art 23, alineatelor (3) i (4) in
asa fel incét toate candidaturile depuse la comitatul studentesc sa fie trecute pe buletinul de vot,
fird exceptie si fara a fi trecute prin niciun tip de filtru, cu decsebire cel legat de pedormanta
academicd sau conduita scolard. Mal mull, terminclogia .conduita ireprosabild® este una
subiectivi si presupune emiterea unei judecati de valoare din partea unei lere persoane care

va evalua aceastd conduitd raportindu-se la propriile valori gi principii.

Este de aprecial numanl mare de studenti declarali prezenti la vot: 332 din totalul de 447
nzcrigi la ciclul de licentd i respectiv 543 Tn total {cu tot cu cei de la ciclul de master).

Recomand4ari:

-  Recomand ca studentii sd-si intocmeasca proprul regulament de alegeri a studentilor
reprezentantl in care sd includd: un calendar general de desfdgurare, procedura de
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desemnare a responsabililorimembrilor Comitetului Studentesc de alegeri, obligativitatea
neimplicdri cadrelor didactice in procesul de alegere si neimpunerii niciunui criteriu in
candidaturd. De asemenea, regulamentul ar trebui 53 includd o descriere mai
clard/detaliatd a proceduri de realizare a alegerlor (realizarea buletinelor de vot,
amplasarea umelor, volarea in baza listelor cu studenlil inmaltriculati in universitate etc).

- Excluderea acestor preveden din cadrul regulamentului de alegere a membrilor
conducerii universitallifacultali si organizarea lor infr-un document de sine statitor care
5a nu necesile un vot al senatului in situatia unei modificar ulterioare, o orice modificare
ulterivard a acestui regulament s3 fie posibild doar la inifiativa i dorinta studentilor si
eventual cu validarea senatului, insd fard o mai mare implicare a aceslia (care ar
contraveni prevederilor Legii nr 1/2011 a Educatiei Nationale, art 203, alineatul (2)).

- Recomandare: ca studentii care ummeazd s8 candideze s& nu se regaseacd in
componenta Comitetului studentesc de aleger sau din comisia de numdrare a volurilor.

C A2 BAZA MATERIALA
IP A 2.1.1 Spatii de invi{imant, cercetars i pentru alte activitati

Facultatea are toate spatile de invatamant dispuse intr-o singurd clidire: aula facultifi {cu o
capacitate de 272 de locun utilizatd pentru festivitatea de deschidere a anului universitar si de
absolvire), 4 3l de curs {cu o capacitate de 66, 54, 66 gi 34 de locur) si 2 laboraloare de
informaticd. Facultatea dispune de asemenea de o Bibliotecd de 49 de locuri in sala de lecturé,
£ calculatoare funclionale gi conectate la intemet gi 7 calculatoare neutilizate, la momentul
evaludri. Mu s-au constatat situalii de supraaglomerare a spalilor de invatdmant din corelarea
capacititii acestora cu numdrul de studentilgrupd 5i numanil grupelor astfel Tncat 53 se poatd
asigura desfisurarea in bune condilii a activitdli propuse de cursuri sau seminarii, pentru
numinl de studenti inmatriculati (447 studenti la ciclul de licenla, din care 239 la programul
Fard Frecventd gl 96 la ciclul de master = 543 studenli In total). Facultatea nu dispune de
cimin, cantind sau dispensar medical, insa a incheiat acordun cu Colegiul Tehnic — Campulung
(Strada Calea Brasovului, nr 1, Campulung, jud Arges). pentru a asigura studentilor posibilitatea
de a beneficia de servicii de cazare in cadrul intematulul acesti liceu si de a heneficia do
servicii de masa in cadrul cantinel respectivel institulii, Pentru asigurarea servicilor medicale,
facultatea a incheiat un contract de colaborare cu o policlinica privata — Centrul Medical Clinica
Sanalatea”, in baza ciruia acordd studenlilor unele facilital gi servicii medicale. Facultatea nu
dispune de sald de sport proprie, dar poate folosi prin parenerialul cu Colegiul Tehnic -
Campulung, sala de educatie fizicd a acestuia.

A 2.1.2 Dotare

- 2 din salile de curs sunt dotate cu videoproiector

- 1 sald de curs (destinatd activititi masteranzilor) este dotald cu sistem de
videoconferdnla (projector, camera de filmat si ecran)

- Laboratoarele de informaticd sunt dotate cu 28 si, respectiv 30 de calculatoare destinate
activitatii studenfilor, acestea erau Tn mare majoritate (90%) dolate cu pachetlul de
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software OFFICE, cu ale céirui programe studentii trebuie s& lucreze in timpul activitatii
de seminarlaborator

- Bilbioteca este dotata cu 6 calculatoare conectate la internet — ce pot fi folosite de cétre
studenti pentru a accesa lista cu toate cdrdile din biblioteca viruald, bazele de date Ia
care universitalea are acces $i moloarele de cdutare, pentru realizarea informani
aferente intocmidi unor prezentiri/proiecta incluse Tn activitatea lor de student. Mai mult,
bilbioteca dispune de 7 calculatoare nepuse in uz la momentul vizitei de studiu a
comisiel, care ar putea fi folosite pentru a cregte gradul de acces al studentilor la resurse
bibliografice onlina.

Recomandari:

- Dolarea tuturor sdlilor de curs cu echipamente auxiliare necesare facilitdrii activitaii
didactice {ex: prelungitoare necesare pentru punerea in funciiune a video-proiectoarelor
si laptopurilor);

- \erificarea periodicd a functionalitatii si asigurarea mentenantei echipamentelor auxiliare
si nu numai {ex: neoanelor, prizelor);

- Ullizarea calculatoarele nepuse incd in functiune in bilbictecd In vederea construiri
unel Sali de lectura in care studentii 53 poatla accesa liber intemetul si 53 se foloseascd
de calculatoare pentru lehnoredactarea proiectelor lor.

- Includerea in planul de invdlamant a disciplinei educatie fizicd si sport 5i 548 se ia Tn
considerare includerea in orarul studenlilor ore de educalie fizic3, care s3 se desfigoare
in cadrul sdlii de sport a Colegiului Tehnic - Campulung {la ore rezonabil alese, deo
comun acord cu studenfii si cu institulia partenerd, pentru a putea asigura o paricipare
In numar mara a studentilor la aceste ore si pentru a avita situatia In care studentii ar
putea apela la diverse mecanisme de a nu beneflica de aceste ore).

A 2.1.4 Sistemul de acordare a burselor 5i a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Existd un Regulamenl de acordare a bursclor de merit, adoptat la nivel de universitate care
prevede, la articolul 1 acordarea anuald a cuantumului fondului de burse $i numanu] acestora
pe facultati, diferentjal in functie de numdnul de studenti de la forma de Invitdmant zi 5i de
specificul facultali”. Cu toate acestea, din 2008 nu au mai fost studenti ai Facultiti de la
Campulung Muscel care sd beneficieze de aslfel de burse, desi au existal propuneri din partea
Consiliului Facultati in acest sens 5i sesizén din partea studenlilor reprazentanti.

Recomandare: Slipularea mai clard a condifilor de acordare a fondurilor pe facullate 5 a
burselor. Momentan, in regulament existda menfionat specificul facultiti” care nu este clar
definit precum nu este definit nici impactul pe care acesta il are asupra deciziei 5l procentului de
fondun alocate sau nu unei facultdti;

- Respeclarea proporfiel aferente numamnului de studenti, in ceea ce priveste numénil de
burse (i cuantumul lor) acordate unei facultdl, astfel incat studentii aflali Tn topul
facultitii 58 fic recompensati 5i stimulali spre performanta (penlru a nu dezavantaja
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studentii cu rezultate mai bune Tn alte facultali, se poate stabili un prag sub care nu so
mai acorda burse de menl, fondul rdmas neutilizat la o facultate din cauza neatingerii
acestui prag fiind ulterior redistribuit facultatilor unda existd rezultate ale studentilor mai
bung).

Reglementarile universitilii prevad 5i acordarea burselor de sprijin pentru studenti cu
dezabilitali precum 5i o scutire de taxd pentru studenfii fii de t&rani”, ins3 la momentul evaludrii
nu exista benefician ai acestor forme de sprijin la Facultatea din Campulung.

Recomandare: introducorea in figa de Tnmatriculare a unui item de verificare a conditiei socio-
economice de ofgine a candidatulul la admitere, astfel incdt studenfi din categoriile
defavorzate socio-economic sau provenind din familii de t3rani® s3 poatd fi vgor identificati Tnc
do la inscriere. De asemenaa, recomand instituirea unor mecanisme de identificare a acestor
cazun, cat g a unor programe de stimulare gi recuperare a studentilor cu dificultdli in procesul
de invatare 5i a studentilor matur, a celor care provin din medii socio-economice dezavantajate
sau a celor cu dizabilitati.

Inifiativa de a acorda burse de sprijin studentilor cu dezahilitafi, poate fi perceputd ca o politica
ce poale 1 datd ca exemply de bund-practicd Tn sensul favorizdni echitdtii In accesul la
educalie, insd recomand ca aceastd politicd sa fie susfinuia gi de altele de gen (exemplu:
crearea de rampe de acces n cladire, monitorizarea acestor studenii astiel incat i se realizaze
un orar cu o repartifie pe Sali in acord cu posibilitatea lor reald de a accesa aceste spafii de
Tnvatamant etc).

Facultatea a facut, insa, dovada a 2 cazuri de reducere a taxei de Tnscriere pentru 2 studenti
inmatriculati in anul 1, (an universitar 2011-2012) In baza prezentdril i anexani documentelor
doveditoare ale statusulul persoanel de Tncadrare Tn grupul de studenti din categorii socio-
economice defavorizate.

Domeniul B: EFICACITATE EDUCATIONALA
Criteriul B1. Continutul programelor de studiu
B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Procedura de admitere a studentilor in anul | de licenia/master se face in acord cu
reglementsrile de la nivel de universitate si cu respectarea legislaliel in vigoare (tuturor
studentilor Il se Tntocmegte un dosar In care este inclusa diploma de Bacalaureat, fard de care
nu se permite inscrierea la facultate). Admiterea se face Tn urma completdrii unei fige de
inscriere, parcurgerii unui interviu cu comisia de admitere, facerea dovezii tuturor actelor
solicitate gi achitarii unei pari din laxa de studiu.

Recemandare: realizarea si aplicarea unui barem de notare a interviurilor si a figelor de
inmatriculare astfel incél s8 se poatd realiza o departgjare a candidatilor, In cazul in care
acestia vor depdsi pe viitor, ca cerere numdrul de locurni oferite spre concurs de calre facultate.
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B.1.2.1. Structura programelor de studiu

O parte dintre decizile legate de structura programelor de studiu revin Consiliului Facultitji. In
aceastd situatie se afld 5 alocarea numarului de credite transferabile (ECTS) fiecarei discipline,
care se face Tn acord cu Regulamentul de acordare a ECTS, insd comisia a putut observa
diseipline optionale cu 2 ore de activitate formald aferente unul numér de 5 credite. pentru care
nu a fost prezentatd o justificare privind corelatia dintre numéry| de credite alocate si orele de
studiu individual pe care un student trebuie =4 le efectueze, pe langs cele formale, pentru a
promova.

Recomandare:

- Realizarea unui chestionar pentru studenti §i cadre didactice de evaluare a volumului de
munca necesar a fi depus pentru a promova o disciplind (cu nota 5, unde volumul este
definit in numar de ore alocate studiului disciplinei in cavzd, indiferent dach acestea sunt
realizate prin activitdti derulate Tn cadnul formal, sau prin studiu individeal),

- Reanalizarea si realocarea numdarului de credite ECTS, findnd cont de Inputul oferit de
citre aceste cheslionare,

B.1.2.3 Relevanta programelor de studiu

In cadnu! intalnirii cu angajatorii au fost oferite informalii preticase si extrem de utile comisiei de
evaluare, confirmand faptul ca ei incd percep utile gi relevante cunostiniele dobandite,
acumulate de catre studenti prin parcurgersa unui program de studiv, Angajatonl si-au
manifestat deschiderea de a padicipa, Tn cazul unel solicitér, la sesiuni de consultare si
dezbatere cu membrii ai facultifi privind tematica cursurlor sau continutul planului de
invatimant, insi pand Tn momentul vizitei nu a existat o astfel de initiativd din partea conducerii
facultatii.

Recomandare; Instituirea unor aclivititi de consultare intre facultate gi mediul privat In
vederea actualizani planurilor de nvdlamant pentry a avea certifudinea c¢d acastea Tncd
raspund nevoilor de inserfie profesionald a studentilor.

Angajatoni apreciaz3 calitatea pregalini absolvenfilor i au subliniat importanta acestei facultit
la nivel regional, aceasta oferind un Iimportant §i unic context Tn care localnicii oragului
Campulung pot beneficia de studii superioare.

B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja

Din datele furnizate de citre facultate a reiesit ¢& din promotia din 2010 {de 70 de studenti), 38
dintre cei 50 de respondenii la solicitare declard ¢d sunt angajali. Din promotia 2009, doar 35
din cel 300 de respondenti erau angajafi.

B.2.1.2 Valorificarea calificaril prin continuarea studillor universitare

La momentul evaludnl, mai mult de 20% dintre absolventii facultdtii sunt integrali {admigl) in
cadrul programelor de master de aici. Astfel, din promotia 2010, 48 dinlre cei 70 de absolvent|
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au fost integrali pe piata mundii, tar din promotia 2009, doar 25 de studenti din cei 38 au aplicat
ulterior pantru un program de master,

Recomandare: Imbunitilirea functionalititi Asociatiei pentru allumni {sau absolventi) si
desemnarea unui coordonator la nivel de facultate, care si realizere cu comisile de lucru,
anual divarsa situatii statistice i eventual s organizeze evenimente de intilnire cu acestia,
pentru a-i menfine implicati in comunitalea academica si ulterior fie Tn ipostaza de finaniatori fie
in cea de angajaton.

B2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea personald si
profesionald asiguratd de universitate

Comisla de Calitate a Facultdtii (CCF) deruleazd anual in randul studenlilor un chestionar de
evaluare a satisfacliei studenfilor privind mediul de invatare, insd acesta nu include Tntrebdri
privind satisfactia acestora in raport cu dezvoltarea personald. Ultima oard, Tn martie 2012,
chestionam| a fost completat in 136 de examplaro. Comizsia manifestandu-gi lipsa de ncredere
n legdturd cu asutenticilatea aceslor chestionare (completate in 2 culori, cu acelasi tip de
marcaj, realizal in acelasi mod).

Recomandare: [mplementarea reald a acestui instrument, pentru ca es sa reprezinte un
instrument real de determinare a feedbackului studeniilor privind calitatea resurselor puse la
dispozitie de catre Facullate. in timp, recomandam refacerea chestionarului gi includerea unor
noi intrebdr, care 55 vizeze i aspeclele privind Impactulfcontibulia faculldli la dezvollarea
personald a studentilor (evideniiate ca fiind absente din chestionar la momentul evaludini). Din
ultimele evaluari privind calitatea mediului de invajare procesate:

- Cele mal scazute nole le-a primit biblioteca si sala de lecturd

- Tnn timp ¢, un punctaj ridicat l-au obtinut itemii referitori la conditile de examinare, condiiile
ofente de sdlile de curs 5i seminar gi transparenta informatiilor de pe siteul facultatji

Rocomandare: reformularea unor intrebdiri astfel incét ele =8 vizeze mai multe aspecte ale
medivlui de Tnvitare, cu detalierea aspectelor (ex: intrebdrile privind conditile de examinare pot
fi defalcate in: coreclitudinea desfisurfini examinari, relevanta examenelor, descurajares
fraudei etc) si addugarea unei intrebdri privind prezenta studentlui la cursul evaluat
{ponderarea rispunsului lui in nota final3),

B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

Studentii s-au declarat multumiti de modul de desfigurare a orelor de curs gi seminar. Ei
apreciazd disponibilitalea cadrelor didactice de a le rdspunde la intrebad gl calitatea actului de
predare 3 acestora, afirmand ca i ajutd enorm n vedersa pregétini/intelegeri unor aspecle
intalnite in practica de zi cu zi {informalii primite Tn special de la studentii care sunt angajail).

Studentii au fost informali ¢a pot apela la consilierea cadrelor didactice in orele aferenle acestei
activitéti (al céror orar este afisat pe avizierul virtual din sistemul de Blackboard, la care are
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acces ofice sludent). Acestia au confirmat faplul ¢& apeleazid adesea la cadrele didactice, atit
in cadrul arelor de consiliere cdt §i prin email sau telefon gi apreciaza pozitiv faptul ci gasesc
infelegere la acestia, in vederea organizari intr-un mod flexibil al orelor de cursfidatelor
examindrilor astfel Tncat s& poatd impaca calitatea de stwdent cu cea de angajat care o
dubleaza.

B.2.1.5 Orientarea in cariera a studo ntilor

Facultatea dispune de un Cenlru de Cercetare si Orientare Profesionald (CCOF) care si-a
propus ntreprinderea de acliuni de chestionare Tn rindul elevilor gi a Intocmit un chestionar
adresat angajatonlor pe care urmeaza sa il deruleaze In semestrul acesta, in vederea facilitani
cregterii ratel de angajabilitate a studeniilor Tnmatriculali. De asemenea, la centru, membri
acesiuia pun la dispozifla studentilor materiale de pregatire Tn vederea redactiirii unui CV 5
pregatifi pentru un interviu, precum si un set de teste psihologice (care sunt sngurele care au
atras atentia studentilor — existand 2 studenli care au incercat acest senviciu).

Studentii au fost informati de citre tuton de existenla acestui centru, insd nu au apelat la
serviciile lul.

Recomandare: Diversificarea activitifii acestul centru, Tn special cea de promovare in réndul
studentilor a posibilitdti adreséni servicilor acestei structuri In regim gratuit. Precum si
dezvoltarea unor actiuni de identificare a studentilor ce provin din mediii socio-economice
defavorizate, copii provenili din famili de {irani® sau cu o dizabilitate, inca din momentul
admiteri, pentru a-i putea monitoriza gi consilia In vederea integréni in comunitatea academica.
Monitorizare care si se deruleze pe durata intregului parcurs academic al acestora, Tn cadrul
institutiel.

Au fost desemnatl Wilor flecdrul an de studiv. Studenfil stiu de existenla aceslora, le cunosc
numele si afima ci au apelat adesea la servicile lor, in special in vederea programarnii
examenelor atunci cind au existat situalii speciale (ex: iama aceasta, cind accesul studentilor
din afara localititii a fost ingreunat de conditile de mediu ). Este de apreciat activitatea acestora,
lucry favonzat de comunitatea mici axistentd in facultate.

B.3.1.1 Programarea Cercetarli

Studenlii sunt incurajati de citre cadrele didactice sd participe la sesiunile de comunicari
stiiniifice, ca participanti activi, astfel incat ei au participat la sesiunea de comunican gtiinfifice
pentru studenli 51 masteranzi, derulatd Tn martie 2012 si au fost informati din timp, 53 se
pregiteascd, pentru The Annual Intemational Conference in Econeomic, [nformatics and
Communication Field, the 3rd edition” {20-22 may 2012).

Recomandare: inilierea de catre centrul de cercetare al universititi de programefactivitati de
pregitire a studenfilor Tn domeniul metodologiei de cercetare si in Facultdlile care nu Ty
desfasoara activitatea Tn Bucuresti, aceasta pentru a Tncuraja studentii 53 capele increders sa
participe la astfel de manifestdn chiar i cu lucrar de cercetare bilbiografica,
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Domeniul C. MANAGEMENTUL BALITﬁQFII
C€.1.1.1 Organizarea sistemulul de asigurare a calitatii

La nivel de universitate este organizat un sistem da asigurarea calitdtii, existand un Regulament
de organizare si funclionare a Comisiei de evaluare gi Asigurare a Calithlil (CEAC), precum si
un Hegulament de organizare i funciionare al Departamentului de evaluare si asigurare a
calitdfii (DEAC), care sunt transpuse si personalizate gi la nivelul faculta{li, Tn cadrul céreiz
funclioneaza o Comisie de Calitate pe Facultate (CCF), din care face parte si un student —
Micolaescu Catilin (membru si al Consiliului Facullatii).

Aceasta comisie a dovedit desfagurarea unei activitdti, prezentand evaluatorilor procese verbala
ale intrunirilor comisiei, raportul de activitate din 2010-2011 gi statisticile aferenta centralizéni
Chestionarelor de evaluare a activitalii cadrelor didactice de catre studenti {desfasuratd Tn
conformitate cu FO01 = Procedura de elaborare, aprobare, geslionare gl control al documentelor
sistemului de management al calititii 5i, respectiv P405 — Procedura de evaluare a activitatli
cadrelor didactice de citre studenti) 51 a chestionarelor aferente evaluarni colegiale a cadrelor
didactice, parte a evaludri multicriteriald a acestora (In conformitate cu P404 - Procedura
Evaluarea multicriteriald a cadrelor didactice gi P406 - Procedura de evaluare colegiald a
cadrelor didactice).

Comisia de evaluare a pulut identifica un PV al Consilivlui Facultdlii in cadrul caruia s-a
prezentat planul strategic $i de actiuni al CCF (3.10.2011}), Thsa nu unul de prezentare a
raporiului de evaluare.

Recomandare: Prezentarea membrilor Consilivlui Facultdfi a rezultatelor  evalussil
multicriteriale a cadrelor didactice, insclite de eventuala propuneri de gestionare a situalillor
speciale identificate {cadre didactice cu coeficientl mici obtinufi in urma evaluarii, in vederea
sancliondrii sau respectiv, premierea acelora care obiin pe o perdoada mal hdelungati
coeficienti foarte mari In evaluare). n acest sens, ar frebui revazute strategille da asigurarea
calitifii astfel incét 54 se includi gi o astfel de procadura.

Recomandare implicarea studentilor in elaborarea i Imbunatalirea periodicd a chestionarului
de evaluare si in interpretarea rezultatelor, dar mai ales in promovarea procesului in randul
studentilor pentru ca aceslia 53 cigtige incredere Tn procas.

C.3 Procedur oblective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Facultatea are o astfel de procedura in acord cu prevederile de la nivel de universitate (P216
Procedura de monitorizare si evaluare a rezultatelor procesului educational implementat pe
platforma Blackboard). Studentii au declarat ca sunt relativ muliumili de procedura de evaluare
(examinare) Tn ciuda faptului c& sunt congtien]i ¢ un examen redaclional ar fi mai complex gi ar
evalua din mai multe puncle de veders 5i mai relevant cunogtintele, competentele si abilitagile
dobandite, Tn urma parcurgeri cursurilor i seminariilor,
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Recomandare - 53 se elaboreze un chestionar in randul studentiler despre preferintele lor
legate de examinare si s& se integreze In sirategia de evaluare a validiri dobdndii
cunogtiintelor, abilititilar si competenielor propuse ca rezultale ale invilsni pentru viitor.

- 53 se discute cu studentii, la Tnceputul fiecdrul an universitar /fcursfseminar meloda de
evaluare cu integrarea viziunii studeniilor despre acest aspect.

Recomandare: =4 se pund In aplicare intentia universitafii de a dezbate cu studenlii rezultatele
examanalor g a examenului de licenia, pentru a obtine un feedback direct privind acest aspect.

C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care
este aplicat in mod riguros 3i consecvent

Facultatea dispune de un Regulament privind examinarea $i notarea studenfilor {R43) aprobat
la nivel de universitate, acesta este respeciat cu consecventd si este prezentat studentilor la
Tncaput de curs/seminar.

C.3.1.2 Integrarea examindrii in prolectarea predarii gi invajarii, pe cursuri 5i programe de
studiu

Studenfil apreciazd ¢ examenale vizeazd cvaluarea unor aspecte prezentate la curs, Tnad
considerd ci examenele tip grild sunt insuficiente penfru evaluarea complexd, relevantd a

cunogtintelor, competentelor gi abilita{ilor dobdndile de acesgtia prin parcurgerea unui program
de studiu.

Recomandare: si se diversifice modalitatea de evaluare, cele deja existente gi aplicate fiind
suplimentate de examene orale si redachionale, acorddndu-se fiecdnui tip de examen utilizat un
procent din nota finald, Tn acord cu prefenntele studentilor vizand acest aspect,

C.4.1.1 Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti.

La specializarea Contabilitate si informaticd de Gestiune, raporiul esle de 180 studenti la 12
cadre didactice adicd 15 studenti‘cadru didactic. Tn general, la nivel de facultale, acest raport
este de 543 de studenti la 19 cadre didactice (12 filulari gi restul asociati), adici de 29 de

studenti Ia 1 cadru didactic.

Recemandare: si se transmitd aceastd statistica la nivelul conducerii universitafii astfel incat
impreund cu aceasta, conducerea facultiti s3 elaboreze o stralegie realista de dezvoltare a
resursei umane a Facultali, pentru a asigura, Tn continuare, calitatea actului de predare.

C.4.1.2 Evaluarea colegiala

CCF deruleazd o procedurad de evaluare colegiald. Exista un ¢hestionar spectfic in acest sens,
iar comisiile de evaluare colegiald sunt stabilite de cétre decanatul facultdtii. CCF a prezentat
comisiei de evaluare raportul de evaluare colegiald din 2010-2011.
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Recomandare: ca acesta 58 fle prezentat si Consiliului facultslii 5i 53 se stabileazci la acest
nivel strategia de gestionare a rezultatelor ablinute in urma evaluarii,

C.4.1.2 Evaluarea personalulul didactic de citre studenti

CCF deruleazd procedura de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti. Acestia au
confirmat ca au completat ultima oaré aceste chestionare la inceputul lunii martie (reprozontsnd
finalul sesiunii de iamd), Aceste date nu au fost procesale pana la momentul evaludrii.

C.4.1.4 Evaluarea de citre managementul universitatii

Péng acum seful de catedrd era cel care aviza formularele de auto-evaluare. Acum aceasts
sarcing este transferatd directorului de departament.

Recomandare: dat find faptul cd in momentul evaludni, cadrele didactice cu activitate in
facultatea de la Campulung fac parte din departamente mai mar ce au conducerea la Bucurasti,
recomandam realizarea evaludini activitdti lor de citre Decanul Facultalii, care poate realiza
aceastd activilate din perspectiva cuiva care, supravegheazd mal Tndeaproape aclivilatea
acestora.

C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invalare

Desi raportul dintre resursele de Inviitare disponibile in bibliotecad gi studenti este destul de mic
{10 exemplare la un maxim de 75 de studenfifan), materialele didactice (suporiurile de curs
laborioase) sunt disponiblle studentilor n format electronic prin accesarea sistermului de e-
lgaming de tip Blackboard, ceea ce face ca sudentii sf fis multumiti de resursele pe care
facultatea le pune la dispozifie.

Existd un regulament de consultare si fmprumut al carfilor din bilbicgrafie, care pemnile
studentilor 3 acceseze in regim gratuit cartj din bilbiotecd pentru o peripada de 2 saptamani, cu
posibilitatea prelungiri ultericare a acestel perioade.

Recomandare: si se achizifioneze sau dezvolte un soft adecvat de mentinere a evideniei
carfilor din bilbiotecd (aceasta se realizeazd momentan Tntr-o bazi de dale in Excel, neprotejatd
corespunzator). Sau chiar integrarea in sistemul de e-leaming a posibilitatii avertizan
studantilor legat de data de predare a carfilor imprumutate sau depésgini acesteia.

C.5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii

In cadrul intalninii cu studentii, acestia au declarat c3 apreciaza calitatea actului de predare,
utilizarea de célre cadrele didactice a echipamentelor modeme i a lehnicilor modemne de
predare, precum si flexibilitatea acestora i disponibilitatea cadrelor didactice de 8 rdspunde
solicitirilor sludentilor, de a rezolva probleme sesizate de catre acestia din practica.

De mentionat este faptul c& in zilele evalu#rii, comisia a facut 2 vizite neanuntate in sélile de
curs si seminarii, la ore la care, in conformitate cu orarele in vigoare studentii ar fi trebuit =3 fie
prezenti la aclivitale, fdrd si se gaseasca vreun student prezent.
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C.5.1.4 Servicii studentesgti

Facultatea nu dispune de spalii de cazare proprii sau de cantlind, insa a incheiat un contract ce
este anual prelungit, in vederea beneficierii de locun de cazare si mas8 in cadrul Colegiului-
Tehnic Campulung. Tns4 pana in momentul de fatd, nu au existat cereri din partea studentilor,
Intrucal aceslia sunl majoritatea din Cimpulung, sau zone limitrofe acestei localitdli gi prefors
53 facd navata {lucru confirmat de chtre studenti si conducerea facultétii.

Facultatea dispune, la subsolul clidifi de un Club Studenfesc In care studentii pot petrece
timpul liber dintre cursuri/seminani beneficiind de produse la preturi acceplabile.

Mai mult, Facultatea a intocmit un contract de colaborare cu Centru Medical .Clubul Sanatatii"
{policlinicd privatd) in baza cimia studentii pot beneficia de analize 51 supart medical de
urgentd. Pand acum insd nu existd Inregistran ale apelarii la acesle servicl de catre studenli,
intrucat acestia fiind localnici si din apropierea oragului, apeleazid la newvoie la senvicile
medicului de familie de care aparin.

C.6.1.1 Baze de date 5l Informatil

Facultatea foloseste un sistem integrat de colectare i gestiune a datelor — University
Management System (UMS), precum i o retea de intranet VpN pe care o folosesc In vederea
organizari de conferinte audio-video (utilizath in cadrul conferintelor sau a unor gedinfe ca au
loc de |a distania).

C.7 TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC
C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Universitatea publica pe site-ul universititii foarte multe informatii de interes public asigurdand
astfel un grad relativ ridicat de transparentd in cadrul comunitafii academice. La momentul

evaludrni am putut observa insa ca urmatoarele categorii de informatii nu sunt facute publice:

- Detalii despre comisia de calitate (CEAC) 5i rapoariele acesteia

- Admiterea 2012 — acest lucry incalcd prevederile LEN, conform careia aceste informatil
trebuie facute publice cu 6 luni Tnaintea desfasurani procesulul de admitere

- Taxele practicate {foarte greu de gasit pe site)

- Deciziile de senat si consiliu de administralie

De apreciat este gradul relativ inalt de transparentd privind Informalile care sunt in mare
majoritate ficute publice gi pe avizierul virtual, disponibil Wwivror studentilor n sistemul de

EBlackboard.

Recomandare: punarea la dispozilla membrilor comunititii academice (adicl gi studentilor),
sistemul de e-leaming si comunicare interna, decizile senatului, consiliului de administratie gi a
consililar facultafilor. Astfel incat acestia sd fie informali in imp util despre modificarile produse

care ji afecteaza in mod direct.
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ALTE ASPECTE URMARITE IN CADRUL EVALUARI 51| NEMENTIONATE ANTERIOR:

1. TRANSFERURILE studentilor sunt reglementate in cadrul Regulamentului de activitate

profesionala a swdenlilor (RO2) si secrelara facultdtii a putut descrie Tn amdnunt
procedura ce se desf@soarda in acord cu prevederle acestui regulament. Singura
observatle in acest sens este referitoare la transferurile care au loc dupd depésirea datei
de 25 septembrie, cu acordul rectoratului universitatii.
Recomandare: urgentarea procedurilor astfel Tncit s nu se depiseascd data inceperii
anului universitar, pentru a nu bulversa activitalea scolard, prin transferul ulterior al
studenliler {care determind modifican subsecvente al numarului studentilor Tn grupa,
presupune recuperarea orelor pierdute etc).

2. Prezenta la cursuri §i seminarii
Desl studentii stiv ca e obligatoria {permitdndu-li-se 3 absente la curs gi impunandu-li-se
o prezenla in proportie de 80% la seminarii) acest lucru nu este reglementat. Mai mult,
in amandoud vizitele inopinante n salile de curs efectuate de catre comisie, in salile de
curs nu era prezent niciun student.

3. Educatie Fizica 5l sport
La momentul evaluari aceastd disciplind nu este Inclusad n planul de invatamant.
Facultatea dispune de un confract de parenerat impreund cu Celegiul Tehnie
Campulung in cadnul ciruia ar putea adduga o prevedere privind drepturile facultatii de
utilizare a sali de sport astfel incil 53 poatd pune la dispozifia studentilor o facilitate [a
care aceslia sé poatd apela, daca vor.

4. Taxe ascunsec
La analiza listei de taxe practicate de ciire facultate, comisia a idenlificat 5l laxa de
susfinere a examenulul de licentd. Acesta ar trebui s3 fie un drept al oricarul student
care a parcurs intreqgul ciclu de licentd si si-a indeplinit toate celelalte Tndatorin de
student {ex: achitare de taxe de studiu, susfinerea 5i promovarea tuturor examenelor
etc). Recomandam reevaluarea jusiificinii acestei taxe gi eliminarea acestui fillru pus

studentilor Tn fata oblineni diplomel de licenta,
5. Mobilitatile

Pana la momentul evaludri nu au fost Tnregistrati studenti care sa fi beneficiat de
programe de mobilititi. Recomand s4 se incerce, ca in baza acordurilor bilaterale sau a
programelor nafionale existente, s5 se puna si la dispozitia studentilor acestel facultsf]
posibilitatea de a beneficia de astfel de programe ce contribuie I3 formarea lor personala

si profesionala,
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Analiza Punctelor Tari, Slabe, Oportunititilor 51 Ameninjérilor

Puncte TARI ale facultitil evaluate:

Disponibilitatea cadrelor didactice, care stau la dispozitia studentilor oridecéte on acestia
au probleme sau nelamurin

Colectivul mic si unit, apreciat de citre studentj

Apropierea cadelor didactice de citre studenti — favorizeazd dezvoltarea unel relatli de
colaborare-comunicare eficientd intre cele 2 pari

Baza materiald 5i dotarea cu echipamente g aparatura adecvatd numarului de studenti
si activitalii desfasurale

Flatforma BlackBoard = un sistem complex de comunicare, platforma resursd extrem de
ufil Tn facilitarea desfasurdni activitétil comunitati academice.

Puncte SLABE ale facultatii evaluate:

MNepariciparea studentilor la cursun = justificat de contextul socio-economic care Ti
forieaza pe acestia sa so angajeze din impul facultati.

Meabordarea serviciilor CCOP

Numaru! mic de cadre didactice fitulare care trebuic s3 asigure si calitatea aclului
didactic gi indeplinirea activitafilor administrativ-birocratice aferente desfagurarii activitail

unei facultafi.

Oportunitati:

colectivul mic de studenti ugor de gestionat

modalitalea de finantare a institufiei

interesul pe care studentii 1 acorda calitdtii Tnvatamdntului in institutie dat fiind faptul ca
aceslia contribuie financiar direct pentru educatie

Amenintari:

-

pierderea interesului potentialilor candidati din zona pentru programele de studiu din

oferta facultatii |
suprasaturarea piejel de munca in domeniu §i Tngreunarea situatiei de dobandire a unui
loc de muncé care ar putea sa se reflecte in reducerea numarului studentilor

plecarea cadrelor didactice — reducerea resurselor umane

Recomandari finale:

=84 se inmulleascd inifiativele de sustinere a cadrelor didactice de a paricipa la
evenimente de profil Tn striinatate, ca parte integrantd a strategiei de dezvoltare a
resurselor umane si de Incurajare a promovari aceslora

s& se includd Tn Comisia de Eticd si reprezentanii al studenlilor, mandatul aceslora 53
nu dep&seasci un an 5i 53 se reglementeze pierderea statutului odatd cu pierderes
calitdlii de student, precum $i procedura de desemnare a unui Tnlocuitor
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- comisia de elica s3 initieze o serie de activitdti pentru dezvoltarea unui spirit critic 5i civic
in rdndul membrlor comunitdfii, pe care 58 il Tnourajeze sa isl exprime liber
nemuliumirile, dacd existd si =4 facd cunoscute comisiel situatile de incilcare a
drepturilor lor, de abuz de putere, discriminare, fraud3 sau conuptie, dacd acestea vor
apdrea,

- CCOP st Wtori de an si consilieze si spifjine studenti pentru a-si intocmi propriul
regulament de aleger a studentilor reprezentanti (pe ambele nivele de reprezentare:
facultate §i universitate), document de sine statdtor, care si includ3: un calendar general
de desfasurare, procedura de desemnare a responsabililorfmembrilor Comitetului
Studenjesc de alegeri, obligativitatea neimplicdri cadrelor didactice in procesul de
alegere si neimpuneri nicilunui criteriu limitant In candidaturd. De asemenea,
regulamentul ar trebui 54 includa o descriere mal clard/detaliati a procedurii de realizare
a alegerilor {realizarea buletinelor de vot, amplasarea umclor, votarea in baza listelor cu
studentii inmatriculali In universitate elc).

- &i se includi in planul de Invildmant activitatea de educalie fizlcd 5l sport 51 58 se
includa in orarul studeniilor ore de educalie fizica, care s4 se desfdgoare in cadrul sali
de sport & Colegiului Tehnic = Campulung (la ore rezonabil alese, pentru a putea
asigura o participare n numdr mare a studenlilor la acesta are gi pentru a evita situatia
in care studenlil ar putea apela la diverse mecanisme de a nu beneficia de aceste ore).

- Stipularea mai clard a condililor de acordare a fondurilor pe facullate si a burselor
(momentan Tn regulamentul de acordare a burselor apare menjionat specificul facultati”
care nu este clar definit si nici explicat impactul pe care acesta il are asupra deciziei gl
procentului de fonduri alocate sau nu unei facultatiy,

- Respectarea propor{iel aferente numarului de studenli, In ceea ce priveste numanl de
burse (si cuantumul lor} acordate unei facultdti, astfel incat studentii aflati in lopul
facultati =3 fie recompensati si stimulall spre performantd (pentru a nu dezavantaja
studenti cu rezultate mal bune Tn alte faculldti, se poate stabili un prag sub care nu se
mai acorda burse de mert, fondul rdmas neulilizat la o facultate din cauza neatingeni
acestui prag fiind ulterior redistribuit facultatilor unde existd rezultate ale studentilor mai
bune — exemplu: sub nota 8.50).

- s se introduca in fisa de Tnmatriculare un item de verificare a conditiei socio-economice
de origine a candidatului la admiters, astfel incit studentii din categoriile devaforizate
soclo-economic sau provenind din familii de drani” s& poata fi ugor identificati inca de |a
inscriere. Aceste cazursa fie preluate de citre CCOP pentru a le avea in evidenta in
sensul monitorizani si consilierii lor in vederea integrari in comunitatea academica.

- 53 se infieze 5i alle politici de acces penln studentii cu dizabllitili (exemplu: crearea do
rampe de acces In cladire, monitorizarea acestor studenii astfel incal 53 se realizeze un
orar cu o repariifie pe Sali in acord cu posibilitates lor reald de a accesa aceste spalii de
Tnvatamant etc).

- sa se realizeze si aplice un barem de notare a interviurilor i a fiselor de inmatriculare
astfel Tncat s3 se poat realiza o departajare a candidalilor, in cazul in care acegtia vor
depasi pe viitor, ca cerere numirul de locuri oferite spre concurs de citre facultate.

- reallzarea unui chestionar pentru studentl $i cadre didactice de evaluare a volumului de
munca necesar a fi depus pentru a promova o disciplind (cu nota 5, unde volumul este
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definit iTn numéar de ore alocate studiului disciplinei in cauza, indiferent daca acestea sunt
realizate prin activitifi derulate in cadru formal, sau prin studiu individual).

- reanalizarea si realocarea numdrului de credite ECTS, {indnd cont de inpultul oferit de
cétre aceste chestionare.

- &d se lanseze Asocialia pentru allumni (sau absolvenfl) si 88 se desemneze un
coordonator la nmivel de facultate, care 58 realizeze cu comisiile de lucru, anual diverse
situatii statistice si eventual 53 alba activitati de urmiirire a parcursului absolventilor

- =i se continue buna-practicd de identificare a nevoilor studenlilor, prin instrumente de
determinare a feedbackului studenlilor privind calitatea resurselor puse la dispozifie de
cilre Facultale. In timp, recomand refacerea chestionarului de evaluare a cadrelor
didactice si a calitatii viesii de studenl, cu includerea unor noi intrebdin, care s vizeze
mai multe aspecte ale mediului de invalare si aspectele evidentiate ca fiind absente la
momentul evaluari (ex: condifile de examinare pot fi defalcate n: coreclituding,
relevants, descurajarea fraudei etc) + addugarea unei intrebdr privind prezenia
studentului la cursul evaluat (ponderarea raspunsului lui in nota finala).

- =i se diversifice activitatea CCOFP, in special cea de promovare Tn randul studentilor a
posibilitatii adresarii servicilor acastei structun in regim gratuit. Precum gi dezvoltarea
unor actiuni de identificare a studentilor ce provin din medii socio-economice
defavorizate, sunt copil provenifi din famili de tarani” sau au o dizabilitate, Tncd din
momentul admiteri, pentru a- putea monitoriza si consilia in vederea Integrari n
comunitatea academici. Monitorizare care 58 se deruleze pe durata infregului parcurs
academic al aceslora, Tn cadrul institufiei.

- ca centrul de cercelare al universitili s3 inifleze programefactivititi de pregatire @
studantilor in domeniul metodologiei de cercetare gi in Facultdile care nu igi desfagoara
aclivilatea In Bucuresti, aceasta pentru a incuraja studenlii sd capeta Tncredere sa
participe la astfel de manifestin chiar gi cu lucrari de cercetare bilbiografica.

- 5% se prezinte membrilor Consiliului Faculdtii rezultatele evaluari multicritenale a
cadrelor didactice, insolite de eventuale propunerl de gostionare a situalilor speciale
identificate (cadre didactice cu coeficienti mici oblinuti In wrma evaluari, Tn vederea
sanctiondrii sau respecliv, premierea acelora care oblin pe o perinadd mai indelungata
coeficienti foarle mari in evaluare). in acest sens, ar trebui revazule sirategilc de
asigurarea calitifi astfel incat 53 se includs gf o astfel de procedura.

- studenlii —membri In comisie sa fie implicali in elaborarea gi iImbunatatirea perodica &
chestionarului de evaluare si in interpretarea rezultatelor, dar mai ales In promovarea
procesului in randul studentilor pentru ca acestia sa caglige incredere n proces.

- 53 se elaboreze un cheslionar Tn randul studentilor despre preferintele lor legate de
axaminare 5i 54 se integreze Tn strategia de evaluare a validari dobandini cunegtintelor,
abilitatilor 5i competentelor propuse ca rezultate ale invatarii pentru viitor.

- g4 se pund in aplicare intenfla universitiii de a dezbate cu studenfii rezultatele
examenelor si a examenului de licen{d, pentru a obtine un feedback direct privind acest
aspect.

- =3 se diversifice modalitatea de evaluare, cele deja existente si aplicate fiind
suplimentate de examene orale gi redactionale, acordéndu-se fiecirui ip de examen
utilizat un procent din nota finald, in acord cu preferinjele studentilor vizand acest aspect
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- s se elaboreze o strategie realistd de dezvollare a resursei umane a Facultdtii, pentru a
aslgura, in continuare, calitatea actului de predare.

- 53 se achizilioneze un soft de menfinere a evideniei cdrilor din bilblolecd protejat
corespunzator) gi integrarea in sistemul de edeaming a posibilitatii avertizani studentilor
legat de data de predare a cérilor sau depésini acestora,

- &3 se pund la dispozilia membrilor comunitatil academice (adicd si studenlilor) deciziile
senalulul, consiliului de administratle sl a consililor facultafii. Astfel incit acestia s3 fie
informalti in timp wlil despre modificéirle produce care i alecteaza in mod direct.
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