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Cuprins

LT

Prezentarea modului de lucru a studentilor evaluatori
» Analiza indicatorilor de performanta

Concluzii

1?

Anexa; Puncte tari

¥

F Anexa: Puncle slabe
* Anexa: Recomandiri

Modul de lucru:

—_—

. S-au grganizat intalniri eu

Studentii institutie
. Absolventii SNS Bucuresti

=

2. S-au consultat documentele solicitate: regulamente, raporiul de
autoevaluare, anexe, Carta Universitard, informalii disponibile pe pagina de web, alte
informalii suplimentare cerute de echipa de evaluatori institutionali, g.a.

3. S-a3 vizitat infrastructura institutiei si facilitatile pentru studenti: sali de
curs si seminar, biblioteci,

Analiza indicaforilor de performanta:

Am analizat indicatoril de performantd, urmarind “Metedelogia de evaluare
externd a Agentiel de Asigurare a Calitdfii Invatamantului Superior®, abordand acei
indicatori considerati in domeniul nostru de expertiza i interes, asifel incat toate
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concluzile si recomandarile acestui raport & poatd conslitui o bazd de Tncredere
pentruy Tmbunatatirile ultericare aduse SNS Bucuresti, atat din punct de veders
instituilonal cat si organizatoric. Raportul este prezentat sub form3 narativi pentru o
lecturd mai eficientd. Recomanddrle sunt facute punctual dupa analiza fiecarul
indicator de performants. in raport am atins sublecte concrete, incercénd sa
prezentam atat puncte tari cit si puncte care pot fi imbunatatite.

Indicatori de performanta urmariti:
LRAT 1.1 Mislune s obleclive
[P.A.1.1.2; Integritate acadenicd
I.E.A1.1.3; Rispunderno si responsabifitaie publicad
LRA 121 Sisternul de conducers
lP.A1.2.2: Managemen! strategic
LP.A.2.1.1: Spafii de invéfémdnt, corcetare si pentru alfe activilali
LP.A21.2: Dolare
LP.A.2.1.3; Resurse financiare

[F.A21.4: Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprjin penfru
studenti

LP.C.1.1.1; Organizaroa sisfemului de asigurare a calitafil

[P.C.21.1: Existenfa g aplicarea regulamentului prvitor fla  inifierea,
monitorizarea sl revizuirea periodicd a programelor de sfudid

FP.C.3.1.1; Universitalea are un regulament privind examinarea si notares
studenfilor care este aplical in mod riguros gi consecvent

[P.C.3.1.2: Inlegrarea examingril in profectarea predaril si invatan, pe cursuti si
programe de studis

[.B.C.4.1.2: Evaluarea colegiald

L.P.C.4.1.3: Evaluarea personalulli didachic de céire studenfi
IP.C.4.1.4; Evaluarca de célre managemeninl instifufici
LP.C.5.1.1: Disponibilitatea resurselor de invifare
[P.C.5.1.2: Predarea ca sursa a invalani

LP.C.5.1.3; Programe de slimulare §i recuperare

LP.C.5. 1.3 Servicll studenfasit

LP.C.6.1.1: Baza de dale §finformafir

LB.C.7.1.1: Oferta de informalil publice



Misfune si obiective

Scoala Mormald Superioard = Bucuresti (SMS-B} a fost creata in 2001 la
initiativa unui grup de ocameni de stintd, care au s-au reunit Tn cadrul Fundatiei
“Sceala Mormald Supenoara”. Obiectivul a fost crearea in Romania a unei institutii
capabile =& ofere un Tnvatimant masteral Tn stinte exacte la standarde Tnalte,
orientat catre atragerea elitel studentilor din Romania, ofenind oportunitatea conturdrii
unei carere In cercetarea de varf si conectarea mai buna cu aclivitatile de cercetare
din tara noastra.

Modul de organizare al SNS B are o serie de trasatur particulare, c& fac
aproape imposibila aplicarea rigidd a unor criteni regdsite In cadrul institutilor de
invatdmant superior reglementate prin lege. Acesta a fost canceput pentru a dovedi
eficientd maxima in indeplinirea scopului si misiunil SNS B.

Soala Nommald Superioard Bucuresti (SNS B) a fost acreditatd ca Scoala
Academicd Postuniversitard de drept privat prin  Hotardrea de Guvemn
593/12,08.2003. SMS B detine si functioneazd pe baza unei Carte Universitare gi a
unel serii de requlamente interne, puse |a dispozitie de catre reprezentantil institutiei.

Recomandare:

Indexarea regulamentelor existenle (reguiatnent de funcfionare a
senalulul, regulament privind asiqurarca calitifii, regulament privind
programele de studi, requiament prvind activilgtile profesionale ale
studentifor) intr-un singur document ce poale [ denumil .genearic
Regulament de de Ording Intericard” pracum sf completares acesiing
cl 0 serie de alle preveden necesare.

Integritatea academica

SNS-B garanteazé libertatea academicd si integritatea personalului precum si
a studentilor prin intermediul Cartei Universitare si a Regulamentelor Interne. Cadrele
didactice sunt alese de o comisie stiintificd formatd din profesari renumiti din intreaga
lume.

Recomandare:

Datorita unor aspecte specifice, fn GENS-B nu existd momenian un
reguisment de eticd universitard, elemente specifice din cadrul unui
asifel de regulament find cuprinse in Carla Universitara. Recomand
copfurarea  unul regwlamen! de eficd universitard ca anexa &
Regulamerntuiui de Ordine Inferioard.

Réaspundere sf responsabifitate publicd

De la Infintarea sa (2001) pand In prezent, institutia a trecyl prin doua bpuri
de evaluan: [
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Externd cu expert strain, din partea Ecole Normale Superigure {rue d'Ulm)”
din Pans Th 2007. Raportul prezentat in urma acestei evaluar si pus la
dispozitia comisiei apreciaza In mod pozitiv aclivitatea SN3-B

Externa din partea ARACIS in 2009 pentru acreditarea programelor de
master existenfe

Recomandare:

fnfiinfares unei comisii de sudit inlem care s8 prefa de la comisa
stinfificd afnbulile de auditare internd a SNS-B

Lisfernuf de conducere

Sistemul de conducere si administratie al SNS-B este reglementat de prin
Carta Universitard =i regulamentele interne de functionare. Activitatea institutiei este
organizatd in Departamente, fiecare Departament este condus de un Director de
Departament si de cdtre un Consiliv Stintific. Consiliul Stiintific al fiecarui
Departament este alcdtuit din maxim 30 de membri, neremunerati. Mandatul fiecarul
membru este de maxim 4 ani, iar numarul de mandate conseculive este limitat a 3.

La fiecare 4 ani, Consiliul Stintific organizeazad alegeri §i pastreaza in
componenta sa cel mult 23 si cel pufin ¥ din membrii 88, Numarul de membri al
villorului mandat al Consilivlui Stinfific ce urmeazi a fi ales, este stabilit Tn aceeasi
=edintd, inainte de demararea procesului de alegeri. Directoril de Departamente sunt
alesi de cidtre Consilile Stintifice. Activitalea Departamentelor este coordonata de
rectonul SNS-B =i de cei doi prorecton.

Datoritd caracterului specific, In cadrul acestor consilii nu existad Tn prezent
studenti, Cu toate acestea, toti studentii care au fost intervievali si-au manifestat
zatisfactia legata de relatia cu toate cadrele didactice precum si cu tutoni,

Recomandare:

Desi numdnd studenfilor este mic dal find cadrol instituffonal si
condifiife de admitere, performan{d si funclionare, recomand ca in
cadry! acestor consilii shinfifice =8 fle alesi pe mandale de T an s
studenti. Cu loste cd existd interacfiunc doschisd si permanentd a
cadrelor didactice oy studentii, fliecare sivdent beneficind  de
fndrumaraa unui tutore, este important din punct de vedere institufional
ca vocea studentilor &8 fie prezentd inclusiv fa nivelul managemeniului
SNS-E.

Spatii de Invafamant, Cercetare si pentru alte activitafi

SNS-B are un acord de colabgrare permanentd cu Institutul de Matematica
"Simion Stoilow” al Academigi Romane {IMAR), centru de excelenta European Tn
cercetare, pentru folosirea infrastructurii acestuia. Totodatd, pentru desfisurarea
aclivitatilor din cadrul Departamentului de BieChimie, SNS-B are un acord cu
Institutul de BioChimie al Academiei Romane, care pe langs accesul in sali de curs f
seminar permite si ufilizarea laboratoarelor specializate pe {'.are acest institut la
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Hocomandare:

- Cu foale od acordurile existente permif SNG-B =3 utiizezo
infrasfructura bine dofatd a acesfor instilufii, consider cd se impune
dotarea a cel pufin unui spafiu multimedia {calculatoare, profeclie si slte
echipamente conform necesitalilor), care sd fie ale SNS-B.

- In infdinirea cu studenfii s-a pus problema practicii Tn laboratoare
prentry masteryl de BioChimie. Desl informalille primite sunt de nivel
foarte fall & shimuleazd i mod crealiv & inovativ  activitatea
studenfifor, acestia resiml lipsa subslenlelor pentru  experimente.
Recomand inchelerga de acordun cu inslifute de cercetare spacifica,
care sd poatd prmi in practicad / infemship-un studenfif interesali, in
vedarea complelani cunostinfelor feorefice pe carg acegha fo
acumuleazd, cu o sene de elemenle praclice necesare.

Dotare

Silile de curs ! seminar Tn care se desfisoarda procesul de invatamant sunt
dotate cu mobilier nou, echipament de proieclie, aer condifionat gi alte facilitili
necesare desfisurdrii Tn bune conditii a acestui proces. Studentii au de asemenea
acces la biblioteca IMAR, consideratd cea mai completa biblicteca de matemaltica din
Estul Europei, cu peste 36.400 de titlurl de publicali de matematicd plus 400 de
abonamente la reviste de specialitata,

Refentor la cazarea studentilor, SNS-B nu poate asigura Tn prezent cazarea
studentiler, neavand spatii de cazare propriil. In prezent se studiazd un proiect pentru
a putea acopen acest aspect.

Recomandare:

Contaclares unor institulii (universitéili, institule de cercetare, fundafii
private} In vederea oblinenf unui sprifin pentry cazarea studentior,
asigurdnd astfel un climal propice studiuiui inclusiv paniry studentii din
afara capitalel.

Resurse financiare

SHS-B dispune de un buget propriu care este actualizat anual in functie de
necesititi si de numarul de studenti care sunt acceplati. Resursele financiare sunt
suficiente pentru indeplinirea sltrategiei propuse, acestea venind exclusiv din
finantari private.

Un aspect demn de mentionat esle cd SNS-B este o institulie care ofera
facilitili, cursuri i personal de inaltd calitate Tn mod gratuit pentru studentii admisi.
Practic studenti nu platesc pentru nicio facilitate iar cadrele didactice sunt
remunerate doar in vederea acopenrii cheltuielilor de deplasare in Bucurest, Cu
toate ca practic acestea fac voluntariat, se implica activ cu rezultate|e|{tra ordinare.
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In prezent existd un =ingur angajat permanent al SNS-B, cadrele didactice
asociate fiind remunerate prin intermediul de contracle de dreptun de autor pentru
conceperea cursurilar si pentru acoperirea cheltuilelilor de deplasare in capitald.

Recamandare:

Idenlificarea pnei selufii de bugelare a aclivitdfii SN3-B pe lermen fung,
inclusiv din fondun bugelare, penfrd a asigura un minim de personal
angajat, fin prezent existand v singur angajat parmanent al instifufial,

Sistermul de acordare a burselor 51 a alior forme de sprifin peniru studenli

Cu toate ca nu exista un bugel de stat, SNS-B oferd performerilor burse care
au crescut constant Tn ultimii 3 ani atat ca si valoare cat si ca numar. Acestea sunt
atrase exclusiv din surse extrabugetare, toli studentil care trec de un prag de
performanta (15 puncle si fara restante) obtindnd acest sprijin anual.

SMS-B nu percepe absolut nicio taxd, nici de admitere [ inscricre nici de
studiv. Un alt aspect pozitiv este faptul cd studenti sunt Tncurajati si stimulati sa
participe la scoli de vard si conferinte de inalta tinutd academicd, cheluielile de
deplasare, cazare 5l masa fiind acoperite in totalitate de citre SNS-B,

Admiterea studeni_ti.'ur

SNS-B aplicd o politicd transparentd de recrutare si admitere a studentilor,
metodologia si calendarul admiterii fiind anuntate public cu cel putin & |uni inainte de
aplicare. In urma anunfului de admitere, studentii isi prezinta intentla de a adera la
masterele dispanibile si trec printr-un proces de evaluare. Acest proces contine doud
etape, una scrisé si una orald, In cadrul acestor probe studentii isl prezinta zonele i
domeniile de interes incercand sa convingd comisia de examinare ca doresc =3 se
implice activ Tn actlivitatea academici. Tn cadrul examenului oral se analizeazd nivelul
si profunzimea cunostiintelor acumulate de candidal, capacitatea de a raspunde la
intrebéri =i de a gasi o abordare justd a problemelor si exercitilor propuse.

Putem exprima liber faphul cd admiterea se bazeazd exclusiv pe
competentele academice ale candidatilor si exclude arice tertip disciminatoriu,
inclusiv bariera unor medii generale de exemplu.

Structura si prezentarea programelor de studiu

Frogramul de studiu este organizat sub forma unul pachet de documente care
cuprinde planul de invatamant la fiecare specialitate cu ponderile disciplinelor
traspuse in credite Wransferabile (ECTS). Disciplinele sunt ordonate succesiv in

timpul de scolarizare.

Programele temalice de fnvilimant sunt depuse de cadrele didactice din
mamentul in care propun cursul, trec prin evaluarea si aprobarea comisiel stiintifice si
apoi sunt alese de catre studenti, Toate creditele acumulate de studenti provin de |la
discipline liber alese, studentii avand libertatea de a-gi transpune pragrama in funclie
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de interesele academice. Modul de examinare constd atat Tn examene de sfarsit de
semestru cat si Tn evaluare continugd prin lucrdri saptamanale.

Valorificarea calificani universitare obtinute

Toti studentii SNS-B din 2004 pana Tn 2007 au fost angajati in studii doctorale,
In cadrul unor prestigioase centre de cercelare alat din tard cat =i din stréinatate.
Totodata exista un numar impresionant de articale stiintifice publicate in reviste cu
factor de impact ndicat dintre care putern mentiona: Springer, Contemporary Math,
Journal of Pure and Applied Algebra, ANTS, Logica Universalis, Sludia Logica,
MathZ.

Salisfactia studenfilor este In permanent evaluatéd prin interactiunea cu tutori
atribuiti fiecarnui sfudent. Prin intermediul regulamentului intern de funciionare,
profeseorii sunt Theurajati 53 isl adapteze in mod conslant materia sl modul de predare
la nivelul real de comprehensiune al studentilor. Cadrele didactice au |a dispozitie
mijloace moderne de valarificare si transmitere a suportului de curs (fotocopli, email,
pagina web personald, alle resurse electronice). Studentii au obligatia prin
regulament de a se Tntilni de cel putin 5 ari Tn decursul unui an universitar cu tutorul.

Recomandare:

Evaluarea cursunior se face prin inferacliune directd si de calre comisia
shinfificd in momentul aprobani lor. Recomand crearez unor fise de
evaluare de final a fiecdrul curs In parte, oferind astfe! un tracking real
al parertor sfpdenfilor fegal de un anumil curs precum s eventuale
sugeshi de imbunstafire, procesul de feedback fiind recunoscul pe plan
global ca si un aspect esenfial In formarea profesionald calitativa.

Organizarea sistemuluf de asigurare a calitai

Existd un regulament de asigurare a calitatii si notiuni elementare cu privire la
acest aspect sunt mentionate sl in Carta Universitara. Cu toate acesiea,
menitorizarea se face de catre cansiliul stintific al flecarui departarent,

Recomandare:

MNumirea vnei comisi de gsigurare & calitafii care sd se ocupe In mod
direct de acest aspect.

Existena si aplicarea regulamentufui privitor fa iniflerea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programefor de studiu

Existd un regulament referitor la programele de studiv care descrie in mod
direct si transparent modul in care acestea suni revizuite, evaluate si aplicate.
Analiza acestora se face anual de cétre Consiliul Stintific International al
Departamentului. Aceasti procedurd a fost aplicatd pe tot parcursul activititi SNS-B,
Tncd de la infiintare.




Universitatea are un regulament privind examinarea gi nofarea studentitor care
este aplicat in mod riguros si consecvent

Existd un regulament intern privind desfésurarea examenelor la SHNS-B,

fntegrarea examindtil in profectarea predarii sf invalaril, pe cursuri sl programe
de studiu

La Tnespulul fiecdrul an universitar, Thaimte ca studentii s3-si compund
programa de studiu titularul flecdrul curs expune toate aspectele academice gi de
evaluare a cursului, stabileste aldtur de studenti procedura exactd de examinare,
Evaluarea studentilor se face atil pe parcursul activitatli de seminar cat si la finalul
cursului, prin examen.

Raporiul dintre numarul de cadre didactice si studenti

SENS-B dizpune in activitatea sa de suportul unor specialishi recunoscuti |a
nivel international. In 2010 existd 11 cadre didactice asociate {doctor in matematica)
pentru un total de 15 studenti, asigurandu-ze practic un nivel exeslent de Wwtoriere si

un climat benefic performantei academice.
Evafuarea colegiala

Evaluarea colegiald este realizatd implicit prin intermediul procedurii de
propunere si aprobare anuald a cursurilor de cétre consiliul stiintific. Aceste cursuri
sunt personalizate si pentru fiecare curs ! profesor exista procesul de evaluare.

Evaluvarea personalufui didactic de cdtre studenti

in urma discutilor purtate cu studentii (12 din cei 15 studenll pe care 1i are
SNS-B in acest moment) am concluzionat cd nu considerd necesard evaluarea
acestora, deparece exista un cantact permanent, exizti o relatie extrem de stransa [a
nivel academic si o relalie de tutoriere excelentd. Cu loate acestea, reiterez
recomandarea precedenta ca fiecare curs s& fie evaluat prin fise de catre student.

Disponibifitatea resurselor de fnvdfare

SNS-B are asigurate resursele de invitare prin intermediul unor acorduri
ferme i de [ungd duratd cu institutii de cercetare hine doate precum si acces la doud
dintre cele mai importante biblioteci de specialitate din Europa pentru
Matematicdfinformaticl si BioChimie.

Fredarea ca sursa a fnvai;én‘i

SNS-B atrage in activitatea de predare specialisti atét din Romania cat si
SUA, Japonia, Franta, Germania, Italia. Astfel studentii au oportunitatea de a lua
contact cu o serie de profesor recunosculi 5i cu o seriz de cunostiinte academice de

cel mai Tnalt nivel. ."II
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Programe de stimulare si recuperare

SNS-B asigurd in limita posibilitdtior o serie de maésuri de stimulare a
petformantslar:

- geordarea de prime de examen, propertionale cu rezultatele obtinute

- acordarea de sprijin financiar in vederea participdrii studentilar Ia confannte si scoli
de vara internationale

-facilitarea unor contacte stiinfifice cu personalitdfi de prestigiu Tn domeniul de interes
Servicif studenfestf

Prin specificul sdu, SN3-B nu Tsi propune dezvoltarea de servicl conexe. Cu
toate acestea, institulia cautd solulii pentru cazarea studentilor si totodata incearca
54 suplimenteze capacitatea de sprijin si stimulare a performantelor academics
deosebite in randul studentilor,

Baza de dale si informatif

Existd un sistem de arhivd pe hartie 5i un site web. Sistemul de arhivare
contine date suficiente pentru un tracking complet.

Recomandare:

Dazvoltarea wnuwi sistem de arhivd elecironicd pantri eficientizarea
activitafi

Ceancluzi

Scoala Mationald Superioard Bucuresii este o institutie care isi propune sa
stimuleze prin mijloace specifice performanta de varf in domeniul Matematici si
BigChimiei, Faptul cd isi desfésoard aclivitatea sub cupola Academial Romane i
oferd un grad ridicat de incredere in randul parenerilor, fapt materializat pnn
sponsorizdrile si donatiile care reusesc sa acopere Tn totalitate bugetul de funclionare

a Bh3-B.

Studentii au un climat academic de performantd in care se pot rnaniles.tg,
interactionsazd cu specialisti de renume in domeniile studiate si totodata au o relalie
foarte bund si un climat propice dezvoltdrii cunogtiintelor si performantelor academice

propri.

Cu toate cd din punct de vedere institutional exista puncte care trebuie
imbunatitite, cantiring atdt punctele tar, cat si punctele slabe =i oportunitafile pe
care institulia |e oferd, recomand acordarea calificativului Jincredere”. [ 1)
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ANEXA: PUNCTE TARI

- existenta unor acorduri cu institutii academice renumite conferd o
imagine pozitiva a demersurilor, misiunii si obiectivelor SNS-B

- cursurile sunt pregatite, evaluate si prezentate de cadre didactice
renumite atat din tara cat si din strainatate

- acordurile cu institutile partenere ofera institutier posibilitatea de a
utiliza infrastuctura acestora n activitatile de predare precum si in cele
de cercetare

- relatia student / cadru didactic este una foarte buna, bazata pe un
climat de incredere, respect reciproc si guvernata de setea pentru
performantsd academica

- exista parteneri deja traditionali ai SNS-B, care se implica anual cu
fonduri in asigurarea bugetului institutiei

- studentii institutiei au cunostiinte academice de nivel avansat si sunt
dornici de performanta

- activitatea cadrelor didactice nu este guvernata de un stimul financiar ci
mai degrab3 de dorinta de a ajuta o serie de studenti valoresi in a-si
stimula si de ce nu de a-si depasi limitele performantelor academice

- cursurile sunt disponibile studentilor atat in format fizic cat si electronic

- bibliotecile 1a care studentii au acces sunt dintre eele mai importante
din Eurcpa, continand un numér impresionant de volume de specialitate
si avand in mod constant acces la publicatii noi in domeniu, pe baza de

abonament
- acordarea de burse din fonduri proprii
- lipsa taxelor de scolarizare

- incurajarea participarii la conferinte si scoli de vara si sprijinirea din
fonduri proprii a acestor activitati

- efortul sustinut In asigurarea unui climat de inalta {inuté academica
precum si a resurselor necesare pentru studenlii institutie

- increderea de care se bucurd SNS-B atét in réndul studentilor cat siin
randul partenerilor din mediul public si privat I|'

- libertatea studentilor de a-si alege toate materiile din programa scola //’
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ANEXA: PUNCTE SLABE
- lipsa unui buget propriu si stabil
- lipsa unui sistem electronic de arhivare si management a datelor

- lipsa unor comisii specifice (eticd, asigurare a calitatii, audit); chiar daca
activittile mentionate sunt asigurate prin reglementarile si responsabilitatile
cansiliilor stiintifice, consider necesara Infiintarea acestor comisii si
institutionalizarea activitatii lor

- lipsa unor spalii proprii de desfasurare a activitatilor academice

- lipsa unei remuneratii stabile pentru cadrele didactice, precum si lipsa
nermaril unor posturi didactice stabile

- lipsa unei evaludri formale a fiecarui curs Tn parte prin intermediul unor fise
de feedback din partea studentilor, la finalul cursului

- lipsa unei comisii de audit intern, Tn prezent fiind asiguratd doar de catre
comisia de eenzori (pentru audil financiar)

- lipsa unui sistemn de reprezentare formala a studentilor in canducerea SMS-B

- lipsa unui laboralor propriu care s3 ofere posibilitatea de a studia cursuri de
malematici aplicate {solicitate de unii studenti in cadrul intalnirii cu studentii)

- lipsa unor spatii proprii de cazare

- desi existd acces |a o serie de laboratoare bine dotate ale Institutului de
BiaChimie al Academiei Rom3 ane, nu existd fonduri suficiente si constante
pentru substantele necesare aplicatillor practice ' =3
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ANEXA: RECOMANDARI

Misiune si obiective
Hocomandaro:

indexarea regulamentelor exisfenfe (regulamen! de funclionare =
senalulul, regulament privind asigurarea calildfii, ragulament privind
programele de siedi, regulamen! privind aclivitalile profesionale ale
studenfilor) inir-un singur doecumen! ce poate i denumit | generic
Reguiament de de Ordine inlerioard" precum sl complelares acestuia
Bur o Sene de alle prevedern necesare.

Integritatea academica

Recomandare:

Datorild unor aspecte specifice, fn SNS-8 nu exisfd momentan on
regulament de eticd vniversilard, elemente specifice din cadrd unui
gsifel de regufament find cupringe in Carta Universitard. Recomand
conturarea wnul regfament de  elicd  universifard ca anexd a
Regufamentului de Qrding Infanoard.

Rédspundere si responsabilitate publica
Recomandare:

Infiintarea unei comisii de audif intern care s3 preia de la comisa
stiinfifica atribuliile de avditare infermna a SNS-B

Sistemuf de conducero

Recomandare:

Desi numdryl studenfifor este mic dal find cadrul instifufional st
condifiilor de admifere & funclionare, recomand ca in cadril acestor
consiii stiintifice sé fie alesi pe mandale de 1 an g studenfi. Cu loate c3
existd interacfiune deschisd si permanentd a cadrelor didactice cu
studentii, fiecare student beneficiind de indrurarea unwi trtore, este
importan! din punct de vedere instifufional ca vocea studenbior sa fie
prezentd inclusiv la nivelul managementului SNS-8.

Spafii de Invafamént, Cercefare 5i pentru alte activitifi

Recomandare:

- Cu loale cd acordunile exisienle permil SN5-8 s& ulilizeze
infrasiruciura bine dolatd a acestor institufli, consider ca se impune
dotarea & cel pulin vnui spafiv mullimedia ['GE.’G[JJ'HJ'EI&FE proieciie sf alfe
gchipamente conform necesitifilor), care 55 fie ale SNS-8. | ! |




Dotare

- In intdfnirea cu studenfii s-a pus problema practici In laboratoare
pentru master! dg BioChimie, Desi informaliile primite sunt de nive!
foarte Inall & stimuleszd in mod crealiv s inovativ activitates
studenfifor, aceslia resint lipsa  substanfefor pentru experimente.
Focomand Inchelarea de acordun cu institule de cercelare specifice,
care s& poald pnmi In praclicd / internship-un studenfii intarasafi, In
vaderaa completdni  cunostinfelor feorelice pe care gceglia e
acwmuleazs, oy o sere de elemenie practice necesare.

Recomandare:

Confaclarea unor inshitufil (universitafi, institute de cercelare, fundafii
privale) in vederea oblinent unui sprifin penfrt cazarea studentilor,
asigurdnd astfel un climal propice studivfui inclusiv pentru studenfii din
afara capitaler.

Resurse financiare

Recomandara:

Ideniificarea unei solulii da bugatare a aclivitafii SNE-B pe termen lung,
inclusiv din fonduri bugetare, penfru a asigura un minim de personal
angajat, in prezenl existand un singur angafal permanant al instiflfial,

Valorificarea calificarii universitare obfinute

Hocomandaro:

Evaluarea cursurilor se face prin inferaciiune direcld si de calre comisia
stiinfificd tn momenll aprobini lor, Recomand crearea unor fize da
evaluare de final a fiecdrui curs In parte, oferind astfel un fracking real
al pdrerilor sfuvdenfilor legal de un anurmif cors precum § eveniuale
sugestii de imbundatafire, procesul de feedback fiind recunoscu! pe plan
global ca sf un aspect esenfial in formarea profesionald calitaliva.

Organizarea sistomuwlui de asigurare a calitaii

Recomandare:

Mumirea vnel comisil de asigurara a calildfii care =3 se ocupe In mod
direct de acest aspect.

Baza de date si informatil

Recomandare: P

activitati
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