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). Introducere

Prezentul raport a fost elaborat de catre studentii aflati in componenta echipei de
evaluare extern3 din partea ARACIS, in urma vizitei acestei comisii la institutul Teologic Cregtin
dupa Evanghelie ,, Timotheus” din Bucuresti, denumit in continuare ITT.

Aspectele expuse in acest raport se bazeaza pe starile de fapt observate pe perioada vizitei
in cadrul institutiei evaluate si studiul documentelor puse la dispozitie inaintea vizitei (raportul de
autoevaluare, raportul studentilor si unele anexe), iar concluziile si recomandarile inaintate catre
[TT sunt bazate pe reglementdrile stabilite la nivel european prin Standarde si Linii Directoare
Europene (ESG), Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invitéméntul Superior
(ARACIS), pe reglementirile legale nationale in vigoare cu privire la sistemul romanesc de
invafamant superior.
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Il. Metode utilizate

» Analiza Raportului de Autoevaluare al Rectorului si anexele acestuia;

» Analiza Raportului de Autoevaluare al Studentilor;

» Analiza documentelor puse la dispozitie de citre secretariatul ITT, in format fizic;

* Analiza documentelor, datelor, si informatiilor puse la dispozitie pe site-ul ITT,
www.timotheus.ro, in format electronic;

e Vizita in imobilui unde ITT si desfasoara activitatea, care cuprinde:

- salile de curs si/sau seminar;

- laboratoarele;

- biblioteca Institutului;

- sala de lectura destinata studentilor;

- caminul pentru studenti si cadrele didactice;

- cantina studenteasca;

- clubul cultural crestin studentesc, reprezentat de Capela institutiei;
 Intilnire cu studentji ITT;
« intlnire cu absolventii ITT;

L]
)

ntalnire cu angajatorii [TT;

»

a

* |ntalnire cu conducerea MT;

« intélnire cu reprezentantii Senatului Universitar, a Consiliului Facultitii, a Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, a Comisiei de Etica si cu studentii reprezentanti din aceste
structuri.

Raportul de autoevaluare al studentilor a fost redactat de doi studenti, dintre care unul
reprezentant in structurile de conducere. S-a constatat faptul ci acest raport este in totaiitate
conform cu raportul rectorului, astfel ci recomandim incurajarea exprimirii libere a studentilor
in cadrul universitatii, informarea acestora cu privire la rolul evaluirii ARACIS si dezvoltarea
spiritului critic al studentilor si a capacititii lor de evaluare si autoevaiuare.
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Ill. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate Institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academicii
fP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Institutul Teologic Crestin dupa Evanghelie , Timotheus” a fost infiintat si recunoscut legal
prin Hotirirea Guvernului Romaniei nr. 756 din 20.11.1992, iar in urma avizului favorabil
provizoriu acordat de ARACIS pentru programul de licenta, ITT este recunoscut ca entitate legala
de invatdmand superior, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 749 din 06.07.2009. Programul
de licentd ,Teologie Crestind dupa Evanghelie Pastorala” a fost acreditat de Consiliul ARACIS prin
Avizul nr. 3854 din 01.09.2016, fiind inclus in Hotdrdrea Guvemnului Romaniei nr. 654 din
14.09.2016.

De asemenea, Carta Universitara a Institutului exist3 st este in concordanta cu prevederile
tegale in vigoare, respectand autonomia universitara in raport cu aceste reglementari.

Misiunea si obiectivele Institutului sunt formulate in asa fel incit se poate concluziona
necesitatea acestuia in sfera invitamantului superior din Romania, intrucat este singura forma de
pregétire a viitorilor licentiati cu privire la cultul Crestin dupa Evanghelie. Astfel, conform Cartei
Universitare, ITT, in colaborare cu bisericile locale, contribuie la formarea si perfectionarea de
slujitori ai lui Dumnezeu cu caracter Cristic, specialisti cu inalta calificare care pot profesa ca:
prezbiteri/pastori, predicatori, invitatori de Scoald Duminicald, misionari, diaconi, evanghelisti,
capelani si cadre didactice pentru invatamantul teologic si religios in scolile biblice din cadrul
Bisericii Crestine dupd Evanghelie din Romania — Uniunea Bisericilor Crestine dupa Evanghelie
(BCER-UBCE). Un alt obiectiv important este cel de cercetare teologica pentru tezaurizarea
valorilor crestine si morale si afirmarea identitdtii teologice si spirituale a bisercilor Crestine dupa
Evanghelie din Romania la nivel european si mondial.

Institutul deruleazd un singur program de studiu de licentd, anume Teoclogie Pastorala
dup3 Evanghelie, cu o durati de patru ani. in fiecare an de studiu sunt inmatriculati aproximativ
20-25 de studenti, raportul dintre fete si biieti fiind unul echilibrat. In fiecare an de studiu exista
st unul sau doi studenti etnici romani, dar cu cetatenie straina.
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1P.A.1.1.2. Integritate academica

ITT functioneazad dupa un Cod de etica si deontologie universitara, Comisia de Etic3 fiind
responsabild de verificarea si controlarea respectdrii regulamentului in ceea ce priveste etica
universitara.

Comisia de eticd are in component3 §i un student ales prin vot secret de citre colegii sii,
repectand-se procentul de 25% din totalul membrilor.

Aceasta Tsi desfasoard activitatea de supraveghere a activititilor (TT din prisma etidii
universitare prin intalniri lunare. La analizarea proceselor verbale de Ia sedintele Comisiei de Etica
s-a constatat faptul ca aceasta este, in mare parte, inactiva — nu existi niciun caz pe rol, nu au fost
cazuri de autosesizare sau plangeri venite din exterior.

Codul de Etica are prevederi clare si sanctiuni explicite referitoare la actiuni precum
plagiatul, mita, hartuirea sexuald §i rasismul, iar identitatea reclamantului este protejat3 prin
pastrarea anonimatului fa{a de parti exterioare.

Recomandare:

- implementarea unui regulament de functionare a Comisiei de etici, separat de Codul

de Etic3;

- desfasurarea unor activitati de preventie a incilcirii Codului de Etic3;

- publicarea anuala a rapoartelor Comisiei de Etici pe site-ul ITT.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

in ceea ce priveste domeniul financiar-contabil, auditarea interni se face anual, iar
informatjiile privind bugetele anuale si bilantul economic din perioada 2010-2016 sunt intocmite
de catre conducere si revin in sfera de responsabilititi a directorului financiar/economic.

Referitor la evaluarea performantelor academice ale studentilor si respectiv verificarea
practicilor de predare si examinare, studentii si respectiv absolventii ITT au o rati de
promovabilitate de peste 70%, iar cadrele didactice se supun regulilor generale de bune practici
in ceea ce priveste livrarea informatiilor, conform standardelor ARACIS, fapt confirmat in urma
vizitei de acreditare a programului de licentd existent in 2016 si a vizitei actuale de program prin
reprezentantul comisiei de specialitate.

5.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

ITT functioneaza in baza Cartei Universitare si a regulamentelor de ordine intemn3, printre
care si Regulamentul Studentului, unde sunt enumerate drepturile si obligatiile acestuia atit in
cadrul orelor de curs, cat si in afara Institutului, dat fiind caracterul moral si religios al acestui tip
de invatdmant.
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Fiind o comunitate cu numar redus de membri, anume 11 cadre didactice si 80 de studenti
Tnmatriculati (in anul universitar 2017-2018), comunicarea dintre acestia privind interesele
organizatorice este facilitata prin viu grai sau prin e-mail.

Mecanismul de alegere al studentilor reprezentanti este descris ca fiind unul democratic
si transparent, acegtia putind sa faca parte din Consiliul Facultatii, Senatul Universitar, Comisia
pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii si Comisia de Etica in proportie de 25%, practica ce se
aliniaz3 standardelor nationale si europene. Alegerile sunt organizate de catre studenti, iar votul
acestora este secret, conform Regulamentului de alegere al studentilor reprezentanti aprobat de
Senatul universitar. Cadrele didactice declard ca nu au nicio implicare in acest proces de alegeri,
iar studentii aproba acest lucru. De asemenea, la solicitarea comisiei au fost puse la dispozitie
procesele verbale de la intdlnirile periodice ale organismelor de conducere si s-a constatat
prezenta studentilor reprezentanti la sedinte.

Recomandare:

- in timpul vizitei de evaluare comisia a avut posibilitatea sa participe la intalnirea cu
studentii reprezentanti, unde s-a constatat ca unul dintre studenti face parte din toate
cele trei stucturi enumerate anterior, fapt pentru care se recomanda diversificarea
studentilor reprezentanti, pentru a evita un eventual conflict de interese. Acest Jucru
este intainit si in rindul cadrelor didactice, apartenenta acestora fiind in majoritatea
structurilor de conducere, insd acestea este un lucru ce nu poate fi ameloriat
deocamdat3, din cauza numdrului redus de personal didactic, mai exact 10 cadre
didactice titulare si 1 cadru didactic asociat;

- de asemenea, se recomandi prezenta cu drept de vot a unui student in Consiliul de
Administratie.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Managementul strategic al Institutiei este concentrat pe obtinerea certificarilor necesare
functiondrii in conditii legale optime si 2 extinderii prin cel putin un program de master in
domeniul teologiei pastorale dupa Evanghelie, fapt observat in decursul vizitei, prin diferentele
sesizate de la evaluarea ARACIS din 2016 pand la actuala evaluare — s-a constatat luarea in
considerare de citre membrii comunitatii universitare a recomandarilor facute de comisia de
experti evaluatori, acestia reusind in acest timp sa isi insugeasca terminologia legala referitoare
fa invitdmantul superior si sd o aplice, avand la bazd regulamente de functionare a fiecarei
structuri de conducere si comisii in parte, fapt partial existent in 2016. De asemenea, in ceea ce
priveste intretinerea patrimoniului s-au observat imbunatatiri — lucrari de renovare a dadirii in
care se desfisoara activitatea didactica si de cercetare si respectiv a spatiului de camine-cantinad
deja efectuate sau aflate in curs de desfagurare la momentul vizitei din decembrie 2017.
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ARACIS

Recomandare:
- ar fi indicat ca universitatea sa functioneze in conformitate cu un plan strategic
elaborat pentru minimum 4 ani si a unor planuri operationale anuale.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Institutul dispune de organisme cu rol administrativ ce eficientizeazd organizarea
personalului din punct de vedere al numarului si calificirii acestuia, avind mecanismul de
verificare condus de directorul administrativ, care vegheaza asupra respectarii normelor legale.
In ceea ce priveste activitatea de conducere, cercetare, predare si examinare, exist3:
- organigrama Institutului, care se regasegste pe site-ul www.timotheus.ro;
- reguli si cerinte pentru cadrele didactice referitoare la cercetare —anume fiecare cadru
didactic este obligat sa redacteze si sa publice lucrdri stiintifice anual;
- figele disciplinelor din programul de studii de licentd ,Teologie Crestind dup3
Evanghelie Pastorala”, in care sunt descrise in detaliu activititile de predare pe
parcursul studiilor;

- modul de examinare al studentilor si al cadrelor didactice este ficut public, iar
rezultatele sunt analizate de citre structurile de conducere. Aceste rezultate sunt
facute publice prin liste afisate la avizierul din incinta ITT (notele la examenul de
admitere i respective examenul de licenti). Referitor la evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti, rezultatele sunt satisficitoare pentru fiecare cadru didactic, astfe!
nu sunt necesare ameliorari, intrucat atat reprezentantii ITT, cit si studentii declar3 c3
nu exista probleme ce ar necesita vreo interventie din partea conducerii.

Criteriul A.2. — Baza materiati
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
IP.A.2.1.1. Spatii de invaiamant, cercetare si alte activitdti
Institutul dispune de un patrimoniu propriu suficient de voluminos incit sa indeplineasca
conditiile necesare procesului de predare, invitare, cazare si asigurare a unui trai conform
normelor spatiale si de confort corespunzitoare ale studentilor si a personalului didactic si
auxiliar. Astfel, imobilul vizitat serveste ca spatiu pentru silile de curs si seminar, biblioteca,
caminul si cantina destinate studentilor si personalului ITT. Acesta dispune de:
- un etaj de camere unisex avand intre 3 si 4 locuri cu serviciul sanitar comun — 3 b3i si
2 dusuri pe fiecare dintre cele doud paliere, destinate fetelor si respectiv biietilor. in
total, spatiul de cazare dispune de 46 de locuri. Se remarci prezenta a doar dou3
birouri in camera, ceea ce determina insuficienta spatiului de lucru pentru situatiile in
care camera este ocupata de mai mult de doud persoane. Gradul de ocupare al
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spatiilor de cazare este de 50%, conform reprezentantilor [TT. Ca exemplu de buna
practicd, se remarca cazarea in regim gratuit a tuturor studentilor si personalului
didactic proveniti din alte regiuni decat zona Bucuregtiului;

- o bucitdrie destinatd studentilor si cadrelor didactice cazate in camin, dotata cu
aragaz, frigider, cuptor cu microunde si spatiu de servit masa pentru 10 persoane;

- o cantind dotatd cu bucitdrie proprie, destinata studentilor si cadrelor didactice —
acestia servesc masa impreuna zilnic, la ora fixa, fapt ce denota relatia stransa dintre
studenti si personalul ITT. Pretul unei mese de pranz este de 15 lei, aceasta fiind si
singura masi din zi care se poate servi la cantind, studentii sustinand faptul ca
mancarea si serviciile sunt satisfacitoare;

- céate o sala de curs, respectiv seminar pentru fiecare an in parte;

- un laborator de informatica si unul de lingvisticd, unde studentii au acces la spatiul de
cercetare international in mod gratuit, prin conectarea la computerele aflate in
dotare;

- o Capela ce serveste la desfasurarea activititilor de practica pastoral3, la organizarea
de evenimente precum festivitatea absolventilor si la desfagurarea activitatilor din
cadrul Clubului Cultural Studentesc — acesta reprezintd o adunare a studentilor in
scopul schimbului de idei cu caracter teologic;

- o biblioteci avind 2000 de volume din toate ramurile teologiei, ce pot fi imprumutate
de catre studenti in mod gratuit. Aproximativ 10% dintre volumele prezente in Institut
sunt din domenii conexe teologiei, in special pentru a deservi laboratorului de
lingvistica. Accesul in biblioteca si sala de lectura se face, de asemenea, in mod gratuit.
Numadrul de exemplare din fiecare volum este de pana la 15, fiind considerat de citre
studentii evaluatori unul suficient, intrucit aceste volume deservesc doar studiului
individual si aprofundarii de cdtre studenti si nu sunt obligatorii pentru curs —
bibliografia pentru disciplinele studiate este livrata in format electronic de citre
fiecare cadru didactic responsabil.

Puncte tari:

- asigurarea, in mod gratuit, a conexiunii wireless la internet pentru studenti atat in
camin, cat si in spatiile de predare/finvatare;

- este de remarcat capacitatea de cazare suficienta a caminului pentru studenti si
cadrele didactice, calitatea muliumitoare a serviciului de cantina si, nu in ultimul rand,
suprafata utild a imobilului in care se desfasoara activitdtile teoretice si practice
suficient de intinsd raportata la numarul de studenti si de personal al Institutului.
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Puncte slabe:

- se considera insuficient numarul de grupuri sanitare aferent spatiului de cazare pentru
situatia in care ar fi ocupate toate locurile de cazare, precum si impartirea acestora ca
fiind una inadecvata —anume cele 3 bii si 2 dusuri pe palier;
spatiul de invatare din camere este unul insuficient, astfel ci doar doud persoane din
3, respectiv 4 au acces la masa de lucru;

- s-a remarcat absenta unui cabinet medical sau a unui contract cu vreun furnizor de
servicii medicale dedicate studentilor si personalului ITT, in cadrul Institutului existind
doar truse medicale, dar fira personal calificat in acest sens;

datorita faptului cd sportul figureaza ca disciplind facultativi, in cadrul ITT nu existd
vreo 5ald de sport sau colaborare intre Institut i un centru sportiv cu personal calificat
pentru facilitarea accesului studentilor la activitdti de recreere cum ar fi sportul.
Recomandadri:

- se remarca necesitatea revizuirii organizarii grupurilor sanitare si a spatjiilor de lucru

individuale din camere;

- studentii evaluatori observa necesitatea imperativd ca membrii ITT si dispund intr-un
fel sau altul de servicii medicale minimale, astfel se recomandi infiintarea unui cabinet
medical cu dotdrile corespunzatoare unei asistente medicale de bazi sau, dat fiind
numarul redus de membri ai ITT, colaborarea cu un centru medical in acest sens —fapt

ce va duce la alinierea Institutului cu normele igienico-sanitare europene general
valabile;

incurajarea studentilor si personalului didactic §i auxiliar s3 participe la activitati
sportive organizate in cadrul sau in exteriorul Institutului, prin colaboriri cu diverse
centre sportive si de agrement (sala de sport, bazin de inot etc.);

pentru asigurarea unor conditii de trai sporite, este recomandat a se dota camerele de
cazare cu televizor sau a se amenaja un spatiu pentru studenti in acest sens — o sai3
de tip divertisment;

desi la momentul vizitei nu a fost un inconvenient remarcat de studentii Institutului,
se recomanda extinderea programului de cantina cu cel putin inci o masa pe zj;

se considerd necesara completarea stocului de cirti al bibliotecii cu volume din
domenii conexe — asistenta social3, filozofie, psihologie, beletristici, enciclopedii de
cultura generala etc. — pentru extinderea ariei de cunoastere a studentilor.

IP.A.2.1.2. Dotare
Sdlile de curs 5i seminar sunt dotate cu mobilier nou, video-proiector si table modeme,
ceea ce faciliteaza activititile de predare si invatare. De asemenea, acestea sunt suficient de
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spatioase, respectind rigorile reglementate la nivel european — 1 m?/student pentru silile de
curs, 1,4 m?/student pentru silile de seminar si 2,5 m%/student pentru silile de laborator.

fn cadrul Institutului exista un laborator de lingvistici dotat cu volume si din alte domenii
decat teologia, cum ar fi beletristic3, filozofie, psihologie, intrucat limbile predate preponderent
sunt engleza, ebraica si greaca — existand in acest sens scrieri biblice ce vor fi interpretate de catre
studenti.

Laboratorul de informatica este dotat cu 12 calculatoare, numar suficient pentru media
de aproximativ 20 de studenti intr-un an, fiecare an de studiu fiind impartit in doua grupe de lucru
pentru laborator. Aceste computere permit accesul gratuit pentru studentii si cadrele didactice
ale Institutului la baze de date internationale cu continut stiintific teologic, costurile pentru
abonamentele aferente fiind suportate in totalitate de catre Institut (licentd achitatd anual).
Accesul studentilor in acest laborator este permis si in afara orelor din program, in cazul in care
acestia au nevoie si se documenteze pentru lucrdrile de licenta sau elaborarea lucrarilor
stiintifice. Cu toate acestea, nu exista un program fix in acest sens, studentii avand acces doar
atunci cind personalul didactic este prezent in Institut, lucru ce poate sa difere de la o zi la alta.

Biblioteca este si un spatiu de lectura suficient pentru aproximativ 10 studenti prezenti
simultan, acestia putind sd imprumute din varietatea de volume din sfera teologica nationala si
internationald (Biblia, Coranul si diverse interpretari ale acestora de catre principalele culte
existente si recunoscute in lume). Accesul la biblioteca se face in zilele lucrdtoare, intre orele 8:00-
21:00. Cu exceptia volumelor cu regim special (exemplare rare sau foarte vechi), toate volumele
pot fi imprumutate de cétre studenti atat timp cat au nevoie de ele — nu exista un termen limita
de predare.

Puncte tari:

- accesul studentilor in mod gratuit la lucrari stiintifice cotate international;

- varietatea lucrérilor si volumelor cu tematica religioasa pusa la dispozitia studentilor;

- accesul gratuit Ia internet in imobilul apar{inand ITT.

Recomandari:

- stabilirea unui interval orar clar, cat mai larg, pentru accesul studentilor in laboratoare,

cu scopul de a le facilita acestora documentarea cu ajutorul bibliotecii on-line;

- extinderea programului de biblioteca si in weekend, mai ales in timpul sesiunii de

examene;

- extinderea capacitatii salii de lectura de la biblioteca.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare
institutul, conform planurilor de buget alocat, publicate pe site-ul www.timotheus.ro
pentru perioada 2010-2016, dispune de fonduri in principal din partea Cultului Crestinilor dupa

frina DUMA Alexandru Marian BOGATU
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Evanghelie — reprezentat prin Biserica Cregtina dupa Evanghelie din Romania (BCER), provenite
din donatii ficute de persoane fizice sau juridice.
O alta parte de venituri provine din donatiile ficute in mod direct Institutului de citre
studenti, carora le este sugeratd o donatie simbolici de 1000 lei / an universitar.
Aceste fonduri sunt investite in:
- scolarizarea si cazarea studentilor;
-  pldti salariale pentru personalul institutului;
- infrastructurd, prin lucrdri de renovare ale imobiluiui;
- achizitionare de baza materialad (cirti, reviste stiintifice, abonamente la baze de date
internationale cu caracter teologic on-line);
- tiparirea lucrdrilor gtiintifice realizate de citre cadrele didactice si studentii
Institutului, publicate in revista ITT o datd pe an.
Se mentioneaza cd donatiile studentilor suntin totalitate benevole, insa toti achit3 aceasta
suma anuai.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si aitor forme de sprijin material pentru studenti

Tntrucit Institutul Teologic Crestin dupd Evanghelie , Timotheus” este o institulie privata
de invdtdmant superior, nu se poate lua in calcul acordarea de burse dupd indicatorii de
performanta din metodologia de evaluare ARACIS ad literam, deoarece Institutul, nefiind inca
acreditat, nu dispune de mijloace de finantare de la bugetul de stat.

Cu toate acestea, cheltuielile de scolarizare si cazare ale studentilor sunt suportate in
totalitate de citre Institut, iar alte taxe, conforme sau nu legii, nu existi. Astfel, aceste asa-numite
burse sunt acordate tuturor studentilor, nefiind necesard completarea vreunei cereri sau
indeplinirea unor conditii suplimentare fatd de cele minimale {anume ca studentul s3 fie
inmatriculat la Institut). Studentilor le este sugeratd o donatie benevold anuald de 1000 lei, toti
aratandu-se dispusi sa o achite.

Puncte tari:

- suportul financiar pentru scolarizarea studentilor este un exemplu de bund practici,

n special prin prisma faptului ca ITT este o institutie privatd de invatamant;

- gratuitatea cazarii la ciminul Institutului.

Puncte slabe:

- Institutul nu ofera burse directe studentilor, cum ar fi bursele sociale sau de

performantd academica. Exceptie face modul de finantare a mobilititilor (pentru
studenti misionari) — aceasta este consideratd a fi o formd de recompensare 3
performantei stiintifice. Se mentioneaza ca in anul universitar 2016-2017 a existat un
singur astfel de caz.
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Recomandadri:

- intrucdt nu exista un sistem de acordare a burselor suplimentare, spre exemplu pentru
performante stiintifice si/sau academice sau vreun regulament de acordare a unor
forme de sprijin social pentru studenti, se recomanda implementarea acestor practici,
pentru ca Institutul sa fie aliniat la legislatia in vigoare, intrucat dreptul studentilor la
burse este garantat de Legea Educatiei Nationale si de Codul Drepturilor si Obligatiilor
Studentului;

- se recomanda accesarea de granturi europene (de tip Erasmus+ sau altele) pentru ca
studentii si cadrele didactice s3 poata beneficia si de burse internationale, precum
programele de mobilititi europene, ce ar facilita schimbul de cunostinte inter-
culturale.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Admiterea studentilor este coordonatd de citre Comisia de Admitere numita prin
hotidrirea Senatului universitar, care va aplica si respecta Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea procesului de admitere.

Politica de admitere este considerata de cdtre reprezentantii si studentii [TT ca fiind una
transparentd, anuntatd public cu 6 luni inainte de aplicarea candidatilor, ins3 pe site-ul
www.timotheus.ro, sectiunea Admitere, campul nu este completat.

Se observa faptul cd admiterea studentilor se bazeaza strict pe competentele academice
ale acestora si nu se aplica niciun fel de criteriu discriminatoriu — ca atare, in cadrul Institutului
sunt admisi si studenti de cetatenie straind, pentru care regulamentul de admitere este in asa fel
formulat incit acestia sa nu intimpine impedimente la aplicare: spre exemplu, se recunoagte de
catre Institut orice diploma echivalenta celei de la examenul de bacalaureat din Romania.

Recomandare:

- se observa necesitatea prezentei unui student in Comisia de Admitere, care sa aiba

atributii specifice — In acest sens se recomanda completarea regulamentului de
admitere.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Admiterea la ciclul licent3, acesta fiind singurul ciclu in care in acest moment ITT deruleaza
studii, se face in functie de mai multe criterii combinate, ce au ca scop selectarea candidatilor
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suficient de pregatiti conform studiilor anterioare (liceul), precum si suficient de determinati si

interesati in a urma calea pastorala. Astfel, admiterea se face in baza urmétoarelor criterii:

este obligatorie diploma de bacalaureat sau o diplomad echivalentd in cazul
candidatilor avand cetitenie straina;

un interviu eliminatoriu;

doua probe scrise — Cunogtinte biblice de Vechiul Testament si Cunogstinte bilbice de
Noul Testament — in cadrul examenului de admitere;

o autobiografie ce reflecta caracterul vocational al candidatului;

o recomandare din partea bisericii locale de care candidatul apartine.

Puncte tari:

Institutul se evidentiaza prin rigurozitatea practicilor de admitere, prin selectivitatea
din punct de vedere educational si vocational;

incurajarea cetatenilor strdini de a aplica este un exemplu de bun3 practici, astfel fiind
facdilitate schimburile inter-culturale. Se mentioneazi faptul ci majoritatea acestor
cetateni straini este reprezentata de etnici romani care au locuit in striinitate, astfel
cd nu se pune problema barierelor lingvistice. Totusi, in situatia in care vreun student
nu cunoaste limba romana, cadrele didactice vor comunica cu acesta in limba engleza,

acegtia avand cunostinte avansate in acest sens.

Puncte slabe:

candidatii apartinand altor culte sunt admisi cu conditia de a avea o
recomandare/binecuvantare din partea bisericii locale de care apartin pentru a urma
cursurile Crestinilor dupa Evanghelie. Bineinteles, acesta nu este declarat ca fiind un
criteriu eliminatoriu, insa este unul considerat de citre studentii evaluatori a fi unul
descurajator.

Recomanddri:

Irina DUMA

scrisoarea de recomandare a bisericii locale ar trebui sa fie un criteriu optional de
admitere, care s3 confere un avantaj candidatilor ce o posedd, insd inexistenta
acesteia sa nu dezavantajeze candidatii ce nu au o astfel de recomandare, in speta cei
apartinand altor culte;

dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba englezd (sau altd limba de
circulatie internationala) sau oferirea de cursuri de limba romana pentru studentii
internationali — un exemplu de modalitate de atragere si pastrare a acestora in cadrul
Institutului.
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ARACIS

$.B.1.2. Structura programelor de studiu
{P.8.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programul de studiu de licentd ,Teologie crestind dupa Evanghelie Pastorald” este
structurat prin pachetul standard de documente, atent formulat §i revizuit astfel incat sa
corespundad exigentelor ARACIS semnalate la vizita anterioara de acreditare a acestui program.

n pachetul mentionat sunt cuprinse:

- obiectivele generale si specifice ale programului, ficind trimitere directa cdtre
domeniul teologic;

- planul de invatdmant cu ponderile disciplinelor — cumulat 30 credite ECTS/semestru;

- fisele disciplinelor actualizate pentru anul universitar 2017-2018, pentru cazul in care
s-a schimbat cadrul didactic. Acestea, la randul lor, au specificat continutul disciplinei
predate, tipul acesteia (obligatorie/optionald/facultativd), numarul de ore alocate
studiului in cadrul Institutului §i respectiv individual, din care rezulta ponderea de
credite transferabile, modul de predare (curs/seminar/laborator) si de examinare —
aceste date sunt prezentate studentilor in primele doua saptamani de la inceperea
semestrului si nu se modific3 pe parcurs.

Puncte slabe:

- structura programului de studiu nu este prezenta pe site-ul Institutului, ci doar adusa
fa cunostinta studentilor de cadrele didactice din cadrul [TT.

Recomandare:

- se recomandd actualizarea paginii on-line a Institutului si completarea acesteia cu
toate datele necesare a fi ficute publice, inclusiv structura programelor de studiu,
pianul de inviatimant si fisele disciplinelor, acestea fiind informatii de importanta
majora.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Programul de studii de licentd ,Teologie crestind dupa Evanghelie Pastorala” este singurul
existent in cadrul ITT, avind ca forma unicd de organizare invatamantul cu frecventa.

Continutul acestui program de studiu este revizuit de citre Conducerea ITT prin Consiliul
de Administratie si Senat, in urma analizei schimbdrilor necesare a fi facute pentru livrarea
informatiei din domeniul teologiei pastorale si a recomandarilor anterioare date de expertii
evaluatori ARACIS. La procesul de revizuire a programului de studiu studentii sunt implicati prin
cei doi reprezentanti ai lor din Senat, iar angajatorii au influenta prin intalnirile periodice dintre
acegtia si reprezentantii Institutului. Dat fiind numarul redus de personal din [TT §i faptul ca toate
cadrele didactice ocupa un loc in cel putin una dintre structurile de conducere sau organizatorice,
nu se considerd necesard infiintarea unui centru de specialitate privind analiza §i dezvoltarea
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pedagogicd, intrucat aceste atributii sunt, deocamdata, preluate cu succes de cGitre toate celelalte
structuri de conducere.

Puncte slabe:

- implicarea partiala a studentilor si neimplicarea absolventilor in procesul de revizuire
a programului de studiu.

Recomandare:

- pentru a eficientiza programa de studiu din cadrul ITT, se recomanda elaborarea unei
proceduri de revizuire a continutului acestui program si respectarea acesteia, prin
consultarea tuturor partilor implicate: studenti, absolventi, angajatori, cadre
didactice.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Relevanta programului de studii este datd de Registrul National al Calificirilor, in
conformitate cu cumulul de informatji livrate citre studenti, astfel: 263625 — Pastor; 263635 —
Vestitor; 263605 — Capelan; 263611 — Diacon; 263624 — Organist; 263615 — Harmonist; 263608 —
Cantaret bisericesc; 263609 — Consilier culte; 263618 — Inspector culte; 263628 — Presedinte cuit;
263632 — Secretar culte; 234201 — Profesor in invatamantul prescolar; 234201 — Profesor in
invatamantul primar.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Angajabilitatea absolventilor este apropiata de 100%, facand exceptie acei absolventi care
aleg sa continue studiile prin master sau doctorat in detrimentul angajarii imediat dup3 absolvirea
programului de licenta.

In urma intilnirii avute cu angajatorii, anume reprezentantii Cultului Crestin dup3
Evanghelie — intrucat angajarea absolventilor se materializeaza de obicei in cadrul comunititii din
care acestia fac parte — s-au constatat urmatoarele aspecte:

- este necesara extinderea activitatii Institutului prin programe de master si, mai tarziu,
scoli doctorale, datorate nevoii societitii de specialisti in domeniul teologiei pastoraie
dupd Evanghelie;

- absolventii sunt absorbiti de piata muncii in locuri precum bisericile focale, fundatii,
asodatii, cAmine pentru copii si/sau batrani;

- se sugereaza din partea angajatorilor ca activitatile de invitare ale studentilor si se
imbine mai mult cu cele de formare profesionald, prin cresterea ponderii de activititi
de practica;

Irina DUMA Alexandru Marian BOGATU
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- tot angajatorii sugereaza incurajarea unor relatii mai stranse intre cadrele didactice si
studenti;
de asemenea, este sugerat ca studentii s3 beneficieze in cadrul Institutului de
consilierea familiala si premarital3;

- piata muncii are nevoie de oameni pregitili pentru misiuni — in speta in zonele
populate la momentul actual de refugiati;

- schimbul de idei dintre Cult si Institut are o frecventd semestriala, ceea ce reprezinta
o exemplificare a bunei practici insitutionale.

IP.B.2.1.2. Valorificarea colificarii prin continuarea studiilor universitare:

Aproximativ 20 % dintre absolventii ITT urmeaza studii de masterat in domeniul teologiei
[a Universitatea din Bucurestii, unii dintre ei urmand apoi si studii doctorale in cadrul aceleiasi
universitati. Se mentioneaza faptul ca@ majoritatea studentilor sunt deja absolventi ai unor studii
superioare anterioare in diverse domenii, deci marea majoritate a celor inscrisi la ITT sunt studenti
maturi. Frecventarea Institutului de cdtre acestia se datoreaza faptului ca ei deja activeaza in
domeniile pentru care sunt in pregatire — lucrul cu copiii, indrumarea copiilor la scoli duminicale,
activitati de asistentd sociala in cadrul comunititii din care fac parte — si au nevoie, dupa cum
declard ei, de o diplomd care sa ateste pregdtirea universitard in domeniul teologiei dupa
Evanghelie.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asiquratd de universitate

Din discutiile cu studentii si consultarea rapoartelor de evaluare a cadrelor didactice de

catre studenti a reiesit faptul cd peste 75% dintre acestia apreciaza pozitiv mediul de invatare st
dezvoltare profesionald si personala oferite de citre universitate, in scopul indeplinirii traseului
propriu in ceea ce priveste studiile universitare.

Recomandare:

- intrucat nu exista o diferentiere a masurdrii satisfactiei studentilor (anume chestionare
diferite referitoare la dezvoitarea profesionala si personala asigurata de universitate,
la prestatia cadrelor didactice sau la alte aspecte ale vietii studentesti), se sugereaza
implementarea unor astfel de mecanisme de evaluare a tuturor aspectelor ce intervin
in viata studenteascd din ITT, cel putin o data pe an.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invaiore
Specificd invatdmantului de tip confesional este relatia de colegialitate dintre cadre
didactice si studenti, care se materializeaza prin traiul in comun al acestora (atat studentii, cat si
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cadrele didactice au cate un palier destinat cazarii in incinta imobilului in care de desfisoar3
activitatile de predare), iar in afara orelor de predare efectivi cadrul didactic preia rolul de
duhovnic al studentilor.

Cadrele didactice stau la dispozitia studentilor pentru neldmuriri si in afara orelor de curs,
insa nu exista un orar oficial dedicat pentru acest lucru.

Dezbaterea metodologiei de predare si, respectiv, pregitire profesionald si personald a
studentilor este efectuata de cdtre toate cadrele didactice angajate in procesul de predare din
Institut, in colaborare cu reprezentantii angajatorilor (mai exact a Cultului Crestin dupi Evanghelie
si a BCER-UBEC).

n cadrul orelor de curs si seminar, cadrele didactice folosesc aparatura si dispozitivele din
dotare (videoproiector, flipchart), impreuna cu baza materiala existenti in institut pentru fiecare
disciplina in parte. Materialele necesare studiului individual le sunt livrate studentilor in format
fizic si electronic, prin intermediul e-mail-ului. De asemenea, bibliografia necesari pentru fiecare
examen este pusa la dispozitia studentilor prin intermediul bibliotecii fizice i on-line la care
acestia au acces gratuit.

Este de remarcat ca exemplu de bund practicdi imbinarea activititilor de livrare a
informatiilor cu cele de practicd, astfel:

- intimpul vacantei de vara studentii au activitate de practici obligatorie de 3 siptimani

— aceasta constad in slujirea la bisericile si scolile duminicale din cadrul BCER-UBEC,
lucrul cu copiii de 1a diverse centre de plasament identificate de citre reprezentantii
Cultului — astfel, locurile de practicd pentru studenti sunt asigurate in totalitate de
catre Institut;

- pe parcursul anului universitar studentii au posibilitatea de a practica teologia
pastorala (in cazul barbatilor) si respectiv alte activititi auxiliare acestui domeniu de
pregatire, cum ar fi lucrul cu copiii (in cazul femeilor), 1a Capela Institutului si in cadrul
scolilor duminicaie.

Puncte tari:

- relatia stransa de tip parteneriat dintre studenti si personalul universitar;

- comunicarea continua dintre Institut si angajatori;

- accentuarea practicii ca metoda de dezvoltare profesionala si personala continud, prin
obligativitatea acesteia atat pe parcursul anului universitar, cit si in timpul vacantei
de vara. Aceasta idee este sustinuta de studentj, care considera ci activititile variate
de practicd le faciliteazd dobandirea de cunostinte profesionale (spre exemplu, prin
slujirea in biserici) sau intregirea personalitdtii lor (prin invitarea §i supravegherea
copiilor).
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ARACIS

Puncte slabe:

- desi iucrul cu persoane cu dizabilititi este promovat in randul absolventilor, Institutul
nu dispune de mijloace de predare si invatare a acestora, precum nici de infrastructura
adecvata in acest sens.

Recomandare:

- programarea in mod oficial a unor ore de consuitatii, conform unui orar saptamanal
care sa fie afisat la avizier si pe site-ul Insitutului;

- facilitarea participdrii la activitatile de invatare a personalelor cu dizabilitati, prin

organizarea infrastructurii (rampe s lifturi pentru persoane cu deficiente locomotorii},
imbundtitirea conditillor de cazare (adaptarea spatiului de cazare si a cantinei,
existenta unor grupuri igienico-sanitare special destinat acestora), prin achizitionarea
de bazd materiald (carti si soft-uri de tip Braille sau carti in format audio pentru
persoanele cu deficiente de vedere) si, nu in ultimul rand, pregatirea personalului ITT
n vederea incluziunii in societate a persoanelor cu dizabilitati (inclusiv prin formarea
personalului didactic si administrativ pentru a cunoaste limbajul mimico-gestual).
Se mentioneaza faptul cd in momentul actual nu existd cereri in acest sens de la
studenti sau posibili candidati, iar aceastd recomandare este elaborata in scopul
perfectionarii activitatilor didactice a ITT, fiind o premisd a extinderii Institutului prin
alte programe de studii i prin cresterea numarului de studenti;

- prelungirea perioadei de practica sau eficientizarea celei existente ar fi o recomandare
venitd in urma discutiilor cu angajatorii.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Cadrele didactice, avand si rol duhovnicesc, dat fiind caracterul confesional al Institutului,
sunt in permanenta prezente pentru a-i indruma pe studenti in ceea ce priveste invatarea si
urmarea cdii dorite in carierd. De asemenea, fiecare an de studiu dispune de un tutore de an care
are rolul suplimentar de a comunica studentilor toate detaliile si modificdrile organizatorice de
pe parcursul anului universitar.
Puncte slabe:

- s-a remarcat absenta personalului calificat in psihologie, fapt pentru care aceste
atributii revin fiecarui cadru didactic in parte, deoarece acestia au si rolul de duhovnici
pentru studenti.

Recomandadri:

- se recomanda infiin{area unui centru permanent ce sa ofere servicii de tip consiliere
personali si de carierd, care sd raspundd nevoilor fiecarui student si care sa elaboreze
planuri de indrumare personalizate.
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- de asemenea, se observa necesitatea reglementarii intr-un cadru oficial a atributiilor
ce revin tutorilor de an;
asigurarea serviciilor de consiliere psihologicd a studentilor de citre personal
specializat in acest sens;

- conform sugestiilor angajatorilor, se recomanda si asigurarea de servidi de consiliere
familiala pentru studenti.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifici
$.B.3.1. Programe de cercetare
iP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Cercetarea teologica din cadrul ITT reprezinta o datorie a corpului profesoral, care se
materializeaza prin publicarea anuala a cel putin unei lucrari stiintifice in domeniul disciplinei pe
care fiecare cadru didactic o preda. Fiecare cadru didactic are obligatia sa aloce minimum trei ore
pe saptamana pentru activitatea de cercetare, acestea facand parte din norma didactica.

Strategia pe termen mediu privind cercetarea este data de Planul anual de cercetare
Teologicd a Institutului. Activitatea de cercetare este coordonati de Centrul de Cercetare si
Documentare Academica ,, Timotheus”, condus de directorul acestuia, care se afla in subordinea
rectorului Institutului.

Recomandare:

- este recomandat sa existe un plan strategic multianual al Institului pentru activitatea

cercetare, mai ales in vederea dezvoltarii unui eventual program de masterat.

IP.B.3.1.2. Redlizarea cercetdrii

Cercetarea se efectueazd in cadrul imobilului i anexei Institutului {sala de lecturd,
laboratoarele de informatica si lingvistica, amfiteatrul ,Antiohia”), prin mijloace si resurse proprii,
dar si prin accesarea de granturi internationale de catre cadrele didactice (insa doar ocazional).

Se remarca faptul ca studentii si absolventii ITT sunt implicati in activitatea de cercetare,
prin publicarea de articole gtiintifice in aparitia bianuld a Institutului, ,Timotheus: Incursiuni
Teologice”, si prin realizarea de lucrdri stiintifice ce vor fi prezentate la diferite simpozioane,
conferinte §i comunicari stiintifice nationale si internationale.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Rezultatele activitatii de cercetare a cadrelor didactice sunt materializate prin elaborarea
de manuale ce servesc la actul de predare in Institut si pastorire in bisericile evanghelice, prin
publicarea de articole cotate national si international (ISl) sau prin participarea la sesiuni de
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comunicari stiintifice, respectiv simpozioane cu tematica teologica organizate de Institut, BCER si
alte organizatii teologice din tara si din strdinatate.

Activitatea de cercetare a studentilor este valorificata prin elaborarea lucrarilor de licenia
si prin publicarea de articole stiintifice in revista Insitutului.

Criteriul B.4. — Activitatea financiard a organizatiei
5.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Conform rapoartelor publice de venituri §i cheltuieli, Institutul a functionat in ultimii 3 ani
de la primirea avizului de functionare provizorie in mod sustenabil din punct de vedere financiar.

Bugetul anual este publicat pe site-ul http://timotheus.ro/buget/ si avizat de Senatul
universitar, acesta cuprinzand veniturile provenite din donatii ale persoanelor fizice, juridice si ale
studentilor, precum si cotizatia anuala ce revine in sarcina BCER. Ca fonduri publice, ITT dispune
de resurse financiare din partea Secretariatului de Stat pentru Culte.

Cheltuielile pentru scolarizarea si cazarea fiecarui student intr-un an universitar sunt
declarate a fi de aproximativ 7000 lei, iar studentii sunt in totalitate scutiti de aceasta taxa.
Acestora le este sugeratd o donatie anuald de 1000 lei, adica sub 20% din costurile anuale
aferente scolarizarii i cazarii.

Conform raportului de cheltuieli estimate, resursele financiare sunt investite in
achizitionarea de bazd materiald, suport didactic electronic pentru studenti si modernizarea
patrimoniului.

Imobilul in care se desfasoara activitdtile didactice si care cuprinde caminul, cantina §i
corpul de practicd teologica apartine Institutului in urma unei decizii judecatoresti favorabile.

Bilantul anual este comunicat tuturor celor interesati prin intermediul site-ului
Institutului: http://timotheus.ro/bilanturi-contabile/.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Documentele necesare dovedirii functiondrii in normele legale sunt intocmite de catre
directorul financiar, licentiat in economie. Aceste documente au fost puse la dispozitia membrilor
comisiei ARACIS inainte si in timpul vizitei de evaluare, de unde s-au constatat respectarea
criteriilor pentru obtinerea acreditarii institutionale.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Institutul este supus anual auditarii interne prin Senatul universitar si a celei externe prin
Comisia Finandiar3 a Consiliului National al BCER-UBEC, conform legii. in urma analizei efectuate
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de Senatul universitar, este intocmit un raport publicat pe site-ul ITT: http://timotheus.ro/wp-
content/uploads/2017/12/Raport-Rector-2016.pdf.

Domeniul C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii §i proceduri pentru asigurarea calititii
S.C.1.1. Structuri gi politici pentru asigurarea colitétii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

in cadrul Institutului existdi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC),
formata din 5 membri, dintre care un membru din partea salariatilor ITT si un student. Aceasta
este subordonata Senatului si funclioneaza dupa propriul Regulament de asigurare a calitatii.

Recomandary:

- revizuirea procentului de studenti membri in CEAC — in prezent sunt 20%;

- pentru alinierea T la standardele europene de asigurare a calitatii in invatamantul
superior, se recomanda infiintarea unui Departament de Calitate subordonat CEAC si
revizuirea codului de asigurare a calitatii;

- de asemenea, se sugereaza elaborarea unui manual al calititii, care sa fie pus la
dispozitia persoanelor implicate in procesul educational, avand rol consultativ.

IP.C.1.1.2. Poljtici si strategii pentru asigurarea cofitatii
in cadrul Facultitii de Teologie Pastoral3, atat studentii, cit si personalul didactic si auxiliar
sunt stimulati sa participe in procesul de asigurare a calitdtii prin politicile ITT {componenta CEAC,
obligativitatea cadrelor didactice de a activa in cercetare, norme igienico-sanitare pentru
personalul auxiliar etc.).
Recomandare:
- se observa necesitatea publicirii rapoartelor anuale ale CEAC, pentru a putea fi
consultate atat de studenti, cat si de cadrele didactice;
- de asemenea, se recomanda studentului membru CEAC si aducd la cunostinta
colegilor sai despre activitatea Comisiei si sa fie deschis la propunerile acestora in ceea
ce priveste asigurarea calititii.
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ARACTY

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor

st activitdtilor desfasurate
5.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a pregramelor de studiu i diplomelor
ce corespund calificarilor

{P.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodicd a programelor de studiu
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii vine ca
urmare a recomandarilor din partea angajatorilor — prin comunicarea continua cu reprezentantii
Cultului, a recomandarilor comisiilor de specialitate externe si ca urmare a propunerilor cadrelor
didactice, in conformitate cu cerintele pietei muncii.
Puncte slabe:
- neimplicarea studentilor si absolventilor in activitatile de initiere, aprobare si evaluare
periodica a programelor de studii.
Recomandare:
- intrucat se urmareste dezvoltarea unui invatamant centrat pe student, implicarea si
consultarea directd a acestora cu privire la structura programelor de studii este una
absolut necesara.

1P.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Aptitudinile si cunogtintele dobandite in urma studiilor de citre absolventi sunt transpuse
in calificdri conforme Registrului National al Calificdrilor. Diplomele pentru absolventii din ultimii
3 ani au fost eliberate in urma sustinerii examenelor de licenta la Universitatea din Bucuresti, cu
o comisie externd din care nu au fiacut parte cadre didactice ce au participat la procesul de
predare-invatare al studentilor.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
$.C.3.1. Evaluarea studentilor
fP.C.3.1.1. Universitatea are un reguloment privind examinarea si notarea studentilor care este
aplicot in mod riguros si consecvent

Regulamentul de examinare si notare a studentilor exista, iar metodele sunt descrise in
fisele disciplinelor si comunicate studentilor in primele doua saptamani de la inceputul fiecarui
semestru. Acest regulament este aplicat in mod consecvent.

Se mentioneazad ca existd o procedura de contestare a notelor de cdtre studenti si este
cunoscutd de acestia, ins3 nu au existat astfel de cazuri pana in prezent.
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invatdrii, pe cursuri si programe de
studiu

Examinarea studentilor este rezuftatul invatarii acestora pe parcursul unui semestru,
materializat printr-o sesiune de examene avand o duratd de 2 pana la 3 saptamani.

Intrucit procesul de predare este imbinat pe parcursul semestrului cu activititi de practici
pentru studenti, si evaluarea acestora este conforma activitatilor pe care ei le desfasoard pana in
momentul sesiunii.

Majoritatea examenelor sunt scrise, sub forma de test grila sau intrebari descriptive.

Se mentioneaza ca fiecare examen nepromovat se poate relua in sesiunea de restante din
toamnd, pdna cand studentul va promova disciplina respectiva. Aceste restante sunt gratuite.

Mediile generale ale studentilor sunt peste 7, iar promovabilitatea generald pentru toti
cei 4 ani de studiu este de peste 80%.

Notele sunt transmise studentilor in termen de maximum o sdptiminid de la data
examinarii, prin intermediul e-mait-ului, acestea fiind comunicate de citre secretariat, individual
fiecarui student. Astfel este asigurata confidentialitatea notelor.

Puncte slabe:

- preponderenta examenelor scrise in detrimentul celor orale reprezinta un neajuns, dat

fiind specificul teologic pastoral, care are ca principald activitate vorbirea liber3;

- muncain echipa este neglijata, prin inexistenta formelor de evaluare cum ar fi proiecte

pe grupe de studenti sau referate cu participarea a mai mult de 2 studenti;

- inexistenta unei platforme on-line de vizualizare a notelor.

Recomandari:

- implementarea evaludrilor orale in cadrul examenelor, in spetd la disciplinele cu

specific pastoral;

- evaluarea studentilor §i prin activitdlile de muncd in echipd de pe parcursul

semestrului;

- introducerea evaludrilor intermediare pe parcursul semestrelor;

- dezvoltarea unei platforme electronice de comunicare a notelor, unde fiecare student

va avea un cont §i o parola proprie, astfel incat sa fie asiguratd confidentialitatea
noteior.
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Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdarul de cadre didoctice si studenti

Raportul declarat si considerat optim pentru satisfacerea exigentelor de predare, invatare
si cercetare din punctul de vedere al reprezentantilor ITT este de 6,67 studenti la un cadru
didactic.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali
Aceasta formd de evaluvare a cadrelor didactice este coordonata de cdtre decan, fiind
obligatorie si cu o frecventd anuala. Punctajele individuale sunt transmise CEAC, care intocmeste
un raport anual privind activitatea corpului didactic si de cercetare.
Recomandare:
- ar putea fi o buni practicd evaluarea colegiala a cadrelor didactice cu o frecventd
semestriala.

1P.C.4.1.3. Evoluarea personalului didactic de catre studenti

Modul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti consta in completarea unui
formular de satisfactie al studentilor cu privire la tehnicile de predare, relevanta disciplinei
predate, modul de examinare si comportamentul cadrului didactic. Chestionarele sunt anonime
si, fiind arhivate la secretariat, comisia actuala de evaluare a avut acces la acestea. S-a observat,
astfel, un grad ridicat de satisfactie pentru toate cadrele didactice din partea unei majoritati de
90% a studentilor.

Aceste chestionare se aplicd individual pentru fiecare cadru didactic, dar dupa
centralizarea acestora se meniioneazad in raportul anual al CEAC doar o medie generald a
rezultatelor acestora.

Evaluarea aceasta are loc semestrial, chestionarele fiind impariite dupad sesiunea de
examene, iar studentii au la dispozitie o saptdmana sa le completeze si sa le predea cadrelor
didactice. Nu au fost cazuri de cadre didactice ce sa primeasca rezultate nesatisfacitoare in urma
evaludrii de citre studenti, astfel cd nu se pune problema ameliorarii vreunui comportament al
acestora cu privire la activitatea de predare. Astfel, nu sunt observate efecte ale acestei evaluari.

Puncte tari:

- intrucit aceste formulare sunt inmanate personal fiecdrui student, acesta avand la
dispozitie o siptimana s 1l completeze, este garantata participarea unui numar mare
de studenti la evaluarea cadrelor didactice.

Puncte slabe:

- desi raportul anual al CEAC exist3, acesta nu este facut public in mediul on-line.

lrina DUMA Alexandru Marian BOGATU



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asodialia Europeand pentru Asigurarea Calitéii in Invétamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrol Furopean peniru Asigurarea Calitatii in Invatamdntul Superior - EQAR

ARACIS

Recomandadri:

- centralizarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti intr-un
mediu neutru, cum ar fi secretariatul, si nu predarea lor citre cadrele didactice
evaluate;

- publicarea rezultatelor evaludrii personalului didactic de citre studenti individua!
pentru fiecare cadru didactic in parte — se justifica aceastd necesitate prin prisma
faptului cd rezultatele sunt intr-adevar relevante, chestionarele fiind completate de un
procent foarte mare dintre studenti;

- centralizarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, in cifre si
rezultate concrete, completate cu un plan de ameliorare a eventualelor neajunsuri
constatate de studenti.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Cadrele didactice si de cercetare sunt evaluate de citre seful de catedri gi decan, acestora

oferindu-li-se un feedback privind activitatea de cercetare si predare in mod verbal.

Constatdrile in urma acestei evaludri sunt, de asemenea, centralizate in raportul CEAC

mentionat anterior.

Recomandare:

- se observa necesitatea intocmirii unei proceduri de raportare a evaludrii personalului
didactic de catre managementul universititii. De asemenea, se recomandi existenta
unei fige pentru fiecare cadru didactic, in care s3 fie stipulate aspectele relevante ale
evaludrii sale §i din care sa reiasa progresul sau regresul acestuia de la o evaluare la
alta.

Criteriul C.S. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare i servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Pentru fiecare disciplina in parte, studentilor le este oferit un suport de curs in format fizic
de minimum 5 pagini i suportul de curs complet in format electronic. Referintele bibliografice
adiacente fiecdrei discipline se regasesc la biblioteca din incinta TT, care dispune de 2000 de
volume scrise in limba romana §i alte limbi de circulatie internationald sau invatate in cadrul
disciplinelor studiate {engleza, franceza, germana, greacd, ebraicd).

Institutul ofera in mod gratuit accesul Ia biblioteca on-line, prin intermediul laboratorului
de informatica. Aceasta furnizeaza lucrari stiintifice si cirti cu continut teologic, prin achitarea de
cdtre Institut a unei licente anuale de acces la baze de date internationaie.

Irina DUMA Alexandru Marian BOGATUY



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdti in fnvatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Reqgistrul Furopean pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

Puncte tari:

- inifiativa Institutului de a oferi acces gratuit studentilor spre o gama larga si variata de
lucrdri din domeniul teclogiei;

- accesul si imprumutul de carti de la biblioteca din incinta ITT se face in mod gratuit,
fard a fi necesars plata unei taxe suplimentare in acest sens de catre studenti.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd de invatare
Fiecare cadru didactic elaboreaza metode proprii de predare, utilizind baza materiala din
dotarea Institutului.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulore si recuperare
Dat fiind specificul confesional al Institutului, tutoriatul privind stimularea studentilor
performanti si recuperarea celor cu dificultati in invatare revine in atributia fiecarui cadru didactic
care are si rolul de duhovnic al studentilor.
Recomandare:
- chiar daca ITT este o institutie ce numar redus de personal si studenti, se recomanda
totusi regiementarea printr-o metodologie a programelor de stimulare si recuperare.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Institutul dispune de spatii de cazare pentru 50% dintre studenti (46 de locuri de cazare si
80 de studenti imatriculati la momentul vizitei) si le asigura acestora gratuitatea cazarii camin. La
momentul vizitei, gradul de ocupare al spatiilor de cazare era de 50%.

Se remarca lipsa unei organizatii studentesti la nivel de Institut, insa studentii sustin faptul
ca nu vad necesitatea infiintarii vreunui grup de acest fel.

Personalul administrativ si auxiliar al universitdtii dispune de pregatire specifica pentru
activitatea ce o desfisoara. in timpul vizitei s-a verificat calificarea continud a acestuia — spre
exemplu, au fost analizate diplomele de calificare in acest sens (perfectionare a activitdtii) ale
personalului bibliotecii dobandite in ultimii 2 ani.

De asemenea, conform studentilor ITT, relatia cu personalul administrativ este una de
parteneriat, acesta fiind amabil in refatia cu ei.

Puncte slabe:

- lipsa bazei sportive, asa cum s-a observat anterior;

- inexistenta unui cabinet medical si, implicit, a personalului calificat in acest sens;

- lipsaresurselor pentru persoanele cu dizabilitati — cai de acces, spatii de cazare §i servit

masa, grupuri igienico-sanitare destinate in acest sens, resurse de invatare, personal
specializat.
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Recomandari:

- chiar dacd relatia dintre studenti si cadrele didactice este una stransi, de parteneriat,
se recomanda infiintarea unui departament de consiliere in cariera propriu-zis, care si
functioneze dupa regulamente ce inglobeazd normele nationale §i europene;

- se recomanda amenajarea unei baze sportive (saldi de sport) sau stabilirea unui
parteneriat cu o baza sportiva, pentru promovarea unui stil de viata sindtos;

- infiintarea unui cabinet medical sau a unui parteneriat de servicii medicale externe;

- facilitarea accesului la invitare si convietuire in Institut a persoanelor cu dizabilitati.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizat3 sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date 5i informatii

Institutul colecteazd, prelucreaza §i analizeaza datele relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionald a calitatii prin intermediul rapoartelor anuale ale Comisiei de Evaiuare §i
Asigurare a Calitatii, Comisiei de Etica si supervizarea activitatilor de citre Senat.

Se remarca faptul G doar raportul rectorului este public pe site-ul MOT
{http://timotheus.ro/wp-content/uploads/2017/12/Raport-Rector-2016.pdf).

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice
Studentii ITT sunt informati cu privire la programul de studii, calificirile §i dipiomele
obtinute in urma procesului de invditare.
Puncte slabe:
- aceste informatii de interes public sunt prezente doar intr-o micd masuri pe site-ul
www_timotheus.ro.
Recomandare:
- se solicitd cu vehementa actualizarea site-ul institutiei in vederea oferirii spre
consuitare a tuturor informatiilor necesare a fi prezente in mediul on-line;
- de asemenea, este recomandat a se redacta si publica informatjile de interes publicin
cel putin o limba de circulatie international;
- se consilera necesara si accesibilizarea site-ului pentru persoane cu dizabilitati, pentru
alinierea institutului la normele nationale si europene de conduiti institutional3.
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AMACTS

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitdtii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoard activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii este subordonata Senatului si functioneaza prin
fntilniri trimestriale, la care se adaugi cazurile exceptionale pentru care se organizeaza sedinte
extraordinare, la care, conform evidentei prezentei, participa toti cei 5 membri {dintre care un
reprezentant al salariatilor — din personalul bibliotecii si un student).

CEAC realizeaza o analizi pe fiecare semestru privind activitatea educationala si stiintifica
si un raport anual la nivel de Institut, care va fi aprobat de Senat.

Registrul de procese verbale ale sedintelor exista si a fost pus la dispozitia actualei comisii
de evaluare pe durata intalnirii cu membrii CEAC.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

Puncte slabe:

| 1. Este de remarcat capacitatea suficient3 a |
caminului pentru studenti si cadrele didactice, |
calitatea multumitoare a serviciului de cantind
§i, nu in ultimul rand, suprafata utild a
imobilului in care se desfisoard activitdtile
teoretice §i practice suficient de intinsd
raportat la numarul de studenti si de personal
al Institutului.

2. Accesul in mod gratuit a studentilor la
lucrari stiintifice cotate international.

3. Varietatea Ilucrdrilor si volumelor cu
tematica religioasa pusd la dispozitia
studentilor.

4. Accesul gratuit !la internet in imobilul
apartinand [TT.

5. Suportui financiar pentru scolarizarea
studentilor este un exemplu de buna practica,
in special prin prisma faptului c3 ITT este un
centru universitar confesional din domeniul
privat.

6. Gratuitatea cazarii la caminul Institutului, in |
conditii decente de trai.

7. institutul se evidentiaza prin rigurozitatea
practicilor de admitere, prin selectivitatea din |
punct de vedere educational si vocational. |
8. incurajarea cetitenilor striini de a aplica
este un exemplu de buna practica, astfel fiind
facilitate schimburile inter-culturale.

9. Relatia stransa de tip parteneriat dintre
studenti si personalul universitar.

10. Comunicarea continua dintre Institut gi |
angajatori. ]

1. S-a remarcat absenta unui cabinet medical

sau a unui contract cu vreun fumizor de

servicii medicale dedicate studentilor si

personalului ITT, in cadrul Institutului existand

doar truse medicale, dar fira personal calificat

n acest sens. |
2. Datorita faptului ca sportul figureazi ca |
discipling facultativi, in cadrul T nu exist3 |
vreo sald de sport sau colaborare intre Institut

§i un centru sportiv cu personal calificat

pentru facilitarea accesului studentilor la

activitati de recreere cum ar fi sportul.

3. Pana in momentul vizitei nu s-au accesat

granturi europene de tip Erasmus pentru

studenti.

4 Candidatii apartinand altor culte sunt admisi

cu conditia de avea
recomandare/binecuvintare din  partea
bisericii locale de care apariin pentru a urma
cursurile  Cregtinilor dupd Evanghelie.
Bineinteles, acesta nu este declarat ca fiind un

d (o)

| criteriu eliminatoriu, insa este unul considerat

de catre studentii evaluatori a fi unul
descurajator.

| 5. Desi lucrul cu persoane cu dizabilitii este

promovat in randul absolventilor, Institutul nu
dispune de mijloace de predare si invatare a
acestora.

6. Raportul dintre probele de evaluare scrise §i
orale ale studentilor nu este unul conform
specificului institutiei, intrucit predomin3 |
intr-un mediu umanist

examenele scrise
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11. Facilitarea utilizirii resurselor de invatare
| si dezvoltare profesionald §i personala a
studentilor.

| 12. Accentuarea practicii ca metod3 de
dezvoltare profesionald si personala continua.
13. Se remarca faptul ca@ studentii MT sunt
implicati in activitatea de cercetare.

14. intrucit formularele de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti sunt
| inmdnate personal fiecdrui student, acegtia
la dispozitie o sdptamana s3a 1l
completeze, este garantatd participarea
| numarului maxim de studenti la evaluarea
cadrelor didactice.

15. Initiativa Institutului de a oferi acces
gratuit studentilor spre o gama larga si variata
de lucrari din domeniul teologiei, acest fapt
constind intr-un exemplu de buna practica.
16. Accesul si imprumutul de carti de la
biblioteca din incinta ITT se face in mod gratuit
de citre studenti, fira a fi necesara vreo taxa
suplimentara in acest sens.

avand

L

| locurilor de cazare si impartirea acestora ca

vocational, fapt sesizat si de studentii ITT, care
si-au exprimat dorinta de a fi examinati prin
viu grai.

7. Implicarea partiala a studentilor si
neimplicarea absolventilor in procesul de
revizuire a programului de studiu.

8. Se considera insuficient numarul de grupuri
sanitare pentru cazul de ocupare total al

fiind una inadecvatd — anume cele 3 bai si 2
dusuri pe palier.

9. Spatiul de invatare din camere este unul
insuficient, astfel c3 doar doua persoane din 3,
respectiv 4 au acces Ia masa de lucru.

10. Nepublicarea partiala sau totala pe pagina
web a Institutului a informatiilor de interes
public.

11. Inexistenta bazei materiale de
predare/invitare si a infrastructurii adecvate
pentru persoane cu dizabilitati.

12. Munca in echipa este neglijatd, prin
inexistenta formelor de evaluare cum ar fi
proiecte pe grupe de studenti sau referate cu
participarea a mai mult de 2 studenti.

13. Inexistenta unei platforme on-line de
vizualizare a notelor.

14. Absenta personalului calificat in
psihologie, fapt pentru care aceste atributii
revin fiecarui cadru didactic in parte, deoarece
acegtia au §i rolul de duhovnici pentru
studenti.
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Oportunitati:

Amenintani:

1. Unicitatea programului de studiu (fiind
singura institutie de invitamant teologic
superior de cult evanghelist) conferd un real
avantaj in spatiul stiintific national.

2. Dezvolitarea Institutului prin programe de
master in domeniul teologiei pastorale.

3. Relatiile deja formate cu mediul universitar
european din acelasi cult reprezintd un punct
de pomire in facilitarea schimburilor inter-
culturale si in randul studentilor.

4. Cerintele pietei muncii adecvate nivelului de
pregdtire al studentilor.

5. Optimismul reprezentantilor ITT cu privire la
viitorul comunitatii teologice universitare.

6. Finantarea propice dezvoltdrii din mediul
privat.

{in  care

1. Dimensiunile reduse ale Institutului
determina ca acesta si nu facd fatd ad literam
normativelor nationale si europene in
domeniul invatamantului superior.

2. Dat fiind timpul relativ scurt de la infiintarea
| Institutului

ca entitate de invatimant
superior, lipsa de experientd a colectivului §i
de traditie consacratd a TT duce uneori la
confuzia legislativdi §i normativdi a
reprezentantilor acestora.

3. Numdrul redus de cadre didactice si

personal administrativ face ca delegarea

sarcinilor s3 nu fie una toomai efidentd,
existand riscul ca o singura persoand s3 isi

depageasca in repetate randuri atributjiile, fapt '

constatat si in timpul vizitei — rectorul a fost
persoana de contact cu membrii ARACIS, timp
s-a ocupat de alte activitdti
organizatorice care puteau fi delegate citre
alte persoane din conducere.
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V. Recomandari

1. In timpul vizitei de evaluare comisia a avut posibilitatea sa participe la intalnirea cu studentii
reprezentanti, unde s-a constatat ci unul dintre studenti face parte din toate cele trei stucturi:
Senatul universitar, Consiliul facultatii si CEAC, fapt pentru care se recomanda diversificarea
studentilor reprezentanti, pentru a evita un eventual conflict de interese. Acest lucru este intalnit
si in randul cadrelor didactice, apartenenta acestora fiind fn majoritatea structurilor de
conducere, ins3 acesta este un lucru ce nu poate fi ameloriat datorita numarului redus de
personal didactic, mai exact 10 cadre didactice titulare si 1 cadru didactic asociat.

2. Studentjii evaluatori observi necesitatea imperativa ca membrii ITT s3 dispuna intr-un fel sau
altul de servicii medicale minimale, astfel se recomanda infiintarea unui cabinet medical cu
dotirile corespunzitoare unei asistente medicale de baza sau, dat fiind numarul redus de membri
ai ITT, colaborarea cu un centru medical in acest sens — fapt ce va duce la alinierea Institutului cu
normele igienico-sanitare europene general valabile.

3. incurajarea studentilor si personalului didactic si auxiliar de a participa la activitati sportive
organizate in cadrul sau in exteriorul Institutului, prin colaborari cu diverse centre sportive si de
agrement (sald de sport, bazin de inot etc.).

4. Intrucat nu existd un sistem de acordare a burselor suplimentare, spre exemplu pentru
performante stiintifice si/sau academice sau vreun regulament de acordare a unor forme de
sprijin social pentru studenti, se recomanda implementarea acestor practici, pentru ca Institutul
si fie aliniat la legislatia in vigoare, intrucit dreptul studentilor Ia burse este garantat de Legea
Educatiei Nationale si de Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului.

5. Se recomand3 accesarea de granturi europene (de tip Erasmus+ sau altele) pentru ca studentii
si cadrele didactice si poati beneficia si de burse internationale, precum programele de mobilitati
europene, ce ar facilita schimbul de cunostinte inter-culturale.

6. Scrisoarea de recomandare a bisericii locale ar trebui sa fie un criteriu optional de admitere,
care s3 confere un avantaj candidatilor ce o poseda, insa inexistenta acesteia sa nu dezavantajeze
candidatii ce nu au o astfel de recomandare, in speta cei apartinand altor culte.

7. Facilitarea participdrii Ia activitatile de invitare a personalelor cu dizabilitati, prin organizarea
infrastructurii (rampe si lifturi pentru persoane cu deficiente locomotorii), imbunatatirea
conditjilor de cazare (adaptarea spatiului de cazare §i a cantinei, existenta unor grupuri igienico-
sanitare special destinat acestora), prin achizitionarea de bazd materiala (carti si soft-uri de tip
Braille sau carti in format audio pentru persoanele cu deficiente de vedere) si, nu in ultimul rand,
pregitirea personalului ITT in vederea incluziunii in societate a persoanelor cu dizabilitati (inclusiv
prin formarea personalului didactic si administrativ pentru a cunoagte limbajul mimico-gestual).
frina DUMA Alexandru Marian BOGATU
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Se mentioneaza faptul ca in momentul actual nu existd cereri in acest sens de la studenti sau
posibili candidati, iar aceastd recomandare este elaborat3 in scopul perfectiondrii activititilor
didactice a ITT, fiind o premisd a extinderii Institutului prin alte programe de studii §i prin
cresterea numarului de studenti.

8. Se recomanda infiintarea unui centru de permanenta de tip consiliere personala si de carier3,
care sd raspunda nevoilor fiecirui student §i care s elaboreze planuri de indrumare
personalizate. De asemenea, se observa necesitatea specificirii intr-un cadru oficial a atributiilor
ce revin tutorilor de an.

9. Pentru alinierea ITT la standardele europene de asigurare a calititii in invitimantul superior,
se recomanda infiintarea unui Departament de Calitate subordonat CEAC si revizuirea codului de
asigurare a calititii.

10. De asemenea, se sugereaza elaborarea unui manual al calitdtii, care si fie pus la dispozitia
persoanelor implicate in procesul educational, avand rol consultativ.

11. Se recomanda evaluarea colegiala a cadrelor didactice cu o frecventd semestrial3.

12. Centralizarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de citre studenti, in cifre si rezultate
concrete, completate cu un plan de ameliorare a eventualelor neajunsuri constatate de studenti.
13. Chiar daca ITT este o institutie cu numdr redus de personal si studenti, se recomandi totusi
oficializarea prin documente a unei metodologii a programelor de stimuiare si recuperare.

14. Chiar daca relatia dintre studenti si cadrele didactice este una strins3, de parteneriat, se
recomanda infiintarea unui departament de consiliere propriu-zis, care si functioneze dupa
regulamente ce inglobeaza normele nationale si europene.

15. Recomandam incurajarea exprimadrii libere a studentilor in cadrul universititii, informarea
acestora cu privire la rolul evaludrii ARACIS §i dezvoltarea spiritului critic al studentilor si a
capacitatii lor de evaluare si autoevaluare.

16. Informatiile de interes public sunt prezente doar intr-o micd misurd pe site-ul
www.timotheus.ro, solicitandu-se cu vehementa actualizarea paginii respective in vederea oferirii
spre consuitare a tuturor informatjilor necesare a fi prezente in mediul on-line.

17. Pentru a eficientiza programa de studiu din cadrul ITT, se recomand3 elaborarea unei
proceduri de revizuire a continutului acestui program i respectarea acesteia, prin consultarea
tuturor partilor implicate: studenti, absolventi, angajatori.

18. Ar fi indicat ca universitatea sa functioneze in conformitate cu un plan strategic elaborat
pentru minimum 4 ani §i a unor planuri operationale anuale.

19. Se remarca necesitatea revizuirii organizarii grupurilor sanitare din spatiile de cazare si a
spatiilor de lucru individuale din camere.

20. Intrucat nu existd o diferentiere a misuririi satisfactiei studentilor {(anume chestionare

diferite referitoare la dezvoltarea profesional3 si personal3 asigurati de universitate, la cadrele
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didactice sau alte aspecte ale vietii studentesti), se sugereaza implementarea unor astfel de
mecanisme de evaluare a tuturor aspectelor ce intervin in viata studenfeasca din ITT, cel putin o
data pe an.

21. Dezvoitarea unei platforme electronice de comunicare a notelor, unde fiecare student va avea
un cont si o parola proprie, astfel incit sa fie asigurata confidentialitatea notelor.

22. Pentru asigurarea unor conditii de trai sporite, este recomandat a se dota camerele cu
televizor sau a se amenaja un spatiu pentru studenti in acest sens — o sal3 de tip divertisment;
23. Desi la momentul vizitei nu a fost un inconvenient remarcat de studentii Institutului, se
recomandi extinderea programului de cantina cu cel putin inca o masa pe zi.

24. Se considera necesard completarea stocului de carti al bibliotecii cu volume din domenii
conexe — asistentd sociala, filozofie, psihologie, beletristicd, enciclopedii de cultura generala etc.
— pentru extinderea ariei de cunoastere a studentilor.

25. Extinderea programului de biblioteca si in weekend, mai ales in timpul sesiunii de examene si
extinderea capacitatii de primire a studentilor in sala de lecturd, sala ce este incorporata in spatiul
bibliotecii.

26. Se observa necesitatea prezentei unui student in Comisia de Admitere, care sa aiba atributii
specifice —in acest sens se recomanda completarea regulamentului de admitere.

27. Dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba englezi (sau altd limba de circulatie
internationald) sau oferirea de cursuri de limba romand pentru studentii internationali — un
exemplu de modalitate de atragere si pastrare a acestora in cadrul Institutului.

28. Prelungirea perioadei de practica sau eficientizarea celei existente ar fi o recomandare venita
in urma discutiilor cu angajatorii.

29. Este recomandat si existe un plan strategic multianual al Institului pentru activitatea
cercetare, mai ales in vederea dezvoltdrii unui eventual program de masterat.

30. Centralizarea formularelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti la secretariat,
astfel incat sd fie asigurata confidentialitatea acestora.
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VI. Anexa

Programul vizitei comisiei de evaluare
6-8.12.2017
Miercuri, 6 decembrie 2017
Ora Activitate Participanti
9.00-9.30 Intalnirea plenului echipei de evaluatori la | Comisia de evaluare
Rectoratul Universititii in vederea Conducerea Universitatii
| prezentirii scopului, obiectivelor si a Persoana de contact
programului detaliat al vizitei de evaluare
930-10.00 | Intilnire organizatorica a comisiei de Comisia de evaluare
evaluare
10.00 - 11.30 | Vizitarea bazei materiale didactice si de | Comisia de evaluare
cercetare | Reprezentati ai Universitigii
11,30 - 13,00 | Activitatea echipei pe grupuri de experti: | Comisia de evaluare
institutional si pe programe de studii Reprezentati ai Universititii
13.00 - 14.30 | Pauzi de masi
14.30 - 17.00 | Activitatea echipei pe grupuri de experti: | Comisia de evaluare
institutional si pe programe de studii Reprezentati ai Universititii
17.00 - 18.00 | Intilnirea comisiei de evaluare cu Comisia de evaluare
angajatori ai absolventilor Universititii Angajatori ai absolventilor Universititii
18.00 - 19.00 | Intilnirea comisiei de evaluare cu Comisia de evaluare
absolventi ai Universititii Absolventi ai Universititii
19.00 —20.00 | Intilnirea comisiei de evaluare cu studenti | Comisia de evaluare
ai Universititii Studenti ai Universititii
20.00 Cini
Joi, 7 decembrie 2017
Ora Activitate Participanti
9.00-13.00 | Continuarea activititilor de evaluare a Comisia de evaluare
| programelor de studii si a aspectelor Reprezentati ai Universititii
| institutionale
13.00 - 14.30 | Pauzi de masa
Irina DUMA Alexandru Marian BOGATU
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14.30 —19.00 | Continuarea activititilor de evaluare a Comisia de evaluare
programelor de studii si a aspectelor Reprezentati ai Universitétii
institutionale

19.00-19.30 Intélnire tehnici a comisiei de evaluare | Comisia de evaluare

20.00 Cina

| Vineri, 8 decembrie 2017

: Ora . Activitate Participanti

| 9.00—11.00 | Finalizarea figelor de vizitd si a Comisia de evaluare
rapoartelor sintetice Reprezentati ai Universitigii

| 11.00 — 12.00 | Intélnirea plenului echipei de evaluatori cu conducerea Universitatii, cu
persoana de contact si cu reprezentantii Departamentului de Calitate

1230 ' Masa de pranz
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