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Raportul de evaluare a fost intocmit de Andra Camelia Cordos si Andreea Mirica in calitate de
evaluatori ARACIS, in urma vizitei de evaluare institutionald la Universitatea “Andrei Saguna™

din Constanta.

Constatarile formulate in prezentul raport de evaluare st:nt rezultatul activitatii desfasurate de cei
doi evaluatori in perioada 18-20 ianuarie 2012. Mentionam faptul cd am participat la toate
etapele procesului de evaluare externd a calitatii din Universitatea “Andrei Saguna™ din
Constanta, analizand indicatorii de performantd conform “Metodologiei de evaluare externd a

Agentiei Romane de Evaluare a Calitatii in Invatamantul Superior”.

Pentru realizarea acestui raport, studentii-evaluatori au dispus atat documente inaintate de céatre
universitate (raportul de autoevaluare institutionala, respectiv raportul de autoevaluare al
studentilor din Universitatea “Andrei Saguna”, regulamente interne), cat si de informatii obtinute
prin comunicarea §i interactiunea evaluatorilor cu studentii, corpul administrativ al universitatii,

absolventii, angajatorii sau profesori ai universitatii “Andrei Saguna”.

Cei doi evaluatori au acordat o atentie sporitd situatiei studentilor din Universitatea “Andrei
Saguna”, acumuland informatii cu privire la conditiile in care se desfidsoarad procesul de invatare,
rolul/statutul pe care studentul il are in procesul educational i decizional in cadrul Universitatii,
modul in care Universitatea soliciti si tine cont de feedbackul studentilor in procesul de predare-

invitare-evaluare, elemente ce tin de dimensiunea sociald si angajabilitate, etc.
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1. Capacitate institutionali. Integritate Academica.

Universitatea ,,Andrei Saguna™ a luat fiinta in cadrul Fundatiei ,,Andrei Saguna”, in anul 1992, a
dobandit personalitate juridica la 15 mai 1992, fiind acreditata ca persoana juridicd de drept
privat si de utilitate publica, parte a Sistemului National de Invatimant, prin Legea 116/2005.
Actualul sediu principal al universtitii se afla pe Bulevardul Lapusneanu, nr. 13, Constanta si

este da: 'n folosinta din anul 2002.

Universitatea "Andrei Saguna” si-a stabilit prin Carta, alaturi de regulamentele cadru, misiunea

didactica si de cercetare.

Pentru perioada 2008-2013 Universtatea detine un Plan Strategic care contine obiectivele
institutiei pentru aceastd perioada structurat pe mai multe capitole intre care si un capitol dedicat
studentilor care prevede: sorijinirea organizatiilor studentesti exisiente si incurajarea stude: tilor
pentru libera asociere; facilitarea demersurilor pentru obtinerea burselor de studii, de masterat, de
studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc. Planul strategic este dublat de Planul
operational 2011 care contine obiectivele universitétii pentru anul universitar 2011-2012, dintre
care mentiondm: cresterea numiarului de mobilititi studentesti ERASMUS; sprijinirea
studentilor, din fondurile UAS, pentru a institutionaliza asociatiile in care activeaza. Obiectivele

din Planul operational nu sunt de tip SMART (Specific, Measurable, Assignable, Realistic,

Time-Limited), sunt doar niste obiective generale.

Universitatea are in prezent 1908 studenti la urmatoarele facultdti: Psihosociologie, Stiinte
economice, Drept si stiinte administrative, Stiintele comunicarii si stiinte politice. Toate
specializarile sunt acreditate, cu exceptia specializérii Marketing care este autorizatd. De

mentionat este faptul ci universitatea organizeaza doar studii de licenta si masterat, zi.

Universitatea are un Cod de etica care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare si integritatii etice si dispune de practici si mecanisme de aplicare a codului.

Rezultatele controalelor sunt facute publice pe site-ul universitatii




http.//www.andreisaguna.ro/index.php?nod=701 . Din Comisia de Etici face parte si un student

(ANEXA 1).

Comisia se intruneste semestrial in sedintd ordinard si ori de céte ori este nevoie, in intalniri
extraordinare. Comisia se reuneste in sedinte extraordinare in cel mult 15 zile de la depunerea

unei sesizari/reclamatii.

Universitatea detine un soft destinat verificdrii originalitatii lucrarilor de licenta, disertatie,
eseurilor, in scopul combaterii plagierii. Acest soft poate fi accesat direct si de catre studenti

pentru verificarea lucrdrilor Tn biblioteca virtuala.

Universitatea are cele mai mici taxe de scolarizare din invdtamantul universitar de stat sau privat
din Romania (intre 1200 si 1600 lei/an). Totusi, Universitatea Andrei Saguna percepe taxe pentru
diverse documente scolare, iar site-ul universitifii nu este actualizat la acest capitol

http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=617 (AXEXA 2). Dintre taxele percepute de

Universitate amintim: taxa eliberare diploma de licentd — 150 lei; taxd eliberare diploma de

disertatie - 150 lei; taxa eliberare carnet de student — 10 lei; taxa eliberare adeverintd de student

— 20 lei; taxi de cautare in arhiva — 50 lei.

Avand n vedere articolul 205 alin. 17 din Legea Educatiei Nationale care prevede ca toate actele
de studii eliberate de universitate, precum si cele care atestd statutul de student (adeverinte,

carnete, legitimatii) se elibereaza in mod gratuit, recomandim eliminarea acestor taxe.

2. Baza materiala.

Spatiile in care Universitatea “Andrei Saguna™ isi desfasoard activititile sunt in totalitate
proprietatea Universitatii, acoperind in proportie de 100% necesarul pentru activitdtile derulate.
Cladirea are la bazi o constructie clasica, fiind reamenajata si modernizata pentru a corespunde

scopurilor didactice ale Universitatii.
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Spatiile destinate activitatilor didactice sunt dotate corespunzitor, cu echipament care sustine
activitatea didactica: Aula cu 314 locuri (400 mp), trei sdli de curs, din care una prevazuta cu 100
de locuri (100 mp) si doud cu cate 65 de locuri (68 mp); 12 séli de seminar din care 11 cu cate 30
de locuri (45 mp) si una cu 15 locuri (22 mp), patru laboratoare de informatica cu cate 25 de

locuri (68 mp), un laborator multimedia cu 18 locuri (45 mp), bibliotecd si séli de lecturd cu 200

de locuri (401 mp).

Majoritatea sdlilor au o capacitate micd, cu o aranjare clasicé a bancilor pe siruri paralele, fara a
exista posibilitatea rearanjarii lor intr-o forma care si faciliteze comunicarea spontana si o mai
buni interactiune si schimb de idei in procesul educational. Aproape toate spatiile didactice
vizitate sunt dotate cu videoproiector si tabld (totusi, una dintre silile de seminar nu dispunea
nici micar de tabla). Considerdm ci reamenajarea unor séli de seminar ar fi utild in asigurarea
unui proces didactic interactiv (cu atat mai mult cu cat Universitatea define specializari precum
drept sau comunicare/jurnalism), plidndu-se astfel mai bine pe nevoile studentilor (facilitarea

lucrului Tn echipi in cadrul seminariilor, desfasurarea dezbaterilor, simularilor, etc).

Universitatea dispune de patru laboratoare de informatica dotate cu cate 20 de calculatoare

fiecare, in retea, asigurand astfel necesititile de un calculator la 1,25 studenti, pentru fiecare

grupa de studiu.

Laboratorul media, destinat studentilor de la specializarea Jurnalism, este dotat cu 10 laptopuri,
o camerd TV si un suport pentru lumind. Tindnd cont de faptul ¢ un laborator media ar trebui sd
asigure studentilor si desfisurarea unor activitati practice de genul editare materiale
video/audio/foto, recomandim Universititii si achizitioneze mouse-uri care sd le permitd
studentilor manipularea facild a programelor de editare. In ceea ce piveste exersarea abilitétilor
practice in cadrul acestui laborator la cursul TV sau radio, mentionam faptul ca sala nu este
antifonatd si nu este previzuta cu cortine care si permitd reglarea luminozitatii in cazul in care
sunt trase cadre live, la curs/seminar. In vederea pregitirii unor specialisti in domeniu,
¢onsideram necesar ca universitatea si tind cont de observatiile de mai sus §i sd ajusteze

laboratorul astfel incat sa incurajeze cAt mai mult exersarea abilitatilor practice ale studentilor in

domeniu..
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Laboratorul de criminalistica al specializarii Drept este echipat cu mobilier modular,
computer, scanner, imprimantd, video-proiector, aparat foto digital, camerd de filmat digital,

televizor, aparate video si o trusd criminalistica.

UAS detine o biblioteci clasicd, o biblioteca virtuala si o sali de documentare localizate la
subsolul cladirii universitatii. In ceea ce privestc iiblioteca clasici, am remarcat faptul ca aceasta
este amenajata intr-o incipere fara geamuri. atmosfera fiind una apésitoare in lipsd de lumina
naturald si oxigen. in timpul vizitei in sala aceasta erau putini studenti, ceea ce ne face si ne
gandim la faptul ca spatiul nu ofera studentilor confortul fizic si psihic de a studia in aceasta
incapere si nu incurajeaza studiul aici. in formularea acestei afirmatii ne bazim pe observatiile
facute mai sus cu privire la caracteristicile spatiului. O mare parte din cartile din biblioteca au
fost publicate la editura detinuti de UAS (Editura Fundatiei “Andrei Saguna”, acreditatd
CNCSIS). Incurajam universitatea si supiimenteze fondul de carte arin achizitionrea mai multor
publicatii in limbi strdine sau scrise de specialisti din strdinatate, astfel incat studentii sa aiba

acces la perspective multiple cu privire la tematicile de studiu/diferite paradigme.

Baza de date a materialelor din biblioteca este gestionatd prin programul BiblioPhil - program
integrat de gestionare si distributie a obiectelor bibliografice. Site-ul oficial al UAS este prevézut

cu butonul “Bibliotecd™ /http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=357), respectiv butonul

“Catalog online™. Catalogul online nu poate fi insd accesat, existind o eroare care apare la

fiecare incercare de vizualizare a catalogului, desi nu se solicitd cod de acces sau logare

(http://192.168.3.6/bibliophil).

Biblioteca Universitard “Andrei Saguna” este membrd in reteaua Bibliotecilor Universitare
“Ferestre deschise ale Shanghai-ului™
(http://www.library.sh.cn/windowofshanghai/partners.aspx). De mentionat este faptul ca
universittea contribuie la intiritea relatiilor romano-chineze prin schimburile interculturale pe

care le faciliteaza cu aceasta tara.
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Biblioteca virtuald este dotatd cu 50 de laptopuri conectate la internet wireless si ofera gratuit
acces la baze de date electronice internationale precum Springerlink si CEOLL. Atat biblioteca

virtuald, cét si sala de lectura, sunt prevazute cu ferestre inguste la nivelul tavanului.

Sala de documentare contine lucrdrile de licentd si disertatie ale absolventilor UAS, acestea
putdnd fi accesate, la cerere, de catre studenti. Sala este prevazuta cu mobilier, studentii putand

consulta aici lucrarile. Nici aceastd sala nu este prevazuta cu ferestre.

Luénd in considerare cele expuse mai sus, incurajam Universitatea “Andrei Saguna” sa solicite
feedback din partea studentilor pentru a identifica daca bibliotecile si sélile de lecturd le ofera un
mediu optim de studiu, iar in cazul in care este posibil, sd pund la dispozitia studentilor o sala de

lecturd mai bine aerisita si deschisa pentru a ncuraja studiul in cadrul institutiei.

Activititile sportive ale studentilor 5° disciplina Educatie i fizica se desfagoara in sala de sport
a Liceului de Telecomunicatii din apropierea sediului central al universititii, in baza unui
contractului de parteneriat, UAS permitand profesorilor si elevilor de la Liceu utilizarea gratuita
a bibliotecii UAS. Universitatea mai foloseste cu titlu gratuit si baza de date a DJITS-Constanta in

baza unui protocol incheiat intre DJTS si Asociatia Sportiva UAS.
Servicii studentesti

In spatiile universitatii este acces gratuit la internet prin reteaua wireless a UAS. Universitatea
are un restaurant de tip fast-food la perterul sediului central al Universitatii. Studentii ar trebui si

fie aceia care si decidd meniul restaurantului, avandu-se in vedere si principiile nutritive.

Din discutiile cu studentii, reiese faptul cd acestia nu stiu de existenta unui cabinet medical in

universitate, iar in vizita noastra la fata locului am constatat ca acesta intr-adevar nu existd

Universitate.

In proprietatea universititii se afla cdminul-hotel din statiunea Mamaia, unde universitatea poate

oferi locuri de cazare. In anul universitar 2011-2012 nu a fost cazat niciun student in caminul-
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hotel, intrucét studentii trebuiau sa depund minim 50 de cereri pentru ca Universitatea si ofere
acest serviciu. La intdlnirea comisie cu studentii am aflat ci putinii studenti care au nevoie de
cazare preferd totusi sd isi gazda/chirie in oras, mai aproape de Universitate. Din documentele
puse de Universitate la dispozitia comisiei ARACIS am aflat ci pretul unui loc de cazare intr-o
camerd dubld in ciminul-hotel ea fost in 2010-2011, de 290 lei, iar camera single, 360 lei
(ANEXA 3). In anul universitar 2010-2011, au fost cazati in ciminul-hotel 27 de persoane

conform ANEXEI 4.

Studentii nu beneficiazd in prezent de reduceri pentru transportul in comun. Incurajam
Universitatea sd incheie parteneriate cu autorititile locale in baza cérora studentii si poata

beneficia de reduceri la abonamentele pe transportul local.

Studentii beneficiaza de un sistem online de verificare a notelor si a situatiei taxelor (UMS -

Unive- -ity management system). Aceleasi servicii pot fi accesate i direci de pe telefonul mobil.

Dimensiunea sociali

Conform regulamentelor disponibile pe site-ul oficial, Universitatea ,,Andrei Saguna” din
Constanta acorda studenllilor sii, la nivel de licentd si masterat, urmitoarele categorii de burse
din fonduri proprii: burse de performanta si burse de merit. Conditia necesara pentru acordarea
burselor este ca studentul sa fie integralist. De asemenea, existd si conditii specifice pentru
fiecare tip de bursa. Bursele de performanta se atribuie prin concurs organizat de universitate pe
baza urmitoarelor criterii: media minima 9,50 pe anii de studiu precedenti (media fiind criteriul
de performantd primordial); activitate stiintifici materializatd prin participare la contracte de
cercetare, lucriri stiintifice sustinute sau publicate in reviste prestigioase; conduitd universitard
exemplard; prezenta la activitatile curriculare si extracuriculare din anul precedent. Bursele de
merit se atribuie prin concurs organizat de universitate pe baza urmitoarelor criterii: media pe
anii de studiu precedenti peste 8,50; prezenta la activitatile curriculare si extracuriculare din anul
precedent; activititile extracuriculare; conduitid universitard exemplara. Din discutiile cu
studentii, am observat ci acestia nu aveau cunostinte despre existenta acestor tipuri burse $i nu

beneficiasera de ele. in schimb, att din discutiile cu membri din conducerea universitatii si cu
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studentii, cat si din consultarea materialelor de pe site-ul Universititii am constatat ci
Universitatea organizeazd examen de admitere pentru un anumit numar de locuri finantate din
bugetul propriu al universitatii, in fiecare facultate (intre 8-10% din numirul total de locuri).
Conform ANEXEI 5, in sesiunea august 2010 au beneficiat de aceste burse 5 studenti, respectiv
6 studenti in sesiunea august 2011 (ANEXA 6). Studentii inteleg prin “bursad” scutirea de la plata
taxei de scolarizare.

Incurajim Universitatea s sprijine studentii si prin acordarea unor burse pe criterii sociale, de
exemplu sub formad de reduceri la taxa. Recomandam universitatii sd implice studentii
reprezentanti in promovarea tuturor tipurilor de burse in interiorul Universitatii.De asemenea,r
ecomandim o mai bunai afisare a criteriilor de obtinere a burselor oferite de UAS. Consideram ca

acestea ar putea reprezenta un stimulent important in cresterea rezultatelor studentilor in procesul

educational.
Activitati studentesti

Studentii participd la diverse activititi sportive, culturale si artistice in cadrul Universititii
“Andrei Saguna”. Aceste evenimente sunt oraganizate in principal de asociatia studentilor cu
sprijinul logistic al universitatii. Astfel, mentiondam: Balul Bobocilor, Cursul festiv pentru
absolventi, Balul Absolventilor, impodobirea bradului de Craciun. Studentii au posibilitatea de a
practica sportul prin intermediul Asociatiei Sportive Universitard "Andrei Saguna". De
asemenea, studentii au posibilitatea de a participa la Sesiunea de Comunicdri Stiintifice,
organizatd in luna mai. Incurajaim universitatea si organizeze workshop-uri, seminarii sau

conferinte specializate, la care studentii sa poatd lua contact cu persoane din domeniul de

activitate pe care il studiaza.

Studentii de la Facultatea de Jurnalism au la dispozitie o platforma online unde pot sa promoveze

materiale jurnalistice - Ziarul Ecouri (http://www.andreisaguna.ro/ziar/). Platforma este utilizata

in sesiune, existind putine materiale publicate in afara acestui interval.
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Reprezentare studenteasci

Studentii sunt reprezentati in structurile decizionale ale universititii: Comisia de Eticd (vezi
ANEXA 1), Comisia de Asigurare a Calititii (ANEXA 7), Senatul Universitar, Consiliile

Profesorale, respectandu-se prevederile legale.

In ceea ce fi priveste pe studentii reprezentanti (reprezcwanti de an, reprezentanti in senat,
reprezentanti in comisii) am constatat faptul ci activitatea acestora se rezuma. in principal, la
transmiterea informatiilor sau a deciziilor luate de Universitate catre studenti, implicarea lor in
luarea deciziilor fiind doar o formalitate. In discutiile pe care le-am purtat cu studentii
reprezentanti, acestia nu au putut sa ne spund o listd de trei masuri propuse de ei in Senat.
Studentii reprezentanti s-au declarat multumiti in totalitate de conditiile oferite de universitate, si
nu considerau cid studentii pe care i reprezinta se confruntd cu anumite lipsuri/ au anumite
nevoie. Vor: aminti aici faptul c&, pe parcursul evaludrii, am ajuns la concli’~ia ca studentii din
Universitate, cit si absolventii, nu au dezvoltat un spirit critic, fiecare categorie aflandu-se in
imposibilitatea de a face micar recomandari privind aspecte pe care ei le-ar Tmbunatati in

Universitatea “Andrei Saguna™.

Tinind cont de cele expuse mai sus, de faptul cad reprezentarea studentilor presupune
identificarea si satisfacerea nevoilor studentilor, precum si sustinerea intereselor imediate ale
acestora, cit si negocierea de solutii pentru intreaga comunitate studenteascd, considerdam cd
activitatea studentilor reprezentanti din Universitatea “Andrei Saguna” este una pur formala,
concretizatd prin participarea la sedinte si transmiterea informatiilor citre studenti. De asemenea,
consideram ci ar fi util ca studentii din UAS sa cunoascid modele dinamice de reprezentare (acest
lucru ar putea fi realizat prin schimburi de experiente cu alte universitdti din tard sau din

striindtate sau prin aderarea organizatiei studentesti la federatii studentesti nationale sau

internationale).
Am constatat faptul ca studentii reprezentanti sunt si membri in Asociatia Studentilor Sagunisti.

Din discutiile cu acestia, am aflat faptul ci asociatia este in curs de infiintare (nu detin in prezent

o decizie judecitoreasci de infiintare). Printre activititile asociatiei se numdrd organizarea
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balurilor, gestionarea proiectului Student Vot. Asociatia detine un sediu cu doud birouri si patru

scaune in incinta universitatii.

Recomandam Universitdtii sd@ incurajeze implicarea studentilor reprezentanti in activitatea
comisiilor care vizeazid aspectele studentesti (burse, cazare, stabilirea datelor de examen, etc.).
Consideram important ca Universitatea sd implice si sd responsabilizeze studentii in cadrul

activitatilor desfasurate in spati=' academic.
Sistemul de admitere

Admiterea se organizeaza pe locuri subventionate de cétre universitate (nivel licentd) si pe locuri
cu taxa pentru nivelurile licentd si masterat. Pentru locurile fard taxa, la toate domeniile de
studiu, se sustine concurs de admitere. Probele de concurs si bibliografia pentru acestea va fi
afisata si publicata cu cel putin 30 de zile inainte 7 inceperea inscrierilor. Pentru locurile cu taxa
se sustine concurs de dosare, ludndu-se in calcul 50% media de la bacalaureat si 50% media din

anii de studiu liceali. Universitatea are un Regulament de admitere, facut public pe site-ul

universitatii.

Relatia student-profesor. Centrarea pe student a metodelor de invitare. Predarea ca sursa

a Tnvatarii.

La fnceputul anului universitar se comunicd studentilor prin afisare si prin intermediul
indrumatorilor de an: structura anului universitar, planul de invatamant si modalititile de
verificare si evaluare a cunostintelor, precum si numarul de credite pentru fiecare disciplind din
planul de invitimant. Responsabilitatea revine decanatelor. (Regulamentul privind activitatea

profesionald a studentului,Cap.Il.Procesul de invatdmant, art.7).

Studentii nu participd la stabilirea moda'itétilor de verificare si evaluare a cunogtintelor la
cursurile parcurse, acestea fiind stabilite de catre profesori si transmise studentilor. Acelasi
model de comunicare este urmat si in privinta stabilirii datelor de examinare, cat si a temelor de

eseuri, licentd, masterat (profesorul prezinta o listd de lucrdri din care studentii trebuie sd aleagd).
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Regulamentul privind activitatea profesionald a studentului prevede la Capitolul II. Procesul de
invatamant.art.8: “La inceputul anului universitar, studentul va alege, disciplinele optionale i
Jacultative prevazute in planul de invatamant pentru anul universitar respectiv. Optiunea nu
poate fi schimbatd. Daca studentul nu si-a depus cererea de optiune, va fi repartizat la unul
dintre cursurile optionale din planul de invatamant. Pentru disciplinele facultative se plateste o
tevd suplimentard, stabilitd prin ordin de Presedintele Universitat/’ ™ Posibilitatea studentilor de
a-si alege optionale este destul de redusa. Din discutiile cu studentii a reiesit faptul ca ot alege

ca optionale limbi strdine.

In cadrul intdlnirii cu angajatorii, acestia au recomandat Universitatii sd insiste mai mult in

procesul educational pe aspectul practic al materiilor.

Specificul Universititilor mici face ca relatia dintre studenti-profesori sd fie ma‘ apropiata,
aceastd caracteristicd fiind regasitd si in Universitatea “Andrei Saguna”. Cu toate acestea,
modelul educational din Universitate ar trebui ajustat in concordantd cu principiile
invitamantului centrat pe student. Incurajam Universitatea sa implice studentii si sd-i recunoasca

ca o resursa reald in stabilirea traseului educational.
Asigurarea calitiitii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica

In cadrul universititii functioneazi Centrul de Cercetare Stiintifica, ca un departament distinct.
Centrul de Cercetare este infiintat in scopul desfasurarii activitdfii de cercetare stiintificd si
dezvoltare in domeniile: stiinte economice, stiinte juridice si administrative, stiintele
comunicdrii, stiinte politice si integrare europeand, in vederea participdrii la elaborarea
strategiilor de dezvoltare si la realizarea programelor si obiectivelor stiintifice cuprinse in Planul
national pentru cercetare-dezvoltare.Centrul dispune de un regulament propriu de functionare,
Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Cercetare Sttiinttficd. Apreciem

implicarea studentilor in activitatea centrului, asa cum reiese din art 3 alin 2 din regulament.
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In ceea ce priveste integrarea absolventilor si a studentilor in viata activa, in urma discutiilor cu
angajatorii si absolventii am constatat faptul ca insertia pe piata muncii se realizeazi destul de
facil. Trebuie sa avem In vedere faptul ca multi dintre studenti lucreazad inca din timpul facultitii.
Din discutiile cu angajatorii a reiesit faptul cd unele subiecte predate la universitate nu sunt

suficient aprofundate, iar unele examene ar trebui sa fie mai complexe.

Apreciem modul in care se defdsoa evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, indeosebi
sistemul Student Vot. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeaza separat pentru
curs si seminar la incheierea activitatii de predare, Tnainte sesiune. Studentul din Comisia de
Asigurare a Calitatii se ocupa de centralizarea chestionarelor privind evaluarea cadrelor didactice
de cétre studenti. Recomanddm ca evaluarea activitatii cadrelor didactice de cétre studenti sa se
realizeze dupa ce notele la disciplina respectivi au fost comunicate studentilor. Astfel, evalaurea
va fi obieciva si poate include si examinarea. De asemenea, apreciem evaluarea colegiald care se

realizeaza intre profesorii universitatii.

Universitatea nu detine in prezent un birou special amenajat in care Comisia de Asigurare a

Calitatii sa isi desfasoare activitatea.
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

In cadrul universitatii functioneazi un Departament pentru Consiliere si Orientare Profesionala.
Obiectivele specifice ale centrului sunt: consultanta si consilierea a studentilor in alegerea unui
traseu profesional; prospectarea nevoilor pietei muncii; corelarea ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii; sustinerea activitatilor de voluntariat (Regulamentul privind activitatea de
Departamentului de Consiliere si Orientare Profesionala, art 2). In cadrul vizitei la acest centru
am constat urmitoarele: desi existd o preocupare deosebitd pentru mentinearea contactului cu
studentii care lucreazi deja, acestia sunt reticenti in a furniza centrului datele lor de serviciu
deoarece pentru inregistrarea lor trebuie si isi furnizeze CNP-ul; 80% dintre studentii care
apeleaza la serviciile departamentului considerd ca sfaturile primite aici le sunt utile; de la
inceputul anului la acest centru au apelat in jur de 100 de studenti (mentiondm aici faptul ca

persoana responsabild de acest centru se ocupd si de gestionarea inscrierilor in cadrul unui
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proiect cu finantiri europene). Recomandim elimarea dispozitiei de furnizare a CNP-ului. De

asemenea, am remarcat faptul cd un student efectueaza un stagiu de voluntariat la acest centru.

Persoana care se ocupd de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera nu are studiile de baza in

psihologie, dar a urmat o serie de cursuri de specializare in acest domeniu.

Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic

In universitate nu existd un Departament pentru Pregitirea Personalului Didactic (ANEXA

8.Organigrama universitatir).

Mobilitati

Studentii din UCB se bvrura de posibilitatea de a accesa prograrnul de mobilititi Erasm: =, In
anul universitar 2010-201 | au fost plecati cu burse Erasmus trei studenti (ANEXA 9), iar in anul
universitar 2011-2012 lista contine un numar de patru studenti (ANEXA 10). Universitatea nu
detine in prezent un birou special de informare si consiliere cu privire la aceste mobilitati,
existidnd la nivelul facultatilor cate un profesor responsabil pentru programul Erasmus (ANEXA
11). Pand in prezent niciun student nu a venit sa studieze prin programul Erasmus in UAS
(Universitatea nu ofera in prezent programe de studiu in limba engleza si nu are posibilitatea de a

organiza curs de limba roména pentru stréini).

Evaluarea activitatii studentilor
Universitatea detine un regulament privind evaluarea studentilor disponibil si pe site-ul facultitii
(Regulament privind eveluarea §i notarea studentilor), un Regulament privind activitatea

universitara a studentilor, Regulamentul ESTS si Metodologia de desfisurare a examenelor.

Conform Regulamentului Cadru privind Examinarea si Notarea studentilor, Cap. I, la
Art.5.Evaluarea studentilor pe parcursul semestrului, punctul A.Criteriul frecventei, avem
urmitoarea precizare: “Plecdnd de la ideea ca un invatamdnt superior performant se bazeazd pe

participarea efectivi a studentului la activitdfile didactice, in Universitatea ,, Andrei Saguna”
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este prevazutd obligativitatea prezentei studentilor la cursuri, seminarii, activitdti aplicative.
Prezenta studentilor este inregistratd in jurnalele de grupd de cdtre sefii de grupd si controlatd
de fiecare cadru didactic.” La acelasi articol este apoi stipulatd o reducere de frecventi sau
scutiri pentru studentii care lucreazd pe care rectorul le poate acorda: “Rectorul Universitdtii
poate aproba scutiri sau reduceri de frecventa studentilor care au serviciu, cu obligativitatea
indeplinirii sarcinilor didactice (lucrari, referate). Motivarea absentelor este posibila doar in
cazurile justificate cu acte eliberate de ¢ < in drept. In toate aceste cazuri, studentii depun la
secretariat o cerere la care se anexeazd actele necesare, ce va fi avizatd de Biroul facultatii.
care o va inainta spre aprobarea Rectorului”. Corobordm acest articol cu textul preluat de pe

site-ul universitatii  (http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=25) la sectiunea Admiterea

2011 (ANEXA 12) si in brosura de admitere 2010
(http://www.andreisaguna.ro/uploads/files/Brosura%20S AGUNA%202009.pdf): “Studentii

angajati beneficiazd de un program de invdatamant care le permite accesul facil la cursuri §i
seminarii, beneficiind de redur e de Sfrecventi

(http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=25).

In continuare, conform aceleasi anexe, gdsim urmitoarea formulare “Examinarea studentilor se
realizeaza conform normelor europene prin referate, teste grild' si on-line. 10% din programul
de pregitire este destinat activitatilor practice efectuate sub indrumarea cadrelor didactice
universitare, in unitati proprii de cercetare si economice sau in institutii cu care universitatea are
protocoale de colaborare, practica putdndu-se derula cu sau fard forme de angajare™. In ceea ce
priveste testele online nu am gasit nicio referintd la acestea in regulamentul de evaluare al

studentilor.

Conform ANEXEI 13 Universitatea pune la dispozitia studentilor trei modalitati de recuperare,

dupd cum urmeaza:

! Examinarea pe bazi de teste grili se face la calculator, in baza unui soft propriu care genereazi aleator din baza de
date intrebirile. Punctajul obtinut de student este afisat imediat dupa finalizarea probei. (Conform Regulamentului
Cadru privind Examinarea si Notarea studentilor, Cap. 1., la Art.6, Evaluarea finala a studentului).

et
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* 1-2 s@ptamani de recuperat — 1 intlnire cu titularul de disciplina in cadrul orelor de consultatii
si realizarea unui referat suplimentar la disciplind, pentu a demonstra parcurgerea bibliografiei
obligatorii;

* 3-4 sdptdmani de recuperat — 2 intalniri cu titularul de disciplina in cadrul orelor de consultatii
si realizarea unui referat suplimentar la disciplind, pentu a demonstra parcurgerea biliografiei
obligatorii;

¢ 5-7 saptameni de recuperat — 5 intalniri cu titularul de disciplind in cadrul oior de consultatii
si realizarea unui referat suplimentar la disciplind cu sustinerea acestuia in cadrul unei comisii,
pentru a demonstra parcurgerea biliografiei obligatorii si dobandirea competentelor specifice.
Pentru aceste situatii se plateste taxa de 60 lei. Programul de recuperare se efectueaza in vacanta.

Examenul se va sustine in sesiunea de restante.

Senatul Universitatii poate aproba pentru studentii care nu sunt in anii terminali, dupa sustinerea
sesiune de restante, o sesiuns de reexamindri si/sau credite. Pentru examenele sustinute ir
sesiunile de reexamindri si credite se percepe o taxa stabiliti prin ordin de Presedintele
Universitatii. Studentii promovati integral in sesiunile de examene ordinare, care doresc marirea
notei la maximum doua discipline se pot prezenta in sesiunea de reexamindri, contra cost, pe
baza cererii aprobate de decan (Regulamentul privind activitatea profesionald a studentului,
Capitolul 111. Conditiile de promovare a anilor de studiu., art 16 si 17). Recomanddm universitatii

si ofere studentilor sansa de a-si mari nota in sesiunea de restante, nu doar in sesiunea de

reexaminari.

In ceea ce priveste examenul de licentd am remarcat faptul cd materialele necesare pregatirii
pentru examenul de licentd (tematic, bibliografie, subiectele si grilele orientative) sunt puse la

dispozitie pe www.andreisaguna.ro si pe CD (la centrul de copiere).




Puncte tari

Sudentii au acces gratuit la baze de date internationale (Springerlink si CEOLL);

Baza materiald a universitatii acoperd in intregime necesitatile acesteia;

Taxa de scolarizare este cea mai mica din sistemul universitar de stat sau privat;
Universitatea scoate anual la concurs locuri fard taxa si acordad burse din fondurile
proprii;

Universitatea si-a extins colabordrile ini>. 1ationale (inclusiv ERASMUS), contribuind la
intdrirea relatiilor roméano-chineze prin parteneriatul siu cu aceasta tara;

Universitatea oferd studentilor serviciul de consultare a situatiei scolare si a taxelor online
si pe telefonul mobil;

UAS pune la dispozitia studentilor un spatiu de socializare in incinta sediului central
(Club/fast-food “Andrei Saguna™);

Universitatea detine un hotel, proprietate privata.

Universitatea a incheiat parteneriate cu comunitatea !'<ald in vederea desfdsuririi
practicii pentru studenti;

Universitatea detine o Editurd si o tipografie proprie;

Evaluare profesorilor prin organizarea anuala a proiectului Student Vot;

Universitatea detine un soft destinat verificarii originalitatii lucrarilor de licentd,

disertatie, eseurilor, in scopul combaterii plagierii.

Puncte slabe

e Universitatea percepe taxe pentru eliberarea documentelor scolare (ex. 150 lei pentru

eliberarea diplomei de licentd);

Studentii reprezentanti au doar rol de mediere intre studenti si profesori (implicarea
redusi a studentilor in procesul decizional);

Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd este ingreunatd din cauza
solicitarii CNP-ului;

in universitate nu existd un Departament pentru Pegatirea Personalului Didactic;

Obiectivele Universitatii din Planul Operational 2011 si din Planul Strategic 2008-2013
nu sunt de tip SMART;
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UAS nu detine un birou destinat special informarii $i consultarii studentilor cu privire la
mobilitati de tip Erasmus;

UAS nu detine un birou special destinat activitétii Comisiei de Asigurare a Calitatii;
Consultarea redusa a studentilor in ceea ce priveste procesul educational (ex. studentii nu
sunt consultati cu privire la metodele de evaluare, datele de examinare, etc.);

Aria curriculara asemanatoare a cursurilor din programele masterale.

Studentul =ste obligat sa depuna la inceputul fiecarui an de studiu o cerere ¢~ inscriere n

anul de studiu respectiv/reinnoirea anuala a contractului de studiu (ANEXA 14):

Recomandiri:

Tinand cont de Regulamentul pentru Elaborarea Lucririi de Licentd si de discutiile avute
cu studentii, recomandam Universitatii si dea dovadd de mai multad flexibilitate in
alegerea temei de licentd/dizertatie, incurajandu-i pe studenti sé propuni ei ingisi teme;

In urma discutiilor cu studentii, dar si cu angajatorii, recomanddm o mai mare axare pe
desfasurarea activitatilor practice;

Diversificarea optionalelor;

Avand in vedere dorinta Universitatii de a dezvolta pe viitor mobilitétile de tip Erasmus,
recomandam infiintarea unui departament in acest scop;

In urma vizitei in silile de lecturd, recomandiam demararea unui studiu prin care sa se
verifice dacid modul de amenajare al acestor sili este benefic pentru sinitatea studentilor/
daca ofera studentilor confortul necesar studiului in acest spatiu;

Incurajam Universitatea sa implice mai mult studentii in procesul decizional;
Recomandim ca evaluarea profesorilor de catre studenti si se efectueze dupa afisarea
notelor la examen;

Pe site-ul universitatii, sectiunea taxe pentru studenti

http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=617 nu este actualizatd si nu apar taxele

pentru cazarea in camin. Recomanddm actualizarea ei §i completarea cu informatiiie

necesare.

Recomandim ca  sectiunea din  site  dedicatd  catalogului  bibliotecii

http://192.168.3.6/bibliophil si fie remediata, deoarece nu poate fi accesata.
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Recomandam o mai bund informare a studentilor cu privire la bazele de date
internationale la care universitatea are acces.
Restaurantul dedicat studentilor are specific fast-food conform

http://www.andreisaguna.ro/index.php?nod=122 . Recomandadm schimbarea acestuia prin

introducerea de meniuri cu un aport optim de nutrienti. Astfel, recomandam efectuarea
unui sondaj de opinie in randul studentilor cu privire la meniu.

Consideram ca reamenajarea unor sili de seminar (,mese rotunde™) ar fi utild in
asigurarea unui proces didactic interactive, plidndu-se astfel mai bine pe nevoile
studentilor (facilitarea lucrului in echipa in cadrul seminariilor, desfasurarea dezbaterilor,
simularilor, etc);

Incurajam universitatea sa suplimenteze fondul de carte prin achizitionrea mai multor

publicatii in limbi striine sau scrise de specialisti din strdinitate.

Andra Camelia CORDOS, Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (reprezentant

ANOSR)

Andreea MIRIC;A, Academia de Studii Economice din Bucuresti (reprezentant UNSR)
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