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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL UNIVERSITATII “APOLLONIA” DIN IASI

Studenti evaluatori:

1. Bdnicd Victor lulian — Universitatea “Petrol — Gaze” din Ploiesti
(reprezentant al Uniunii Nationale a Studentilor din Romdnia)

2. Cotet Dorin Adrian — Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati
(reprezentant al Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din Romania)

Perioada evaluarii:
4 —6 mai 2011

Premisa:

Acest raport este fintocmit Tn urma evaludrii institutionale a Universitatii
“Apollonia” din lasi. Toate informatiile dezvaluite in acest raport sunt obfinut in urma
aplicdrii metodelor stabilite prin comun acord de cétre comisia de evaluare alcatuitd din

studenti.
Cuprins:

- Prezentarea modului de lucru al studentilor evaluatori;

- Analiza indicatorilor de performanta;

- Analiza SS\W.O.T,;

- Recomandari;

_ Anexe: programul vizitei, chestionar aplicat studentilor si documente obtinute in
timpul vizitei, considerate importante de catre comisia de studenti evaluatori;

Metode folosite:

1. Tntalnirile cu studentii si absolventii Universitatii, conform programului atasat;

2. Tntalnirile cu angajatorii din mediul de stat si privat din lagi;

3. Aplicarea si centralizarea chestionarelor de masurare a gradului de satisfactie al
studentilor;
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4. Consultarea documentelor cerute: regulamente, rapoarte, procese verbale ale
sedintelor de senat si ale comisiilor etc.

5. Deplasarea studentilor la locurile de vizitat: sali de curs si seminar, laboratoare,
bibliotecd, secretariate, cladiri aflate in patrimoniul Universitatii ,Apollonia”;

6. Interviuri cu responsabili ai comisiei de eticd, studentii, reprezentanti ai
studentilor, hibliotecar, reprezentanti si membri ai organizatiei studentesti A.S.A.
— Asociatia Studentilor din Universitatea “Apollonia” din lasi, responsabili ai
Biroului de orientare si pregatire in cariera a studentilor etc.

Structura raportului:

In continuare am recurs la analiza indicatorilor de performanta pusi la dispozitie
in “Metodologia de evaluare externd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in
Invétdmantul Superior”, abordand in principal acei indicatorii considerati in domeniul
nostru de cunostinte si interes.

Tn analiza fiecarui indicator am folosit urmatoarea schema:

1. Date ce se regdsesc in raportul de autoevaluare si / sau anexe (regulamente,

metodologii);
2. Informatii obtinute in urma aplicdrii metodelor mai sus mentionate;
3. Probleme sesizate de comisia de studenti evaluatori si de studentii Universitatii

“Apollonia” din lasi;

Analiza indicatorilor:

Domeniul A : Capacitate Institutional3;

Criteriul A.1. - Structurile institutionale, administrative si manageriale;
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica;

Indicatori de performanta:

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective:

Universitatea “Apollonia” din lasi este persoand juridica de drept privat si de
utilitate publicd, parte a sistemului national de invdtdmant, avand un efectiv de 827 de
i, la forma de tnvatamant zi, fiind infiintata in temeiul Legii nr. 481/2002.
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in prezent, in Universitatea “Apollonia” functioneaza doud facultati cu patru
programe de studiu de licenta.

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii

Licenta:

Domeniul de studiu: Stiinte ale Comunicarii;
Specializarea: Comunicare si Relatii Publice
Specializarea: Jurnalism

Facultatea de Medicina Dentara

Licenta:

Domeniul de studiu: Sanatate;
Specializarea: Tehnicd Dentard
Specializarea: Medicind Dentard

Universitatea “Apollonia” din lasi isi asuma o misiune cultural3, educationala si de
cercetare stiintifica, aceasta realizdndu-se cu participarea tuturor membrilor Comunitatii
Universitare. Privind procesul educativ, institutia este orientatda catre urmadtoarele
domenii: sanatate si stiinte ale comunicarii.

IP.A.1.1.2. Integritate Academicd:

Tn universitate existd o Comisie de Eticd ce s-a constituit si isi desfasoara
activitatea Tn baza unui regulament (anexa 2.2 — regulament privind comisia de etica —
regulament ce nu a fost predat in varianta sa finald, catre A.R.A.C.L.S.), aplicand
prevederile unui Cod de Eticd Universitard (anexa 2.27).

Conform Art. 5, al. 1 din regulamentul final (asupra cdruia au fost aduse
modificari in sedinta Senatului Universitar din data de 07.10.2010, modificdri ce nu sunt
inregistrate in procesul verbal al sedintei de senat — ANEXA A PREZENTULUI RAPORT,
CU NUMARUL 9) “Comisia de eticd universitard se intruneste trimestrial in sedinte
ordinare si ori de cdte ori este nevoie in sedinte extraordinare [...]”. Analizand procesele
verbale ale comisiei de eticd universitard, comisia de studenti evaluatori constata

urmatoarele:
- existd un numar de 20 (21) de procese verbale intocmite in urma intrunirii

comisiei;
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zilele in care comisia s-a intrunit au fost: LUNI (30.11.2009, 15.02.2010,
10.05.2010), MIERCURI (09.09.2009, 23.09.2009, 11.11.2009, 09.12.2009,
13.01.2010, 10.03.2010, 14.04.2010, 02.06.2010, 20.10.2010,), JOI
(20.01.2011, 24.02.2011, 14.04.2011), VINERI (30.10.2009, 06.09.2010,
25.03.2011), SAMBATA (20.11.2010) si DUMINICA (12.12.2010)
in ziua de DUMINICA, 12.12.2010, existd doud procese verbale ale intrunirii
comisiei de etica, ce difera intre ele astfel:
I in primul proces verbal, semneaza seful comisiei, dl. Prof.
Univ. Dr. Dan Gogélniceanu si membru al comisiei, dna. Conf.
Univ. Dr. Cornelia Ursu; (ANEXA ATASATA PREZENTULUI
RAPORT, CU NUMARUL 1)
Il in al doilea proces verbal, semneazd si stampileazd
consilierul juridic al Universitatii “Apollonia”, dl. Enachescu
Vasile Sorin si membru al comisiei, dna. Conf. Univ. Dr.
Cornelia Ursu; (ANEXA ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU
NUMARUL 2)
II. ordinea de zi diferd pentru fiecare din cele doua procese
verbale;
procesele verbale nu contin Tnregistrari / sesizari cu privire la abateri de la
normele etice sau deontologice;
Comisia de Etici Universitara nu a ineles scopul existentei acesteia, reunindu-
se lunar, fard a avea inregistrate reclamatii si / sau sesizari;

Tn baza urm3toarelor prevederi ale regulamentului de functionare al comisiei de etica
universitara:

si

1. Art. 2 “Comisia de eticd este formatd din 4 — 9 membri cu
prestigiu profesional si autoritate morald reprezentdnd in padrti
relativ egale, cadre didactice, studenti si personal nedidactic.”

2. Art. 2, al. 1 “Juristul U.A. este membru de drept in Comisia de
eticd si, in faza initiald a activitdtii, indeplineste si functia de
secretar al Comisiei.”

3. Art. 2, al. 2 [...] Comisia de eticd este formatd din 5 membri din
care: 2 reprezintd segmentul Cadre didactice al comunitatii
universitare, unul reprezintd segmentul Personal nedidactic si
unul reprezintd segmentul studenti”

in baza analizei proceselor verbale intocmite in urma intrunirii comisiei, comisia de
studenti evaluatori constata urmatoarele:
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- din cele 20 (21) de procese verbale intocmite, niciunul nu atesta prezenta

unui reprezentant al studentilor;
- componenta comisiei nu a fost respectatd fintocmai cum prevede

regulamentul acesteia;

- juristul universitatii / consilierul juridic (secretarul comisiei) a fost prezent la o
singura intalnire a comisiei, in data de 12.12.2010, unde a si contrasemnat si
stampilat procesul verbal;

S.A.1.2. Conducere si administratie;

Indicatori de performanta:

IP.A.1.2.1 Sistem de Conducere:

Analizand continutul documentatiei (Carta Universitard — prezenta pe site-ul
Universitatii, Regulamentul de desfdsurare a alegerilor pentru studenti in Organismele
de conducere ale Universitdtii — Anexa 2.30, Regulament de organizare si desfdsurare a
alegerilor conducerilor academice — Anexa 2.29, procese verbale ale Senatului si Biroului
de Senat si Regulamentul de organizare si functionare al structurilor de conducere a
Universitdtii “Apollonia” din lasi — Anexa 2.36) puse la dispozitie de catre Universitate,
comisia de studenti evaluatori identificd urmdtoarele aspecte cu privire la reprezentarea
studentilor:

a. legate de Carta Universitara:

- procentajul de reprezentare a studentilor in Senat si Consilii Profesorale
nu este specificat in nici un articol al Cartei. Reprezentantii studentilor sunt mentionati
ca fiind membrii ai Senatului, ai Biroului de Senat, ai Consilillor Profesorale si ai
Birourilor de Consilii Profesorale;

- in Biroul de Senat, reprezentantul studentilor are calitatea de Prorector cu

probleme studentesti;
- in Biroul de Consiliu Profesoral, reprezentantul studentilor are calitatea de

Prodecan cu probleme studentesti;

E conform art. 40, “Reprezentarea reald a studentilor in Consiliul Facultatii si
in Senatul Universitar se asigurd conform Legii Invdtdmdntului [...]"; cu toate acestea
mecanismul de alegeri al studentilor reprezentanti este conditionat de un sistem
ierarhic (piramidal), ce cuprinde reprezentanti profesionali de grupd, serie, an de studiu
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si coordonatori profesionali la nivel de facultate, alegerile realizéndu-se prin vot secret,
dar nu universal si direct;

b. legate de Regulamentul de desfasurare a alegerilor pentru studenti in
organismele de conducere ale Universitatii:

- conform Art. 1, “Reprezentativitatea reald a studentilor in Consilii si Senat
se asigurd conform Legii invdtdmdntului nr.1/2011”; cu toate acestea, regulamentul in
sine contrazice in ceea ce priveste alegerea studentilor reprezentanti, toate aspectele
legale existente in Legea Educatiei Nationale, ce fac referire la statutul de student
reprezentant, prin:

|, conditionarea statutului de student reprezentant, in functie
de media obtinutd pe parcursul anilor de studiu anteriori
(Art. 7, Art. 8);

Il. implicarea cadrelor didactice in alegerile organizate la nivel
de an de studiu; a reprezentantilor Decanatului, in alegerile
organizate la nivel de facultate; a reprezentantilor
Rectoratului, in alegerile organizate la nivel de Universitate
(Art. 20);

ll. alcituirea de catre Decanate, a unui comitet de alegeri
format din studenti numiti in functie de media obtinuta in
anii anteriori de studiu (Art. 5, Art. 6);

c. legate de Regulament de organizare si desfdsurare a alegerilor conducerilor
academice:

- conform Art. 6, “Alegerile membrilor Senatului, consiliilor facultatilor si
consiliilor departamentelor se fac pe bazd de vot universal, direct si secret. Fiecare

persoand are dreptul la un singur vot (nu se poate vota prin procurd) [... ]
- functiile de prorector si prodecan sunt conditionate de detinerea gradului

de profesor sau conferentiar, asa cum reiese din Art. 18 si Art. 22;

- atat componenta Consiliului Profesoral cat si cea a Senatului Universitar
este de maxim 75% cadre didactice si de cercetare, respectivde minimum 25% studenti,
asa cum reiese din Art. 25 si Art. 31;

d. legate de Regulamentul de organizare si functionare al structurilor de conducere
a Universitatii “Apollonia” din lasi:
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- conform Cap. ll, Art. 4, ,Senatul este ales prin reprezentarea facultatilor,
specializarilor de studiu si departamentelor, la care se adauga procentul legal de
studenti. Din Senat fac parte 18 cadre didactice, 7 reprezentanti ai studentilor,
presedintele universitatii si cei doi vicepresedinti, insumand un total de 28 membri.
SENATUL este ales si isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si Cartei”; cu toate acestea, asa cum reiese din
documentatia pusé la dispozitie de catre Universitate, comisia de studenti evaluatori
observd urmatoarele:

l. in extrasul din Procesul Verbal nr. 25 al Senatului
Universitatii ,,Apollonia” din lasi, din data de 28.03.2011,
exista un total de 23 membrii ai Senatului Universitar, din
care au fost prezenti 17 (ANEXA ATASATA PREZENTULUI
RAPORT, CU NUMARUL 5);

Il. in lista cu membrii Senatului Universitatii “Apollonia” din lasi,
pusd la dispozitie comisiei, de catre conducerea Universitatii,
exista un numar total de 22 membrii, din care 18 sunt cadre
didactice si 4 sunt studenti (ANEXA ATASATA PREZENTULUI
RAPORT, CU NUMARUL 7);

- conform Cap. ll, Art. 15, “Senatul universitar este compus din 75%
personal didactic si de cercetare si din 25% reprezentanti ai studentilor”; cu toate
acestea, reprezentarea studentilor nu este realizata in concordantd cu prevederile
acestui regulament.

e. legate de procesele verbale ale Senatului si Biroului de Senat al Universitatii:

- conform extrasului din procesul verbal incheiat in data de 18.10.2009
(ANEXA ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL 6), in sedinta de Senat a
Universitatii, pe ordinea de zi, la punctul 3, se propune crearea functiilor de Prorector si
Prodecan cu probleme studentesti, avand justificarea: ,[..] Considerdnd prioritizarea
nevoilor studentilor ca punct esential al politicii invdtdrii centrate pe student, DI. Prof.
Constantin Fdtu propune crearea functiilor de Prodecan si Prorector cu probleme

studentesti. Se supune la vot si se aprobd in unanimitate”.

- conform procesului verbal incheiat in data de 27.10.2009 (ANEXA
ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL 3), conducerea Universitatii include in
structura Senatului Universitar cele doud functii de conducere pentru studentii
reprezentanti:  “[...] Se propune includerea de drept in Senat a Prorectorului cu
probleme studentesti si in Consiliul Profesoral a Prodecanului cu probleme studentesti”
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- conform Art. 18 si Art. 22, din Regulamentul de organizare si desfdsurare a
alegerilor conducerilor academice, functiile de prorector si prodecan sunt conditionate
de detinerea gradului de profesor sau conferentiar;

- nu existd niciun document oficial care sa faca referire la atributiile celor
dou3 functii de conducere, mai mult decat atat acestea fiind ocupate de persoane ce nu
se incadreaza prevederilor regulamentelor anexe.

Din aspectele evidentiate mai sus, comisia de studenti evaluatori constata ca
existd neconcordante intre Carta Universitard si Regulamentele anexe, cel putin in ceea
ce priveste mecanismul de alegere al studentilor reprezentanti.

Numirul studentilor reprezentanti in Senatul Universitdtii este de 4, in conditiile
in care numadrul acestora ar fi trebuit sa fie de 7, asa cum reiese din Cap. Il, Art. 4 —
Regulamentul de organizare si functionare al structurilor de conducere a Universitatii
“Apollonia” din lagi. Din discutiile purtate cu membrii Asociatiei Studentilor din
Universitatea “Apollonia” si studentii reprezentanti in Consiliile Profesorale si Senatul
Universitar, a reiesit faptul cd acestia nu cunosc regulamentul respectiv si implicit
numarul de reprezentanti ai studentilor in Senat.

Conform art. 6 din Regulamentul de organizare si desfdsurare a alegerilor
conducerilor academice, alegerile pentru membrii Senatului Universitar si ai Consiliilor
Profesorale, se fac pe baza de vot universal, direct si secret. Aceastd prevedere realizata
conform Legii Educatiei Nationale, contrazice atat Carta Universitard, cat si
Regulamentul de desfdsurare a alegerilor pentru studenti in organismele de conducere
ale Universitdtii, ambele fiind realizate — cel putin la un nivel declarativ — conform Legii
Tnvatdmantului nr. 1/2011.

in procesele de alegere a studentilor reprezentanti se impune prezenta cadrelor
didactice, a membrilor Decanatelor si Rectoratului, neexistand vreun mecanism de
asigurare a faptului cd preferintele cadrelor didactice, in ceea ce priveste rezultatul
alegerilor, nu sunt exprimate si impuse in timpul procesului electiv.

Referindu-ne la criteriul de medie, rezultatele bune la invatdturd nu coreleaza
semnificativ cu aptitudinea studentului de a reprezenta interesele majoritatii, poate
chiar dimpotrivd un astfel de student ar fi mult mai interesat de rezolvarea propriilor
probleme si sarcini academice, decét de rezolvarea problemelor altor studenti, mai ales

a celor ce nu sunt de naturd academica.

Din procesul verbal al Biroului de Senat al Universitatii “Apollonia” din lasi,
incheiat in data de 27.10.2009 (ANEXA ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL

8
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3), reiese ca organizatia studenteascd a fost infiinta la sugestiile Biroului de Senat si
conditionatd — in ceea ce priveste procesul electiv al conducerii executive a organizatiei
— de citre Universitate: “[...] DI Rector intdreste ideea stimuldrii studentilor pentru a-gi
forma organizatia lor studenteascd. Se sugereazd numele de Asociatia Studentilor
Apollonisti, care la réndu-i sd editeze ziarul Nova Apollonia. Astfel, alegerile vor avea loc,
atdt pe linie de Asociatie a Studentilor, cdt si pe linie de reprezentare profesionald [...]".

Asociatia Studentilor din Universitatea “Apollonia” din lasi, infiintata in luna
februarie a anului 2010, fsi asuma titulatura de reprezentant al studentilor, mentionéand
atat in raportul de autoevaluare institutionald realizat de aceasta, cat si in interviurile
organizate de catre comisia de studenti evaluatori, cd “reprezentantii studentilor in
Senatul Universitdtii ,Apollonia”, in Biroul Senatului, n Consiliile celor doud facultdti,
precum si in toate comisiile constituite fie la nivelul institutiei, fie la nivel de facultate
sunt alesi prin vot in cadrul Asociatiei Studentilor din Universitatea ,Apollonia” din lasi”,
insd, nici Carta si niciunul dintre regulamentele ce fac referire la alegerea si / sau
reprezentarea studentilor, nu consacra organizatia studenteasca drept reprezentativa la
nivel de Universitate si / sau actor principal in organizarea alegerilor pentru studentii
reprezentanti.

Pe de altd parte, Universitatea, prin conducerea executiva recunoaste existenta si
legitimitatea asociatiei, conferindu-i acesteia un grad de incredere ridicat, cel putin
atunci cand vine vorba de organizarea unor programe, proiecte si evenimente pur
profesionale si de socializare, asumandu-gi totodatd o eficientd scdzutd a activitatilor
desfasurate de organizatia studenteascd, aga cum reiese din raportul de evaluare
institutionala intocmit de c&tre Universitatea “Apollonia” din lagi — sectiunea
Recomandari.

Criteriul A.2. — Baza material3;
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate;

Indicatori de performanta:

IP.A.2.1.1. Spatii de Invdtdmdnt, Cercetare si pentru alte activitdti:

Prin spatiile de invatdmant existente (sali de curs, laborator, sali de lectura,
cabinete medicale), Universitatea “Apollonia” asigurd un grad de desfasurare
satisfacitor al procesului de predare — invatare — studiu, din punct de vedere al
studentilor intervievati. Comisia de studenti evaluatori a identificat in timpul vizitarii
Universitatii, urméatoarele spatii destinate nvatarii i cercetarii:
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|. Clidirea principalda a Universitatii ,Apollonia” din lagi, din
strada Pacurari, nr. 1;
Il. Institutul “Academician loan Haulicd”, din strada Stefan cel

Mare;
IIl. Clinica de Proteticd si Stiinte ale Comunicarii, din strada

Independentei;

n timpul vizitei, comisia de studenti evaluatori constatd ca Universitatea nu
beneficiazi de unititi de cazare, cantind si bazd sportiva pentru studentii sdi. La nivel
declarativ, conducerea Universititii a afirmat ca a existat la un moment dat, un contract
cu o sal3 de sportiva din lasi, dar a incetat colaborarea din motive obiective.

Conducerea Universitatii afirmé c3 are in vedere, atat extinderea spatiilor deja
existente Tn patrimoniu, cat si achizifionarea de noi spatii, prezentand in acest sens, un
plan de extindere al cladirii principale (colaj de imaginii pe coli de hartie format A3,
indosariate), dar neficand dovada existentei unui buget prevazut pentru astfel de
investitii, din care s& reiasa cd exista banii respectivi in depozitele bancare ale institutiei.

Tn cadrul Universitatii functioneazd Institutul “Academician loan Haulica”, ce
desfasoard activititi de cercetare medicald in colaborare cu cercetatori din strainatate,
la nivel declarativ fiind, comisia fiind informatd cd nu existd o atestare oficiala a
institutului.

La vizitarea acestui spatiu, comisia de studenti evaluatori, a identificat existenta
unor departamente precum si a bibliotecii Universitatii “Apollonia” din lasi, structurate
dupd cum urmeaza:

- departamentul de cercetdri GNATOLOGIE - POSTUROLOGIE,
dotat cu aparatura si tehnica medicald moderna;
- departamentul de cercetdri SOCIO — UMANE, ce dispune de

tratate, publicatii si cercetdri Tn domeniu;
- departamentul de cercetdri al durerii CERVICO — CRANIO —

FACIALE;
- sala de consiliu a Institutului, cu un numar de aproximativ 15

locuri pe scaune, ce tine loc si de sala de curs, pentru studentii de la Facultatea de

Stiinte ale Comunicarii;
- compartimentul PROIECTE EUROPENE $I DEZVOLTARE, dotat

cu un sistem de calcul si mobilier;
- compartimentul de studii NORD — AMERICANE;

_ departamentul de CERCETARI INTERDISCIPLINARE;

Biblioteca Universititii “Apollonia” din lasi, dispune de 3 sali de lectura, astfel:
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* sala de lecturd nr. lll = este localizatd la
demisolul clidirii, avand un disponibil de 25 locuri pe scaune, fiind
dotatd cu 1 sistem de calcul de tip desktop si 2 bibliorafturi de
dimensiuni medii;

* sala de lectura nr. Il — este localizata la
parterul cladirii, avand un disponibil de 26 locuri pe scaune, fiind
dotatd cu 2 sisteme de calcul de tip desktop, 2 aparate de aer
conditionat si 1 biblioraft de dimensiune mica;

* sala de lecturd nr. | — este localizata Ia
parterul cladirii, avand un disponibil de 24 locuri (plus un numadr
suplimentar de 7 scaune ce clar nu isi aveau locul acolo), fiind
dotatd cu 4 sisteme de calcul de tip desktop, 3 aparate de aer
conditionat si un 3 bibliorafturi de dimensiuni mari;

Tn timpul vizitei initiale, s-a constatat cd nu exista o conexiune la internet, urmand
ca in ziua imediat urm3toare toate sistemele de calcul sa fie conectate la acest serviciu si
nici existenta unui serviciu de imprumutare al carilor / publicatiilor, de cdtre studenti.

Biblioteca dispune de un fond de carte de aproximativ 7000 de volume si lucrdri
stiintifice, comisia de studenti evaluatori identificand la fata locului, exemplare de
lucrari de licenta in domeniile de S$tiinte ale Comunicarii si Sanatate, datand din anii
2008, 2009 si 2010. Din discutiile cu bibliotecarul, a reiesit ca in gestiunea bibliotecii
existd documente doar pentru ultimii 2 ani universitari (2009 — 2010 si 2010 - 2011),
restul documentatiei fiind lipsa.

De mentionat este faptul ca in momentul vizitei, comisia de studenti evaluatori a
verificat fiecare computer in parte, constatand faptul c din cele 7 sisteme de calcul, 6
aveau creat primul restore point, in data de 28 aprilie 2011 si unul, in data de 29 aprilie
2011. Acelasi fapt a fost sesizat si la analiza ulterioard a sistemelor de calcul din
laboratoarele de informatica si multimedia din celelalte locatii ale Universitatii, ceea ce
sugereazd ca respectivele sisteme de calcul au fost aduse in universitate cu putin timp
inainte de vizita comisiei de evaluare institutionala a A.R.A.C.L.S.

Universitatea “Apollonia” dispune de cabinete medicale, cabinet de recuperare
medicali si laboratoare de specialitate dotate cu tehnologie modernd si acces la internet
in salile de lectura si laboratoarele multimedia.

Din discutiile purtate cu dna. dr. Nora Martiniuc, comisia de studenti evaluatori a
aflat faptul ca actualul cabinet medical studentesc functioneaza incepand cu data de 28
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februarie 2011 si cd nu existd un contract Tncheiat intre Universitatea “Apollonia” din
lasi si Casa de Asigurari de Sanatate din lasi, Ministerul S3anatatii refuzand sa-si dea
consimtdmantul pentru materializarea acestui acord. La nivel declarativ, am fost
informati ca Universitatea, prin conducerea sa executivd, a Thaintat o cerere catre
Ministerul Sanatatii pentru a obtine o conventie cu C.A.S. lagi.

Din discutiile purtate cu studentii universitatii, a reiesit faptul ca exista o
deschidere largd din partea personalului cabinetului medical, fata de studenti, pentru
consulturi medicale si acces la cabinetul medical studentesc.

IP.A.2.1.2. Dotare:

in urma vizitelor efectuate, a documentelor consultate si a discutiilor purtate cu
studenti ai Universitatii “Apollonia” din lasi, a reiesit faptul cd sdlile de curs dispun de
echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare corespunzatoare desfasurdrii
adecvate a activitatilor educationale.

Laboratoarele sunt dotate cu echipamente medicale si tehnicd de calcul
modernd, astfel incat studentii au posibilitatea sa se familiarizeze cu metodele si
procedeele medicale nou aparute, dar si sa deprinda cunostintele si abilitatile necesare.

Multe dintre aceste laboratoare se afld in cladirile Universitatii, cele mai multe
fiind dotate cu mobilier si aparatura noua.

Totodata, in urma vizitelor efectuare, comisia de studenti evaluatori a identificat
existenta a doud laboratoare multimedia, alcatuite din 12 sisteme de calcul de tip
desktop, respectiv 6 sisteme de calcul de tip desktop. $i la aceste sisteme, la fel ca la
cele de la hibliotecd, se constata faptul ca primul restore point este creat incepand cu
data de 28 aprilie 2011.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru

studenti:

Universitatea “Apollonia” din lasi acordd burse de ajutor social si burse
contractuale de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural, pe baza unui
“Regulament de acordare a burselor sociale pentru studen{i” (Anexa 2.38).

Domeniul B: Eficacitate educationald;
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studiu;

S.B.1.1. Admitere studentilor;

12
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie:

Institutia utilizeaza site-ul universitatii si mijloace media pentru a anunta public
examenele de admitere. Alte metode de informare a grupului {ind asupra universitatii
presupun atdt existenta unor centre de promovare in Suceava, Piatra-Neamt, Bacau,
Botosani, Vaslui, Focsani, Galati, Barlad, Targu, Ocna, Onegti i Tecuci, cat si organizarea
evenimentului Ziua portilor deschise (in parteneriat cu Asociatia Studentilor din
Universitatea “Apollonia” din lasi), metode folosite pentru a transmite informatii privind
admiterea, diplomele oferite, conditiile de studii si de viata, oferite de universitate.

Tn cadrul Universitatii “Apollonia” din lasi, admiterea se face pe baza diplomei de
studii anterioare, tindndu-se cont de ordinea ierarhica a mediilor.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu;

Indicatori de performanta:

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu:

Procesul Bologna prevede ca fiecare program de studiu sd se bazeze pe
corespondenta dintre rezultatele n invatare, calificare universitard §i cercetare. Toate
aceste componente se regdsesc in planul analitic al disciplinei.

La Universitatea”Apollonia” din lasi, materia dintr-un an universitar este
structurati pe 4 module de cate 7 sdptdmani fiecare. Din discutiile purtate cu studentii a
reiesit cd acestia sunt mulfumiti de structurarea pe module a anului universitar. De
asemenea, la inceputul fiecdrui modul, studentilor li se prezinta de catre profesori
structura si obiectivele cursului, precum si forma de evaluare pentru disciplina
respectiva.

Fiecare materie are un numar de credite, conform regulamentului propriu privind
sistemul E.C.T.S., ins3 studentii privesc sistemul E.C.T.S. ca o metodd de promovare
dintr-un an universitar in altul si nu percep si posibilitatea de transfer a creditelor.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu:

Tn urma discutiilor si chestionarelor aplicate studentilor, acestia considera
cursurile din programa ca fiind relevante pentru pregdtirea lor ca viitori specialigti.

13
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Acest fapt se poate observa cel mai bine in cazul studentilor de la Facultatea de
Medicind Dentara. Ei considerd materia ca fiind bine structurata, gradul de dificultate al
materiei si al lucrarilor practice crescand progresiv, materiile fiind complementare si
totodatd necesare in pregatirea de specialitate a acestora.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii;

S.B.2.1. — Valorificarea calificarii universitare obtinute;

Indicatori de performanta:

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii:

Pentru a vedea gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii, comisia de
evaluare A.R.A.C.1.S., a stabilit intalniri cu absolventii Universitatii “Apollonia”, dar si cu
angajatori din mediul de stat si privat.

Tn urma discutiilor avute cu absolventii, a reiesit ¢ un numar mare dintre acestia,
fosti studenti ai Facultatii de Medicind Dentard, au deschis cabinete medicale
individuale dupa dobandirea dreptului de libera practica.

De asemenea, un numar mare de absolventi a lucrat sau lucreaza in cadrul unor
clinici private, spitale judetene sau Colegiul Medicilor.

La Tntalnirea cu angajatorii au participat reprezentanti ai Colegiului Medicilor, ai
unor clinici private care au sectii de Medicina Dentara, ai unor cabinete medicale, dar si
ai unei companii de productie video.

Reprezentantul companiei de productie video, lucreazd in prezent cu studentii
Universitatii in calitate de Lector asociat. Acesta a declarat ca este multumit de nivelul
de cunostinte al studentilor, avand mai multe proiecte in derulare cu acegtia, urmand ca
unii dintre ei sa fie angajati in cadrul firmei respective.

In ceea ce ii priveste pe absolventii Facultatii de Medicind Dentard, angajatorii
s-au declarat multumiti de nivelul lor de cunostinte teoretice si practice, acestea fiind
comparabile cu cele ale absolventilor altor facultdti de profil, asa cum reiese din
declaratiile acestora.

In cadrul intalnirii a reiesit faptul cd posturile ocupate de cdtre absolventi ai
Facultatii de Medicina Dentara au fost ocupate prin concurs.

Tn urma discutiilor avute cu studentii absolventi si angajatori a reiegit faptul ca
acestia sunt multumiti de nivelul de cunostinte dobandit in timpul studiilor, care asigura
absolventilor o integrare rapida si usoard pe piata muncii.
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[P.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor In raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiquratd de Universitate:

In baza chestionarelor aplicate studentilor si a discutiilor cu acestia reiese ca
majoritatea studentilor intervievati apreciaza pozitiv mediul de invatare / dezvoltare
oferit de universitate.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de predare:

In urma discutiilor purtate cu studentii, cadrele didactice si in urma
chestionarelor aplicate studentilor, remarcam o buna colaborare intre cadrele didactice
si studenti. Acestia sunt multumiti de nivelul de pregatire al profesorilor si de modul in
care se desfdsoara activitatea didactica.

Cu toate acestea se constata discrepante in declaratiile date de cdtre studentii si
absolventii universitatii, referitoare la disponibilitatea cadrelor didactice de a acorda
asistenta atunci cand studentii cer acest lucru, in timpul cursurilor si lucrarilor practice;
mai exact, studentii declard ca exista disponibilitate din partea cadrelor didactice de a
oferi asistentd, in schimb ce absolventii declara ca nu exista timp din partea acestor
pentru a efectua activitatile respective, insa toate acestea la un nivel declarativ.

Tn baza chestionarelor aplicate studentilor si a discutiilor cu acestia reiese ca:

- 91% din studenti considerd ca sunt perceputi de cdtre cadrele didactice ca
fiind parteneri in sistemul educational;

- referitor la continutul cursurilor si seminariilor, 20% dintre studenti le
considerd ca fiind ireprosabile, 20% le considerd satisfdcdtoare si 59% le
considera ca fiind adaptate cerintelor necesare ulterior pentru angajare;

- legat de nivelul de actualitate al cunostintelor predate, 54% considera acest
nivel ca fiind foarte mare, in timp ce 46% considera nivelul acest nivel ca fiind

corespunzdtor;

Studentii considerd metodele de predare ale cadrelor didactice eficiente si
moderne. O importantd deosebitd o au orele de laborator pentru studentii Facultatii de
Medicind Dentard, unde profesorii lucreaza pe semi-grupe, astfel incat timpul alocat

fiecarui student sa fie cat mai mare.
Profesorii folosesc planse, mulaje si video proiectorul ca metode moderne de

predare, pe langé cele traditionale, iar orele de laborator se f{in in spatii special
amenajate si dotate corespunzator.
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Conform chestionarelor aplicate, reiesit faptul ca:

- 67% dintre studenti considera ca existd un invdtdmant centrat pe student;

- 6% dintre studenti considera ca nu existd un invatdmant centrat pe student;

- 21% nu stiu dacd existd un invatamant centrat pe student;

- 83% dintre studentii ce au raspuns afirmativ, nu au stiut sd defineascd
fnvadtamantul centrat pe student;

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor:

Tn cadru Universitétii Apollonia din lasi existd o comisie pentru consiliere si
orientare in cariera, ce isi desfisoard activitatea in baza unui “Regulament al comisiei
pentru consiliere gi orientare in cariera”

Conform Cap. Il, Art. 5, “din Comisia pentru consiliere si orientare in cariera fac
parte Decanul, Sefii de catedrd, rdspunzdtorii de disciplind. Presedinte este Lect. drd.
Irina Rotaru”, ins3, dup3 discutiile purtate cu dna. Presedintd a comisiei, a reiesit faptul
ci doar dumneaei se ocupd de functionalitatea acesteia, denumirea intregului organism
fiind modificatd in “Biroul de consiliere, privind orientarea in carierd”, neexistand o
decizie oficiald in acest sens; din acelasi articol reiese faptul ca aceastd comisie este
organizatd doar la nivelul unei singure facultati.

Conform Cap. Il, Art. 8, “Comisia este legal constituitd in prezenta a doud treimi
din membrii comisiei, iar deciziile comisiei se adoptd cu jumdtate plus unu voturi din
numdrul membrilor prezenti”, insd, nu existd procese verbale care sa ateste faptul ca
aceste decizii au fost luate sau c& in forma data de regulament, componenta comisiei a
fost respectata.

Sediul comisiei se afld in acelasi spatiu in care Asociatia Studentilor din
Universitatea “Apollonia” din lasi isi desfasoard activitatea, functionand in baza unui
program de consultare si consiliere timp de 2 zile lucratoare / saptamana.

Din declaratiile d-nei. Presedinte, a reiesit faptul cd studentii pot invata cum sa
intocmeascid un C.V. european, cum s3 facd fatd unui interviu i cum sd-si intocmeasca
un plan de carierd. Legat de consiliere si teste psihologice, acestea nu se fac, neexistand
personal calificat sa intreprindd aceste activitati.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica;
S.B.3.1 Programe de cercetare;

Indicatori de performanta:
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/P.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii:

In cadrul Universitatii “Apollonia” din lasi, functioneaza Institutul de Cercetari “
Academician lon Haulicd”, ce isi desfasoard activitatea Tn baza unui “Regulament de
Organizare si Functionare”

Acest institut este subordonat administrativ, juridic si economic Universitatii.
Institutul desfdsoara activitdti de cercetare in domeniul medical in parteneriat cu
institutii similare prestigioase din tard si strainatate, avand ca invitati si colaboratori
profesori si cercetdtori din striindtate, neexistand insa, o atestare oficiald a institutului
in cadrul organismelor acreditate.

Domeniul C: Managementul calitatii;
Criteriul C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;
S.C.3.1. Evaluarea studentilor;

Indicatori de performanta:

IP.C.3.1.1. Universitatea are un requlament privind examinarea si notarea studentilor
care este aplicat In mod riquros si consecvent:

Nu existd un regulament separat privind examinarea si notarea studentilor, ci
anumite prevederi, specificate in ,Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor” - ,Cap. V - Organizarea procesului de invdtdmdnt. Credite. Examene.
Promovarea anului universitar”, in care sunt specificate formele de examinare in timpul
anului: lucréri practice si examene ce pot fi sustinute oral, in scris sau oral i scris.

Conform Cap. V., Art. 14.2., “[...] . La disciplinele care se finalizeazd prin examen
scris, cadrul didactic titular va prezenta odatd cu sustinerea probei si baremul de
evaluare. La aceastd formd de examinare studentul poate depune contestatie cu privire
la nota obtinutd la Decanatul facultdtii, in termen de 24 de ore de la comunicarea
rezultatului. Pentru rezolvarea contestatiei, conducerea facultdtii numeste o Comisie de
contestatii formatd din trei cadre didactice cu competente in domeniu, din care face
parte de drept si titularul de disciplind”

IP.C.3.1.2. Inteqgrarea examindrii_in proiectarea preddrii si fnvdtdrii, pe cursuri si
programe de studiu:
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In urma discutiilor purtate cu studentii universitatii si in urma chestionarelor
aplicate acestora, a reiesit faptul ca majoritatea sunt multumiti de modul de examinare
pe parcursul semestrului (lucrdri practice), cat si de examinarea finala.

Anuntarea metodelor de examinare si evaluare este facutd de fiecare cadru
didactic, la Tnceputul cursului.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare;

Indicatori de performanta:

IP.C.4.1.3. Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti:

Tn urma analizei dosarelor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti,
comisia de evaluare a studentilor constata ca exista un singur formular de evaluare ce
face referire atat la cursul predat, cat si la activitatea profesorului, desfasurata in timpul

cursului,
Cu toate acestea s-au constatat o serie de vicii de procedura in ceea ce priveste

aplicarea acestor chestionare, precum:

- aplicarea chestionarelor de catre acelasi cadru didactic evaluat;
- neparasirea salii Tn care s-a realizat evaluarea de catre cadrul didactic in

cauza;
- completarea cu date incomplete a chestionarelor;
- fise de evaluare in parte pre-completate, fotocopiate pe care exista acelasi

specimen de scris;

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;
S.C.5.1. Resursele de Tnvatare si servicii studentesti;

Indicatori de performanta:

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare:

Din discutiile purtate cu studentii si profesorii, din chestionarele aplicate
studentilor si din vizita comisiei A.R.A.C.1.S., s-a constatat ca Universitatea dispune de o

gama largd de resurse de invatare.
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Studentii au acces la internet in Biblioteca Universitdtii “Apollonia” din lasi
(instalat de curdnd), laboratoarele multimedia si de informaticd, unde pot gasi suporturi
de curs ale materiilor predate n cele doua facultati.

De asemenea, Universitatea “Apollonia” din lasi, dispune de laboratoare dotate
cu aparaturd moderna si performantd, atat pentru Facultatea de Medicina Dentara, cat
si pentru Facultatea de Stiintele Comunicdrii. Tn aceste laboratoare studentii pot
deprinde tehnici moderne de lucru dar si 0 experientd practica necesara dupa absolvire.

O altd resursd importantd de invatare in opinia noastrd o reprezinta
parteneriatele incheiate intre Universitate si clinicile din orag. Prin aceste parteneriate,
studentii fac anumite lucrdri practice si laboratoare intr-un mediu clinic, ceea ce
reprezinta incd o modalitate prin care studentii pot acumula experienta practica.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invdtdrii

Predarea este una din cele mai importante metode didactice de transmitere a

cunostintelor.

Studentii Universitatii “Apollonia” se declara multumiti atat de dotarea moderna
a laboratoarelor si salilor de curs cat si de felul in care profesorii predau si adapteaza
materia, astfel incat sa rdspunda cat mai bine nevoilor studentilor.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti:

Se afl3 puse la dispozitia studentilor o serie de facilitati precum: sala de fitness,
sald de recuperare medicald, cabinet medical universitar, cabinete si laboratoare de
specialitate, bibliotecd si un birou de consiliere privind orientarea in cariera, servicii
despre care am mentionat in prezentul raport, in punctele mai sus abordate.

Universitatea nu detine si nu are incheiate contracte de colaborare cu unitati de

cazare si cantine.
Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;
S.C.7.1. Informatie publica;

Indicatori de performanta:

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice:
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Informatiile publice oferite de Universitate si facultatile din cadrul acesteia sunt
variate gi acopera o gama larga de domenii de interes. Acestea sunt publicate pe site-ul
Universitatii, in revistele de specialitate ale Universitatii ,Apollonia”, (,/nternational
Journal of Medical Dentistry”, ,International Journal of Communication Research”), in
revistele studentesti (“Nova Apollonia”, ,Altfel”), dar si la avizierele facultatilor.

Legat de taxele practicate de catre Universitate, aceste nu sunt facute publice pe
site-ul institutiei, decat in ceea ce priveste taxele de scolarizare pentru cetdteni romani,

italieni si necomunitari.
Conform documentelor oficiale puse la dispozitie de catre Universitate (ANEXA

ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL 4), taxele practicate pentru servicii
suplimentare variaza intre 15— 420 EUR.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform

legii;

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma

prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent;

Indicatori de performanta:

IP.C.8.1.1 Comisia_coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si
asigurare a calitdtii:

In cadrul Universitatii existd o comisie de asigurare si evaluare a calititii, ce fsi
desfasoara activitatea in baza unui “Regulament de functionare a comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii”, caruia i lipseste data aprobarii in Senatul Universitar.

Conform Cap. ll, Art. 9, “Comisa pentru evaluarea si asigurarea calitdtii cuprinde un
numdr de maxim 5 membri desemnati de Senatul universitdtii din réndul cadrelor
didactice, al studentilor si absolventilor, respectiv al angajatorilor, dupd cum urmeaza:

- 3 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Senat
- 1reprezentant al sindicatului;
- 2 reprezentanti ai studentilor;

1 reprezentant al angajatorilor;,,

Comisia de studenti evaluatori observa aici existenta unor neconcordante in ceea
ce priveste numarul si componenta comisiei respective, motiv pentru care cere
conducerii universitatii, punerea la dispozitie a deciziilor / actelor oficiale ce modifica
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articolul respectiv, dac3 acestea exista. In urma solicitérii efectuate, comisia de studenti
evaluatori primeste un extras din procesul verbal nr. 25 al Senatului Universitagii
“Apollona”, prin care se hotdraste modificarea “Regulamentului de functionare a
Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii, privind numarul de membri (7)” (ANEXA
ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL 5)

Referitor la procesele verbale intocmite cu ocazia intrunirii comisiei, mentionam
ca exista un singur proces verbal incheiat in urma analizei programului “de activitate al
Comisiei de Calitate pe anul universitar luna ianuarie 2011”, la data de 31 ianuarie 2011
(ANEXA ATASATA PREZENTULUI RAPORT, CU NUMARUL 8).

Dupd efectuarea vizitei §i urmadrirea indicatorilor de performantd A.R.A.C.1.S.
pentru Universitatea “Apollonia” din lasi, am realizat analiza S.W.O.T.

Analizd S.W.0.T. a Universitdtii “Apollonia” din lasi

Puncte tari:

- universitatea dispune de o bazi materiald moderna si performanta. Tn acest mod
se creeaza un mediu propice de desfasurare a procesului de invatare-predare;

- studentii au acces la baza materiald, tehnica si echipamentele medicale existente
in cadrul Universitatii pentru a-si putea insusi cunostinte practice relevante in domeniul
studiat;

- studentii fac parte din forurile de conducere ale Universitdtii si din Comisiile de
specialitate. In cadrul Universitatii au fost create 2 functii ocupate de studenti: Prorector
si Prodecan cu probleme studentesti. Astfel se asigura reprezentarea studentilor in fata
factorilor de decizie;

- Universitatea “Apollonia” sprijind initiativele studentilor, reprezentati de
Asociatia Studentilor din Universitatea Apollonia, oferind sprijin in realizarea proiectelor
asociatiei cum ar fi sesiune de comunicari stiintifice, editarea revistelor “Nova
Apollonia” si ,Altfel”;

- studentii beneficiazd de asisten{a medicald gratuitd de specialitate si dupd caz de
tratament, In cadrul cabinetelor medicale existente in Universitatea “Apollonia” din lasi;

- desi una privatd, Universitatea acordd burse de ajutor social si burse pentru

studentii ce provin din mediul rural;
- studentii au o perceptie pozitivd asupra ofertei si serviciilor educationale oferite

de Universitate;

7
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- relatia dintre cadrele didactice si studenti este una de colaborare. Profesorii ofera
studentilor servicii de consultatii gratuite pentru aprofundarea materiei studentilor, iar
acestia manifestd interes si pasiune pentru domeniul de activitate ales pentru studiu;

- desfasurarea unor activitati de consiliere profesionala pentru studenti in
colaborare cu Asociatia Studentilor din Universitatea “Apollonia”;

- colaborare buna si constructivd intre conducerea Universitatii si Asociatia
Studentilor din Universitatea , Apollonia”;

Puncte slabe:

- nerespectarea regulamentelor interne cu privire la structura, componenta si
numarul de studenti reprezentanti atat in Senat, cat s in Comisia de etica;

- intelegerea incompleta si eronata a rolului Comisiei de etica;

- functiile de Prorector si Prodecan cu probleme studentesti, ocupate de studenti
nu au specificate atributii sau competente;

- alegerea studentilor reprezentanti este conditionatd de un sistem ierarhic
(piramidal), ce cuprinde reprezentanti profesionali de grupa, serie, an de studiu si
coordonatori profesionali la nivel de facultate, alegerile realizandu-se prin vot secret,
dar nu universal si direct asa cum prevede Legea Educatiei Nationale;

- lipsa unei evidente stricte a hotararilor si proceselor verbale ale Senatului
Universitatii ,,Apollonia” din “lasi” si a comisiilor de specialitate;

- lipsa unui acord intre Universitatea , Apollonia” si Ministerul Sanatatii privind
acordarea de servicii medicale studentilor universitatii in cabinetul medical studentesc;

- lipsa unui sistem informatic integrat privind managementul studentilor in
Universitate;

- studentii privesc sistemul E.C.T.S. ca o metoda de promovare dintr-un an
universitar in altul si nu percep si posibilitatea de transfer a creditelor;

- promovarea scazutd a “Biroului de consiliere, privind orientarea in carierd” in
randul studentilor;

- lipsa unui regulament separat privind examinarea si notarea studentilor;

- lipsa accesului prin intermediul sistemelor de calcul ale bibliotecii, la fondul de
carte al acesteia;

- lipsa unui camin studentesc;

- lipsa unei baze sportive;

- lipsa unei cantine;

- internet wireless functional partial;

- evaluarea cadrelor didactice ale Universitatii de catre studenti nu s-a realizat n

mod corespunzator;
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- Universitatea nu detine si nu are incheiate contracte de colaborare cu unitati de
cazare si cantine sau cu o baza sportiva pentru asigurarea orelor de educatie fizica

pentru studenti;
- nu sunt facute publice pe site-ul institutiei toate taxele practicate de cdtre

Universitate, fiind afisate doar taxele de scolarizare pentru cetdteni romani, italieni si
necomunitari;

Oportunitati:

- Desfasurarea unui numdr mare de proiecte de cercetare;
Sustinerea Universitatii de catre comunitatea de Alumni;

Dezvoltarea bazei materiale;
Cresterea notorietatii si a prestigiului in comunitatea locald si nu numai prin

oferirea de servicii medicale cetatenilor municipiului lasi;
- Posibilitatea colaborarii dintre Universitatea “Apollonia” din lasi si alte institugii

de acest gen din Europa;
- Posibilitatea atragerii de fonduri din surse externe, ca urmare a unor contracte de

cercetare sau alte proiecte.

Amenintari:

- Regresia numadrului de absolventi de liceu;
- Neincrederea cetatenilor Tn serviciile educationale oferite de universitadtile

particulare;

Recomanddri:

- Corelarea prevederilor regulamentelor interne ale Universitatii ,Apollonia” si ale
Cartei Universitare, cu cele ale Legii Educatiei Nationale;

- Redefinirea si reconstruirea regulamentelor, mecanismelor si a metodologiilor cu
privire la activitatea de reprezentare a studentilor;

- Respectarea numdrului de studenti reprezentanti in forurile de conducere ale
Universitatii, conform regulamentelor interne in vigoare;

- Construirea unui cadmin studentesc, a unei cantine studentesti si a unei baze
sportive, toate acestea fiind in beneficiul studentilor universitatii si in mod special a
celor din Italia si din Republica Moldova;

- Implicarea studentilor intr-un mod activ in programele de cercetare ale
Universitatii;
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- Definirea clard a atributiilor functiilor de Prorector si Prodecan cu probleme
studentesti;

- Corelarea procesului de alegere al studentilor reprezentanti cu cel prevazut in
Legea Educatiei Nationale;

- Incheierea unui acord intre Universitatea ,Apollonia” si C.A.S. lasi privind
asigurarea de servicii medicale pentru studenti la cabinetul medical studentesc;

- Informarea corectd a studentilor privind sistemul de credite E.C.T.S.;

- Promovarea “Comisiei de consiliere, privind orientarea Tn cariera” in randul
studentilor;

- Crearea unui regulament separat privind examinarea si notarea studentilor;

- Efectuarea unei evaludri corespunzatoare a cadrelor didactice ale Universitatii de

catre studenti;
- Incheierea unui contract sau parteneriat cu o baza sportiva pentru asigurarea

orelor de educatie fizicd pentru studenti;
- Publicarea pe site-ul institutiei a tuturor taxelor practicate de catre Universitate;

Raport incheiat la data de 15.05.2011

Realizat de:

Dorin Adrian Cotet Victor lulian Bdnicda
Student evaluator A.R.A.C.1.5. Student evaluator A.R.A.C.1.S.
din pcyitea A.N.O.S.R. din partea U.N.S.R.

Y/
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ANEXE

A. Programul vizitei

09.00-10.00

10.00-10.30
10.30-11.30

11.30-13.00

13.00-15.00
15.00-18.00
18.00-19.00
19.00-19-30

19.30-21.00

9.00-13.00

13.00-15.00

15.00-16.30

16:30-17:30

17:30-18:00

Miercuri — 04 mai 2011

Intélnirea plenului echipei de evaluatori la Rectoratul Universitatii ,Apollonia” din
lasi cu conducerea universitatii, cu persoana de contact si cu reprezentantii
Departamentului de Calitate

Intalnire organizatorica a echipei A.R.A.C.I.S.
Vizitd in Universitatea ,Apollonia” din lasi
Activitatea echipei pe grupuri de experti:

e institutional
e pe programe de studii
Masa de pranz

Intalnire cu studentii Universitatii ,Apollonia” din lasi
intalnire cu absolventii Universitatii ,Apollonia” din lasi
Tntalnirea echipei ARACIS pentru concluzii si precizdri pentru ziua urmatoare

Cina

Joi —05 mai 2011

Vizitd a echipei de studenti evaluatori in locatiile Universitatii ,Apollonia” din lasi,
unde se desfasoara activitdti didactice si de cercetare

Masa de pranz

ntalnirea echipei ARACIS cu membrii Asociatiei Studentilor din Universitatea
JApollonia” din lasi

Vizitd a echipei ARACIS in cabinetul medical studentesc

Tntalnirea echipei ARACIS cu membrii Comisiei de Eticd

25



18.00-19.00
19.00-19.30

19.30-21.00

9.00-12.00

12.00-13.00

13.00-15.00
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Tntélnire cu angajatorii absolventilor Universitatii ,Apollonia” din lagi
Tntélnirea echipei ARACIS pentru concluzii si precizdri pentru ziua urmatoare

Cina

Vineri — 06 mai 2011

intalnire cu Presedintele “Biroul de consiliere, privind orientarea in carierd” Lect.
drd. Irina Rotaru

Intalnirea plenului echipei de evaluatori la Rectoratul Universitatii ,Apollonia” din
lasi cu conducerea universitatii, cu persoana de contact si cu reprezentantii
Departamentului de Calitate

Tncheierea vizitei
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UNIVERSITATEA APOLLONIA DIN IASI
COMISIA DE ETICA UNIVERSITARA

PROCES- VERBAL

Incheiat astazi, 12.12.2010 in sedinta Comisiei de Eticd a Universitatii
,Apollonia” din Iasi.

La sedinta jau parte urmdtoarele persoane: Prof. Univ. Dr. Dan
GOGALNICEANU, Conf. Univ. Dr. Stefan LEICA, Conf. Univ. Dr. Cornelia
URSU, sefii de catedre si tinerele cadre universitare (preparatori, asistenti, sefi
de lucrari) delegate de catedrele: din care fac parte..

Prof. Univ. Dr. Dan GOGALNICEANU declard deschis colocviul cu
tema: Probleme ztice ale consimtamantului informat in oncologia buco-maxilo-
faciala.

Se realizeaza un foarte util schimb de opinii in care se remarca prin
interventiile lor: Sef Lucr. Dr. Gabriel Statescu, Conf. Dr. Mioara Tinca
Navrotescu, Sef Lucr. Dr.Alexandru Niculescu, Prep. Dr. Oana Raducanu, Cont.
Dr. Constata Mocanu, Asist. Dr. Teofana Hasna.

A consemnat e

Conf. Univ Dr. Cornelia Ursu

QU_/Q < Sef Comisie de Eticd Universitara

Prof. Umv - B 5o egnu




ANEXA VMR, 2

UNIVERSITATEA APOLLONIA DJIN IASI
COMISIA DE ETICA UNJVERSITARA

PROCES VERBAL

incheiat astézi, 12.12.2010, in sedinta ordinari a Comisiei de Etica a Universitatii

Apollonia din Iasi.

La gedinté iau parte urmatorii membri ai comisiei: Prof. Unjv- Dan Gogilniceanu,
Conf. Univ. Dr. Cornelia Ursu, Conf. Univ. Stefan Leica si consilier juridic Enachescu
Sorin, sefii de catedra si cadrele universitare delegate de catedrele din care fac parte.

Conf. Univ.Dr. Comelia Ursu mentioneaza faptul ci urmare a controlului cu
privire la activitatile de conducere si activitatile didactice de predare efectuate in perioada
10.10.2010 — 26.11.2010, nu au fost constatate sau sesizate abateri ale normelor etice sau

deontologice.

A consemnat

Consilier juridic

Enachescu Vasile Sorin

Comisie de Etici

Prof. Univ. Dr. Dan Gogalniceanu

lia Ursu
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Proces verbal

Incheiat astazi, 27.10.2009, in sedinta d¢ Birou Senat avand ufmatoarea ordine de zi:

1. reorganizarea structurilor alc-adérﬁice;

2. recuperarea arhivei si patrimoniului din locatia ,,Petre Andrei” (Cub);

3. diverse.

La sedinta participa 4 din cei 5 membri, unul fiind absent motivat. Prof. Dr. Vasile Burlui
este inlocuit de Prof. dr. Constantin Fatu.

DI. Rector indica fapul ca, potrivit directivelor Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovarii,
trebuie refacute alegerile in Universitate. Se propune ca marja de timp 15 oct.- 05 nov. 2009.

(=)

Se subliniaza faptul ca, simultan cu alegerile cadrelor didactice, au loc si alegeri ale
studentilor. Dl Rector intareste ideea stimularii studentilor pe’i’ftru a-si forma organizatia lor
studenteasca. Se sugereaza numele: de Asociatia Stadentilo: ;\pollonisti, care la randu-i sa
editeze ziarul Nova Apollonia. Astfel, alegerile vor avea loc, atat pe linie de Asociatie a
Studentilor, cat si pe linie de reprezentare profesionala (sefi de an, reprezentanti in Consiliu
profesoral, in Senat,. Birou Consiliu si Birou Senat). Se propune includerea de drept in Senat a
Porectorului cu probleme studentesti si in Consiliul Profesoral a Prodecanului cu probleme

studentesti. Se supune la vot si se aproba in unanimitate. De asemenea se indica necesitatea

crearii unui Consiliu al Sustinatorilor Legali.

Secretar Sef,

oo Fly
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TAXE pentru anul universitar 2010 - 2011

APROBATE IN SEDINTA DE SENAT DIN DATA DE 11.10.2010

' TAXE [ MEDICINA | TEHNICA STIINTE ALE
SCOLARIZARE DENTARA DENTARA COMUNICARII
 ROMANI  1200€ | e0e 600€ |
ITALIENI 1200 € -
| NECOMUNITARI 3650 € ) 3650 € 3650 €
| TAXE MEDICINA | TEHNICA STIINTE ALE
DENTARA DENTARA | COMUNICARII
Licenti 420 € 420 € 420 €
inscriere 30 € 30 € 30 €
Restante 25 € 25€ 25 €
Scolarizare 1200 € 600 € 600 €
ISeracere Iucrari pracuce IDE i15€ i5€
Refacere curs 30 € 30 € 30 €
Adeverinte 25¢€ 25 € 25€
<+Biblietsca LGRS 15€ 15-€
Situatie scolari B 55 € 55¢€
Eliberare diplome 120 € 120 € 120 €
Eliberere duplicate 200 € 200 € 200 €
1
N.d ..ﬁ\_a_




STUDENTI NECOMUNITARI SI STUDENTI ITALIENI

TAXE MEDICINA DENTARA TEHNICA DENTARA STHNTE ALE COMUNICARII
B Necomunitari | Italieni Necomunitari | Italieni Necomunitari Italieni
| Licenta 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Inscriere 200 € 200 € 2006 1200€ | 200€ 200 €
Restante 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 €
Refacere luer.pr. 30 € 30 € 30€ 30 € 30 € 30 €
Refacere curs 30 € 30 € 30€ 30€ - 30€ 30 €
Adeverinte 50 € 50 € 50€ S0€ 50 € 50 €
-— [ Bibheteed———-50.€ 56-€ S6-€ 3
Sitatie scolara 200 € 200 € 200€ 200 € 200 € 200 €
Eliberare Diploma | 200 € 200 € 200€ 200 € 200 € 200 €

ANEXA VAY

*Nota : Studentii inscrisi In anul I (2010-2011) la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii taxa este de 450 €
Taxele se achita integral pana pe 13.10.2010 pentru anul universitar 2010 — 2011
Penalizarile se aplica asttel : - 14-20.10.2010 — 50%

- 21-30.10.2010 — 100%




ANEXA NP &

Universitatea “Apollonia” din Iasi
Ste. Pécurari nr.11, fagi, 700514

Tel/Fax: (+40)232.210.310
Web: http://www.universitateaapolloniadiniasi.ro
E-maail: secretariat@universitateaapolloniadiuiasi.ro

.

Extras din Procesul verbal nr.25
Al Senatului Universitiitii Apollonia din Iasi
Sedinta din daia 28,02.2011

In conformitate cu prevederile Cartei Universititii Apollonia din Iasi, precum si
cu dispozitille Legii invitamantului nr. 84/1995 (cu modificarile §i completarile
ulterioare), care consacra statutul autonom, liber §i deschis atit din punct de vedere
academic, cat g1 economico-financiar al Universititin Apollonia.

Senatul Universititii Apollonia din Iasi, intnnit'in data de 28.03.2011, in urma
dezbsaterilor asupra ordineti de zi 5 o

5
T HOTARASTE

1. Modificarea Regulamentului de functiorare a Comisisei de Asigurare si
Evaluare a Calitatu, privind numarul de memori (7).

Prezenta hotirire a fost adoptata de Senatul Universitatii Apollonia din Iagi in
data de 28.03.2011, astfel:

Total membri: 23

Membn prezenti: 17

Membn absenti: 6

Voturi pentru: 17

Voturi impotriva:0

Abtinen:0

Prezenta hotirare a fost adoptatd in Sedinta de Senat din data de 28.03.2011
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Extras din Procesul verbal

Incheiat astazi, 18.10.2009, in sedinta de Senat avand urmatoarea ordine de zi:

1. validarea statelor de functii si a planurilor de invatamant;

2. aprobarea propunerilor pentru scoaterea la concurs a posturilor si inaintarea lor care

Minister.

3. propunerea functiei de Prorector si Prodecan cu probleme studentesti;

La sedinta participa toti cei 15 membri. La sedinta participa de asemenea, in calitate de
invitat, Presedintele universitatii Apollonia, Prof. Dr. Vasile Burlui.

DI. Rector ia cuvantul si prezinta ordinea de zi care cuprinde doua puncte ce trebuie

prezentate si supuse aprobarii.

) :

a
Considerand prioritizarea nevoilor studentilor ca punct eseptial al politicii invatarii centrate

pe student, DI. Prof. Constantin Fatu propune crearea functiilor de Prorector si Prodecan cu

probleme studentesti. Se supune la vot si se aproba in unaninitate.

Secretar Sef,
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Universitatea “Apollonia” din Lsi
Str. Picurari nr.11, lasi, 700511

Tel/Fax: (+40)232.210.310

Web:  http://www.universitateaa polloniadiniasi.ro
E-mail: secretariat@universitateaapolioniadiniasi,rc

MEMERII SENATULIJI
UNIVERSITATII “APOL LONIA” DIN KASI

Nr.ecrt. | NUME, PRENUME FUNCTIE

I Burlui Vasile Prof. dr

2, Fatu Constantin Prof.dr.

3 Stadoleanu Carmen n Frof. dr.

4. Costin George Frof.dr.

5 Patras Xenia Frof.dr.

6 Sambotin Dan Conf.dr.

7. Leica Stefan C onf. dr.

8. Mocanu Constanta Conf.dr.

9, Pavaleanu Maricica Confider.

10. Ursu Cornelia Conf. dr.

. Daraba Oana Sef. Lucr.dr.
2. Sachelarie Liliana Sef lucr.dr.
13, Ungureanu Cristinel [ect.dr
14, Halitchi Gabriela Sef lucr. dr.

5. Dobrea Cristina _ Sef lucr..dr.

{ 16. Todosiciuc Vicuta Sef lucr .crd..

17. Gheorghiu Alexandra Preparator
18 Furnica Radu [ir. Adm.

Li 9. Vreme Oana ' Stud ‘L_
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20. | Penteleiciuc Danicl _i?tud
21. Carligeanu Leonard Stud.
22 Focsaneanu Sergiu Stud.
23 ]
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PROCES VERBAL

Incheiat azi 31 ianuarie 2011.

Din Programul de activitate al Comisiei de Calitate pe anul universitar luna
ianuarie 2011 s-au realizat urmétoarele:

- verificarea ca toate cursurile sa fie atractive cu noutati si actualitati pentru
studenti(s au efectuat asistenta la cursuri atat la facultatea Medicina Dentara cat si la
faculatea de Stiintele Comunicarii )

- propuneri si scoatere la concurs a locurilor vacante dupd analiza programelor

analitice;

- s-au finalizat foile de autoevaluare a cadrelor didactice si activitatea stiintifica
desfasurate de acestea;

- s-au efectuat contracte de cercetare a tuturor compartimentelor de cercetare
din cadrul Institutului ,,I. Haulicd” , contracte incheiate intre Universitatea
,/Apollonia” si Institutul de Cercetare Academic ,,I. Haulicd” avand directori
ai studiilor de cercetare tinere cadre didactice care vor conduce echipele de
studii si s-au intocmit programele etapizérii acestora;

- s-a continuat activitatea stiintifici prin parteneriate nationale si internationale;

- s-aefectuat asistenta colegiala si evaluarea cardelor didactice la cursuri si
stagii;

- s-au verificat aspectele docimologice la sfarsit de modul:examinare practica ,
orala-scrisa , grile.

- parteneriate si colabordri cu :

o Academia Roména
o Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” Iagi, Romaénia

o Universitatea de Stat de Medicind i Farmacie ,,N. Testemitanu”
Republica Moldova
o Academia Nationali de Stiinte Ecologice, Republica Moldova
o Academia Ecologicd Internationala Balcanica pentru Stiintd, Cultura
Liberi si Dezvoltare Durabild, Bulgaria
o Temele sunt de sanitate si ecologie
o S-arispuns pozitiv la propunerea de parteneriat cu Universitatea din
Pardubice, Republica Cehd, de a participa la proiectul ESPON, de
Cercetare aplicatii a dezvoltérii teritoriale, competitivitatii si coeziunii
cu temele:
- Dimensiunile teritoriale ale strategiei EV 2020;
- Potentiabilitatea teritoriald legatd de economia verde.
Pentru pregitirea zilelor Universititii 8 febr.- 8 martie 2011, s-au trimis invitafii la
universitati din tari si striinitate, s-au intocmit programe pentru cele trei teme stabilite:
- durerea cranie-cervico-faciald
- factori ecologici sanogeni
- comunicarea, mijloc de optimizare a relatiilor interumane in conditiile
societdtii contemporane;
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S-a intocmit programul Zilelor Universitatii ,,Apollonia” pe zile si ore, ale conferintelor,
simpozioanelor, serilor clinice, lucrérilor stiintifice ale facultitilor de medicini dentars,
cadre didactice si medici, tehnicierni dentari, asistente medicale.
S-au propus cursuri postuniversitare: medici, asistente, tehnicieni dentari.

-Se vor sérbatori zilele de 24 februarie (Dragobetele-ziua dragostei si prieteniei), 1
martie (primédvara), 8 martie (ziua femeii);

- se va continua asistenta la cursuri si stagii pentru ridicarea calitatii asistentei
medicale.
Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal.

Coordonator Departament Strategii de Dezvoltare,
Prof univ. Dr. Georgeta Sinitchi T/

Membri:
Decan, ZI,Z_
Prof. Univ. Dr. Carmen Sadoleanu {;x "x/

Decan, /
Prof. Univ. Dr. Cristina Dascilu %&
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REGULAMENTUL DE FUNCTIONARE
AL COMISIEI DE ETICA UNIVERSITARA

L. Componenta si deseranares membrilor Comisiei

Art.1. al.1. Comisia de etic este o structura a Universitatii »Apollonia”
din lasi infiintd in baza Ordinului MEdC nr. 4492/06.07.05 privind
promovarea eticii profesionale, fiind subordonati Senatulus.

Art.1. al.2. Comisia este propusa de citre Consiliul de Administratie,
avizati de Senatul UA] s1 aprobati de rector.

Art2. Comisia de etici este formatd din 4-9 membri cy prestigiu

profesional si autoritate moralj reprezentand in parti relativ egale, cadre
didactice, studenti si personal nedidactic.

Art.2. ak.1. Juristul U.A. . este jnembru de drept 2 Comisia de etics si, in
faza initiala a activitatii, indeplineste s1 functia de : ecretar al Comisje;.
Art2. al2. Conform hotirarii Biroului Executiv al Senatului UAI
nr.23/11.10.09, aprobsti in sedinta Senatului din 20.10.2009, Comisia de
eticd este format3 din 5 membri din care: 2 reprezintid segmentul »Cadre
didactice” al comunitétii universitare, unul reprezintd segmentul , Personal
nedidactic” si unu; reprezinta segmentul »Studenti”.

Art.2. al.3. Din Comisie nu pot face parte persoaae care ocupd functii de
conducere in U.A.L la nive] de universitate si facultate: sector, prorector,
decan, prodecan, director administrativ, director de departament sau de

unitate de cercetare-dezvoltare.,
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Art. 4. al.2. Elaboreaza Codul de eticd universitara, care, dupd aprobarea
lui in Senat, devine componenti a Cartei UAL
Art. 4. al.3. Aplica prevederile Codului de etica universitara prin:

- analizarea si solutionarea reclamatiilor si sesizérilor referitoare la

abaterile de la etica universitara,
- informarea conducerii UAI asupra cazurilor care sunt recomandate
pentru sanctionare. $1 urmdrirea aplicdrii sanctiunilor.

Art. 4. al.4. Intocmeste raportul anual cu privire la starea UAI din punctul
de vedere al respectarii principiilor si prevederilor Codului de etica
universitara.
Art. 4. al.5. Notifica institutiile de profil ale statului cu privire la cazurile
care fac obiectul legii penale si pune la dispozitia acestora toate
informatiile pe care le detine.
Art. 5. al.1. Comisia de etica universitard se intruneste trimestrial in
sedinte ordinare si ori de cédte ori este nevoie in sedinte extraordinare.
Sedintele se convoaca de catre secretarul Comisiel, la cererea presedintelui
sau a cel putin doi membri, cu cel putin 5 zile inainte.
Art. 5. al.2. Comisia poate lua hotérari valabile cu majoritatea voturilor
celor prezenti daca acestia reprezintd cel putin75% din numarul total al
membrilor Comisiei (4 persoane). ;
*Art. 6. al.l. Sub jurisdictia Comisiei de eticd universitara intra toate
persoanele care fac parte din Comunitatea Universitara sau au relatii cu
aceasta: studenti, doctoranzi, cadre didactice, nersonal nedidactic, parteneri
institutionali.
Art. 6. al.2 Sub jurisdictia Comisiei intra atat actele petrecute in perimetrul
universitar, cat si cele din afard in masura in care implica membrii
Comunitétii Universitare.

III Analiza si evaluarea sesizirilor/reclamatiilor

Art.7. al.l. Sesizirile / reclamatiile se depun in scris sub semnatura la
Oficiul juridic al UAI la cel mult 1 luni de la comiterea faptei incriminate
de cétre o persoana a Comunitatii Universitare.

Art.7. al.2. Sesizarea de plagiat se poate depune pana la termenul de
prescriere a faptei.

Art.7. al.3. Reclamatul este notificat despre primirea sesizarii in scopul
asigurarii posibilitatii dlsculparg;s% a evitarii unor posibile conflicte de
interese.

Art.7. al.4. Comisia de ¢
sau In cele evidente.

\“'Q = A
; poate autosesiza in cazurile de notorietate
i




ANExA MR,

Art. 8. al.1. Analiza si evaluarea sesizarilor/reclamatiilor se efectueaza in
maximum 15 zile de la depunerea acestora, de catre o echipa de cel putin 2
membri ai Comisiei, cu evitarea conflictului de interese.

Art.8. al.2. Raportul cu concluziile temeinic motivate ale investigatiei se
supune aprobarii Comisiei.

Art. 9. Deciziile Comisiei, inclusiv numirea membrilor de analizd a
cazurilor, aprobarea rapoartelor de cez si a sanctiunilor se iau cu
majoritatea voturilor celor prezenti in conditiile specificate in art.5, al.2.
Art. 10. al.1. Continutu] raportului insusit de catre Comisie se comunica
conducerii UAI si partilor implicate.

Art. 10. al.2. Reclamantul si/sau reclamatul pot contesta decizia Comisiei,
in cel mult 15 zile de la ingtiintare, la conducerea UALI

Art. 10. al.3. Urmitorul organism de recurs este Consiliul ministerial de
etica academica.

Art.11. Sanctiunile propuse conducerii UAI sunt cele prevazute in Codul
muncii, Statutul personalului didactic, Regulamentul de ordine interioara al
UAI si Regulamentul activitatii profesionala a studentilor.

Art.12. Lucrarile sedintelor de analizd ale Comisiei de eticd universitard
sunt consemnate in procese verbale de sedinta de catre secretarul Comisiel.
Secretarul este si depozitarul tuturor documentelor Comisiei.

Art.13. al.1. Prezentul regulament este in corelatie cu Regulamentul
privind evaluarea calititii procesului de invatamant si a activittii
personalului didactic.

Art. 13. al.2. Regulamentul intrad 1n vigoare odata cu aprobarea lui de catre
conducerea U.A.L - 07.10.2010

COMISIA DE ETICA UNIVERSITARA
Universitatea ,,Apollonia” Iasi




