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Catre,

UNIVERSITATEA ,, CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG. JIU

in atentia Domnului Rector,

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdtii privind continutul raportului de
evaluare externd a calititii la Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Tg.Jiu, numitd in
continuare si UCB.

Scopul evaludarii institutionale externe a Universititii ,Constantin Briancusi” din Tg.Jiu
(UCB) pentru care in perioada 05-07 martie 2014 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica in ce masura UCB réaspunde interesului public si se
preocupi de: cresterea calitatii educatiei si cercetdrii stiinifice, organizarea eficientd a structurilor
institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor si performantelor academice
ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a
calificarilor universitare, respectiv a diplomelor.

Echipa de experti-evaluatori a urmdrit urmétoarele componente ale activitatii academice:
. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatitire continud a calitatii
proceselor de predare-invitare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul

programelor de studiu;

. Identificarea modului in care UCB aplicd referinjele incluse in Metodologia privind
asigurarea caliti{ii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;
. Aprecierea capacititii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale Universitatii

de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatamantului si cercetarii stiintifice.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externa au fost
urmdtoarele:

— Statutul juridic si baza legald de functionare a Universititii ,Constantin Brincusi” din
Tg.Jiu. ca institutie de invafamant superior, acreditatd si recunoscutd, respectiv misiunea
declarata;

— Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a institufiel, in
concordanti cu legislatia in vigoare;

—  Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiiniifice si etice in legiturd cu recrutarea, selectarea,
pregitirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in—vederea
indeplinirii misiunii instituiei asumata prin Carta Universitara; !

—  Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea-asiguratii
imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii derulate

in Universitate;
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— Masura in care Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Tg.Jiu a utilizat referintele.
recomanddrile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitafii, precum si modul in care elaboreaza si aplicd strategiile de crestere a calitatii procesului
instructiv-educativ, cercetdrii stiinifice, structurilor institufionale de conducere academica si
administrativi etc.;

— Modul in care sunt indeplinite standardele si cerinfele legate de baza materiala si infrastructura
UCB pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele de vedere (proces
didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre
didactice, public si alte categorii etc.);

— Evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei si a interesului pentru diversificarea surselor
de finantare proprii;

— Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfdsuratd in institutie i

etess

— Practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de urmdrire a
activitatii lor, pe toatd durata studiilor;

— Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de cétre absolventi si acordarea
diplomelor, corespunzatoare calificarilor ob{inute;

—  Aprecierea de citre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate, respectiv
a nivelului de cunostinte, abilititi si competente care si le permita o insertie profesionald rapida;

—  Gradul de satisfactie al angajatorilor in legaturd cu nivelul de cunostinte teoretice i practice, al
absolventilor;

— Misura in care absolventii si angajatorii colaboreaza cu Universitatea si o sprijina in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea Dosarului
de autoevaluare intocmit la nivelul Universititii, a Dosarelor de autoevaluare la nivelul programelor
de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii UCB (decani ai  facultatilor,
membri ai  Senatului, corpul profesoral, cercetdtori, doctoranzi, coordonatori  ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale universitdtii, membri ai Directiei de
Asigurare a Calitatii/ Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii) in cursul vizitei de evaluare, a
informatiilor publice disponibile pe site-ul UCB, precum si pe parcursul discutiilor purtate cu
partenerii Universitétii, apartinand celor trei categorii - studenti, absolventi, angajatori - in cadrul

intalnirilor organizate cu prilejul vizitei.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionala externd s-a desfagurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior Partea
a Ill-a — Evaluarea externa a calititii academice din institutiile de invaamant superior acreditate

(evaluarea externd institutionald).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionald a UCB, a fost urmatoarea:
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Nr. Functia evaluatorului Numele si prenumele - Universitatea/Universitatea
Crt.
1 Director Misiune Conf. univ. dr. Nicoleta CORBU — SNSPA Bucuresti
2 Coordonator Misiune Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI — Universitatea ,,Al.[.Cuza”
din lasi
Secretar Stiintific Carmen MIRIAN — ARACIS
4 Student evaluator Mihaela PALADE — Universitatea “Vasile Alecsandri” din
Baciu
5 Student evaluator Vlad CHERECHES — Universitatea de Vest din Timisoara
6 Expert striin Prof. univ. dr. Alain BUZELAI — Universitatea Sorbonne Paris
7 Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON — Universitatea
Politehnica din Bucuresti
8 Expert comisie institutionala Prof. univ. dr. Marius Gabriel PETRESCU, Universitatea Petrol
si Gaze din Ploiesti
9 Expert program — Management (1F) Prof. univ. dr. Madela ABRUDAN — Universitatea din Oradea
10 Expert program — Contabilitate §i Prof. univ. dr. Adrian Trifan — Universitatea “Transilvania™ din
informatica de gestiune (1F) Brasov
11 Expert program — Educatie fizicd i Prof. univ. dr. Virgil TUDOR — UNESF Bucuresti
sportiva (IF)
12 Expert program — Drept (1D) Prof. univ. dr. Stefan STANCIU — Universitatea Politehnica
din Bucuresti
Prof. univ. dr. Mircea CRISTE — Universitatea de Vest din
Timisoara
13 Expert program — fngineria si Prof. univ. dr. ing Valentin Dan PETRESCU — Universitatea
protectia mediului in industrie (1F) Lucian Blaga din Sibiu

Fiecare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licentd evaluat si a completat fisa vizitei. Expertul comisiei de evaluare institufionala impreuna cu
coordonatorul echipei au completat fisele de vizita la nivel institutional pe baza raportului de
autoevaluare, a constatarilor din timpul vizitei, a anexelor la fisele de vizita, precum si a anexelor
suplimentare preluate in timpul vizitei.

Comisia a verificat indeplinirea cerinfelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru programele de studii evaluate si a evaluat gradul de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performanta privind calitatea educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea
Universititii ,,Constantin Brancusi” din Tg.Jiu, a participat Rectorul acesteia Prof. univ. dr.
Moise BOJINCA, precum si persoana de contact, Prof. univ. dr. Mihai CRUCERU, acestia
semnand fisele de vizitd institutionale de la nivelul universitatii si anexele la aceste fise.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost infiinata in anul 1992, conform
Hotirarii Guvernului Romaniei nr. 288/01.06.1992 publicatd in Monitorul Oficial Nr. 135/1992
Partea I, prin reorganizarea sectiilor de Subingineri ale Universitatii din Craiova, specializarile
_Centrale Termoelectrice” si ,,Utilaje pentru Industria Materialelor de Construgtii” car¢ functionau
in Targu Jiu inca din anul universitar 1972-1973, precum si a celor doua’ sectii-de ingineri,
specializarile ,.Centrale Termoelectrice™ si ,,Tehnologia Constructiilor de Magini’y care apartineau
Universitatii din Craiova si functionau la Targu Jiu incepand cu anul universitar\1991-1992.
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Sediul universitatii este in Targu Jiu, Calea Eroilor, nr. 30, judetul Gorj, Romania, tel.:
0253/218222, iar site-ul oficial este www.utgjiu.ro. Conform documentelor puse la dispozitie, UCB
Is1 desfagoara activitatea in 15 locatii proprii si in administrare si 3 locatii inchiriate.

La momentul efectudrii vizitei de evaluare externa, Universitatea “Constantin Brancusi”
din Térgu Jiu isi derula activitatea educationald prin organizarea a 27 de programe de licenta, a 21
de programe de master, i a unei specializari de studii in lichidare pentru doctorat in domeniul
Finante.

UCB Tg. Jiu este o institutie de invatamant superior de stat, parte a sistemului national de
invatamant, in care erau inmatriculati la data vizitei un numar de 3244 studenti la IF, cuprinsi in 27
de programe de studii universitare si 21 de programe de studii de masterat

Misiunea si obiectivele, principiile de organizare si de functionare ale comunitatii
universitare sunt stabilite prin art. 23-24 din Carta Universitatii. Din analizele noastre si din
discutiile pe timpul vizitei am constatat cd misiunile didactica si de cercetare sunt bine precizate la
nivelul universitatii si sunt sustinute de cele de la nivelul facultatilor si programelor de studii.

Carta Universitari si regulamentele specificate prin Carti

UCB dispune de o Carta universitara, care reglementeazd toate aspectele importante ale
desfasurarii procesului de invatdmant specifice Universitatii. Actuala Carta a fost elaboratd cu
respectarea legislafiei in vigoare si a fost avizata favorabil de MECTS prin Adresa nr. 49509
/31.07.2012. In Carti se concretizeazi obiectivele propuse pentru indeplinirea misiunii asumate.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul UCB, principiile si normele specifice dupd care isi desfidsoard activitatea
membrii comunititii universitare In spatiul universitar propriu, precum si reglementdrile privind
activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Carta (Cap. IV) si in
Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii Constantin Brancusi din Targu Jiu.

La nivelul universititii, conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, structurile de
conducere sunt: Senatul universitar si Consiliul de administrafie.

Senatul universitar functioneazid in baza art. 58 din Carta UCB si in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului UCB Targu Jiu. Structura sa este in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale fiind cel mai larg for de reglementare, decizie si
dezbatere din universitate.

in indeplinirea atributiilor sale Senatul a aprobat constituirea urmdtoarelor comisii
permanente: Comisia pentru dezvoltarea strategica, dezvoltare institufionald, prognoze si control
financiar; Comisia pentru monitorizarea si controlul activititii manageriale; Comisia pentru
jurisdictii, incompatibilitati, validari si conflicte de interese; Comisia privind activitafile de
invatamant si cercetare. In concordantd cu prevederile Cartei la nivelul Senatului functioneaza si
Comisia de Etica si Deontologie Universitara.

Consiliul de administratie asigurid conducerea executivd a universitafii, implementarea
Planului strategic de dezvoltare institutionald, precum si a deciziilor strategice ale Senatului.

La nivelul faculttilor, structura de conducere este Consiliul facultafii cu atributii de
dezbatere si decizie conform art. 86 alin. (4) din Carta UCB.

La nivelul departamentelor structura de conducere este Consiliul departamentului cu
atributii de dezbatere si decizie conform art. 88 alin. (3) din Carta UCB. _

La nivelul structurilor departamentale, conducerea este asiguratd de un director, numit prin
concurs, organizat de rectorul universitatii si validat de Senatul universitar. DN %

La nivelul Directiei general-administrative funcfioneazd directil, servieii, - birouri si
compartimente in conditiile legii, directia fiind structurata potrivit sarcinilor-specifice  ale
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domeniilor de activitate si pe baza indicatorilor de normare a posturilor (Serviciul Editura,
Biblioteci, Multiplicare, Serviciul administrativ, patrimoniu,achizifii si investitii, Serviciul financiar
= conta?il, Serviciul Social- cimine cantine).

Intreaga activitate didacticd, de cercetare, manageriald si administrativ-financiara din cadrul
UCB se desfasoard cu respectarea legislatiei nationale in domeniu si a legislatiel interne. UCB
dispune de un sistem de conducere operativa care aplica deciziile Senatului universitar. Astfel, in
UCB alegerile se realizeazd succesiv, la nivelul departamentului, al facultafii si al Universitatii,
fiind organizate de citre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea calendarului
alegerilor, si in conditiile dispozitiilor legale in vigoare. Din documentele puse la dispozitie a
rezultat c¢i au fost respectate cerintele minimale cu referire la alegerea organelor colective de
conducere. Alegerile pentru structurile si functiile de conducere academica din UCB din Tg. Jiu
s-au organizat in anul 2012 in conformitate cu legislatia in vigoare, cu prevederile Cartei si cu cele
ale Ordinului MEC privind alegerile. Rectorul UCB a fost confirmat prin Ordinul MECTS nr.
3685/09.04.2012.

Conform documentelor prezentate, toti membrii echipei de conducere la nivelul UCB sunt
profesori sau conferentiari universitari si nu se afla in conditii de rezervare a postului. La nivelul a
doud facultdti, functia de prodecan este ocupatd de lectori.

Personalul didactic
Conform Statelor de functii, la nivelul UCB, din insumarea posturilor didactice inscrise in

statele de functii intocmite pe departamente pentru anul universitar 2013-2014, a rezultat un numar
total de 215 posturi legal constituite (fard posturile de la ID), din care:

- 137 posturi sunt ocupate de cadre didactice titulare cu norma de baza in UCB;

- 49,86 posturi vacante sunt ocupate de cadre didactice titulare cu norma de bazd in UCB

- 28,14 posturi vacante sunt ocupate de cadre didactice asociate, in care 2,82 posturi sunt

ocupate de pensionari.

Un caz aparte il reprezinta faptul ¢ existd un cadru didactic care a fost titularizat in UCB
fira concurs de titularizare, prin aplicarea art. 18 din OG nr. 92 din 18.12.2012. Noi nu putem
aprecia legalitatea acestei titulariziri, dar consideram ca din punct de vedere al asigurarii calitatii
aceasta practici ar putea si atragd viitoare riscuri procesului educational si de cercetare.

Din documentatia pusd la dispozifia noastrd pe parcursul vizitei si din Raportul de
autoevaluare, tinand seama de numirul de posturi didactice legal constituite si numarul de posturi
didactice ocupate de personal didactic titular cu norma de baza in Universitate, rezultd un grad de
ocupare a posturilor didactice de 63,72%. Din numirul total de 137 posturi ocupate de titulari
UCB, un numir de 29 de posturi sunt ocupate de profesori universitari si 28 de posturi sunt
ocupate de conferentiari universitari, rezultand un grad de ocupare de 41,60%. Gradul de
ocupare al posturilor cu cadre didactice luand in calcul si normele vacante ocupate de titularii

UCB este de 86,91%.
in ultimii ani UCB din Tg. Jiu a depus eforturi s& dispuna de un corp profesoral valoros pe

cele doud paliere ale misiunii asumate prin Carta Universitari. Ca evaluatori externi independenti
putem aprecia in mod favorabil imbunatétirea raportului de studenti la un cadru didactic (de la 39,92
studenti/cadru didactic in anul universitar 2008/2009, la 26,92 studenti/cadru didactic-in anul
universitar 2012/2013), precum si cresterea de la un an la altul a realizarilor pe latura rezultatelor
din cercetarea stiintifica. In acelasi timp, UCB a investit in formarea unor cadre’ didactice pentru

Invatamantul la distanta in tehnologia ID.
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Angajarea personalului didactic asociat in regim de plata cu ora se face in urma analizei
cererii §i a dosarului de cdtre membrii Consiliului Departamentului, care stabilesc daca sunt
indeplinite conditiile de ocupare a postului. Astfel, Departamentul propune Decanului si Rectorului
spre aprobare dosarele care indeplinesc conditiile postului. In acest scop se aplica prevederile
Regulamentului de intocmire a statului de functii al personalului didactic si de cercetare
(www.utgjiu.ro).

In cadrul UCB Tg. Jiu cea mai mare parte a titularilor de disciplind au pregitirea de bazi si
titlul stiintific de doctor care corespund specificului programelor de studiu, iar toate celelalte cadre
didactice ale disciplinelor au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate. Din
totalul de 137 cadre didactice titulare, un numar de 118 cadre didactice detin titlul stiintific de
doctor. Celelalte cadre didactice, cu exceptia unora de la programul de studiu Management IF,
poseda pregatirea initiald si competentele in domeniul disciplinelor predate.

Persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent au pregatire pedagogica atestatd prin
adeverinte sau prin foia matricold/supliment la diploma.

In cadrul vizitei de evaluare nu a fost identificatd o procedurd clard cu privire la asigurarea
respectirii numarului de norme pe care le poate avea un cadru didactic in sistemul national de
invatimant. In plus, nu am identificat o proceduri de asigurare a UCB prin care titularii sa declare
cd au sau nu au ore la alte universitafi.

Baza materiala

Activitatile didactice si de cercetare din cadrul UCB se desfagoard in spatii de inva{amant de
natura sililor de curs/amfiteatre, sili de seminar/laboratoare, dotate in mod rezonabil cu tehnicé de
calcul si echipamente multimedia.

Din Registru Inventar si din Listele de inventar puse la dispozitia noastra pe parcursul vizitei
rezultid in mod clar ¢ci UCB Tg. Jiu dispune de patrimoniul necesar asigurdrii unui proces de
invatimant de calitate, in concordantd cu planurile de invd{amant §i cu numarul de studenti

inmatriculati.
Astfel, pe parcursul vizitei echipa de experti a constatat ca:
a. in cadrul UCB TG. JIU numarul de locuri in silile de curs, seminar si laborator este

corelat cu mirimea formatiilor de studiu (serii, grupe). Din punct de vedere al
destinatiei spatiilor de invitimant, Universitatea ,.Constantin Brancusi” din Targu Jiu
dispune de 20 de sili de curs cu suprafaa de 1444 mp, 13 sali de seminar cu suprafata
de 307 mp, 36 de laboratoare cu suprafata de 1740 mp; 6 biblioteci cu sali de lecturd in
suprafata de 490 mp si o sala de lectura cu suprafaa de 72 mp;

b. UCB Tg. Jiu dispune de laboratoare didactice proprii, dotate la un nivel rezonabil si in
concordantd cu standardele specifice domeniului si normelor ARACIS, pentru toate
disciplinele din planurile de invatdmant;

C. in cadrul UCB existd un numar de 6 sali de bibliotecd cu o suprafata de 490 mp si o sald
de lecturd in suprafata de 72 mp. In perioada 2009/2013 fondul de carte al Universitatii
a crescut de la 93.543 de volume existente in anul 2009 la 123.200 de volume in 2013,
reprezentand o crestere de la 38.785 titluri in 2009 la 50.746 de titluri in 2013-(Anexa
1.54);

d. Atét pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti, existd acces direct la literatura.de
specialitate, la bazele electronice de date internationale la care universitatea este abonata
la data vizitei. UCB asigura accesul si la baze de date internationale prin programul
ANELIS (Elsevier, ISI Web of Knowledge si Scopus). '
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53 La vizita spatiilor ne-au fost prezentate laboratoarele folosite in procesul educafional.
La randul lor evaluatorii pe programe au identificat laboratoarele folosite pentru fiecare
program de studiu. Astfel, evaluatorii pe programe au apreciat ci aceste laboratoare
corespund cerinfelor minimale pentru sustinerea disciplinelor din planul de invatamant;

f. UCB Tg. Jiu asigurd multiplicarea cursurilor si a altor materiale suport, in conditii
avantajoase din punct de vedere financiar pentru studenti. Existd, astfel, in organigrama
Universitatii o tipografie proprie. Pe de altd parte, pentru invatamantul ID existd i se
utilizeaza in mod corespunzitor platforma MOODLE pe care sunt disponibile cursurile
aferente;

g. Din situatia centralizata a spatiilor utilizate In scop didactic si de cercetare a rezultat ca
UCB dispune de 4517 mp. Dintre acestea, 464 mp sunt spaiii inchiriate. In aceste
conditii, rezultd ci 89,72% sunt spatii in proprietatea a UCB Tg. Jiu sau in
administrarea sa pe durata existentei institutiei de invatimant superior

Activitatea financiara

Conducerea compartimentului financiar contabil a UCB este asiguratd de un director
economic, cu studii superioare de specialitate, care este subordonat nemijlocit rectorului. Personalul
din acest compartiment dispune de studii de specialitate in domeniul economic.

UCB dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare.
Bugetul UCB este supus anual analizei in Consiliul de Administratie. UCB dispune de un buget
propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant superior, de cod fiscal si de cont la
banca.

UCB organizeaza contabilitate proprie, intocmeste bilan contabil, cont de executie bugetara
si raport de gestiune propriu, cu respectarea legislatiei in vigoare. Anual se intocmeste execuiia
bugetara din care rezulta daca cheltuielile sunt sau nu in concordantd cu legislatia in domeniu. La
nivelul contabilititii de gestiune si a celei financiare se {ine o evidentd a cheltuielilor pe surse de
finantare.

Pentru anul 2013 UCB a apelat la o firma de specialitate pentru auditarea financiara
independenta. Corectitudinea utilizarii fondurilor este supervizata de Curtea/Camera de Conturi,
care periodic desfagoard misiuni de verificare si control. In acelasi timp, pentru proiectele cu
finantare nerambursabila care se deruleaza in UCB se asigura auditéri financiare independente.

Din constatirile echipei de evaluare pe componenta economico-financiara, exista o serie de
disfunctionalititi cu referire la auditul intern, dar si la timpul foarte scurt in care s-a ob{inut opinia
auditorului financiar independent.

in stabilirea taxelor scolare ale studentilor se are in vedere o abordare prin raportare la piatd.
Totusi, in contabilitate noi am identificat un calcul al costurilor pe student echivalent, ceea ce
determina ca fiecare facultate pentru programele sale sa isi fundamenteze taxa de scolarizare si prin
raportare la costurile efective ale scolarizirii in corelatie directd cu conditiile necesare asigurarii
unei pregitiri corespunzatoare specializarii. Toate aceste fundamentdri ne-au fost puse la dispozitie
de catre Universitate.

Din discutiile la intdlnirea cu studenfii am constatat ca exista o informare rezonabild a

posibilitafilor de asisten{a financiara.

Studentii
UCB Tg. Jiu dispune de Regulament de admitere pentru anul universitar 2014-2015, ‘Acest

regulament este publicat pe pagina web a Universitatii. La acest regulament se adauga mc_to'dolOgia
pentru admiterea studentilor straini. La inscrierea studentilor se depune Diploma de bacalaureat| in
original si se pastreazd la sediul institufiei pe perioada intregului ciclu de. studiu! Selectia
candidatilor se face prin proceduri de admitere proprii, bazate pe competeniele academice’ ale
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candidatilor, fara criterii discriminatorii. Din discutiile cu studentii dar si din constatarile expertilor
studenti, membrii ai echipei de evaluare, se confirma faptul ca politica de recrutare si admitere este
transparent si se anuntd public pe site-ul Universitatii cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior la UCB se realizeaza conform
prevederilor legale si ale Regulamentului de organizare si functionare a procesului de invd{amant pe
baza sistemului de credite transferabile in UCB.

In cadrul UCB Diplomele de licenti sunt eliberate de un serviciu specializat, iar rezultatele
pe parcursul scolarizarii sunt trecute in foaia matricola si in Suplimentul de Diplomd. Din cele
constatate prin sondaj pe parcursul vizitei susfinem ca la UCB procesul de conferire a certificatelor
si a diplomelor de studii respectd legislatia in vigoare si se desfagoard conform Regulamentului
privind regimul actelor de studii 1n cadrul Universitatii "Constantin Brancusi" din Targu-Jiu.

In cadrul UCB evaluarea studentilor se realizeaza in baza Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor care contine si aspecte legate de metodele de examinare. Acest regulament
a fost identificat de echipa de evaluare pe site-ul UCB la adresa www.utgjiu.ro si este afigat la
avizierele facultatilor.

in UCB, evaluarea rezultatelor invitirii se face in mod planificat, in sensul cd formele si
metodele de examinare ale studentilor sunt definite in etapa de proiectare a programelor de studiu, in
Planul de invatamant si Fisele disciplinelor. Astfel, la inceputul anului universitar decanatele
facultatilor fac cunoscute: planurile de invatamant, disciplinele obligatorii, optionale si facultative
corespunzitoare fiecdrui an de studiu, structura anului universitar si orarul.

In timpul semestrului, activitatea profesionald a studentilor este gestionatd de fiecare titular
de activitati didactice. Astfel, evaluarea studentilor la o disciplind de studiu se face prin cumularea
aprecierilor facute de catre cadrul didactic examinator atit pe parcursul semestrului, cat si al
sesiunilor de examene.

Universitatea dispune de un Regulament de acordare a burselor, a altor forme de sprijin
material si a facilitifilor acordate studentilor Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu, care
prezinti modul de acordare, precum si tipurile de burse si recompense financiare. Modul de acordare
al burselor este transparent si cunoscut de cétre tofi studentii.

Studentii evaluatori au constatat ¢ acordarea bursei sociale este condifionata de statutul de
integralist, iar media este i aici un criteriu. In acelasi timp, studentii orfani au prioritate in acordarea
acestui tip de bursa. Desi Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 prevede posibilitatea cumularii
burselor sociale cu celelalte tipuri de burse care incurajeazi performantele gcolare, acestea avand
obiective diferite, la UCB doar bursa sociali ocazionald poate fi cumulata cu bursele ce se acorda pe
criterii academice.

Un aspect deosebit de important este faptul ca pe parcursul vizitei de evaluare am constatat
un numir redus de studenti implicati in activitatile didactice sau chiar lipsa acestora din spatiile
UCB (sili de curs, biblioteci). Acest aspect a fost identificat si discutat si de expertul strdin la

intalnirile de lucru ale echipei

Activitatea de cercetare stiintifica _
Din analiza misiunii cuprinsa in Carta UCB se desprinde in mod clar faptul ca Universitatea

si-a propus s indeplineasc si obiective in sustinerea directiei de cercetare. Important in aprecierea
indeplinirii misiunii sale de cercetare este ierarhizarea universitatilor la nivel national in 2011, de
citre UEFISCDI conform Metodologiei de evaluare aprobata prin HG nr.789 din 03.08.2011, in
baza cireia UCB a fost incadrati in categoria universitafilor centrate pe educatie (Ordin MECTS
nr.5262/2011). 3

La nivelul programelor vizitate si la nivel institutional expertii evaluatori au-constat ¢a exista
planuri de cercetare in concordan{a cu strategia Universitatii de dezvoltare. In ‘acelasi timp s;a
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constatat ca temele de cercetare se inscriu intr-o masura ridicata in ariile stiintifice ale domeniilor
specifice programelor evaluate, dar si la nivelul UCB pentru studii de licenta si de masterat.

In mod sintetic, pentru ultimii 5 ani (perioada 2008-2013) activitatea de cercetare din UCB
Tg. Jiu se prezinta astfel:

. Articole ISI cu factor de impact: 2009 — 14; 2010 — 12; 2011 — 15; 2012 - 27; 2013 - 31;

o Articole ISI fara factor de impact: 2009 — 0; 2010 — 0; 2011 —4; 2012 - 0; 2013 - 2;

. ISI Proceedings papers : 2009 - 23; 2010-42; 2011- 78; 2012-81; 2013-107;

° Articole publicate in jurnale clasificate BDI: 2009 — 258; 2010 — 332 ; 2011 - 339; 2012 -
253; 2013 - 308;

. Cérti publicate la edituri in strdinatate: 2009 — 0; 2010 - 0; 2011 - 1; 2012 -2, 2013 — 4

. Cirti publicate/editate la edituri recunoscute CNCS-CNATDCU: 2009 — 95: 2010 — 91;
2011 —45; 2012 —-49; 2013 - 53;

. Capitole carti edituri din strainatate: 2009 —36; 2010 —33; 2011 - 16; 2012 -7, 2013 - 32

. Capitole cirti la edituri recunoscute CNCS-CNATDCU: 2009 - 63; 2010 — 12; 2011 — 1;
2012 - 65,2013 — 47

. Brevete: 2008 — 0; 2009 — 1; 2010 —0; 2011 —0; 2012 - 2;

. Proiecte nationale POSDRU; POSCEE si POSMEDIU: 2009 -0; 2010 —4; 2011 - 5; 2012 —
5;2013 -5;

. Granturi de cercetare obtinute in competitie (nationale si internationale): 2009 —6; 2010 — 10;
2011 -12;2012-5;2013 - 1;

. Contracte incheiate cu companii: 2009 — 16; 2010 —23; 2011 — 19; 2012 - 6; 2013 — 4.

In acelasi timp, la nivelul programelor vizitate, membrii echipei de evaluare au constatat o
implicare redusa din partea cadrelor didactice in activitafi de cercetare. Nivelul si performanta
cercetirii se reflectii si in faptul ¢i UCB nu dispune la data vizitei de o Scoald doctorala activa,
din lipsa conducitorilor de doctorat pe domeniile specifice. Facem mentiunea ca Universitatea a
avut Scoala doctoral (in stiinfe economice) in perioada 2010-2012, cu doua promotii de doctoranzi,
avand numai 2 coordonatori de doctorat. incepﬁnd cu anul 2012-2013, Scoala doctorala a intrat
in lichidare, nereusind si intruneasci numirul minim de 3 coordonatori necesar functionarii.

Continutul programelor de studiu si Rezultatele invatarii

Din analiza planurilor de inva{imant la programele vizitate rezultd in mod clar ca disciplinele
de studiu sunt prevazute intr-o succesiune logica si ca, prin conginutul lor, se asigura corespondenta
dintre rezultatele invitarii, competentele si abilitatile dobéndite si cele necesare ocupatiilor
profesionale cerute pe piata muncii. In acelasi timp, programele asigura compatibilitatea cu cadrul
de calificiri national si compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele
Uniunii Europene.

Planurile de invatamant cuprind disciplinele fundamentale, de domeniu, si de specialitate si
discipline complementare, iar dupd criteriul obligativitatii - discipline obligatorii, optionale si
facultative. Din evaluirile noastre rezultd ci sunt indeplinite limitele minime stabilite de ARACIS
pentru fiecare tip de discipline in parte. Exista insd unele necorelari de distributie a creditelor la
disciplinele Sport (la programele de licentd nesportive) si Elaborarea lucrérii de licen{a in raport cu
prevederile Clarificarii ARACIS din 28.06.2012.

Calitatea continutului programelor de studiu livrate de UCB este asigurata de Comisia
privind activitdgile de invatimant si cercetare, numiti de Senat, care are In componentd pe langa
cadre didactice, studenti si absolventi.

Toate fisele de evaluare si rapoartele de evaluare ale expertilor pe programele vizitate’sustin
calitatea continutului propus prin fisa disciplinelor din planul de Invitdmant. In‘acelasi timp- este
important de subliniat ¢, la anumite discipline, UCB nu asigurii resurse de informare actuale
si nici suficiente.
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La nivelul UCB rezultatele invitarii sunt monitorizate periodic si prin mijloace si proceduri
specifice Centrului de informare, consiliere i orientare in cariera a studentilor si Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC).

Din analizele interne proprii UCB, a rezultat, la examenul de finalizare a studiilor pentru
anul universitar 2012-2013, un grad de promovabilitate de 98,93% la studiile universitare de licen{a,
in timp ce la studiile de masterat acesta a fost de 98,67%. Din datele puse la dispozitie de UCB, dar
si din discutiile cu studentii, cu partenerii sociali §i cu absolventii rezultd ca peste 50% dintre
absolventi UCB sunt angajati in primii doi ani de la absolvire.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

UCB a manifestat o atentie deosebitd structurilor de asigurare a calitdfii incd de la
infiintarea din 1992. Astfel, Universitatea a facut subiectul unei evaludrii institutionale ARACIS
in 2007 cand a obtinut succesiv calificativul Grad de incredere ridicat cu vizité la un an. La vizita
ulterioard in 2009 UCB a obtinut calificativul incredere.

Dupa 2009, UCB si-a revizuit structurile si politicile in domeniu prin dezvoltarea si
implementarea unei metodologii clare si coerente de asigurare a calitafii in acord cu ,,Standardele
si liniile directoare europene pentru asigurarea calitatii in institufiile de invatamant superior”.

In prezent, UCB Tg. Jiu are un sistem de management al calitafii documentat prin
Manualul Calitatii, Proceduri de Sistem, Operationale si de Lucru, Regulamente si Metodologii.
Procesele SMI au fost definite, acoperind toate palierele UCB: educatie, cercetare, administratie,
relafii cu mediul extra academic, serviciile studentilor si structurile manageriale. Toate
documentele SMI, impreuni cu descrierea proceselor, mecanismelor, procedurilor i
instrumentelor de planificare a calitatii, de management i asigurare a calitdtii au fost dezvoltate
an de an si publicate pe web site-ul universitaii.

Sistemul de Management al Calitatii din UCB este bazat pe politica si pe obiectivele 1n
domeniul calitatii aprobate de Rector, precum si pe strategiile si procedeele concrete proiectate
pentru asigurarea si imbundtafirea continua a calitatii. Astfel, la nivelul UCB structurii
organizatorice a SMI sunt urmatoarele:

a) la nivel de universitate: Prorectorul responsabil cu calitatea, Comisia pentru Evaluare si

Asigurarea Calitifii (CEAC), Departamentul pentru asigurarea calitatii (DAC);

b) la nivel de facultate/departament, structuri administrative: Comisia Calitatii;

¢) la nivel de departament: Colectivul Calitafii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se afla in subordinea Senatului
Universitétii, iar conducerea operativa a acesteia este asiguratd de Prorectorul responsabil cu
calitatea.

Din documentarea noastrd pe parcursul vizitei am constatat ca de planificarea si
coordonarea activitatilor comisiilor la nivelul facultatilor in legatura cu evaludrile periodice ale
proceselor din UCB se ocupa CEAC. Totusi, din documentele analizate in prezenta
reprezentantilor acestor structuri am constatat cii in realitate existi suprapuneri intre
atributiile CEAC si DAC si ci rapoartele anuale sunt elaborate si semnate de DAC si nu de
CEAC, cum ar trebui sa se intimple, potrivit reglementarilor legale.

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si eyaluarea periodica a
calitafii programelor derulate in universitate se realizeazi in mod sistematic, avand la ‘baza
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu, aprobat de Senatul universitatii.
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Pentru a dezvolta si a flexibiliza programele de studiu, in raport cu dinamica mediului
economic si social, UCB planifica si realizeazd autoevaluarea programelor de studiu.

Programele de studiu sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare si
sunt supuse revizuirii periodice, astfel Incét sa asigure concordanta cu dinamica pietei calificarilor
universitare §i profesionale. Stabilirea programelor de studiu derulate in universitate are la baza
Nomenclatorul MEN, privind domeniile de studiu §i specializarile in vigoare si documentele
ARACIS referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul superior, diplomele oferite absolventilor
fiind in concordanta cu calificdrile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National
al Calificarilor.

Programele de studii sunt evaluate anual de catre Corpul Auditorilor Interni, conform
Regulamentului privind inifierea, aprobarea, evaluarea periodicd a programelor de studii. Astfel, in
baza programului anual de audit aprobat de cétre Senat, Corpul de auditori interni, coordonat de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii efectueazd audituri interne privind calitatea
programelor de studiu.

In UCB se desfasoard o activitate permanentd de imbundtagire a figelor disciplinelor $i a
metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiala si
evaluare de catre management.

Planurile de invitdmant ale programelor de studii sunt revizuite si avizate anual de Comisia
de Curriculum a UCB, urmirindu-se dimensionarea rationala a cifrei de scolarizare pe total
universitate, facultiti si specializari in functie de orientérile strategice ale dezvoltdrii economico-
sociale si culturale, adaptarea lor la cerintele de calificare de pe piata muncii.

In scopul imbunitatirii programelor de master, UCB pune accentul pe adaptarea curriculei
prin raportarea la modificarile din mediul de afaceri intern si international.

Pentru forma de invitidmant ID sunt indeplinite parfial o serie de cerinte din standardul
ARACIS, cum sunt: Contractul anual de studii nu cuprinde explicit obligativitatea participarii la
activitatile asistate (AA); lipsa ISBN ului la materialele de studiu pentru forma de invatgmant ID; in
unele materiale de prezentare nu sunt precizate serviciile oferite studentilor. In plus, s-a constatat
existenta unor suprapuneri intre conginutul Contractului de scolarizare si cel al Contractului anual

de studii

Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Cadrele didactice sunt evaluate anual conform fisei de evaluare aprobata de Senat, din punct
de vedere al activitatii didactice si de cercetare si al altor activitai in interesul inva{amantului. In
conformitate cu Regulamentul de evaluare colegiali, se desfagoard anual evaluarea colegiala a
fiecarui cadru didactic. Rezultatele se centralizeaza si se analizeazi la nivelul fiecarei facultéfi,
acestea fiind luate in calcul ca element important in stabilirea politicii departamentului privind
promovarea, acordarea gradatiilor si salariilor de merit etc.

Evaluarea multicriteriald a cadrelor didactice se realizeaza prin autoevaluare, prin evaluarea
studenteascd si prin evaluarea colegiald in conformitate cu regulamentele specifice. Aceste
evaluiri au loc semestrial/anual si sunt folosite in cadrul departamentelor la analiza calitétii
muncii depuse, dar si la promovarea, la acordarea gradatiilor si a salariilor de merit. Rezultatele
finale ale evaludrii cadrelor didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la
nivelul departamentelor, respectiv facultitilor in vederea asigurdrii transparenfei si formuldrii
politicii privind calitatea instruirii. La promovare, directorul de departament are in vedere la
intocmirea fisei de evaluare a candidatului, de rezultatele evaludrii colegiale si a evaluarilor din
partea studentilor.

La UCB un accent deosebit se pune pe evaluarea personalului didactic din partea studentilor.
Studentii experti evaluatori au identificat la data vizitei cd evaluarea cadrelor didactice de ‘cétre
studenti se face semestrial, printr-un chestionar aplicat acestora dupid sustinerea examenului.
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Astfel, s-a constatat ci au dreptul si evalueze cadrele didactice doar studentii ce au promovat
examenul si au minim 60% prezente la activitdile didactice pe parcursul semestrului. in plus,
rezultatele unui chestionar sunt luate in considerare doar daca studentul a raspuns la incd doua
intrebdri suplimentare, si anume: trebuie sd numeascd trei teme studiate la respectivul
curs/seminar si si numeascd un volum al cirui autor este cadrul didactic titular al respectivului
curs/seminar si care face parte din bibliografia cursului/seminarului. De asemenea, evaludrile se
fac doar dupa scala ,,Da/Partial/Nu”.

RECOMANDARI

In urma analizei si a sistematizrii informatiilor puse la dispozifie de experti prin figele si
rapoartele intocmite cu ocazia vizitei, am procedat la sistematizarea urmitoarelor recomandairi cu?

privire la:

Cercetare:

Ik Imbunititirea dotarii din unele laboratoare de cercetare, in scopul sustinerii in
totalitate a problematicii temelor propuse prin planul de cercetare;

2, Analiza concordantei dintre temele de cercetare si domeniul programelor de studiu,
concomitent cu reformularea acestora, acolo unde este cazul;

3. Intensificarea eforturilor pentru aplicarea si obfinerea unor granturi de cercetare

nationale/internationale din partea cadrelor didactice cu sprijinul UCB la nivelul fiecdrui program
de studiu;

4, imbunititirea gradului de implicare a unor cadre didactice in activitatea de cercetare
pe baza de competitie;
3 Necesitatea cresterii networking-ului academic international, inclusiv in ceea ce

priveste mobilitatea internationald a cadrelor didactice pentru transferul de bune practici pedagogice
si de cercetare;

6. Imbunatatirea dotarii Centrelor de cercetare cu materiale care si poatd susfine temele
de cercetare propuse;
7. imbunititirea indicatorilor de rezultate ale cercetdrii, inclusiv prin cresterea

numarului de articole in reviste/proceedings ISI. Intensificarea eforturilor in vederea publicarii de
articole de toate cadrele didactice, in reviste ISI cu factor de impact. Abilitarea cadrelor didactice in
vederea obtinerii dreptului de conducere de doctorat in scopul credrii unei Scoli de doctorat pe
principalele domenii ale UCB;

Cadre didactice:
8. Modificarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, astfel incat

tofi studentii sd aibd posibilitatea de a face acest lucru, prezenta lor la activitafile didactice
reprezentand o pondere in momentul analizdrii chestionarului completat. De asemenea,
recomandam eliminarea intrebarilor ce pot anula luarea in considerare a chestionarului.

9. Organizarea unei analize a concordantei intre pregitirea inifiald a cadrelor didactice
si domeniile in care predau activitagile de curs si cele de seminar/laborator in concordanta cu
domeniile absolvite si competentele dobandite si domeniile de doctorat absolvite;

10.  Respectarea numdérului de norme pe care le poate avea un cadru didactic in sistemul
national de invafamaént, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS;

11. imbunitatirea raportului dintre cadrele didactice titulare si numirul de' posturi la
nivel institutional, pana cel pufin la atingerea gradului minim de 70%: '

Studentii: ! ;
12.  Micgorarea numirului de studenti pe formatiile de studiu la| lucrarile, practice.

Desfasurarea unor activitati educationale pe semigrupe pentru anumite discipline;
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13.  Asigurarea unui sistem de mentorat la nivelul studentilor, in sensul Intéririi
legaturilor intre generatiile de studenti (masteranzii sa asigure mentorat studentilor de la licenta).

14.  Modificarea Regulament de acordare a burselor, a altor forme de sprijin material si a
facilitatilor acordate studentilor Universitdtii “Constantin Brancusi” din Targu Jiu, astfel incat
bursele sociale lunare si poati fi cumulate cu bursele acordate pe baza performantelor academice.

15.  Dezvoltarea Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor
prin suplimentarea numarului de angajafi cu normd intreaga si destasurarea constanta de activitati
de consiliere si orientare in carierd pentru studenti, inclusiv activitati de consiliere psihologica:

16.  Dezvoltarea unui sistem de relationare cu absolventii universitafii si implicarea
acestora in activititi comune cu actualii studenti ai UCB;

17.  Implicarea studentilor, precum si a absolventilor, in procesul de revizuire a planurilor
de invatadmant;

18.  Modificarea Regulamentului privind alegerea reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere ale UCB astfel incat si fie eliminate orice bariere in depunerea
candidaturilor;

19.  Eliminarea taxelor nejustificate percepute de la studenti, cum ar fi: taxa de eliberare a
situatiei scolare;

20. Realizarea unui Ghid al studentului care s fie distribuit la fiecare inceput de an
universitar, in format fizic/electronic;

21, Refacerea Contractului de scolarizare ca un Contract de studii in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 / 2011. Renuntarea la Contractul anual de studii si
adoptarea unui set de anexe la Contractul de studii. Anexele vor cuprinde precizari privind
disciplinele din planul de invitimant (regimul disciplinelor, numar de credite, obligativitatea
frecventarii activititilor asistate), regimul taxelor si altele;

22.  Punerea in aplicare a conventiilor dintre universitate si terti parteneri in vederea
efectudrii stagiilor de practica si pentru studentii de la forma ID.
23.  Incheierea de acorduri de parteneriat pentru activitatea de practica si internship a

studentilor, inclusiv cu organisme guvernamentale de specialitate;

Planuri de invitimant:

24.  Modificarea planurilor de invagamant ale programelor de studii, acolo unde este
cazul, in scopul cresterii ponderii practicii profesionale;

25. Respectarea Clarificarilor ARACIS din 28.06.2012 privind disciplina Educatie fizica
si numarul de credite alocat Elabordrii lucrarii de licentd;

26. O mai mare implicare a absolventilor si partenerilor sociali in actualizarea planurilor
de invatamant ale unor programe. Implicarea partenerilor sociali in finantarea unor laboratoare si
actiuni pentru sus{inerea activitatilor de formare si cercetare;

27.  Depunerea de eforturi in cresterea atractivitatii activitatilor educationale in scopul
cresterii gradului de implicare a studentilor in activitatile didactice din spatiile UCB (sali de curs,
biblioteci);

Patrimoniu: ) )
78.  Alocarea de resurse suplimentare in vederea extinderii i modernizarii spatiilor de
studiu; B .
29.  Imbunatitirea si actualizare fondului de carte de specialitate. Digitizarea $i

dezvoltarea serviciilor oferite de Biblioteca Centrald “Tudor Arghezi”. Concomitent se impune
asigurarea unui numar mai mare de locuri 1n salile de lectura;

30. O optimizare a distributiei spatiilor intre facultatile UCB, in scopul-clar al . diminudrii
distantelor dintre bazele sportive si salile de curs;

Calitate — Audit: _ 3 _ ;
31. Eficientizarea activitatii academice a Comisiei de Eticd si Deontologie Universitara;
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32.  Analiza atributiilor si respectarea distribuirii acestora pe linia asigurarii calitatii intre
CEAC si DAC;

33.  Reorganizarea auditului intern, din perspectiva sarcinilor/responsabilitdtilor, a
competentelor si structurii acestuia in scopul cresterii rolului organizatoric i managerial;

34.  Depunerea de eforturi in sustinerea activitétilor de audit financiar independent pe tot
parcursul anului universitar;

35.  Declansarea periodici a unui proces de actualizare a Regulamentelor ce fac parte din
Carta UCB.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméne indatorai daca am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si rispunda observatiilor si recomandérilor formulate. in
raspunsul pe care il adresa{i la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionala, v rugam si faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere ¢t mai obiectiv vd anexam aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostintd, totodata, si faptul ci scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor

membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.
Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia 1naltel noastre

consideratii.

Cu deosebita stima,

Pregedinte interimar ARACIS,

Prof. univ. dr./in
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