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Catre,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. ing. Valentin NEDEFF

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitaii privind confinutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu, numitd in continuare §i
Universitatea sau UVAB.

Scopul evaludrii externe a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, pentru care
in perioada 11-13 mai 2011 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS s-a desfasurat vizita
expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt respectate
cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performantd privind calitatea procesului de
predare-invatare, inclusiv contributia cercetarii stiingifice proprii, in vederea asigurarii calititii educatiei
la nivel institutional si a programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmdrite de membrii Comisiei de
evaluare, in stricta concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referinfa si a listei indicatorilor de performantd ai Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invafamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006, numitd in continuare si
Metodologia, au fost:

1. Aprecierea modului in care Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu a progresat din
punct de vedere al calitatii educatiei in raport cu situatia in care se afla la data precedentei
evaludri, pentru care a obtinut calificativul Incredere limitata;

2. Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calita{i in
procesul de predare-invatare in UVAB.

3. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UVAB oferd programe de
studii, diplome si calificari care respecta cerintele naionale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate.

4. Asigurarea cd, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitard, prin
procesul de evaluare externd, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire
a acestora.

5. Aplicarea acelor mecanisme de autoevaluare si evaluare externd, prin care sunt garantate
calitatea procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii §i responsabilitatea publica a

UVAB.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evalu
reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii,

ARACIS, au fost: . _
o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare continua a

calitatii si a rezultatelor aplicdrii acestora, in special la nivelul programelor de studii;

o~ analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologie;

o - analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si calitatea
programelor de studii si cele privind standardele de acordare a diplomelor de absolvire,

arii externe institutionale, stabilite de
avute in vedere de echipa de experti
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corespund cu realitatea i au transparenta ceruti de documentele in vigoare si
reglementirile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia acestuia in
monitorizarea internd a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informafiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de catre
studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea programelor de
studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invafare;

o analiza modului in care se realizeazi asigurarea calitatii activitatilor corpului profesoral,
inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care eficienta predarii-
invatdrii este monitorizati, perfectionati §i recompensatd prin managementul
universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitailor de
invagimant, de cercetare §i manageriale, in raport cu indicatorii de performanta realizati
la acreditare.

Modul de organizare a evaluirii externe institutionale

Evaluarea institutionald externi s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institufiilor de invatamant superior Partea a
[ll-a — Evaluarea externi a calititii academice din institutiile de invatgmant superior acreditate
(evaluarea externd institutionala).

Evaluarea institutionala la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu s-a realizat cu respectarea
tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in
colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externd a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de
alti parte misura in care mecanismele institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul
programelor de studii. in acest context, din totalul de 37 programe de studii de licen{a si 30 programe
de master organizate de cele 6 facultifi si departamente, s-au selectat pentru evaluarea calitdtii un numar
de 5 programe de licenta si 12 programe de master.

Comisia de evaluare institutionald externa este prezentata dupd cum urmeaza:
Componenta Comisiei de evaluare institutionald externd

Prof. univ. dr. ing. Paul Serban AGACHI -

Director misiune Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
.. Prof. univ. dr. ing. Marius BULGARU -

Coardonatormisiing; Universitatea Tehnicé din Cluj-Napoca

. Daniela ISPAS —
Secretar stiinfific: ARACIS

i Prof. univ. dr. Péter VARNAGY —
Expectistrain Universitatea din Pécs, Ungaria
Expert Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI - .
Comisie Consultativd Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi
Expert Prof. univ. dr. Eugen TURLEA — _
Comisie Institutionald Academia de Stiinte Economice din Bucuresti

Prof . univ. dr. Nouras LUPULESCU - Universitatea

Expert program — Inginerie economicd in
,,Transilvania” din Bragov

domeniul mecanic (licen{d)

EXPGI.‘I Prograie Limuba s;fite:;arura ‘,m’f?dnd Prof. univ. dr. Liviu FRANGA —
=0 hm{:a iy !rterfr Gurit maderna (engiezd, Universitatea din Bucuresti
franceza) (licentd)

Prof. univ. dr. Miarioara AVRAM —

Expert program — Contabilitate i informatica
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de gestiune (licentd) Universitatea din Craiova

Expert program — Managementul protectiei Prof. univ. dr. VOICU Gheorghe —

mediului in industrie (masterat) Universitatea Politehnica din Bucuresti

Expert program — Performanta sportiva Prof. univ. dr. BALINT Lorand —

(masterat) Universitatea ,, Transilvania™ din Bragov
Anca PRISACARIU -

Student evaluator 1: Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti
Alexandra GAMAN —

Student evaluator 2: Academia de Studii Economice din Bucuresti

Principalele aspecte vizate in cadrul vizitei de evaluare institutionala externi au fost urmitoarele:

— Statutul juridic si baza legala de functionare a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, ca
institutie de invatamant superior, acreditatd gi recunoscuta, respectiv misiunea declarata;

— Organizarea si functionarea institutiei i a organelor de conducere academice si administrative ale
acesteia, in concordanti cu legislatia in vigoare;

—  Verificarea tuturor aspectelor legale - profesionale, stiinfifice si etice - privind recrutarea, selectarea,
pregatirea §i promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in vederea asigurari
indeplinirii misiunii institutiei;

_  Examinarea mecanismelor de asigurare a unui climat academic n ceea ce priveste problemele de
etici;

—  Examinarea mecanismelor de asigurare si imbunitatire continud a calitatii, respectiv a rezultatelor
aplicérii acestor mecanisme la nivel institutional si la nivelul programelor de studii oferite de
Universitate;

—  Modul in care Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau a utilizat referintele, recomandarile si
cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si
modul in care elaboreazi si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ,
cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

—  Analiza indeplinirii cerintelor care vizeaza infrastructura si baza materiald a institutiei in vederea
asigurarii conditiilor optime de functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare
stiintificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc.);

— Analiza §i evaluarea activititii financiar-contabile a institutiei, inclusiv preocuparile pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

—  Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire
posibilititile de dezvoltare personald, a modului i atmosferei de lucru etc.;

—  Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de urmdrire a activitatii
lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor
corespunzitoare calificérilor obtinute;

— Aprecierea de catre studenti si absolventi a me
nivelului de cunostinte, abilitati si competenie care sa le permitd o insertie profesionala rapida;

— Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice §i practice, a absolventilor sia
integrarii acestora in societdtile si institutiile la care se angajeazd, precum si a modului in care
beneficiarii principali sprijind Universitatea si colaboreaza cu aceasta.

O atentie deosebitd a fost acordata modului in care universitatea a reusit s rezolve problemele

de eticd (plagiat) semnalate in urma evaludrii institutionale din martie 2009.

Toate aceste aspecte s-au analizat pe baza Dosarului de autoevaluare institutional si a Dosarelor de
dutoevaluare a programelor de studii, claborate de catre Universitate, a altor documente puse la

la activitatea desfasurati de Universitate, la

diului de invatare oferit de Universitate, respectiv a
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915p02|tle i.n cu::sful vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul UVAB, precum si
in cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tinta. in cadrul vizitei au fost organizate intalniri cu:
— echipa de management a universitatii (membrii Biroului Senatului, decani ai facultagilor, membrii ai

Senatului); '

— corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi, reprezentanti ai sindicatului cadrelor didactice;
— coordonatorii serviciilor universitatii: Secretarul sef, Serviciul Financiar-Contabilitate, Serviciul de

Resurse Umane, Biblioteci;

— membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii pe universitate;
— studenti;

— absolventi;

— angajatori.

La intdlnirile cu studentii, absolventii §i angajatorii au participat inclusiv expertii evaluatori ai
programelor de studii, la celelalte intlniri au fost prezenti doar membrii echipei institutionale, aldturi de
expertul striin.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionald externd a fost monitorizat, din partea
ARACIS, Prof. univ. dr. Dinu AIRINEI de la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
reprezentantul Comisiei consultative. ’

Constatarile, concluziile si recomandirile efectuate de citre echipa de evaluare institutionald, in
urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt

prezentare in capitole urmitoare ale prezentului raport.

Prezentarea generali a institutiei

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este o institutie de nvatamant superior de stat,
parte a sistemului national, de invatimant, infiintata initial la data de 30 August 1961, prin Hotdararea
Consiliului de Ministri - H.C.M. nr. 547/1961, sub denumirea de Institutul Pedagogic de 3 ani din
Bacdu. In anul 1974, prin Decretul Qonsiffului de Stat nr.147/05.06.1974 , Institutul Pedagogic din
Bacau functioneaza cu Facultatea de Invatdmant Pedagogic. Incepind cu 1977, Institutul Pedagogic
devine Institut de Invatamant Superior cu profilul de invatagmant tehnic si pedagogic, conform
Decretului Consiliului de Stat nr.209/12.07.1977. Din anul 1984, prin Decretul Consiliului de Stat
nr.213/23.06.1984, Institutul de Invégamant Superior din Bacdu trece in subordinea Institutului
Politehnic din Iasi, functionind sub titulatura de Institutul de Subingineri din Bacdu. In anul 1990,
Institutul de Invitamant Superior din Bacdu isi recapatd identitatea §i are o structura formata din doua

Facultiti, conform Ordinului Ministrului Invatamantului nr.7751/27.04.1990. incepand cu anul 1991,

prin Ordinul Ministrului Invagamantului si Stiinfei nr. 4894/22.03.1991, Institutul de Invatamant

Superior din Bacau, devine Universitatea din Bacau.
in anul 2009, Universitatea din Bacau si-a schimbat numele in UNIVERSITATEA “VASILE
ALECSANDRI” DIN BACAU conform Hotdrdarii Guvernului nr. 1093/ 30.09.2009.

Universitatea ., Vasile Alecsandri” din Bacdu este autorizatd sa functioneze intr-o structura formata
din cinci facultati si un departament de pregatire a personalului didactic (H.G. 749/24.06.2009).

Universitatea este afiliata la Consiliul National al Rectorilor din Romdnia (CNR).

Ca unitate de invagamant superior, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu este persoani
juridica si dispune de autonomie universitar in spiritul i litera Legii Invagamantului §i.:§ Ca’rtei
Universitare proprii. in relatiile sale cu societatea, Universitatea se identifica prin: nume, sigiliu, sigld
stabilite prin hotirare de Senat, si este prezentatd in imagine publica pe Internet prin site-ul www.ub.ro

Conducerea operativi a universitaii este asigurata de Biroul Senatului alcatuit din rector,

prorectori, cancelarul general, director general administrativ si reprezentantul organizatiilor studentesti

legal constituite la nivel de universitate. Presedintele Biroului Senatului este Rectorul Universitaii .
La-data evaludrii institutionale externe, in cadrul UVAB functioneaza urmitoarele cinci facultati:

Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice,

Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatitii, care au in subordine un numir de 16 catedre:
Catedra de energetici si inginerie electrica; Catedra de mecatronica si ingineria calculatoarelor; Catedra

Afags
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<.ie !ngir_leria si managementul sistemelor industriale; Catedra de mediu si inginerie mecanica; Catedra de
ingineria produselor alimentare; Catedra de limba si literatura romand; Catedra de limbi si literaturi
st'réine, Catedra de filozofie si stiinte ale comunicarii; Catedra de sporturi individuale; Catedra de
kinetoterapie; Catedra de jocuri sportive; Catedra de matematicd-informatica; Catedra de biologie,
Catedra de marketing; Catedra de contabilitate si finante; Management si afaceri internationale; Catedra
de Finante Contabilitate si Administrarea afacerilor, Catedra de Stiinte politice si Sociologie. La nivelul
rectoratului sunt active un numir de 5 departamente: Departamentul pentru pregitirea personalului
didactic; Departamentul de consiliere profesionala; Departamentul de cercetare, transfer tehnologic,
studii postuniversitare, formare continua si doctorat; Departamentul pentru managementul calitatii,
Departamentul pentru invatamant la distan{d si invatamant cu frecventi redusd. Administrafia este
condusd de un directorﬂadministrativ avand in subordine serviciile administrative conform
reglementarilor in vigoare. In Raportul de evaluare intern apar in plus fata de situatia prezentatd doua
catedre: Catedra Chimia si Ingineria Sigurangei Alimentare si a Protectiei Mediului la Facultatea de
Inginerie si Catedra de Psihologie si Stiintele Educatiei la Departamentul pentru pregitirea personalului

didactic.
in universitate se desfisoara activitati didactice in cele trei sisteme Bologna: licentd, masterat S

doctorat.
Din analiza situatiei programelor de studii de licen rezulta urmatoarele:

- universitatea organizeazi studii de licenta pentru 37 de programe dintre care 32 programe, (86,48%),

invitamant de zi, 1 program, (2,70%), invatdmant la distanta si 4 programe, (10,81%), invatamént cu

frecventa redusa;

- toate cele 37 de programe au trecut prin evaluari ARACIS fiind acreditate 24 si autorizate provizoriu

13. (Anexa 36 + Hotararile Consiliului ARACIS din junie 2011 si noiembrie, decembrie 2011). Treizeci

si unu de programe au obtinut calificativul ,,incredere” (83,78%), unul are calificativul ,,incredere

limitatd” (2,70%) si trei nu au calificativ. Dintre acestea:

- la specializarea Inginerie economicd in domeniul electric, electronic si energetic nu s-a organizat

concurs de admitere;

- specializarea Educatie fizicd si sportiva (Piatra Neamt) a fost autorizatd provizoriu de CNEAA in

1999. Au existat doud promotii in 2003 si 2004. fn 2009 si 2010 au fost din nou scoase la concurs locuri

la licenta care nu au fost ocupate. Pentru a intra in legalitate, in perioada vizitei Universitatea s-a

angajat sa prezinte un dosar de acreditare la ARACIS pana la data de 01.07.2011. Pina la aceasta data

(07.07.2011) universitatea nu a prezentat dosarul de acreditare. in data de 11.07.2011 Universitatea

a transmis citre ARACIS o adresd semnata de Rector in care se aduce la cunostintd decizia Senatului

universitar de a inceta activitatea la specializarea Educatie fizica si sportiva (Piatra Neamt) incepand cu

anul universitar 2011-2012. Prin adresa nr. 7185 din 19.07.2011 ARACIS a solicitat universitatii sa

anunte in scris MECTS despre aceastd decizie.

Din analiza situatiei programelor de studii de master rezulta urmitoarele:

- toate cele 30 programe de master prezentate de universitate au fost evaluate de ARACIS, 29 dintre

acestea (96,66%) primind calificativul de ,,incredere” si unul obtinand calificativul de incredere

limitatd” (3,33%).
Activitatea de doct

conducitori de doctorat. . . ) o _
in universitate studentii programelor de licen{a sunt inmatriculati pentru: a) invafamant la zi (cu

frecventd); b) invatamént la distants, ¢) invagamant cu frecventa redusd. Programele de master se
desfasoara numai la zi (cu frecventi). Programul de doctorat are doctoranzi cu frecventd 29 (85,29%) s
fara frecventi 5 (14,71%).

Din totalul de 6967 studenti, 5320 studenti (76,35
stnt inscrisi. la master, 34 studenti (0,48%) sunt inscrigi
forma de studii postuniversitara.

Ponderea invitimantului la distanta este de 5,5%
redusa de 8:5% (597 studenti).

orat se desfigoard in trei domenii fiind coordonatd de sase profesori

%) sunt inscrisi la licentd, 1297 studenti (18,61%)
la doctorat, si 316 studenti) (4,53%) urmeazi

(384 studenti) si a invatamantului cu frecventa
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' In universitate sunt fnscrisi un numar de 2809 studenti ,,fara taxa”, studenti a caror finantare este
asigurati de la bugetul de stat, si 4158 studenti .,cu taxa”.

Capacitatea institutionali a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu
_ Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu este o institufie de invatamant superior de stat
infiintata si care functioneaza conform reglementarilor in vigoare. Institutia are o Cartd Universitara ale
carei prevederi la data adoptérii erau concordante cu legislagia nationala si cu principiile Spatiului
European al Invafimantului Superior i sunt cunoscute de membrii comunitétii universitare.

Carta universitiii §i regulamentele specifice

in cartd, universitatea nu-si defineste o misiune clari ci doar isi asuma activitdtile didactice, de
cercetare, de pregitire postuniversitara, cursuri de formare continud precum si posibilitatea de-a
desfasura activitdti comerciale.

Carta a fost adoptata in 05.06.2008, a fost revizuita si aprobati in 28.10.2010. in prezent este in
curs de pregitire noua Carta a universitaii in conformitate cu Legea Educatiei Nationale, legea nr.
1/2011.

Actualmente, unele prevederi ale Cartei universitare nu mai sunt in concordan{d cu situatia
existentd. De exemplu, prin misiune universitatea precizeaza ci: ,,organizeazd studii postuniversitare de
scurtd si lungd duratd” dar aceastd referire nu mai corespunde structurii academice pe cicluri.

Carta defineste partial care sunt valorile si principiile care stau la baza activitatilor din

universitate:

- comunitatea academici si spatiul universitar;

- autonomia universitara si libertatea academica;

- respectarea prevederilor din Constitutia Romaniei §i a legilor care reglementeaza activitatile cultural
stiintifice si de invagamant;

- promovarea principiilor democratiei si statului de drept si interdictia oricarui tip de discriminari etnice,
politice religioase sau de statut economic ori social etc.;

- principiile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS);

- principiul competentei profesionale in politica de resurse umane.

Dintre principiile de bazi din Carta lipseste cel al eticii si integrititii dar exista regulamente si
comisii care sa-1 aplice.

in Cartd apar informatii care fac referire la modul de organizare a universitafii si care se
regasesc si in regulamente separate: Exemplu; Capitolul VII Atributiile Biroului Senatului din Carta cu
Regulamentul de organizare i functionare a Senatului Universitatii ,,Vasile Alecsandri din Bacau”.

Carta face referire la un numir de 145 regulamente a caror existentd a fost verificata
constatandu-se numai prezenfa partiald a acestora in dosarul de evaluare (75 regulamente).

Rolul studentilor precizat in Carta este: Studentii (cursantii) inscrisi la universitate sunt
parteneri egali si au dreptul sd participe la autoconducere in modalitdfi si prin reglementari specifice.
Opiniile si sugestiile venite de la studenti exprimate in grup sau individual, sunt receptate, analizate §i
solutionate, dupd caz, in vederea perfectiondrii activitdtilor din universitate.” Ponderea reprezentdrii in
proportie de 25% a studentilor in organele de conducere este stipulata n Regulament privind alegerile
structurilor si functiilor de conducere in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau” .

Conducerea institutiei, structuri manageriale
Conducerea universititii este reglementatd in trei documente, e

priveste atributiile Biroului Senatului si a altor structuri: . o
1. in Carta in Capitolul V Procese si competenfe decizionale, Capitulul VI Structura Universitafii

., Vasile-Alecsandri” din Bacau, Capitolul VII Atribufiile Biroului Senatului, partial; o
2. in""Régulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu (Cap 111 dtributiile (competentele) Senatului si Capitolul 1V Atributiile Presedintelui Senatului,

Biroului, Comisiilor si Colegiilor permanente §i Senatorilor),

xistind suprapuneri in ce

.(’

S
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3. In Regulament de organizare si functionare a Universitdfii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu (Capitolul
I Management de nivel superior, Capitolul lll Management de nivel mediu §i inferior).

Senatul isi desfigoarid activitatea in plen, in consilii (4) si comisii (17). Toate comisiile au
regulamente proprii. '

Rolul multor consilii si comisii este ,,decorativ”’ acestea nu au nici o atributie trasatd prin Planul
strategic sau Planurile operationale, nu au elaborat rapoarte sau alte documente sau acestea nu au fost
cuprinse in Dosarul de evaluare.

Conducerea operativid este asigurati de Biroul Senatului condus de rectorul universitatii.
Regulamentul de organizare i funcfionare a Senatului Universitdii ,, Vasile Alecsandri” din Bacau
permite existenta functiei de presedinte a Senatului functie pe care o indeplineste Rectorul
universitafii, precizand atributiile si responsabilitaile acestuia.

in Codul de eticd sunt definite principiile morale care stau la baza activitafilor din universitate iar
in Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticd, deontologie i rezolvarea litigiilor
profesionale sunt descrise procedurile care trebuie urmate in cazul unei sesizari. Atat Codul de eticd cét
si Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de eticd, deontologie si rezolvarea litigiilor
profesionale prevad sanctiunile pe care le pot primi membrii comunitatii din universitate.
in aceasta forma regulamentul introduce un filtru care elimind posibilitatea de a sesiza Comisia
de Etica daca perioada in care a avut loc evenimentul este mai mare de 6 luni. In acest fel evenimentele
care au avut loc dupd 6 luni sunt ,prescrise”. Aceastd reglementare este justificata de conducerea
universitatii prin prevederea din Codul Muncii Art. 263, alin. 1 wAngajatorul dispune aplicarea
sanctiunii disciplinare printr-o decizie in formd scrisd in termen de 30 de zile calendaristice de la data
ludirii la cunostin{d despre savdrsirea abaterii disciplinare, dar nu mai tdrziu de sase luni de la data
savdrgirii faptei”.
in perioada care a trecut de la ultima evaluare conducerea universitatii a primit 32 de
sesiziri care au fost solutionate. Dupid 09.02.2011 procedurile de investigare si aplicare a
sanctiunilor disciplinare nu au fost modificate pentru a respecta prevederile Legii nr. 1/2011,
Legea Educatiei Nationale, Titlul IV, Capitolul II, Sectiunea 5 - Etica universitari si Sectiunea 8 —
Sanctiuni referitoare la incilcarea eticii universitare si a bunei conduite in cercetare.

Studentii
Activitatea profesionald a studentilor este stipulata in mai multe regulamente:

1. Regulament privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studenilor;
2. Regulamentul de admitere la studiile universitare de licenid si master; ‘ o
3. Regulament de organizare si functionare a caminelor si cantinei studentesti din cadrul Universitai

., Vasile Alecsandri” din Bacau; . )
tudentesti ale Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu,

4. Regulament de cazare in cdminele s
de studii in Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu;

5. Regulament privind regimul actelor ri” d .
6. Metodologia de finalizare a studiilor in invagamantul universitar i postuniversiar, a cursurilor

postuniversitare, a cursurilor de formare psihopedagogicd, si a altor cursurt,

7. Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile.
in discutia cu studentii acestia s-au declarat nemultumiti de faptul ci nu se face o

reclasificare anuali in functie de rezultatele la fnviatiaturd care si aiba drept consecinta trecerea

de la regimul cu taxi la regimul fara taxa. o o
Alegerea organelor de conducere s-a efectuat legal fapt dovedit prin confirmarea primita de la

Ministerul Educatiei, Cercetérii si Inovarii prin OM nr. 3561 din 27.03.2008. ’ ‘ )
Alegerile s-au desfasurat pe baza Regulamentului privind alegerile structurilor §i functiilor de

conducere " din~Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu, toate persoanele alese in functii de
conducere dndeplinesc conditiile legale avand norma de baza in universitate si functia de prpfesqr sau
conferentiar, La data efectudrii vizitei doud posturi de conducere erau vacante: seful catedrei Ingineria

mediului §i inginerie mecanici si functia de prodecan la Facultatea de Litere.

.\
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Alegerea studentilor s-a facut in mod democratic pe baza Regulamentului pentru alegerea
reprezentantilor studentilor in Consiliile facultdtilor si in Senat, prin alegeri organizate de Liga
studentilor din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, ei ocupiand 25% din locurile de senator sau
de membru in Consiliile Profesorale a facultitilor. Studentii au un reprezentant in Biroul Senatului.
Regulamentul susmentionat filtreazi studentii care pot participa la alegeri, nepermitiand decét alegerea
acelor studenti care fac parte din liga si care sunt integralisti si au rezultate bune la invatitura. Termenul
rezultat bun la invadaturd nu este precizat in regulament.

Personalul didactic

Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozitiilor legale, cuprinse in
Regulamentul pentru ocuparea posturi didactice, si Procedura de ocupare a posturilor didactice.
Dosarele de concurs sunt verificate de secretarul stiintific si au viza Oficiului juridic.

In universitate isi desfisoara activitatea un numar de 245 de cadre didactice care acopera un
numir de 415 posturi care figureaza in Statele de functii.

Gradul de ocupare este de 59,03%. Din prezentarea datelor rezultd ci dintr-un total de 6
facultati si departamente numai o facultate, Facultatea de Litere, indeplineste conditiile in care i s-a
acordat acreditarea si acoperd in posturile in proportie de min 70%.

incdrcarea cadrelor didactice din prisma indicatorului numir de studenti/cadru didactic este

prezentata in tabelul de mai jos:
Situafia statistica a indicatorului Nr. studenti/cadru didactic repartizatd pe Sfaculidti

Facultatea Nr studenti Titulari Indicator

Facultatea de Inginerie 2362 93 25,39
Facultatea de Litere 671 42 15.97
Facultate de Stiinte 710 31 22,90
Facultatea de Stiinte Economice 1969 30 65,63
Facultate de Stiinte ale Migcarii Sportului si Sanatatii 1073 46 23,32
Departamentul de Pregitire Pedagogica 182 3 60,66

TOTAL 6967 245 28,43

O limita ce este normali de 14-20 studenti /cadru didactic, la Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau este depasiti de 4 facultati si Departamentul de pregtire a personalului didactic, (90,36%).
Calculele au fost ficute cu numirul de cadre didactice cu contract de munca pe perioada nedeterminata
deoarece universitatea poate conta numai pe acestea.

Raportul intre numirul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in uni
total de studenti este pentru ciclul de licengd de 1/21,7;

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu norm
total de studenti este, pentru ciclurile de licenta si master, de 1727

Raportul intre numarul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in universitate i numdrul
tare este de 1/28,63

total de studenti este pentru toate ciclurile de studii universi _ _
Aceste rapoarte cét si gradul de incarcare ne aratd cd universitatea nu (-hspune de lsgt'ﬁc:ent
personal in special la Facultatea de Stiinte Economice si la Departamentul de pregatire pedagog_:_ca. )
Ponderea cadrelor didactice cu titlul de profesor si conferentiar este de 35,91% variind intre
28,57% la Facultatea de Litere si 40,86% la Facultatea de Inginerie ceea ce corespunde standardelor.‘
Situatia cadrelor didactice cu titlul de doctor sau care sunt inscrise la doctorat este: 162 cu titlul
de doctor, (66,12%), 71 doctoranzi, (28,98%), 12 fara studii doctorale, (4,89%). B
Gradul de acoperire cu cursuri a titularilor disciplinelor din cadrul prograr.nelonl" de Stlldvll“pf.'?
facultati este situat astfel: Facultatea de Inginerie, 95%, Facultatea de Stiinte ale Migcarii, Sénata;.n si
Sportului.100%, Facultatea de Stiinte 70%, Facultatea de Stiinfe Economice 100%, Facultatea de Litere
70% si Departamentul de pregitire al personalului didactic 90%. _ N
Persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent in Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau au pregatire pedagogici atestata sau urmeazi un program de pregatire pedagogica.

Lty r
# v
VA v

versitate si numarul

i de baza in universitate si numarul
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Activitatea cadrelor didactice asociate este institutionalizati si documentati prin Regulamentul
pentru ocuparea posturilor didactice.

Universitatea aplicd principiile unui management strategic dar documentul care poartd
denumirea ,,Planul Strategic institutional pentru perioada 2008-2011" cuprinde in 47 din cele 67 de
gg%i;i si in anexe un raport privind modul in care s-a desfasurat activitatea in universitate in anul 2007-

Misiunea si obiectivele asumate prin Planul strategic sunt diferite de cele din Carta, dar in marea
majoritate activitatile prevazute nu au definiti responsabili, indicatori misurabili si nici alocarea de
resurse materiale.

Planurile operationale pentru anul 2008, pentru anul 2009 si pentru anul 2010 prevdd masuri
care planifici evolutia anuald a universitatii in contextul national si international. Sunt nominalizati
responsabilii termenele de executie, indicatorilor misurabili dar nu sunt precizate resursele materiale
implicate si nici sursa de finantare.

In conformitate cu HG 404 din 29.03.2006 publicat in MO 319 din 10/04/2006 care stipuleazi la
art. 5 alin 4) i 5):

(4) Institufia de invétimant superior care a primit dreptul de a organiza studii universitare de
masterat intr-unul sau mai multe domenii se numeste Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Masterat, denumiti in continuare 1O.S.UM. 1O.S.UM. are obligatia de a publica un raport anual
privind ciclul de studii universitare de masterat.

(5) LOS.UM. elaboreazi regulamentul de desfasurare a studiilor universitare de masteral, cu
respectarea prevederilor legale, in termen de 90 de zile de la obfinerea calitdtii de institufie
organizatoare de studii universitare de masterat, universitatea ar trebui si aiba un IOSUM. Totusi,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu nu are organizat un departament care sa gestioneze
activitatea de masterat si nu a elaborat un regulament specific. Activitatea programelor de masterat
este raportati in 2011 pentru anul; 2010 in Raportul anual.

Baza materiali
Universitatea dispune de spatii de invifdmant adecvate pentru diferitele forme de invagamant si

pentru cercetare, de cimine, si de complex sportiv, oferind spatiu Ligii studentilor din Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Universitatea gestioneaza o suprafati totala de 37611 m’ impértitad in 27 sili de curs cu un
numar de 2600 locuri si suprafatd de 2875 m?, 30 sili de seminar cu un numar de 950 locuri si suprafata
de 1442 m>, 60 de laboratoare cu un numar de 2066 locuri si suprafatd de 6200 m?, 38 laboratoare de
cercetare cu un numar de 1295 locuri si o suprafata de 3885 m>. Procentul de utilizare a spatiului numai
pentru invatimantul la zi (licenfa si master) este 14402 m*/6967 studenti = 2,06m”/stud. din care 0,41
m? stud. sili de curs, 0,20 m*/ stud. sili de seminar i 0,88 m?/stud. sili de laborator si cercetare.

Universitatea dispune de o bibliotecd cu o suprafata totala de 1300 m” avand un numar dfa 500
locuri si o baza sportiva in suprafatd de 5453 m? constituitd din 2 sili de sport, o caband pentru jocuri

sportive, terenuri de handbal, tenis, baschet, fotbal si atletism. . ]

Universitatea dispune de spatii de cazare in cimine cu o suprafatd de 15987 m” avand un numar
de 1126 locuri, si o cantind cu o suprafatd de 1320 m? pentru 400 locuri. _

Din documentele puse la dispozitie rezulta ca universitatea dispune si are drept de proprictate
pentru toate cladirile in care isi desfagoara activitatea. _ )

Dotarea cu tehnici de calcul constd in 700 de calculatoare, din care studentii au acces la 350
calculatoarele fiind amplasate in laboratoare, sili de lecturd, repartizate fiecdrei facultati. Sunt
disponibile 74 de programe, care beneficiaza 102 licente. Raportat la numirul de calculatoare,
numirul de programe si licente este mic. .

Biblioteca UVAB este organizati ca o entitate centrald dispunénd de o sala de lectura si fond de
darte propriu. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu detine o bibliotecid moderna fwﬁnd suprafata
utila ‘de 1907 mp, capacitate de stocare de 233.380 de volume, din care 174.703 carti peste 498 de
locuri in silile de lectura, dintre care 30 de locuri dotate cu calculator. Universitatea investeste constant
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in baza materiala a bibliotecii: in 2009 au fost achizitionate 3.753 de volume (cérti + periodice) in
valoare de 215.261,60 lei, in anul 2010 au fost achizitionate 5337 volume (carti + peri'odice), in valoare
de 364.373,24 lei. Din cei 6.967 studenti in anul 2010 erau inscrisi la biblioteca numai 1192, (numai
17,10%) avéand o frecventa de 22492 solicitari.

Analiza indicatorilor din standardele ARACIS arati ci salile de lectura ale Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau dispun de 498 de locuri, ceea ce inseamna 7,1% din numirul total al studentilor
cursuri de zi licentd si master, fatd de minim 10% conform standardelor ARACIS. Pentru indicatorul
numirul de carti/student valoarea medie este de 25,08 carti/student. in discutia cu studentii acestia au
aratat ca exista discipline unde acoperirea cu cursuri este necorespunzitoare, in special la filologie, unde
existd numai o carte la o disciplina.

Universitatea are o editurd proprie, editura Alma Mater si un serviciu de multiplicare
(tipografie). Editura este acreditatd CNCSIS.

Universitatea dispune de servicii sociale, culturale si sportive bune pentru studenti, cazarea se
face intr-un cdmin modern care asigurd 1126 locuri; masa se serveste intr-o cantina cu 400 de locuri;
universitatea dispune de un complex sportiv bine organizat si dotat, alte spatii pentru activitati cultural-
artistice sunt la dispozitia studentilor. Se ofera servicii de consultanta si orientare in cariera.

Activitatea financiara
Universitatea ,.Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli,

aprobat de Senat. Activitatea de audit public este reglementata de Carta auditului public intern aprobata
de Senatul Universitaii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in sedinta din 01.03.2007.

UVAB dispune de mai multe categorii de surse de finantare: taxele de studiu ale studentilor, din
cercetare pe bazi de granturi nationale, din contracte de cercetare si de asistentd tehnica cu firme.

Universitatea declard ca taxele de scolarizare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind
calculate in concordanti cu costurile medii anuale de scolarizare din invatimantul superior public,
finantat de la buget pentru programele de studii de licenta si de master. Regimul taxelor se aproba la
inceputul fiecirui an universitar citre Senatul Universitatii. Regimul taxelor este adus la cunostinta
studentilor pe pagina de internet si la avizierul facultatilor.

Din analiza cifrelor prezentate in Raportul de activitate pe anul 2010 — Activitatea financiara,
rezulta urmitoarele diferente intre veniturile obtinute de la bugetul de stat si veniturile obtinute prin
taxe, dupa cum arati tabelul de mai jos. Tabelul arata ca veniturile obtinute de universitate din sistemul
cu taxi sunt foarte mici. Acest fapt se poate datora fie unei taxe foarte mici, fie unor neconformitati in
inregistririle si raportrile universititii. Este de mentionat ca in ,Bugetul de venituri si cheltuieli”
pentru anul 2010 valoarea previzionata de universitate a fi obtinutd din taxele de studiu este de

11.000.000,00 lei.

Diferenta intre veniturile obfinute de la studentii ,,fard taxd” ,,cu taxd”

Bursele studentilor se acorda in baza unui regul

in concordanta cu legislatia in vigoare. Bursele sunt acor
la buget cu destinatie speciald. Nu existd documente care sa

fondurile extrabugetare resurse financiare pentru bursele studentilor.

Eficacitatea educationali a Universitatii ,,

Admiterea

Admiterea la invatimantul de licentd si master se face conform

Vasile Alecsandri” din Baciu

si desfdsurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd si master”.

Anul Nr stud. Nr stud. Venituri stud. Venituri stud. Diferenta
fara taxa” ,,cu taxa” ,.fard taxa” ,,cu taxa” venituri
2010 2809 4158 12.414.121,00 5.321.821,00 7.092.300,00
2009 2639 4813 11.776.837,00 4.752.113,00 7.024.724,00
2008 2801 4166 10.716.739,00 4.403.774,00 6.312.965,00
ament specific elaborat la nivelul Universitatii,

date din finantarea de baza i din alocatiile de
dovedeasca cd universitatea aloca din

“Regulamentul de organizare
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In conformitate cu numarul de locuri stabilite cu ocazia evaludrilor institutionale efectuate de
.‘_%RACIS, universitatea poate oferi la admitere un numar de 3149 locuri repartizate astfel 2118 locuri la
[lce_nt,é, 67,25% si 1031 locuri la master 32,74%. Dintre acestea la nivelul anului 2010 s-au ocupat 1554
la licenta (73,37%) si 619 la master (60,03%). Intre numirul de locuri atribuite in urma autorizarii
provizorii/acreditirii/evaludrii programelor de studii i numirul de candidati declarati reusiti la
c‘oncursurile de admitere pentru licentd si master apar diferente semnalate, respectiv la programele de
licenta: Tehnologia informatiei (8), Comunicare si relatii publice (17), Ecologie si protectia mediului
(1), Administrarea afacerilor (1), Marketing (54), Kinetoterapie si motricitate speciald (7), Pedagogia
invatimantului primar si prescolar (20). La master este depasit numérul de locuri la specializérile:
Managementul protectiei mediului in industrie (4), Contabilitate audit si informatica de gestiune (41),
Marketing si comunicare in afaceri (52), Kinetoterapia in educarea si reeducarea functionala (19).

Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementatdi de mai multe acte normative:
Regulamentul privind activitatea didacticd si profesionald a studentilor, Metodologia finalizare studii,
Regulament privind regimul actelor de studii in Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacdu,
Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile.

Rezultatele invatarii
Universitatea nu are o organizatie a fostilor absolventi Alumni dar are o evidenta a situatiei

angajarii absolventilor, efectuata de Departamentul de Consiliere profesionala. Din datele prezentate
rezultd ci gradul de absorbtie in domeniul de specialitate in care s-au pregitit absolventii universitatii
este de 66,69% (2008), 36,76% (2009), 33,75% (2010). Universitatea a participat la proiectul
.Absolventii si piata muncii” al UEFISCDI, finantat din fonduri structurale Europene POS-DRU. Este
de remarcat ¢4, in general, indicatorul ,,grad de absorbtie” este profund influentat de situatia economica.

Departamentul de Consiliere profesionala este foarte activ implicand universitatea in programe
nationale si internationale care au ca subiect legatura cu mediul economic, insertia studentilor, practica.
Mai mult de 50% dintre absolventi isi continua studiile prin programe de master, 57,05% in 2009 si

52,41% in 2010.

Activitatea de cercetare stiintifica
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu isi asuma prin misiune §i activitatea de cercetare.

Prin HG Nr. 551/2007 si prin Decizia 9673/17.06.2008 ANCS a validat atestarea institutiei ca avand
capacitatea de a desfasura activitate de cercetare-dezvoltare. Procesul de cercetare, este reglementat de
_Regulamentul privind organizare, desfasurarea si finantarea cercetdrii stiinfifice”.

in privinta raportarilor efectuate de universitate privind rezultatele cercetarii pentru anul 2010,
acestea prezinti fluctuatii ceea ce le reduce credibilitatea. Astfel sunt prezentate rezultatele raportate in
Raportul rectorului, in raportarile pentru indicatorul IC 6, si in raportdrile efectuate pentru ierarhizarea
universitatilor.

Este de remarcat ca din cele zec
Patrut Bogdan conferentiar la Universitatea ,,
prim autor la doud si coautor la una.

Rezultatele cercetarii din Universitatea

national.

e cirti publicate in edituri internationale de prestigiu domnul
Vasile Alecsandri” din Bacau este autor unic la patru,

« Vasile Alecsandri” din Bacdu au fost apreciate la nivel

Managementul calitigii la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
in ‘vederea realizarii obiectivelor i misiunilor propuse, Universitatea
Bacidu a implementat si certificat, incepand din decembrie 2007, Sistemul de Mana

“Vasile Alecsandri” din
gement al Calitatii,
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SMQ, iar ulterior, ca parte a procesului continuu de imbunatitire a calitdtii, din decembrie 2010 a
implementat si certificat Sistemul Integrat de Management — (Calitate, Mediu, Sanétate si Securitate
Ocupationali, Responsabilitate Sociald ), in conformitate cu standardele: IWA 2:2009, ISO 9001:2008,
ISO 14001:2005, SR OHSAS18001:2008 si SA 8000:2008.

In Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacdu functioneaza din anul 2008 Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitafii a carui activitate este reglementata de ,,Regulamentul de organizare §i
functionare a Comisiei pentru evaluare si asigurare calitdtii in Universitatea din Bacdu - CEACU”.

CEACU a elaborat pentru anul 2009 un Raport privind evaluarea si asigurarea calitatii in
Ulniversitatea ., Vasile Alecsandri” din Baciu care a fost discutat in Senatul universitaii i publicat pe
site.

Din discutia cu membrii CEACU a rezultat ci activitatea legata de sistemul de calitate este
benevold si neremuneratd, in universitate nu existd personal angajat pentru activititile legate de
asigurarea calitatii.

fn universitate mai exista un Departament de Management a cirui obiectiv fundamental este
asigurarea bunei functiondri a Sistemului de Management Integrat (SIM) din Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Baciu. Departamentul de Management elaboreaza procedurile in domeniul calitatii,
asigurd activitatea de audit intern, elaboreaza rapoarte anuale de audit intern si propunerile de
imbunitatire a calititii activitatii didactice cu mentionarea resurselor necesare.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea i revizuirea periodici a programelor si

activitatilor desfasurate

Universitatea are un Regulament de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a
programelor de studii. El reuneste un ansamblu de reglementiri verificate in practica.

Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Examinarea si notarea studentilor se face in baza Regulamentul privind activitatea didactica si
profesionald a studentilor, care este aplicat in mod riguros §i consecvent. in evaluare studentilor se
aplica si Procedura de evaluare a studentilor.

Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral
in universitate se aplici urmatoarele patru forme de evaluare:
1. Autoevaluarea;

2. Evaluarea colegiala;

3. Evaluarea efectuatd de studenti;

4. Evaluarea sefului de catedra .
Evaluarea colegiald este organizatd periodic,
colegiald, fiind documentata.

de reguld anual, pe baza unui chestionar de evaluare

Accesibilitatea resurselor adecvate invaarii

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu asigurd prin bibliotecd, on-line si prin editura
Alma Mater (contra-cost) resurse de invafare (manuale, tratate, referinfe bibliograflfze etc.). Nuh toti
studentii au acces liber la resursele de invatare in format electronic ci numai cei TI’lSCI:lsl la Tnvﬁtémantu!
ID. Si aici existd restric{ii remarcate la intilnirea cu studentii in sensul ci acegtia au acces numai
la resursele de invitare ale programului la care au plitit taxa, accesul la cursurile care-i
intereseazi dar care sunt predate la alte programe le este interzis. La discutia cu studer‘ltu s-a
mentionat ¢i la unele discipline numéarul manualelor de specialitate si a abonamente la reviste de

specialitate este insuficient.

a asigurarea interna a calitatii

Baza de date actualizati sistematic, referitoare | agii B
denta studentilor, a situatiel evaludru

Universitatea are o baza de date in cea ce priveste evi
acestora, precum §i a situatiei financiare a acestora.
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Rezultatele evaludrilor privind calitatea activitatilor efectuate de cadrele didactice sunt stocate
in baze de date la nivel de catedre si servesc la luarea deciziilor de promovare.

Activitatea de cercetare este raportata periodic i este stocati in baze de date. S-a remarcat totusi
la studiul documentelor puse la dispozitia comisiei ca in unele cazuri exista diferente semnificative intre
informatiile care au aceeasi sursa.

Transparenta informatiilor de interes public
Universitatea si toate facultatile oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilititile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special.

_ Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu procedurile si activitatile de evaluare privind

calitatea educatiei au fost elaborate i aprobate de Senatul universitar.

CONCLUZII SI RECOMANDARI
Din cele cinci fise ale vizitei, coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori,

a rezultat ci la programele de studii sunt indeplinite standardele si indicatorii de performanta la valorile

minime sau ref.1/ ref.2, dupa caz.
Concluzia fiecdrui expert evaluator pe programul de studii evaluat este prezentatd sintetic in

tabelul de mai jos:
Situatia evaludrii programelor de studii ca parte a evaludrii instituionale
Calificativ Nr stud.

Program evaluat Evaluator
Inginerie economici in domeniul Prof. ninid . Noures
gInerie econor LUPULESCU - Universitatea incredere 70
mecanic - licenta : Seanion
,,Transilvania” din Brasov
Limba si literatura roména — . o 50
O limba si literaturd moderna Prof. univ. dr. Liviu FRANGA incredere (25 R-E
(englezi, franceza) - licentd Universitatea din Bucuresti 25 R-F)
Con’tabilitat'e i iyformaticﬁ de Prof. univ. dr. Mirioara AVRAM tncredere 200
gestiune — licenta Universitatea din Craiova

Prof. univ. dr. VOICU Gheorghe

Managementul protectiei mediului : el R "
in indﬁstrie - mf?steratt Universitatea Politehnica din incredere 40

Bucuresti

Prof. univ. dr. BALINT Lorand A -
Performanta sportiva - masterat Universitatea ., Transilvania” din incredere

Bragov

Din cei cinci experti evaluatori implicati in procesul de cvaluarc_ pe parcur;ul v_izitei, tofi au
sustinut in rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in fisa vizitei, ﬁﬁ Universitatea asigura
derularea tuturor activititilor de educatie §i cercetare stiintificd. Din observatiile evaluatorilor rfaz;u!ta
totusi cii universitatea trebuie sa revizuiasci o serie de documente §i sa corgcteze necor}fom_utau!e
constatate. Calificativele obtinute se adauga celorlalte aprecieri pozitive obtinute de um.verSI.tate in
ultima ‘perioada de timp, universitatea avand, cu exceptia a trei programe 'nume‘u' callficiatlve de
,incredere”. Situatia cea mai serioasd constatata este la programul Educatie fizica si sportiva care se

desfasoara la Piatra Neamt, care trebuia evaluat in vederea acreditrii.
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ln_ gnna_vizi‘fei Eie ‘evaluarc institutionald externd, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
rcsponsatyh_lor implicati, mclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studenti,
absolvqptt $i cu reprezentanti ai angajatorilor, cu grupurile tintd (echipa de management a universitatii -
membrii Blr_oulm Senatului, decani ai facultitilor, membrii ai Senatului; corp profesoral, cercetitori,
reprezentanti ai departamentelor universitatii, membrii ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii),
dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a
fost cazul, ci existi, cu citeva exceptii, o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitate
pe diferite canale.

Se apreciazi buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii universitatii — la nivel
institutional si al programelor de studii atat in etapa de pregatire cat si in aceea de desfasurare a vizitei
de evaluare. Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitafi,
furnizand informatii suplimentare corecte, complete si cu maxima eficientd, asupra tuturor solicitérilor
exprimate de evaluatorii externi.

Se remarci la Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu diversitatea domeniilor programelor
de studii care abordeaza cunostinte diferite; astfel la licentd sunt inscrise programe din 23 de domenii si
la master 16 domenii dintre care doua sunt interdisciplinare. Cele mai importante se refera la: Inginerie
industriald, Inginerie si management, Mecatronica si roboticd, Inginerie energetica, Ingineria produselor
alimentare, Inginerie chimica, Inginerie mecanicd, Ingineria mediului, Limba si literatura, Biologie,
Matematici, Contabilitate, Marketing, Educatie fizica si sport.

Calitatea personalului academic este unul din factorii care ii atrag pe absolventii de liceu sa se
inscrie la aceasta universitate unde gasesc foarte buni profesori dar si buni comunicatori gata oricand si
raspunda intrebarilor noii generatii. Multi dintre studenti sunt sprijinifi si sustinuti sd se angajeze in
domeniul specializirii Tnainte de finalizarea studiilor astfel incat ei infeleg mai repede cea ce asteaptd
societatea de la ei.

Desi relativ tinird universitatea a abordat cu curaj problematica cercetarii stiintifice. In
Universitate se desfisoard o activitate de cercetare stiinfificd, se deruleaza proiecte de cercetare
stiintifica nationale i internationale, contracte de cercetare cu terti, materializate in perioada 2007-2011
printr-o productie stiinfifica importanta.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu dispune de o infrastructura de calitate, constdnd
din spatii in cladiri reabilitate si foarte bine dotate, bazi de cercetare, aparaturd si echipamente moderne,
complexe pentru activitati didactice, sociale, culturale i sportive, biblioteca si editurd proprie.

Universitatea are un sistem de management academic si administrativ la toate nivelurile, in
permanen{d monitorizat si perfectionat. Situatia financiard a universitatii este corespunzatoare, sunt
realizate si se aplica planuri de dezvoltare pentru care eXista surse de finantare proprii. EXistd un sistem
informatic, conexiune internet si intranet in intreaga institutie, fapt ce asigura buna comunicare in cadrul
tuturor proceselor dezvoltate in Universitate. Problema calitatii activitatilor didactice este abordati in
mod corespunzitor. Existd un sistem care promoveaza o cultura a calitatii, sustinut de rcgulame‘nte si
proceduri adecvate. Sunt de remarcat eforturile depuse in universitate pentru implementarea si aplicarea

sistemelor de evaluare a calitatii.

Desi Universitatea considerd ca a r
problemelor de eticd aparute de la ultima evaluare iar evaluatorii
incredere ca prin masurile luate acestea nu se vor mai repeta, necon
anterior trebuie si faca obiectul unei analize serioase a comisiilor de calitate.
Universitatea are bune relatii de colaborare cu universititi din spatiul european a

mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in diverse programe europene. . .
Pe-langa aspectele pozitive mentionate existd si o serie de deficiente dintre care cele mai

semnificative sunt:
1. Misiunea asumatd de universitate
angajati si nici \pentru mediul extern ceea ce isi propune Universilale

ezolvat destul de bine problemele legate de sesizarile
sunt de parere ca se poate avea
formitatile de raportare semnalate

| cunoasterii asigurand

este prea succintd si nu exprimd in mod elocvent nici pentru
a sd realizeze. Misiunea §i



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invagamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Romdnia

obiectivele trebuie sd fie o singurd datd definite in Cartd §i nu trebuie reluate in regulamentele si
documentele elaborate de management; '
2. Rolului Consiliilor si Comisiilor Senatului nu este clar definit. Activitatea acestora nu este
planificatd si nici controlatd. Cu excepfia cdtorva comisii, rolul lor este , decorativ” desi au o mulfime
de regulamente aprobate. Managementul efectiv este in responsabilitatea staff-ului de conducere
(vector, prorectori, decani, sefi de departament) care din acest motiv este supraincarcat;

3. Existd reglementdri care sunt previzute in mai multe regulamente (de ex. rolul Biroului Senatului)
sau existd informatii care sunt reluate de mai multe ori in raportdri succesive;

4. Universitatea nu are institutionalizat un mecanism prin care sd interactioneze cu mediul socio-
economic §i care sd influenfeze proiectarea si confinutul programelor de studiu. Problema practicii nu
este rezolvatd in mod corespunzdtor pentru majoritatea studentilor. Universitatea nu are o organizatie
Alumni operationald;

5. Degi ii declard pe studenfi parteneri, ceea ce corespunde §i viziunii exprimate in noua Lege a
Educatiei, universitatea le permite sd acceadd in organele de conducere numai studentilor care sunt
membrii in Liga studentilor si care au rezultate ,,bune” la invatatura. De asemeni universitatea nu
face anual o ierarhizare a studentilor in funcie de rezultatele la invdfdturd urmatd de o reclasificare in
regimul cu/fard taxd;

6. Universitatea nu-si dimensioneazd corespunzdtor numdrul locurilor la admitere in functie de
numdrul cadrelor didactice care sunt angajate pe perioada nedeterminatd. Numai Facultatea de Litere
indeplineste criteriile ARACIS privind respectarea condifiilor in care a primit acreditarea avand un
grad de ocupare de 76,36%. Facultatea de Stiinfe Economice cu 65,63 studenti/CD si Departamentul
de Pregitire Pedagogicd cu 60,66 studenti/CD depasesc cu mult o limitd rationald de 20 studenti/CD.
In calcule s-a finut cont de numdrul cadrelor didactice care sunt angajate pe perioada nedeterminatd,
care asigurd stabilitate universitdtii. Totodatd, capacitatea de scolarizare stabilitd de ARACIS la
evaludrile institutionale nu este respectatd in totalitate intrucdt exista specializari la care acesta este
depdsit semnificativ: Pedagogia invdtdmantului primar si prescolar 50%, Comunicare si relaii publice
34%, Marketing 54%. Situatia devine ingrijordtoare in prisma aplicdrii noilor reglementdri a Legii
Educatiei care permite unui cadru didactic sd acopere maximum o normd suplimentard;

7 Baza de date cu informatii care sunt raportate periodic este necorespunzatoare. In diverse
documente puse la dispozifia Comisiei de evaluare institutionald aceeasi indicatori sunt raportafi
diferit. Acelagi lucru a fost constatat si la raportdrile efectuate pentru diverse institufii. Desi raportarile
se referd la aceleasi perioade de timp sunt diferente intre numdrul de studenti, numdrul de cadre
didactice, rezultatele cercetdrii, aspectele financiare, numdrul conducdtorilor de doctorat, etc.;

8. Aspectele de eticd au fost abordate de cdtre conducerea universitdtii dar reglementarea ca sesizdrile
séi fie cercetate numai in mdsura in care au o vechime de maximum sase luni nu este corespunzatoare
intrucdt indiferent de diferenta intre momentul sesizérii si momentul producerii ele trebuie sanctionate.
Acelasi mod de abordare trebuie sd se aplice §i pentru raportdrile inexacte (cerinta Legii nr. 1/2011);

9. Universitatea nu are o structurd permanentd care sd se ocupe de problemele de calitate

(departament sau oficiu) incadratd cu personal de specialitate ci numai o comisie constituitd din cadre
(G si nici retribuitd desi regulamentele o permil.

didactice. Activitalea acestora nu este norma tele
Departamentul de Management sprijind CEACU in ceea ce priveste managementul calitdtii, dar rolul
principal este sa asigure buna funcfionare a Sistemului Integrat de Management.

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleazi urmitoarele recomandiri:

= cu privire la procesul didactic: o
_  Dimensionarea cifrelor pentru admitere in functie de resursele umane si dotarea universitatii;

—  Respectarea cifrei de scolarizare stabilita de ARACIS in ceea ce priveste numirul de locuri scoase

Ja concursul de admitere;
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- R.cvizutrea planurilor de invafimant cu privire la numarul de ore de activitate didactica, la caracterul
si ponderea disciplinelor, in concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS pentru toate
domeniile si formele de invatamant;

—  Asigurarea efectudrii practicii pentru studenti in firme;

E]ab:orarca de catre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activititile didactice (curs si

aplicatii), tiparit i pe suport electronic;

Concentrarea eforturilor Universititii pentru gasirea unei solutii care sd corespunda standardelor
ARACIS in ceea ce priveste biblioteca universitafii si dotarea cu lucrari recente, lucrari din
strdinitate si a unui numdr suficient de reviste, in domeniile in care se inregistreaza lipsuri ;

cu privire la cercetarea stiintifica:

— Implicarea intregului corp academic in activitatea de cercetare prin stabilirea unor indicatori
minimali pentru fiecare post didactic;

_  Stabilirea unui set minimal de rezultate pentru fiecare centru de cercetare din facultate si individual
pentru fiecare cadru didactic

— Aplicarea in continuare a prevederilor Legii Educatiei Nationale prin incarcarea cu patru ore a
normei pentru cei care nu-si indeplinesc obligatiile in ceea ce priveste cercetarea;

—  Atragerea studentilor de la master in activitatea de cercetare §i continuarea organizarii unor

manifestari stiintifice pentru studenti si cadre didactice in toate facultatile universitatii.

cu privire la relatia cu studentii:

_  Reanalizarea si modificarea Regulamentului de burse pentru a da posibilitate studentilor cu rezultate
bune la invititura sa aiba acces la burse indiferent de semestrul absolvit;

—  Reanalizarea si modificarea Regulamentului de alegeri a studentilor pentru eliminarea Lfiltrelor care
opresc studentii ce vor si se implice in management in detrimentul celor cu rezultate bune la

invataturi;

—  Organizarea unor intlniri intre studenti si cadrele didactice pentru dezbaterea problemelor ridicate
de implementarea procesului Bologna;

_  Elaborarea de rapoarte periodice ale ligii studentilor i prezentarea lor in Senat si Consiliul
Facultatii, cu privire la activitate si rezultate;

— infiintarea si implicarea organizatiei Alumni in activitafile universitaii.

= cu privire la managementul calitafii:

_ Modificarea si adoptarea noi Carte universitare in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: licen{d, master, doctorat;

— Reanalizarea regulamentelor pentru evitarea paralelismelor. Concentrarea dispozitiilor referitoare la

un domeniu intr-un singur regulament;

_ Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare regu
a activitatilor;

— FElaborarea unei strategii si-a unor planuri operaional
activitatile, responsabilii, termenele, resursele alocate, §i in
atingerea obiectivelor;

_ Redactarea Planurilor strategice si a celor ope

modului de aplicare. Implementarea si utilizarea in

- Infiintarea IOSUM crearea si aplicarea regulamentel

legate de acesta; ' _ i} ‘ -
- Infiintarea unui Departament pentru asigurarea calitétii cu personal angajat care sa aplice strategla

universitatii in domeniul calitiitii (editarea regulamentelor si a procedurilor de lucru); _

- Instruirea corpului academic si a personalului universitatii in domeniul calitatii cu accent pe cerintele
ARACIS gi prezentarea experientelor pozitive din universitati europene;

_ Reanalizarea Codului etic si a regulamentelor aferente pentru a da posibilitatea sanctionarii faptelor
care contravin reglementarilor academice indiferent de perioada in care se produc si de timpul cind au

fost semnalate;

lament care si arate modul de aplicare in sistem

e credibile care si pund in eviden{a obiectivele,
dicatorii masurabili care s demonstreze

rationale in format tabelar pentru o mai buni urmarire a

universitate a unui soft specializat;
or de functionare si aplicarea dispozitiilor legale
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— Modificarea Codului etic si a regulamentelor cind sunt semnalate incalcdri produse de persoane
aflate in organele de conducere a universititii;

— Urmirirea consecventi a modului in care este prevenit si, dupa caz, sancfionat plagiatul;

— Achizitionarea unui program pentru stocarea informatiilor care sa nu permitd raportdri diferentiate
pentru aceiasi indicatori. Intocmirea unei proceduri pentru verificarea informatiilor care sunt introduse
in sistem.

= cu privire la sursele de finantare:

—  Dezvoltarea finantdrii prin surse de finantare alternative, in special prin proiecte accesate la nivel
national (de exemplu POS-DRU) si, mai ales international;

—  Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparatura
moderni;

—  Atragerea fondurilor necesare definitivarii modernizarii spatiilor de invatamant prin sponsoriziri de
la angajatorii universititii;

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméne indatorai daca am primi raspunsul
dumneavoastri in termen de o siptimind de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si
termenele preconizate si raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin i ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de

vedere cit mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.
Vi aducem totodatd la cunostintd si faptul cd scrisoarea este elaborata cu acordul tuturor

membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.
Multumindu-vd pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

consideratii,

Cu d?sebﬂiﬁ“é
Pre;,:}lime A.
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