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Catre,

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi

in atentia Domnului Rector,

Stimate Domnule Reclor,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea ,,Apollonia“ din lagi, numitd in continuare si
Universitatea.

Scopul prezentei evaludri institutionale externe, pentru care in perioada 04-06 mai
2011 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si
certifica in ce masura Universitatea ,Apollonia“ din lasi réspunde interesului public, precum si
masurile pe care le asigurd pentru cresterea calitétii in procesul de predare-invatare si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor universitare. Trebuie
precizat ca Universitatea ,Apollonia“ din lasi se afla intr-o monitorizare stabilitd prin Ordinul
3633/16.04.2010 a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Prezenta
evaluare institutionald si-a propus verificarea modului in care Universitatea ,Apollonia” din lasi
a procedat la punerea in aplicare a conditiilor din metodologia de monitorizare speciala

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmérite de membrii Comisiei de

evaluare,

in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a

standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 141 8/2006 si
cu prevederile Ordinului 3633/16.04.2010 a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului, au fost:

1.

Aprecierea modului in care Universitatea ,Apollonia® din lasi a depasit situatia in
care se afla la data ordinului emis de MECTS. Aceasta vizitd de evaluare este
menitd sd constate si indeplinirea criteriilor stabilite prin Metodologia de
monitorizare speciala a acesteia, metodologie aprobata prin Ordinul MECTS 3633
din 16.04.2010.
Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare in Universitatea ,Apollonia“ din lasi.
Asigurarea unui acces rapid |a informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
Apollonia din lasi ofera programe de studii, diplome si calificari, respecta cerintele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate.
Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunaté&tire a acestora;
Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului. de
predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune  si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.
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In vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta ceruta de
documentele in vigoare si reglementarile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia In monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizatd, perfectionaté si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatdmant superior acreditate (evaluarea externa institutionala) si a Metodologiei privind
participarea ARACIS la monitorizarea Universitatii Apollonia din lasi in conformitate cu
prevederile Ordinului 3633/16.04.2010 .

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a Universitatii Apollonia din
lasi, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Radu Oprean (UMF ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca) - Director de
Misiune;
Prof. univ. dr. ing. Nicolae Todea (Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia) -

Coordonator Echipa Experti Evaluatori;
Prof. univ. dr. Anca Buzoianu (UMF luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca) - Expert

Comisie Institutionala; _ _ _
Prof. univ. dr. Delia Podea (Universitatea de Vest ,Vasile Goldis® din Arad) - Expert

Comisie Consultativa; _
Prof. univ. dr. Elena Preoteasa (UMF ,Carol Davila” din Bucuresti) — expert evaluator la

programul de studii universitare de licenta ,Medicina dentara”,
Prof. univ. dr. Luminita Rosca (Universitatea din Bucuresti) — expert evaluator la

programele de studii universitare de licenta ,Comunicare si relatii publice” si Jurnalism®; 7
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Prof. univ. dr. Radu Gabriel Parvu (Universitatea ,Constantin Brancoveanu® din Pitesti)
— expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Comunicare si relatii publice”;

Prof. univ. dr. loan Deac (Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |“ din Bucuresti) —
expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Comunicare si relatii publice”,

Prof. univ. dr. Mirela Arsith (Universitatea ,Danubius” din Galati) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Jurnalism”;

Prof. univ. dr. Andra Seceleanu (Universitatea ,Andrei Saguna“ din Constanta) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Jurnalism”;

Carmen Mirian (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea institutionald au mai contribuit: expertul evaluator strain desemnat de
ARACIS, prof. univ. Roger Downer - Irlanda, precum si studentii Victor lulian Banica
(Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti) - delegat UNSR si Dorin Cotet (Universitatea ,Dunarea
de Jos" din Galati) - delegat ANOSR.

Comisia a verificat indeplinirea cerintelor normative obligatorii la nivel institutional,
respectiv pentru cele trei de programe de studii evaluate (conform listei de mai sus) si a
evaluat gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta privind calitatea
educatiei. Pe durata vizitei de evaluare, din partea Universitatii Apollonia lasi a participat
Presedintele Universitatii prof. univ. dr. Vasile Burlui, precum si persoana de contact, prof.
univ. dr. Carmen Stadoleanu. Din partea fiecarui program de studii evaluat a participat decanul
facultatii in care functioneaza programul respectiv, sau/si persoana responsabila cu derularea
programului.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune gi obiective

Universitatea ,Apollonia* din lasi este o institutie de invatamant superior particular
infiintatd conform legii 481/11.07.2002, lege prin care se precizeaza ca aceasta are sediul
administrativ in lasi, str. Pacurari, nr. 11.

Universitatea ,Apollonia“ din lasi functioneaza, la data vizitei, cu o parte a activitatilor
la adresa unde este inregistratd cu sediul social - strada Pacurari, nr. 11 (Rectoratul,
administratia, sala de curs, sali de seminarii, laboratoare), dar si la alte adrese din lasi - strada
Zmeu, nr. 10, str. Independentei, str. Garii, nr. 21-22, str. Stefan cel Mare, nr.2, Soseaua
Nicolina, nr. 115. Universitatea nu are o extensie in alte localitati. O parte din locatiile in care
se desfasoard activitati ale studentilor , cadrelor didactice si de cercetare sunt detinute ca
proprietar de Universitatea ,Apollonia®, alta parte de catre Fundatia Apollonia, iar o parte sunt
utilizate in baza unor antecontracte de vanzare cumparare care prevad transferul proprietatii
catre Universitate la plata integralad a acestora.

Misiunea Universitatii ,Apollonia“ din lagi asumata prin Carta universitard este
"culturald, educationald si de cercetare stiintificd”. Programele de studiu oferite sunt in
concordantd cu Cadrul National al Calificarilor in invatamantul Superior prin competentele
generale si de specialitate oferite.

Chiar daca au multe elemente de generalitate, din obiectivele pe care Universitatea
Apollonia si le-a stabilit se desprinde faptul cd se urmareste asigurarea calitatii activite:agﬁ
educationale, cresterea eficientei si procesului de finvatdmant, intensificarea oolat_:uo_raru
interacademice si cu mediul economico-social, promovarea unui management eficient,
asigurarea calitatii vietii universitare studentesti.

Carta universitatii si regulamentele specifice )
in Universitatea Apollonia existd Carta universitara, ea a fost elaborata in r_:mul 2009,
actualizata in octombrie 2010 cand a fost aprobaté in Senat. Carta contine prevederi-conforme

cu legislatia in vigoare la data elaborarii ei.
%
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Carta Universitatii inscrie autonomia universitara, libertatea academica si deontologia
universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spatiul universitar si face mentioneaza
completarea acesteia prin regulamente

Desi nu sunt nominalizate in Carta fiind doar facutd mentiunea ca ea se completeaza
cu regulamente, existd un numar de 40 de regulamente care reglementeaza activitatea din
universitate pe domenii, compartimente, activitafi, categorii de membrii ai comunitatii
academice etc

Regulamentul de ordine interioard, are prevederi referitoare la drepturile si obligatiilor
angajatilor, organizarea timpului de munca, protectia, igiena si securitatea in munca, disciplina
in muncd. Regulamentul nu contine prevederi neconforme cu legislatia in vigoare la data
aprobarii lui. Prevederile regulamentului respecta cerintele impuse de legislatia Romaniei in
vigoare la data adoptarii lor: Legea invatamantului (Nr.84/1995, republicata), Legea privind
Statutul Personalului didactic (Nr.128/1997), Codul muncii (Legea Nr.53/2003), Legea
protectiei muncii (Nr.90/1996), precum si de Carta universitatii si alte reglementari interne si
externe.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, contine prevederi
referitoare la drepturile si indatoririle studentului, inscrierea in facultate, frecventa, organizarea
procesului de invatamant, sistemul de credite transferabile, evaluarea cunostintelor
studentilor, transfer etc. Acest regulament este intocmit cu respectarea cerintelor normative
din Metodologia ARACIS, privind admiterea, organizarea pe formatii de lucru si orarul
facultatii, evaluarea, promovarea si transferul studentilor, finalizarea studiilor, acordarea
burselor etc. Regulamentul este elaborat in conformitate cu legislatia nationald, cu Carta
Universitatii si cu principiile si practicile europene ale invatdmantului centrat pe student.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institutiei se realizeazad prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitatii. La definirea structurii de conducere s-au avut in vedere prevederile
din Legea nvatdamantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalului didactic, Carta
Universitatii si alte reglementari interne si externe, fiind create organisme colective de
conducere: Senatul Universitatii, Consiliul Facultati, Consiliul Departamentului, Biroul de
catedra, conform Legii invatamantului nr.84/1995.

in ceea ce priveste alegerea structurilor de conducere a institutiei, obiectiv precizat
prin Metodologia de monitorizare, Senatul Universitatii a fost ales in 04.09.2009, dupa
restabilirea situatiei anterioare a "asocierii" cu Universitatea ,Petre Andrei” din lasi. In Senat
au fost alese 19 persoane, din care cinci studenti (anexa 2S). La acea data Universitatea
Apollonia nu avea un regulament propriu de alegeri, dar au fost respectate prevederile actelor
normative in vigoare referitoare la organele colective de conducere. In 04.11.2009 in Senat a
fost ales rectorul Universitati conform normelor legale in vigoare. Rectorul ales a fost
confirmat de MECTS cu ordinul 3032/18.01.2010. Ulterior , in acelasi an 2010 rectorul ales a
fost suspendat de catre Senat si s-a solicitat MECTS emiterea unui ordin de revocare (adresa
1233/04.11.2010 inregistratd la MECTS cu numarul 51263/10.11.2010 anexa 3S). Nu s-a
primit nici un raspuns pana la data vizitei. in baza hotararii Senatului s-a solicitat MECTS
nominalizarea ca ordonator de credite a Presedintelui Universitatii (adresa 1233/04.11.2010
inregistratd la MECTS cu numarul 51263/10.11.2010). Nici aceasta solicitare nu a primit
raspuns. Toate celelalte cadre didactice alese in functii de conducere, cu exceptia celui ales
initial ca rector, sunt titulare cu norma de baza in institutie, si indeplinesc conditiile pentru
ocuparea functiilor respective.

Ulterior a fost aprobat un regulament propriu privind alegerea organelor si functiilor de
conducere din universitate. Mecanismele de alegere prevazute in acest regulament respecta
principiile democratiei academice si normele de reprezentare prevazute in lege i in Car/t’a

-
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Universitara. Universitatea ,Apollonia“ din lasi nu are, insa, in intregime un sistem de
conducere conform legilor nationale. La data vizitei nu existd un Rector ales, nu exista
confirmarea MECTS pentru un ordonator de credite. Chiar daca existd un regulament de
alegere a Rectorului, sistem descris in Carta Universitatii si alte regulamente, acesta nu a fost
inca pus in functiune pentru a duce la bun sfarsit procesul de alegere. In toate structurile de
conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate cu ponderile prevazute de lege. Exista
chiar functii de tipul Prorector-student, Prodecan-student, functii ocupate de studentji si care,
evident, sunt onorifice.

Personalul didactic

Universitatea Apollonia din lasi are un Regulament pentru desfasurarea concursurilor
privind ocuparea posturilor didactice si promovarea cadrelor didactice aprobat in octombrie 2010.
Ultimul concurs pentru ocuparea posturilor didactice a fost organizat in noiembrie-decembrie
2010. Posturile scoase la concurs au fost publicate in MO 396/2010 si in ziarul ,Buna ziua lasi® din
data de 03.12.2010. sa cum rezultd din evaluarea programelor de studiu, cadrele didactice care
au ocupat posturile indeplinesc conditiile

Pe total Universitate, din statele de functii reficute in timpul vizitei, corelat cu lista cadrelor
didactice, rezulta un grad de ocupare a posturilor de catre cadre didactice titulare cu functia de
baz4 in Universitate de 68%. Exista insa programe de studii la care gradul de ocupare a posturilor
din statele de functii este mai mare. Ponderea posturilor de profesor si conferentiar este de 27%.
Persoanele cu norma de baza in alte institutii care desfagoara activitati didactice in Universitatea
Apollonia din lasi indeplinesc conditiile cerute pentru activitatile desfagurate fiind universitari din
alte institutii de invatamant superior (0 singurd persoana), specialisti din alte institufii (zece
persoane) sau cadre didactice pensionate (sase persoane). Persoanele pensionate pentru limita
de Varsta nu acoperd mai mult de o norma didactica, cele provenite din alte institufii (in general
cadre medicale de la Spitalul militar, Spitalul de copii, Centrul medical Domenico, Spitalul
Providenta) au acceptul acestor institutii pentru desfagurarea activitatilor in cadrul Universitatii.

La compartimentul resurse umane exista declaratii ale cadrelor didactice conform carora
acestea nu desfasoard mai mult trei norme, indiferent de institutia de invatdmant superior in care
isi desfagoara activitatea.

Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor
din postul ocupat; cadrele didactice care desfagoara activitate in sistem plata cu ora au pregatirea
initiala si competente in domeniul disciplinei predate. Aceasta corespondentd este ilustrata de
documentele din Dosarul personal al cadrelor didactice asociate.

S-a constatat totusi ci nu toate persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent
au o pregétire pedagogica atestata. Unii dintre acestia sunt in curs de a urma modulele necesare
atestarii pregatirii pedagogice.

Totodata, s-a constatat c& nu tofj titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte materiale
didactice necesare procesului de invatamant. Desi aceastd actiune este sprijinita de Editura
Universitatii la unele programe de studiu, asa cum am aratat si mai sus, cerinta nu este indeplinita.

Baza materiala

Universitatea Apollonia din lasgi are la dispozitie un numar de opt sali de curs cu o
suprafata de 553 mp (din care patru sali in proprietate), sapte séli de seminarii cu o suprafata
de 190 mp (din care cinci séli in proprietate), si 31 de laboratoare cu o suprafata de 1405 mp
(din care 24 de séli in proprietate). Spatiile considerate proprii includ spatii cumpé_rate qe
Universitatea ,Apollonia“, spatii cumparate de Fundatia Sfanta Apollonia si spatii detinute in
baza unor antecontracte de vanzare cumparare, urmand a fi detinute ca proprietar dupa plata
integrala a valorii. Spatiile “inchiriate” sunt utilizate in baza unor contracte de colaborare cu
unitati spitalicesti in care se prevede ca unitatea spitaliceascd "asigura baza materiala

’
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necesara instruirii practice a studentilor”. Nu in toate cazurile exista corelatii corespunzatoare
intre spatiile disponibile si formatiile de studenti: cea mai mare formatie de studenti, care este
de 159 de studenti (Tehnica dentara an lll), depaseste capacitatea celei mai mari sali (sala
CFR 3, cu 150 de locuri). Aspectul este valabil si pentru laboratoare: in timpul vizitei se
desfasurau activitati de laborator in sali cu 20 de locuri in care era prezenta o formatia de
studiu care, conform distributiei studentilor in grupe, avea 25 de studenti.

Spatiile de invatamant ale Universitatii ,Apollonia“ ca proprietar nu acopera la toate
categoriile de activitati 70% din necesar. La salile de curs acoperirea este de 42%, la salile de
seminar 71,5%, la salile de laborator 82,4%. Pe de alta parte, Universitatea Apollonia a reluat
activitatea ca entitate distinctd numai in 2009 dupd o incercare de fuziune cu Universitatea
Petre Andrei, iar MECTS a emis un ordin de monitorizare a Universitatii in 2010, data ce ar
trebui luatd ca reper pentru aprecierea nivelului prevazut in criteriu intrucat monitorizarea este
prevazuta pentru o perioada de doi ani.

Cu exceptia prezentata, ludnd in considerare spatiile din unitatile spitalicesti pe care
Universitatea le are in utilizare in baza contractelor (acordurilor) de colaborare amintite,
numarul locurilor corelat cu formatiile de studiu, satisfac cerintele normativelor MECTS.
Universitatea dispune conform listelor de inventar de un numar de 42 de calculatoare, ceea ce
inseamna un numdar de 2520 de ore calculator pe sdptdmana. Corelat cu planurile de
invatamant si cu orarele activitatilor didactice, disponibilul de ore calculator satisface cerintele
activitatilor celor 827 de studenti (436 la Medicind dentara, 333 la Tehnica dentara, 41 la
Comunicare si relatii publice, 17 la Jurnalism).

Exista laboratoare dotate cu echipamente specifice activitatilor didactice desfasurate.
Conform registrului inventar valoarea acestora este de 626425 lei (mijloace fixe), 26715 lei
(obiecte de inventar). Sunt in curs de punere in functiune alte echipamente in valoare de
206826 lei. Dotarile necesare sunt proprietatea Universitatii.

Universitatea nu dispune de baza sportivd, camine studentesti sau cantina.

Biblioteca Universitétii dispune de 7685 de volume, un numar de 18 abonamente la
publicatii romanesti si straine care intra periodic in fondul bibliotecii, din care 11 abonamente
la publicatii specifice specializdrilor medicale si 7 abonamente specifice specializarilor
Jurnalism si Comunicare relatii publice, de séli de lectura cu 75 de locuri ceea ce reprezinta
8,3% din numarul studentilor inmatriculati in cursul anului universitar 2009-2010. Asa cum am
mai aratat personalul care deserveste biblioteca are pregatire de specialitate corespunzatoare.

Nu se poate sustine ca biblioteca asigura resurse suficiente de informare si
documentare pentru comunitatea universitara prin cursuri, monografii, carti, reviste, publicatii
periodice, materiale specifice specializarilor gestionate. Astfel, la specializarea Comunicare §i
relatii publice este semnalata lipsa cursurilor tiparite ale titularilor de discipling, la specializarea
Medicina dentara este semnalatd acoperirea partiald cu cursuri ale titularilor de disciplina
monografii si alte materiale informative.

Universitatea Apollonia din lasi are o Editura a universitatii, infiintata in 1995,
acreditatd CNCSIS din 2001, in cadrul acesteia fiind editate carii si alte materiale specifice

activitatii.

Activitatea financiara

Activitdtile desfasurate in Universitatea JApollonia“ din lasi privind asigurarea
resurselor financiare si folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea conducerii Universitatii,
iar evidentierea constituirii si utilizarii fondurilor se realizeaza printr-un contract de prestari
servicii incheiat cu o firma autorizatd in acest scop (Creativ consult SRL - contract
63/01.07.2010, societate de expertizad contabila membrd a CECCAR - autorizatia
6323/13.03.2009, autorizatie de expert contabil 6554/15.02.20120 pentru Popovici-Daniela
Raluca administrator). Incepand cu 2009, dupa revenirea din "asocierea" cu Universitatea
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Petre Andrei, Universitatea ,Apollonia“ are buget de venituri si cheltuieli propriu, cod fiscal
(26203254) si cont la banca (Banca Transilvania lasi), in lei $i in euro.

Planificarea financiara a activitatilor din universitate se face prin stabilirea costurilor pe
student, pe elemente de cheltuieli, cost ce sta la baza stabilirii taxelor de studiu. Universitatea
Apollonia a revizuit taxele de scolarizare la data de 11.10.2010. Existd un calcul al costurilor
pe baza carora s-au fundamentat taxele. Pentru anul universitar in curs taxele sunt stabilite
conform hotararii Senatului din 11.10.2010. Ele sunt postate pe site-ul Universitatii, sunt
mentionate in contractele de studiu. Taxele pentru studentii italieni la specialitatea
Medicind dentard sunt stabilite pe trei categorii (A, B, C) diferentiat, din explicatiile
primite, se pare, in functie de modulele de pregatire la care acestia participa. Din acest
punct de vedere existd dubii serioase asupra modului in care este asigurata prezenta
acestor studenti la activitatile didactice.

in Universitatea ,Apollonia“ un Regulament de acordare a burselor. Universitatea nu
acorda decat burse sociale, concretizate in scutiri de taxe. La data vizitei sunt 33 studenti
bursieri in Universitate. Nu existd dovezi privind alte forme de sprijin financiar pentru studenti.

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitatii este monitorizat si evaluat
anual, atat de conducerea universitatii, cat si de céatre structuri specializate din Universitate si
din exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se realizeaza periodic de catre
Senat, pe baza documentelor de raportare elaborate de firma de contabilitate si cea cu care
exista un contract de verificare.

in sprijinul gestionarii corecte a resurselor, persoana cu atributii de Audit Public Intern
realizeaza auditari, conform normelor specifice domeniului.

Studentii

Universitatea ,Apollonia* din lasi are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe
care le face publice utilizand forme diverse de informare, prin: metodologiile admiterii, dar si
prin alte mijloace cum ar fi site-ul universitatii, mass media, pliante. in metodologia admiterii
sunt prevazute criterii de selectie, de admitere, procedura de admitere si inmatriculare. Din
verificarea prin sondaj nu s-au constatat cazuri de admitere si selectie utilizand al document
decat pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta.

Asa cum am mai aratat, din verificarea prin sondaj, nu s-au constatat abateri de la
conditia admiterii exclusiv pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalentd. Documentele de
studii sunt pastrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretariatul
Universitatii.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor, regulament in care existad prevederi referitoare la transferul studentilor in si din
Universitate, dar si intre programele de studiu din cadrul Universitafii. Aceste prevederi sunt
formulate cu respectarea legilor in vigoare (Ordinul ME Nr.4722/29.09.2000).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in cataloage
semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei scolare si in Registrul matricol. La
finalizarea studiilor, absolventii primesc, conform legii, Diploma de licentd si Suplimentul la
Diploma. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face in conformitate cu
conditiile stabilite de lege. Respectarea cerintelor privind inmatricularea studentilor,
completarea Registrului matricol, organizarea examenului de finalizare a studiilor si acordarea
diplomei este monitorizata de Secretara Universitatii.

De mentionat faptul ca la unele specializari sunt inmatriculati mai multi studenti decat
cel considerat ca find capacitatea de scolarizare stabilita prin actul de autorizare au
acreditare, desi respectarea numarul de locuri recomandat de CNEAA sau ARACIS este o
conditie stabilitd prin Metodologia de monitorizare: la specializarea Tehnica dentara sunt
inmatriculati in anul | de studiu 106 studenti fatd de o capacitate de 25, iar la Medicina

dentari sunt inmatriculati 80 de studenti fata de o capacitate de 60. ///
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Conducerea universitatii si conducerea facultatilor, urmaresc realizarea unui raport
optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare
realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si
strategia de pregatire a personalului didactic. Raportul cadre didactice studenti mediu pe
universitate este sub 1/10.

Asociatia Studentilor din Universitatea ,Apollonia“ din lasi este destul de vizibila, chiar
daca s-a constituit mai mult ca o dorintd a conducerii Universitatii. Exista o multime de aspecte
postate pe site-ul Universitatii in care sunt prezentate actiuni si manifestari ale studentilor. Si
din referirile la Asociatia studentilor din Universitate rezultd si mai pregnant incoerenfa
sistemului informational existent in Universitate. Uneori sunt mentionati cinci studenti memibrii
ai Senatului, alteori sunt mentionati doar patru studenti membrii ai Senatului.

Continutul programelor de studiu

Universitatea ,Apollonia“ din lasi desfasoara activitati didactice in patru programe de
studiu, din care, in cadrul acestei vizite au fost evaluate trei programe de studiu. La doua din
cele trei programe evaluate s-au constatat neconformitéti in planurile de invatamant: la
Jurnalism si Comunicare si relatii publice sunt multe discipline comune, unele dintre acestea
nespecifice fiecareia din cele doua specializari. Evident, acest aspect duce la nerespectarea
standardelor specifice specializarilor in cauza.

Subliniem c& numai pentru programul de studiu Medicind dentara disciplinele din planul
de invatdmant corespund standardelor specifice specializarii, stabilite la nivel national pe baza
directivei europene EU/2005/36.

Cercetarea stiintifica

Activitatea cercetarea stiintifica reprezinta o componentd declaratd ca importanta a
activitatii personalului didactic si studentilor din Universitatea ,Apollonia® din lasi, fiind reliefata
si in misiunea acesteia prevazuta in Carta.

Ca urmare exista o Planificare de dezvoltare a cercetérii stiintifice si un Program de
cercetare stiintifics, nedatate si neaprobate in Senat. Temele de cercetare propuse se inscriu
in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta intr-o masura mai mare sau mai mica, dar, in ultima
perioada, sunt putine finalizari ale temelor de cercetare din Programul de cercetare intocmit.
in perioada 2008-2010 cadrele didactice ale Universitatii JApollonia“ au elaborat si
publicat un numar de 69 de lucrari in reviste acreditate CNCSIS, 36 de articole in reviste ISI,
patru brevete de inventii si au publicat 16 carti. Pentru anul 2011 existd dovada unor
organizarii de seminarii, simpozioane, si alte tipuri de manifestari stiintifice, fara a exista
buletine stiintifice cotate pentru acestea.

Cadrele didactice din universitate acorda atentie dezvoltarii competentelor stiintifice ale
studentilor, in special a celor din cadrul specializarilor Medicina dentara si Tehnica dentara. In
jurul unora dintre cadrele didactice de prestigiu cum este profesorul Burlui Vasile, cu
colaborarea unor specialisti de la alte institutii din strainatate (Universitatea de medicina si
farmacie din California, Universitatea din Pisa), cu care Universitatea Apollonia are
parteneriate de colaborare, se pot constitui colective de cercetare care ar putea contribui la
dezvoltarea cercetarii in Universitate.

Editura Universitatii, care nu figureaza pe lista editurilor recunoscute CNCSIS, publica
carte stiintifica, dar si alte categorii (beletristica, carti pentru copii etc.).

Cum am mai aratat, desi cercetarea dispune de resurse logistice si umane necesare
pentru realizarea unor obiective proeminente acestea nu sunt insa corelate cu cele materiale
si financiare, altfel incat rezultatele nu sunt conforme cu potentialul existent.
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Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Exista in Universitatea o Comisie de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe universitate
care a elaborat un Raport de evaluare interna a calitatii educatiei pe anul 2009-2010. Exista o
Metodologia de evaluare a calitatii educatiei si un regulament al Comisiei. Acestea nu sunt
aprobate de catre Senat si nu exista dovezi ale faptului ca ar fi aduse la cunostinta comunitatii
academice. Nu exista comisii de evaluare a calitatii pe facultati.

In Universitatea ,Apollonia“  existd procedurate activitdtile de audit intern in
conformitate cu normelor in vigoare o procedura de evaluare programe de studiu si au un
responsabil cu auditul intern pentru activitatile administrative prevazut in fisa postului unui
economist.

Pe baza unui contract de prestéari servicii (887/25.11.2010) cu un cabinet de expertiza
si audit, care are ca obiect "verificarea evidentei contabile" se realizeaza o verificare privind
activitatea financiar contabila. Raportul de verificare intocmit de acest prestator la finele anului
2010 pune in evidenta unele aspecte de neconformitate cu legislatia in vigoare, aspecte care
privesc, mai ales forma unor operatiuni economico-financiare.

Exista si o Procedura pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii, in baza careia ar trebui sa se realizeze analiza programelor de studii
desfasurate de universitate. Nu exista dovezi ale activitati de monitorizare si evaluare

RECOMANDARI

In plus, fatd de rugamintea de a clarifica elementele mentionate mai sus, Comisia
de evaluare externi recomanda conducerii Universitétii ,,Apollonia“din lasi:

1. Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor;

2. Continuarea eforturilor de a realiza un sistem informational coerent, stabilirea
circuitelor informationale, astfel incat s& nu mai fie posibile denaturari ale informatiilor
publicate.

3. in ceea ce priveste programele de studiu se impune analiza temeinica acestora,
axarea pe ceea ce ar putea ajunge la performanta, continuarea deschiderii acestora spre cele
similare din universitati europene, pe schimbul de idei si bune practici.

4. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitatii, in sensul expunerii mai
clare si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incat eforturile conducerii Universitatii in
vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini proactive a membrilor comunitatii
academice sa duca la rezultate corespunzatoare.

5. Eliminarea tuturor deficientelor privind personalul didactic: lipsa atestarii pedagogice
pentru asistenti, lipsa unor cursuri si materiale didactice actualizate la toate disciplinele din
planurile de invatamant.

6. Reconsiderarea admiterii, cel putin, la unele specializari, introducerea testelor de
aptitudini la unele dintre acestea, ceea ce ar fi de naturd sd aduca un plus calitativ in
procesele de invatamant.

7. Corelarea numarului de studenti cu capacitatea de scolarizare

8. Imbunéatatirea dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd si
echipamente moderne corespunzatoare.

9. Realizarea demersurilor necesare in vederea acreditarii editurii proprii ,Apollonia” si
a centrului de cercetari ,Acad. loan Haulica”, cu axare pe directii specifice, cum ar fi cele de
explorari functionale mio-articulare si de posturologie corelate cu patologia orald, -avand in
vedere dotarea buna in aceasta directie si experienta unor persoane cum ar fi profesorul V.
Burlui, dar si a altor aspecte actuale de interes. o+
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10. Incurajarea pentru cresterea numarului de publicatii anuale. Redactarea de carti si
monografii actualizate, necesare desfasurarii normale a procesului didactic in cadrul unora
dintre discipline.

11. Reglementarea taxelor pentru aceleasi categorii de studenti, inclusiv in
conformitate cu prevederile legale care se aplica cetatenilor din tarile Uniunii Europene, si
respectarea lor.

Pentru redactarea Raportului preliminar al ARACIS v-am raméane indatorati daca am
primi raspunsul dumneavoastra in termen de o saptdmana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv clarificarile aspectelor semnalate, masurile si termenele preconizate sa raspunda
observatiilor si recomandarilor formulate. in raspunsul pe care il adresati la scrisoarea
ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si
la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere
cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

V3 aducem la cunostintd, totodata, si faptul caé scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, expresia inaltei noastre considerati,

Cu deosebita stima,
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