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Citre,

Fundatia Universitara Sapientin® — Universitatea ,Sapientia®
din Cluj-Napoca
in atentia Domnului Rector,

Prof. univ. dr. David Laszlo

Stimate Domnule Reclor,

Subicetul presentei serisori cste informarea universitiii privind conginutul raportului de
evaluare externd a calitdfii in vederea acreditieii instilutionale a Fundajiei Universitane
SSapienfia® — Universitatea . Sapientia” din Cluj-Moapoc, sumitd n continuare si Universitalea
Sapicnfin sau Universitatea,

Evaluarea extornd institutionald a Fundafiei Universitare _Sapienia™ — Universitaten
Ssupienfia” din Cluj-MNapom s-a efectuat in vederea identificarii modului in care aceasta, ca
instituic de inviijiimant superior din Romdnia autorizad 58 funclioneze provizoriu, indeplincgte
pondifiile de calitate a educatici oferite studengilor sdi g1 15 indeplinesie celelalte Tunciivn
asumsate prin misivnea sa,

Evaluarea instilupienald extems s-a realizat in conformitate cu metodologia, stendardele
$i indicatorin de calitie ARACIS, avind cao obiective principale exominanea  procesului
instructiv-educativ, respectiv o programului de studiv, cercetarea stiingificl, struciurile de
conducere scademice, institajionale, tehnice, adminisirative, ceonomice §i manageriale precum
i evidenticrea realizirilor scademice, stiinfifice, profesiomale, manageriale, sociale, culioral-
aristice i de imaging, la nivel nojional si international. ale Fundajiei Universitare JSapientia™ -
Universitates JSapiengia™ din Cluej-Mapoca.

Scopul evalulni institujionale externa o fost acela de a idemitica 5i certifica misur in
care Fandafia Universitara | Sapienfia® — Universitalezn SSapieniia®™ din Cluj-Mapocn raspunde
interesului public, precum s misurile pe cane le intreprinde pentru cresterea calitifii proceselor
de predare-inviifare, de cercetare, in vederga obfinerii dreptului legal de acordane a diplomelor,
certificutelor si calificrilor universitere. S-au avul in vedere rezultatele s performantele
academice ale Fundatici Universitare  Sapieniian™ — Universitaitea Sapientiz™ din Cluj-Napoca.

Evaluarea institugionali cxternd a sbordat unmdtoarele probleme (aspeete) principale:

i Statutul juridic §i baza legaldl de funclionare o Fundajiei Universitare . Sapienfin™ —
Universitaica L Sapientia” din Cluj-Mapoca ca institnlic do invatimant superior, aulonzali si
funefioneze provizoriu, precum $i a misienilor sale, didactics si de cercetare; -

b. Organizarca §i funclionarea institulici precum §1oa orgunelor de ':.'::-hdul:l.'IL :
academice si administrative ale acestein, n concordantd cu legislatia specificd in ‘rlj=l.1EII-.. sicu
bunele practici europenc, I
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. Verificarea futwror aspectelor legale, profesionale, stiinifice s etice privind
recrufaren, selectarea, pregilinea si promovares persenalului didactic de  cercetare  5i
wdministrutiv, in vederes asiguricdi indeplinirii lo nivel ridieat a misiunii institugic:

d. Examinarca mccanismclor si procedurilor de asisuease §icreglere continud a
calitdifii procum §i a rezultatelor aplicdrii acestora la nivelul fecirui program de studio oferit de
universitale,

e Modul nocare FundagiaUniversitard Sapienjia™ — Umversitaten Sapieniio” din
Cluj-Mepoca a utilizat referinfele, necomandinile i ceringele, incluse in Matodologia si
Standardele ARACIS, privind asigurarca ealitatii precum §i modul in care elaboreass si aplicd
strafegiile de erggtere a calitifii proceswlul instrugliv-cdwcativ, cercetiirdi stiingifice, structurilor
instifufionale de condusere academicd 3i adiministrativa cle.;

T Analiza indeplinisii cerinfelor privind infrastructurs si baza materiald o institugici in
vederea asigesirn condiglor optime Jde funclionare, din toste punctele de vedere (proces
didactic, cerceture stiinpificd, deevoltors, soctal, cullumal-sportiv, secvicit pentru steden]i, cadre
didactice, public gi alte categorii cle.);

g- Analiza gi evaluarea activitafii financizr-contabile a institulici, inclusiv a madulod in
care aceasia conlribuie Ia bunul mees al institugieis

h. Modul de recrutare o studentilor, la toate ciclurile de invijdminl. precum 51 de
wrmiirire a activitagii lor, pe oo durata studiilor, inclusiv de finalizace o acestem prin acordarea
diplemelor corespunzitoare calificirilor abfinute.

i Apreciersa de clire angajitorn @ nivelului de cunostinle Teoretice 5i practice, a
abzolvenfilor 5i & integrarii acestora Tn societdiile 51 institujiile la cace se angajessd precom si o
modului in care beneficiarii principali sprijind Fundafia Universitaci . Sepientia”™ — Universitaten
wapienyia® din Cluj-Mapoca 3i colaboreaza cu accasta.

Cadrul juridic de orpanizare si funcfionare o instilufiei, misiinne si abiective

Umversitatea Sapienjia din Cluj-Mapoca cu sediul n Cluj-Napncg, 31r. Matei Corvin, nor. 4 este

o institufic de invitimant superier pariiculaci. cu predacen preponderenta in limba maphiared,
autorizatd si functioneze provizorio in bazs Legii 81993 prin G 41072002, publicat in Monitorul
Oficial nr. 303 din 13 mai 2002, Cadrul juridic de organizare gi funclionare o Universitd]in este stabilit in
Actul constitutiy al Fundafiei Sapientia, Hotdrirea Judecitoreased de infiinare a Fundajiei Sapientia si
Statutul Fundatici Sapicnjia.

Carta universitard stabilegie misiwnile didactice si stiingifice, atat la nivel de institulie, cit §i la

nivelul Faculttilor cure funclioned in cele trei Centre de studii. In document sunt definite urmitourele

COITpanents;

- misiuvnea didacricd, asipurind edecajic universitarii performantd 51 de calitate, continudnd asilel
traditiile inviijimantulod superior in lmba maphiard din Transilvamia, contribuind toladad la
dezvoltarea sistemului de nval@mdnt seperior romdnesc.

- misiunea de cercetare stiinfificdi, constind in organizaren, desfguranca si dezvollunen activiti]ii e
cercetare stiinfifich fundamemtald i aplicativil, rezuliatele objimde reprezentind sursa pﬂrl':.l]:lﬂ.lql e
crestere a compeienjei profisionale a cadrelor didactice i a cercetitorilor angrenali.

- misiunes eivied sioenltueald, constind in organizaren vietil din spativl universitar Eﬁt|L| incit
areasia $3 eispundd nevoilor comunitdiii, stabilind relafii profesionale ample, bazate pe principiile
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porjilor deschise, ale inerederil, dedicatiel §i reciprocitalii, cu cleete benefice puternice asupra

dezvaltarii sociale, evonomice si culturale ale regaen.

Misiunes Universitilii Sapienia din Clij-Napoca se individualizeazi prin contributia specificd pe
care si-0 asumi privind dezvoltares socie-economicd i cullueald a #onclor in care 5 desfisoard
activitaten. cu precidere in zona judejelor 1larghita, Murcs i Covasna, ca $i in cele loouite de
minoritates maghiari, prin valorificarea specificulun loeal i stabilirca unor relagii structurale cu
awtoritifile publice, agenii cconomici, cu entitdyi organizalionale ale societd]ii civile, ccea ce isi pune,
declarat si in fapt, amprenta asupra vielii coonomice, sociale 51 artistice ale Centrelor de studii,

Coarey wniversitdtii si regulamenicle specilicate prin Cortn universisigi

Carta Universitiii Sapientia din Cluj-Napoca esie elaboratd in eoncordanfi en legislajia romand in
vipoare & armonizad cu principiile promovate in Spatiul Curopean al Tnvatamaniului Superior,
Ferulamentele s anexcle specificile in Carta universitard sunt elaborate in conformitate oo
reglementirile lepale i vigoare, corespund scopulwi penire care au fost elaberate 51 sont difuzate pe
suport de hirtie 51 electronic pe site-ul Universitatii.

Coifed etic apard valorile libertd)ii academice, ale autonomici wniversitare, al eticii §1 integritin
academice. Pentru aplicarea prevederilor Codului @tic in Universitatea Sapicntia din Cluj-Napoca exista
Comisii de etich universitard, a cdrei funclionare este reglementold prin Regulament propriu,

Regutementnl intern de fioercfionare ol Usiversit8ii Saplentia din Cluj-Nupoca esle elaborat
corect si nu confine prevederi eare 54 fie Tn contradictie cu neglementirile in vigoare, Regulile privitoare
la disciplina in munca, drepturile $i atribuiile personalului angajat sunt descrise detaliat. Regulamentul
deserie §i principalele reguli de conduitd, medul de organizare a timpului de munci, ea i reguli privimd
sindlaten §i securitaten muneii, reguli privind proteciia mediulul, recompensele 5i sanctiunile ce pot hi
acordate.

Hewrlomentud de stndli I sisiemn! de credite transferabife af Unlversitd(i Sapienpia, aprobat de
Senatul universitifii (Decizin Scnatului nr. 4042006.07, 14,3, Tn vigoare in actuala formd din anul
universitar 2006:2007 este in acord eu prevederile legale in vigoare. Acesta confine prevederi referitoare
la toate aspectele privind activitaten stedengilor (admitere, contracte de joolarizane 5i de studii, drepiurile
si abligatiile studentilor, evaluare, promeovare, Tnteeniperca studiilor, transferuri, Gnalizarea studiilor,

in conformitate cu prevederile Regufamentin de adeitere a Universitatii Sapicenfia, adaptal anual
in conformitate cu reglementdrile nagionale in vigoarea (exp. Ordinul Ministrului educaliei si cercetiini
nr. 333104032009, peferitor | admiterea in invardmdniel swperior), admiteres la majoritaten
programelor de studiu evaluate, se fage pe baza rezuliatelor obfinute la examenul de bacalaureat 51 atle
celor obtinute in anii de liccu. La programele de studin din domeniile arid, leraturd §i gtiinfe sociale
existd 51 elapa de intervie on caracter eliminatoriu, iar in domeniol stiinjeler EConomice @xisil a festire a
aptitudinilor specifice. Inserierea candidatilor se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de siudin echivalente. S¢ publica un ghid al admiterii anunjat cu 6 [uni Teainte.

Evaluarea a cvidenjiot si existenja unei proceduri riguros aplicate privind transferul studentilor,
echivalarea creditelor de studiu objinwte Ta universitatile din (@i §i strainiate se face i baz fyel
disciplinglor parcurse. Stabilirea concordanied i implicit & propunerii de echivalare a creditelor intr in
competenta Comisiei de Stodii 5 Credile de pe Fagd Consiliile Facuhdiler. [nstitufia a implementat £
aplicd sistemul ECTS. R
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Comisia de evaluare a constatat cii misiunca institufionald cste formulaty in acord cu Carta
universitdlii §i existd proceduri manageriale specifice, aviind ohicctive clare si o orfemare axiologicd si
prugmaticd, adaptate contextului socin-cconomic najional si local-rerianal,

Conduceres institufici; strocturi manaperiale

Universitaiea Sapientin din Cluj-MNapoca are un sistem de conducere care  respecid
reglementarile legale in vigoare, principiile mansgementului modeen si bunele praclici promovate in
sistemele edvocajionale nationale §i din Uniunca Evropeand. Alegerea personalului ou funggii de
conducen: £-a desfgural in condormitate cu reglementarile Carfed, ale Stanrafid Fuediopiol Sapienpia, alg
fepielamentetid de alegers, Rectorul s decanii Nind validag, Jupd acesplarea proemsmelor manazenale
dee Sepat, respectiv de Consiliile Fecultdgilor, de citre Consiliul Director al Fundatiel Sapientia.

Toate persoancle care exercitd funcfii de conducere la nivelul universitiii, faeuwltijilor si
departamentelor au fungfia didactici de prodesor saw confereniar universitar i o norma de bazid in
institugin de invigamadnt superior care a ficul obiecinl cvalwinii. Excepiii sunt: seful catedrei de Relajii
Internaionale 5 Studii Europene care gireaza programul de studii autorizat Relagii imernagionale i
steclii europene care ¢ste lector dr., i seful Catedeei de Siiinge Alimentare, care cste lector dr. Tn concurs
pe post de conlerenjiar, validat de Senat, 51 allal actualmente in evaluare la CNATDCLL

Ponderea studentilor n organismele de conducere ale Taculldilor 1 ale universit@lin este soims

25%. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor este democratic s transparen 51 se respecti
drepinl studentilor de a alege gi a [ alesi, de a reprezenta gi de a 11 reprezentati in structurile de
conducers academica.
Manugementol Universitdgii wilizeard sisteme informationale 51 de comunicare pe intemel i inteanel.
Programele  wfilizate Tn pestiuncg  ceonomict  (Wineonr,  [Fingnah) sunt personalizate conform
specilicului activiidgn s specificulul de Iinanfare i conforme eu legislalia naticnald, Gestiumen
studentilor este efectuwld cu programuol EvidSeol, dervoltut pentme nevoile universitagie. compatibil cu
sistemul ECTE. Publicagiile din biblivtect sunt accesibile prajie procramulal Mesteba care respectd (oate
standardele specifice in vigoare, Sistemele asigurd transmiterea informatiilor necesars proceselor
specifies ale managementuhii wniversitar, oferindo-i acestuia posibilitaten de a-gi crea o metodologie
propric de [ucra. Implementarea unei solujii informatice imtegrate - Sistemul de videoteleconferingd -
dedicate managementului universitar s-a nascut dintr-o necesitale a existentei celor trei centre de studii.
Dezveltarea sistemului informational este 0 necesitate gi pentra Universitatea Sapiengia, datd ind
obligajiile lezislative viitore cu privire la Regplsrrd Marriced Uwic si la Cadend Negfomal af Coaliffeirilar
vy Tevdipdendminf Superior,

In proccsul de evaluare a cadrelor didactice de clitre studen(i in Centrul de stedii T, Mures se
utilizeazd cu caracler experimental un program dezvoltat de Catedra de Matematici-Informaticd i
[ngincric Eloctrics.

Limiversitaten wemidregie aplicarca unui management eficient, intemeiat pe planificime sirtegich
si asiguraren calitdyii, care pennile corelarea programelor de dezvoltare institujionald cu resursele
umang, maeriale si financiare disponibile. Managementul stridegic 5i planificares institugionalii vizeass
doud orizentwri de imp: pe termen mediu gi lung, prin Pland strategic de dezvoliare institnfionalid (pea -
perioadd de 4 ani, in prezent 2007-201 1, al cirui obicctiv major este obfineren aceeditarii majoritagii
programelor de studiu alfturi de sereditarea institufionald). respectiv pe termen scuet, prin j'iu'u-'rur‘fh‘l'
epoerafforale arnle, ; '
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" Persenulul didactic

I anul universitar 20092010, activitilile didactice din Universitatea Sapienlia din Cluj-Napoca sont
normate conform legislatiei Tn vigoare si sunl acoperite de 300 cadre didactice {247 titularizate in
inviljdmiantul superer) dintre acestea |84 find cadre didoetice titularizate in invipimdnoel superior si cu
nonna de bazd la universitate, Din cele 247 de cadre didactice titularizate n invigaméantul superior iar
58 sunt profesori si conferentiari. 130 sunt lectori i 3% sunt asistenti si preparatori, In Universitaie
desfiigoari activitdi didectice 5i un numiir de 53 cadre didactice asociate care indeplinese cerinjele (e
ocupare a postulul respeetiv, Potentialul didaciic 5 stiingifie al corpului profesoral este ridic, dovada
fiind faplul ci %2 o titlul siiingifie de docior, iar 78 suni doctoranzi,

Raportul dintre numdrul cadeelor didactice titelare (184} 20 mumidnil de studen)i la programele de licentd
CIE4TY este T medie de 1710003 studenti Iy vn cadro didactic, diferenjial pe Gpuri de proecme de studiu.
La intoemirea situagiilor privind personalul didectic, in special a celor privind ponderca titularilor, s-a
considerat ¢ un cadru didactic are norma de bazi intr-o singued wimversilale,

Din documentele prezentate de Universite rezubd ci ose respectd Reeulamentul de ocupzre prin
congurs a pasturilor didactice gi indicatorii privind nomares personalulu didactic,

Persoanele care desfsoard aclivitdli didactice, in calitate de cadre didactice asociate, a depus
decluratiile pe propria cispundere. Pentru toate propgramele de stodii evaluate, comisia de evaluare o avu
ca supor situatis gradului de ocupare cu personal didectic (Anexs | ARACIS). Din acests rezoltd i nu
sunt cadre didactice titwlarizate Tn inviffimintul supcrior care 53 acopere Tnie-un an universiar mal muole
de 3 norme didactice, Existd declarafii ale cadrelor didactice privind normele didactice prestate in
urtiversitate sau o alld institugie. Cadrele didactice Linere Jin universitate, respectiv prepacatorii §i
asistentli, su atestsle care dovedesc pregitires pedapogicd. realizatd pe dursts studiilor san dupd
absclvirea corsurilor universitare,

Acoperirca disciplinelor cu cadre didactice avind competenje adecvate obiectivelor  specifice,
programelor de studiv se realizeazd prin aplicarca Regulfmmenislul de concurs penen ocipares
posteritor didenice, U respegtaren procedurilor legale. Sclecfia pe eriterii de competentd se aplich obit
codrelor didactice titulare, it i cadrelor didactics asociae,

Patrimonin, dotare, resurse financiare alocaie

Universitatea Sapientia din Cluj-Mapoea dispune in cele trei Centre de studiv, in cele patro
clidiri {irei proprii & wnul inchiria) de un patdmonio neecesar desfisuedrii unui invifimint 5i unei
cercerdri de calitale. Suprafaja totali a spajiilor de invitdmant si cercetare aflate in proprietatea
Fundatiei Sapienfia s cedmd universitajii prin Contracte de comodat find de 19034 m. In prezent,
Universitatea dispune de: 21 {19 proprii+2 inchirate) 307 de curs cu o suprafati de 175% & mp, cu
capacitate totald de 1236 locurd, 12 (11 propri §i | inchicia) sali de seminarii, en o eapacitate tolali de
261 de logur, a1 de laboratoare (34 proprii 5i 7 inchiriate) cu suprafisje de 3456 mp, cu o capacitate
totali de 729 de locuri. de 5 53l de lecturd cu o supratati de 858 mp, cu copacitole telald de (38 de
locuri, Sdlile de curs, de seminar 5i labortoarele dispun de echipamentele necesare unui invijdman de
calitule, Tespective coneclare la Ineenct,  videoproicctoare, coloculatoare,  apamturd .S-pl.'l:iﬁl.‘_:i 1
labormoareler, documentalie de specialitate si soft-uri educagionale. Diblivecile i spai | de
documentare cu conexivmne Ia intgenet (40 de locuri cu computenz),

i,

g
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Rapoariele de evaluare a programielor de studin eeleva laptal 8 rmamarul lecurilor i salile Jde
curs, seminar 3i laborator prezentate mai sus este corelat cu formatiile de studiu i cu orarele acestora,
aigurind desfiigurarca activitdfilor didactice in universitate. Tot pe baza rapoarelor de cvaluare &
progeamelor de studii 1 a evaludrii 1o faga loowlud de chire experfii evaluatori s-a constatat cd
desfasurarea activitdlilor aplicative la diseiplinele de specialitile arc loc in Inbaratoarele dotate cu o
tehnica de caleul i ocu sisteme mulimedia de invifare interactiva, Corclat cu orarcle activitifilor
studentilor, numdrul de caleulatoare deginute de vimversitate 849 (dintre care 430 suat destinate
activitifii didactice 51 de cerceture] asigurd indeplinirea cernjed de a aven vn ealeilntor by 2 soeden)i o
licenia.

La dispozijia studentilor sunt puse haze sportive proprii (la Targu-tMuoresh si baze sportive
inchiriate {12 Cluj-Nopoca, Tirpu-Munes 51 Miercuren Cinel. Prn paeneriatol o Primiria Municipiolui
Micrcurea Ciue studengii au acces in Sala de sport pelivalentd, Stedentii dispon de wn Camin propriu cu
3170 de locuri, ca st spafii in camine prin parteneriat cu Bizerica reformotd $i Biserica evanghelicd (Tg,
Mures 51 Cluj-Mapoca).

Pentru exercifiul Gnanciar 2009, Universitalen Sapientia din Cluj-Mapoca a beneficial de
21.371.855 [ei, dintre care alocatii bugetare din partea Fundatici Sapienia in valoare de 13.946.393 lei,
venituel din ceretare in valoare de 1932324 lei si veniluri proprid de 3472938 lei, La nivelul anului
2009 pomdered veniturilor din cercctare reprezinti numai 9% din venitul Universitiin. La nivel
Fundajiei Sapientia existd un fond de rezervit sub formd de investifie imobiliard cane paranteash
stubilitates Ananciard in condigiile Auetwaiilor negative ale sursclor de venituri.

Biblioteca
Universitatea asigoril, prin Bibliolecd, resurse de fovdgare (cursuri, manuoale,
indrumare, tritate, culeperi de proableme, crestomatii, reviste de specialitate ete,) pentru liecare pragram
de studiv. Biblioteca universitatii dispune de un numdr corcspunzitor de voluome din jard s din
stEfindiaie 5i de abonamente o reviste de specialitate pentru disciphaele definitorii ale fecinn program
de studiu, Din resuesele de inviifare puse la dispozilia stedenilor fac pare si fondurile de carte din
Bibliotecile Municipale, Biblioteeile Corpului Didactic, Biblisleca Asociatiei Pedagogilor Maghiari,
Bibliotecile Centrelor Universitare cu ¢are institi)ia are convenlie de coloberare, Toji studenil an acees
liher Ia orice resursi de invatare 50 cercetare, cursurile pot 11 consultale até@n pe suport de hiinie i gi in
format cleetronic. Universitatea o implernental win sistem informatic destinat accesului studentilor |a
materialele de ewrs, seminar si laborator elaborte de cadrele didacties pentru fieeare disciplind,
in cadrol fecdrui centru de studiv Tunclioneazd o biblistech, cu sili de lecturd amenajale
conform cerinfelor, cu un fond de carte in comlinud crestere, acoes gratlil on-line la bazele de date
stiinfifice 1 la alle servicii specifice. Dibliotecile dispun de un numir de cea. 75,400 volume din
domeniile stiinfelor corcspunzitoare programelor de studii derulate si tnrudite cu acestea, Publicatiile in
format clusic si electronic pot 11 regiisite prin calaloage on-ine, Biblioteca asigurd schimburi
interbiblintecare, servicii specifiee unci hiblioteei universitare, conform cn Regadameniad de furctionare
g1 ancxcle acesioia.

Biblintecile celor trei centre de stedii dispun de un wial de |38 locuri in slile de lectury, de 480
terminale |a buzele de date inernationale, Se remarcd faplul ¢ acecsaren bazelor de date Tumizate de
EISZ este posibili in Caompus pentru eadre didactice si studenti, prin intermediul internetului. " prin ..
identificarea 1P » Laptop-ului sau PC-lui prin conexiune WiFi. Personalul de serviciu a bibliotect
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asigurd in cele dowd ture accesul neintrerupt la publicatiile din detare. Universitmea Sapieniia din Cluj-
Mapoca are o ediler proprie JScientin”, recunoseutl CHCSIS.

Actbvitaten Nanwchn e

Universitaiea Sapiengia din Cluj-Mapowa ane orpanizat sclivitatea de contabilitate financiar in
calrul Drireclivi Genemle Economice. Activitaten financiar contabilll a universitd]ii este orpanizatd pe
principiul aulonomiei universitare, la nivelul ficcarol centre funclionand chie o Direclie cconamicd.
Contahilitatea institogici cste organizad inconformitate cu Ordinu] ore, 1829 din 2003 emis de
Ministerul Finanfelor Publice, i comndusd centralizat, la mivelul celor trer puncle de lucru, in cadmul
Dirgctiilor eeonoimice efecivdndu-se conlabilitalen primard 2 operajiunilor. Punctele de lucru
(denuwmires Centeului de studiv Ta Direcpio Generald a Finanjelor Publice) isi destsoard activitaten
financisrd in mod sutonom, dispundnd asupra cheltwielilor in limita bugetului de veniturd 51 cheliuieli
apeabal pe fiecare an universitar de Senatul Unaversicdfin, Bvidenja contabild este realizatd primr=un
sistem informatizat, in care datele primare sunt miroduse [a fGecare Centru de stweda, operajitnile
inregistrate sunt trimise luner in formel electronic ls Dicecgia Genecald Economici, unde contabilul sef
prelucreazd datels si Tnfocmeste balanfa universitifii, Aceste date sunt apoi furnizate contabilithgii
Fundafiei Sapienta peniru intocimired bilasfului anual consolidat,

Activilaten Ninsnciard este derolold in baes Bupetulun asual de vemtun 51 de clielluielr aprob:ar
de citre Consiliv] Director al Fondafiei Sapientia 51 de Finanjatomul principal. Bugetol anoal de venilun
si de cheliuicli contine powifii bugetare compatibile cu misiunes instituied. in perinada scursa de la
autorizare si pdnd la fincle anulni 2004 Liniversitatca Sapientin @ inregistrat un nivel al cheltuielilor de
[48 111 031 lei, dintre care penteu baza materiale 51 dodiri 30,813,555 ei (34,3 %), pentru funciionare
90297456 lei, din cane cheliieli salariale 616600370 lei, adicd 41,63 %o,

in pericada parcursd de la fondarea s Fundajia Sapiengia - Universitatea Sapientia a investil in
jur de 34% din totalul cheltuielilor Tn investijin s1 deddin in folosul processlud de invaiimant i de
cerectare. Bunurile mobile 51 imobile definwte sunt inventeriate anual de comisii constiuile la nivel de
centry de studiu, departamente, laboratoare, iar rezultatu] inventarelui este evidentiat prin Registrul de

mwenlar,

Bilanful comabil anual. contul de execulii bugetare 1 raporiul de gestinne documenicazil ci
toale cheliuielile efectuate sunt in concordan(d cu lepislagia o vigoare, iar venifurile Tneasate si
destinatia lor evidenfingd caracterul non-profit al Universitatii. Bilantul i contul de execulie bugetard se
transmile Fundajied, care la rdndul sau teansmite finantatorul,

Studentii cunose repulumentele Je acordare a burselor precum i eclelalte posibilidigi de
asisteni financiari, scestea fiind publicate pe sile-ul Umiversitaan si aduse la cunogtintd in toate
materialele de promovane a admiterii.

Liniversitatea Sapicnfia utilizeazs in contabilitate programe infonnatice actualizate { Wincont,
Winimob) in depling transparenfd, Merindic - la fincle anului universitar 51 la finele anulei fiscal = in
Senatul Universitdiil Supien|ia s efectuenzd analize pe baza datelor din bugetul de venitori si chelluiels,
intocmitd de compartimentul contabilitate.

Prin decizia Consiliului Director a fost numil un asditer ftem e periodie analizeazd
independent i obiectiv activitatea din cadmul unitijilor universitiii Sapientia din punct de vedere al
eficieniei §i 3i conformitdiii cu regulamenele Tn vigoare. Awditorul intern . conlrolened pestinnet g ©
functionarea unild)ilor organizajionale din cadrol sistemului Sapienjia in conlormitate atbn co legislafin - -
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in vigoare, it st ocu repulamentele intemne, deciziile loate de cdtre canducere, dar si din puncinl de
vedere ol respectini obligatiilor contractuale. Auditorul intemn igi desPisoari activitiiea sub indrsmare
si supravegherea directd a pregedintclui Fundaticd Sapicngia, conform planolui aneal de auditare, precum
si pe baza ordinelor de auditare ocazionale, emise de ciine acesta. In urma efectudrii aoditului, suditorul
intern intocmegie un mport de auditare ce conjine constatiirile, precum si sugestiile privind remedicrea
neajunsurilor constatate.”” Rezulatel auditului csic prezcniat conducerii universitd)ii si dezbiiut in
Senat,

Auditul Nimanciar contabil a fost efectuat pentru exercifivl lnanciar 2007 de cdiee Cabinetul de audit
ECULDA SEL, membru titular al Camerei Auditorilor Finencian din Rominia; rezoltotele auditolui pe
2007 au fost dezbatute, aprobate in Senat gi postate pe paging web s Universitdgii.

Siludontii

La programele de studii oferite de Universitatica Sapicngia din Cluj-Napoca Tnoanul wniversitar
20082000 sunt inmatricwlagi 1847 de student, Fin usslwersitate sunt Tnmatricwlali un numar de & stwdenti
strling la studiile de licenid provenind din garile vecine, membree ale Unium Curopene, Tof studentii
cetfijeni serdini inmatriculagi dispun de scrisorile de acceplare din partea directiei de specialilale o
rinisterului,
Analizele din raposrele de evaloere externd ale programelor de stediv aratd < Rata de inserfie a
absolventilor cate in medie de 74, 78%, ponderea absolvenfilor admisi la studii universitare de master
este de 21.04% diferentiat pe programe de studiu, Nivelul de pregitire al studentilor este reflectat de
performantele objinuie de cilre acestia atdt o examenele de finalizare a stwdiilor susiinote la
prestigiose gooli superioare din Romania {(gradul de promovare a examenglor de finalizare a stediilor
fiind poste 90%), cit 5i prin de performantele pe pisla muencii de profil. In majoritaten cazurilor
absolvenfii universitifii au abfinut rezultate superioare lo exsmencle de finali=ire a stadiilor in
comparafie cu media de absolvire, fapt o subliniazi preocuparea sustinutd o corpului profesoral pentru
o aelivitaie didacticd de califate. Aceste rezultate la examenele de finalizare a studiilor oblinue de
absolventii universitdii eonstituic in acelagi 1imp $i un calificativ al muncii cadrelor didectics tiulane §i
asociale, angrenate in procesul instruetiv eduentiv desffiurat in institugie .
Existenta Asociafiel ALUMMNI o Absolventilor Universitagii Sapicntin din Cluj-Nopoca  crecard
posibilitaten evaludrii sistematice $i cominue a evoligied absolventilor precum i valorificarea eficienti a
informatiilor de Ia acestia pentru imbunidjinee serviciilor educagionale,

Activitufen de cercetare sliinfifich

Mistunen Universitafii Sapientia conine o componentd de cercetare stiin]ificd, statuatd in Card
{,Art 7. Relafin dintre procesul de predare siocel de coreetare 512 1a baza activitifii academice.
Activilalen de cergetare, validmd prin rezuoltate individusle publicate, reprezintd baza activitagii de
predare, respectiv criteriul principal in evaluaren activititii academice™).

Tindnd cont de statutul actual al Universitatii Sapientia {institutie aotorizud provizoriu), care
limiteazi posibilitatea de participare la competijii intemationale, Fundatia Sapientia a dezvoltat un cadru
proprin de stimulare 8 cencetini prin infiintarea lestitednfed Progromelor oe Cercedare - TPC Acensta
oferd posibilitnea obiineri de granturi individuale sau colective pe bisd de competifie. Selectia temelar
finantate se face in baza unui punctaj acordat de expertii evaluatori, personalitili e march ale
domeniilor de stiind din (erd i stclindlate. La aceste geanturi oferite de IPC studentii ao acces direet;
fiind cooptali in colective mixte cadre didactice §i stdenii. Granturile finanjate de [PC in perioada;
2004-2009 au avet o valoarca de 391,143 Euro, [n anul universitar 20082000 1PC a finanjal un numdr i
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der 30 teme, jar pentru acest an universilar nivelel Ananfing a rdmas acelagi, insd nwmarul temelor s-a
redus concomitent cu cresterca vidorin individwale ale aoestora Ia peste | Q000 Euro,

inn:w:]'.-:'tnd din anul universiter 20072008 activitaten de cercetare slitn)ificli este organizatl gi
desfaguratd fie in eadrul centrelor de cerncetare acreditate intern pe baen wnui regulament similar cu eel
folosit de ANC pentru objinerea atestatului de potenjial contrctor, e in cadrol catedrelor, Tn siransa
legatura cu programele de studiv coordonate de acesbe

Pe Fngd cercetarile abordaie n sistemul Sapicntia, concomitent cu evolulia numericd a
personalului didactic $i sporirea competenfelor acestia, colectivele de cercetare din cadrul catedrelor 5-
au implicat in proiccie de cercelare $i deevoltare interne sau internationale de mare anvergurd, prin
cooperre cu institefii din (ard §i straindtace. Programele de studio ou posibililnes de o se conecta in
activitaten di cercetare regionald si nationala, solujionind prin granturi, projecle §1 contriwie probleme
specifee regiunilor,

in anul wniversitar 20072008 Awtorilalen Naionald pentrn Cercetare Stiingificd a atestal
Universitalca Sapicnfia conform Deciziel AMCS nr. 9680500062009 ¢ nstitugie de cercetare.
Concomiteni cu aceastd actione Universitaties a organizal activitien de cercelare prin alestara nierni a
unndtoareler centee de cerectare:

Central de Cereefore Conflieege fetercudturale ol Catedred de Seiinfe Umanisie al Faonliaps o
Siinfe Eeonomice gf Dmanisie

Centrad de Cercetare | MATINFQ™ Supicnpioe of Coredied de Marematied-formatiod
Factdiaiii de Siinge Telwice 51 Uaniste

Centrad de Corcotare STHNTA MEDSULLT AZF "STIMEDA® al Catedred de Stiinpa Medinlvi a
Faculrani de Sviiwge 51 Arte

CENTRUL de CERCETART de BIOCTIAIE 5i BIOTEHNOLOGH

Central de Cercerare “pesie Studii de Cinenna 3i Media® al Covedred o Media o Facolrdpi de
ade 5 Avie

Centrad e Corcoetare de Stiinfe Sociole Aplicare ol Depaviamentalui de Siinfe Sociafe
Facufrai doe Stivepe oin M, Cive o Uiiversitgpll Sapienfia

Centrad de Cercetare fn Covnmricatie 38 Medie - Sapientia af Catedrel de Stiinje Umine
Faculiatea de Sdinge Telwice 5§ Unraniste Targn-AMureg

Cement de Cercetare |, ACFA " Sapienpia ol Catvdrel de Tnghrerie Sleeiricd a Faenlidpi de
Siinfe Tehnice gf Umanisne

Cenird de Cercetare , GRCONOMICA™ of Catedvel de Stifige Econmmice

Rezultatele corcetdrii stiingifice sunt valorificate prin publicatii stiimifice si didactice, prin
acfiuni de expertizi, consullan(d, projecte de dexvolare 5.8, De asemenca, din anul 2008 Universitatca
Sapicntia cditeazd o revistd proprie (Adeior Driversitetis Sapiengios). Revista apare in cing domenii de
stiind, dupd cum urmenzd: Arte §i litere, Stiinte sociale, Stitnje ale sapedi, Jiiinge telipice 51 agricole,
Friinge fuwidice gi griinfe coomonrice, Fiim & Medio Stodies. In cadrul unor domenii stiin{ifice se editeazd
mai multe seriiz Mathoraticn, fformacica, Alinestaria, Electricol amd Mechanical Engineering,
Agricidtore and Envivonmend, Exropeai and Regional Brudies, Mhijolorica, toate avand 5 Fﬁlgillﬂ'“'ﬂb._
[Gnd i momentul vizitei ou apdrul primele sumere din seriile: Mathemation (nr, 1=202008), Informat ica ;
(nr. 1-202009), Alimentaria (nr. 112008 nr, 1-22009), Electrical amd Mechawical Engineering {nr: |
112009, Film and Media Stadies (nr. L2009, si Aaeiepftiee and Envirosmnens (nr. [200%)

in ultimii 3 ani valor fearea cercetdinii 5-1 materializal prin:

s
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= 132 manifesiden stin]ifce orpamizate de universitare din care T8 cu participare imernaiionald, 35
rationald s 39 de imeres local sau regional,
Cadrele didactice aw publicat:
= 120 adicole In reviste cotate 151 (la un momar de 247 cadee didacticc),
# B3 articole in reviste indexate in BDI (la un numér de 247 cadre didactice);
* T articole In reviste romanesti recunoseuls CHNCEIS;
ot articale in reviste strdine §i 100 anicole in reviste din fard;
[0 de et 1 edituei romitnesti necunnsoute;
Cadrele didactice 5i cercetdtorii;
v au | 329 de participdri la conferinte locale, regionale, najionale si internagionale;
v auobfinut 162 de premii najionale st intertajionale;
v au colaborat la 478 proiecte de cercetare nationle si intermajionale, si la 2 granturi finantate din
Fonduri europene.
Rezultatele cerceliini sumt apreciate la nivel nagional si intcrnalional prin citdri. Asifel, un
numér de 250 lucriri stiinfilice au Tost citale de 1233 ori,
Cadrele didactice ale universitifii au obiinut in total 162 premii s distineii.

Funcflonalitatea structurilor de asigurare a calitdtii cdueagici, conferm lepgii

Sistemml e management al calitllii din universitate cuprinde structurd g instrumente e
asipurare 51 evaluare o calitdlii adagine |a cerinjele legilor najionale, care su fost aprobate de Senatul
universitaii. CEAC din universitate coordoneazd aplicanes proceduriler §i elabormeea rapoartelor anuwale
e evaluare internd, sprijinind conducerca in imbundtifiren continud a standandelor de calitine Ta nivel
institutional, Universitaten implementeazd permanent masuri de imbuntifire 51 colaboreazd cu alte
universitifi pentru identificarea 51 adoptanes celor man bise practici.

La Universitate procedurile si activitdfile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate
si aprobate de Senatul universitar, Tneepind din anul universitar 2006/2007 Comisia de Evaluare §i
Asipurare a Calitdlii eluboreasd raporiul aneal de evaluare internd pe care il face public dupd sdeptares
in Senat si formuleazi propuneri de imbundidfice a calitdifii edweatici.

Faportul aneal de evaluare infernd privind calitatea educsiei este insofit de wn s21 de propuncri
ale Comisiel de Evaluare st Asigueare a Calitdfii vizind imbunatifirea indicutorilor de perfomman|d §1 a
managemenimlui ealigdfii. Pe baza acestor propuner, Senatul adoptl un Plen aperational pentru
asirurared colildii, care faee parte integranti din Plond operojionad anial.

RECOMANDARI:

- dervoltares in continuare a posibiliti]ilor de mobilitdi pentru studengi;

= oresterca caracterului aplicatiy al unor discipline {zocinlosis}, s
- fmbunatalirea nrganizarii practicii pentru uniele diseipline {economia. sociolepeiak .
= Jwtensificarca studierdi limbilor modemne de cliculagics -

e

introduceren terminologiei de specialitate §i in limba romdnd pentro o facilit integrre
absolvenfilor prin reducerea dezavimtajelor pe care limba de predsre le poate’ crea-daed = )
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nceglia se vor incadra pe piata muncii din Rominia in zone in care nu pot folosi limba in
carc aw studiaty

- arganizarca unui birou de relatii cu absolventii si cu angajolorii;
credared de mecamsme pentey peniru evitarea plagiatului la studengi i eadre didactice;

- cresteren venilurilor realisate din acuvitaies de cercetare.

Pentru redactarca Raportului final al ARACIS v-am rAmane imdatorat dacd am prios cispu sl
dumneavoasird o fermen de o siptdmand de 1a doa primini acestei scrisori. inclusiv mdsunle i
termenele preconizale s rspundd observatiilor i recomandsrilor formulate. in cispunsul pe cane il
adresali [ serisoures ARACIS cu privire la concluziile vizitei de cvaluare instilulionald, v& rupim si
faceti reforin si la observatiile evaluatorolui strdin 51 oale studengjilor, Penteu exprimaren wnui punet de
vedere it mai ohicoliv v ancxdm aceste rapoarte.

Va aducem la cunostingd, wtodatd 5i fapiel ci scrisoarca este elaboruld co acordul wioror
membrilor echipei de evaluare 1 reflectd astlel punciele de vedene ale acestora.

Mullumindu-vi pentru colaborare primigi, stimate domnule Rector, expresia nallei nogstre
consideratii,
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