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Catre,

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa* din Iasi

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Vasile Astarastoae

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitétii privind confinutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa“ din
Iasi, numiti in continuare Universitatea sau UMF lasi.

Scopul evaludrii externe a Universititii de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa™ din
lasi, pentru care in perioada 12-14 mai 2010 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerinfele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta privind calitatea procesului de
predare-invatare, inclusiv contribuia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurdrii calitatii
educatiei la nivel institugional si al programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictdi concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentiei
Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobati prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in UMF Iasi.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cit mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UMF lasi
oferd programe de studii, diplome si calificari care respectd cerinfele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea ci, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara, prin
procesul de evaluare externd, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatétire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invitare, transparenta gestiunii i responsabilitatea publica a
UMF lasi.

In vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementdrile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute In vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

e examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continui a calititii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la- nivelul
programelor de studii;
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e analiza modului In care se utilizeazi referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitdtii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

e analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind confinutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparena ceruta de
documentele 1n vigoare si reglementdrile asumate;

e examinarea sistemului intern de management al informatiei si contribufia
acestuia in monitorizarea interni a calitétii si a respectarii standardelor;

e analiza modului de concepere, utilizare §i publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

e cxaminarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
citre studenti, in obtinerea calificirilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

e aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeazi asigurarea calitdtii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitéfii;

e cxaminarea modului in care institufia ridica nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de invatamant, de cercetare §i manageriale, in raport cu indicatorii
de performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionald externi s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invigimant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externd a calitatii academice din institutiile de
invatimant superior acreditate (evaluarea externd institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionald a Universitatii de Medicind si
Farmacie ,,Gr. T. Popa“ din lasi, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Radu OPREAN (Universitatea de Medicind si Farmacie ..Iuliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca) - Director de Misiune;

Prof. univ. dr. ing. Ivan CISMARU (Universitatea ,,Transilvania” din Brasov) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. ing. Marian GHEORGHE (Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti) -
Expert Comisie Institutionala;

Prof. univ. dr. Delia PODEA (Universitatea de Vest . Vasile Goldis” din Arad) - Expert
Comisie Consultativi;

Prof. univ. dr. Daniela ION (Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd “Medicind”;

Prof. univ. dr. Marius BOJITA (Universitatea de Medicind si Farmacie ,luliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca) — expert evaluator la programul de studii universitare'de licenta
.Farmacie (in limba engleza)”;
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Prof. univ. dr. Mihaela PAUNA (Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila”
din Bucuresti) - expert evaluator la programul de studii universitare de masterat ,,Bioingineria
reabilitarii”;

Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea institutionala a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Gr. T. Popa® din
lasi au mai contribuit: expertul evaluator striin desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. Roger
DOWNER, Irlanda, precum si studentii Anca HURJEI (Universitatea de Medicind si Farmacie
,.Carol Davila” din Bucuresti) - delegat UNSR si Vlad BORDEI (Universitatea ,,Politchnica”
din Bucuresti) - delegat ANOSR.

Evaluarea institutionald a UMF Iasi s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la bazii rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale, a managementului general practicat la
nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitifii de la nivelul de
catedra pana la nivel de institutie. Evaluarea a urmarit si imbinarea componentei militare cu cea
tehnico-didactica, prin cuprinderea de activitéi specifice in cadrul planurilor de invédtamant, si
bugetului de timp al studentilor.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institufionald interna a
universitatii si a programelor de studii universitare, intocmite de catre UMF Iasi, precum si a
numeroase alte materiale solicitate de citre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

UMF Iasi a fost infiintatd in anul 1879 prin Decretul nr. 11389 sub denumirea de
_Facultatea de Medicina”. In anul 1948 s-a transformat in Institutul de Medicina si Farmacie si
incepand cu anul 1991 poartd denumirea de Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T.
Popa” din lasi.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” din lasi are in structura sa patru
facultati: Facultatea de Medicind, Facultatea de Medicind Dentard, Facultatea de Farmacie si
Facultatea de Bioinginerie Medicala. In cadrul acestor facultiti, in universitate sunt oferite 20
de programe de studii universitare de licentd dintre care 11 sunt acreditate (forma de
invitimant ,,zi") si noud sunt autorizate sa functioneze provizoriu (forma de invitdmant ,,zi").

Universitatea are clar detaliate, in Carta universitard, misiunile didactica si stiingifica,
atat la nivel de institutie cat si la nivelul facultatilor.

UMF lasi s-a dovedit foarte flexibila si bine ancoratd in piata fortei de munca i cu o
perceptie extrem de buna in afara {arii, prin calitatea actului didactic desfasurat corelat cu
specializirile lansate si bine administrate, dovada fiind numarul mare de studenti striini care-i
frecventeaza cursurile (aproximativ 50%).

UMF lasi face parte dintr-un ,,Consortiu” nagional in care se regasesc si alte institutii de
invatamant superior din tard, din acelasi domeniu de activitate (Cluj, Bucuresti, Timigoara,
Targu-Mures si Craiova), in consorfiu armonizandu-se atat elementele de didactica a
specializirilor cat si elemente legate de cerintele pietei fortei de muncd, de specializari, de cifra
de scolarizare, de promovare institutionala, etc.

UMF Iasi are misiunea academica centrata pe formarea de specialisti in_domeniul
stiintelor medicale, farmaceutice §i a bioingineriei (pe care o considerd si orienteaza tot. ca
stiintd medicald), pregatirea studenilor realizandu-se in acord cu competentele ‘stabilite, prin
standardele nationale si europene specifice. |

Misiunea UMF lasi cuprinde pe langd componenta academicd si componenta de
cercetare prin care se urmdreste fundamentarea unei politici de dezvoltare a cunoasterii/in
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domeniu, prin investigarea fenomenelor si proceselor legate de fiinfa umand, de asigurarea
sanatdtii si dezvoltirii ei, de protejarea ei in raport cu mediul natural si social in care existd, de
starea de stres si impactul cu diversele substante si alimente pe care le foloseste, de impactul cu
fenomenele naturale necontrolabile, etc.

Carta universititii si regulamentele specifice

Carta UMF lasi a fost elaborat in anul 2006 si actualizatd in 2007 respectand legislatia
in vigoare si reglementeazd corect misiunea de a apara libertatea academica si autonomia
universitard, precum si responsabilitatea si rispunderea publicd pentru actul de educatie si
cercetare oferit.

UMF Iasi functioneazi pe baza autonomiei universitare, prin cadrul stabilit de
Constitufia Romaéniei si Legea invatimantului precum, a regulamentelor proprii si a
reglementirilor proprii cuprinse in ,,Regulamentul intern de functionare”. Trebuie mentionat ca
regulamentele interne, proprii, ale UMF lasi sunt culese si organizate sub forma unui manual si
cuprind toate domeniile de activitate pe care trebuie sa se bazeze in functionare o institutie de
Invatadmant superior.

Integritatea academica a UMF lasi este asiguratd prin ,,Codul de etica si integritate
academicd” pe care si l-a elaborat si care este ,.gestionat” de catre Comisia de etica aflata in
coordonarea Senatului. Aceastd comisie urmareste aplicarea ,,Codului de eticd” pe baza unor
practici si mecanisme stabilite si folosite si intocmeste rapoarte anuale referitoare la abaterile si
incalcarile regulilor inscrise in Codul de etica, Comisia de etica contribuie direct la analizarea,
solutionarea si dac este cazul si la sanctionarea cazurilor de abateri.

UMF Iasi are un regulament al Comisiei de eticd in care sunt inscrise procedurile
practicate in cazul aparitiei abaterilor in zona didacticd precum i in cea de cercetare.

UMF lasi are departament de ,audit intern” care elaboreaza si pune la dispozitia CEAC,
a Rectorului si Senatului un plan de audit intern strategic (pe trei ani) si planuri care cuprind
masuri de interventie, controale si actiuni prin care sa se asigure o functionare institutionala
legata si corecta.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

UMF lasi are forma si structura de organizare cuprinse in organigrama proprie si
reglementaté prin Carta universitara, carta fiind elaborata in conformitate cu legile nagionale in
vigoare. Conform organigramei forul conducdtor este Senatul Universitar, a carui structura
constituitd cuprinde 57 de membri din care 13 studenti si un rezident adica aproximativ 25%.

Trebuie mentionat faptul ci in conformitate cu organigrama, UMF lasi nu are Consiliul
de Administratie, pastrand o structura clasica.

Directorul administrativ i se aloc o sferd largd de participare la managementul institutiei
prin coordonarea directiilor, serviciilor si birourilor functionale constituind astfel o degrevare
vizibild a activititii rectorului de a conduce aceste compartimente.

Organigrama UMF lasi include si structurile didactice pani la nivel de catedra si pe cele
de cercetare. Organismele de conducere din cadrul UMF lasi sunt Consiliile profesorale ale
facultatilor, Consiliile departamentelor si Senatul universitatii.

Echipa manageriald a elaborat un plan strategic pentru perioada 2008-2012-si. planuri
operationale anuale, prin care se urmareste elaborarea strategiilor privind procesul educational
al studentilor, strategia de extindere a ofertei educationale si implicit a bazei de interes social a
universitatii prin dezvoltarea institufionala, strategia de mbunatatire a calitatii actulur |
managerial. Structura administrativa are in vedere functionarea corectd a sistemului de achizifii/
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pentru dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare, fiind o structurd concretd, cu
activitai si responsabilitdfi concrete care functioneazd dupd legile in vigoare si care are o
metodologie proprie materializata in proceduri conforme cu legea.

Personalul didactic

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizarii activitailor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic.

UMF lasi are un Regulament de incadrare, evaluare si promovare a personalului didactic
si stiinfific care a fost respectat iar din verificarea dosarelor cadrelor didactice s-a constatat ca
toate au fost angajate prin concursuri organizate legal, in conformitate cu pregatirea necesara
disciplinelor cuprinse in posturile ocupate.

Personalul didactic titularizat in institutie este corect incadrat, exista 876 cadre didactice
dintre care 507 au titlul de doctor. Peste 70% din posturi sunt ocupate de cadre didactice
titularizate in UMF Iasi, restul fiind ocupate prin plata cu ora. 78% dintre cadrele didactice
titularizate au norma didactica integral de incadrare. Toate cadrele didactice care ocupa posturi
in statele de funcfii au sub 65 de ani, neexistdnd niciun cadru didactic cu prelungire de
activitate. Existd 18 profesori consultanti.

Peste 70% din posturile cuprinse in statele de functii sunt acoperite cu cadre didactice
titulare iar 23,12% dintre cadrele didactice sunt profesori si conferentiari.

Trebuie mentionat c¢i doar 23,12% din cadrele didactice titulare sunt profesori si
conferentiari, conditia minimd ARACIS fiind de 25%, insd sunt multe dosare de concurs
depuse dar nerezolvate, fiind blocati activitatea de desfasurare a concursurilor la nivel national.

Din analiza situatiilor puse la dispozitie de catre UMF lasi s-a constatat ca nu exista cadre
didactice care acoperi mai mult de trei norme, existind situafii cu maxim 2,61 norme la
Facultatea de Farmacie, cu maxim 2.25 norme, la Facultatea de Medicind Dentara, cu maxim
1,55 norme la Facultatea de Bioinginerie si cu maxim 2,24 la Facultatea de Medicina.

Se poate aprecia ci existd interes din partea echipei manageriale pentru asigurarea unui
act didactic de calitate. insd trebuie analizati mai atent situatia asa incat numdrul de norme
didactice acoperite de un cadru didactic sa nu depaseasca 1.5.

Baza materiala

Patrimoniul universititii este adecvat desfagurdrii procesului didactic §i de cercetare.
Activitdtile desfisurate In spatiile inregistrate sunt in concordan{i cu misiunea institutiei i cu
planurile de inva{dmant atat pentru activitatile teoretice cdt si pentru cele practice.

Spatiile inscrise in registrul de inventar sunt de doua categorii:

e Spatii pentru care UMF lasi are acte de proprietate;

o Spatii aflate in administrarea UMF lagi si al caror proprietar este MECTS si
pentru care s-au facut demersurile pentru a fi trecute in proprietatea UMF lasi —
actiune nefinalizata inca.

UMF lasi mai foloseste i alte spatii pe baza de protocoale incheiate cu spitalele din lagi
pentru activitatea practica a studentilor.

Majoritatea spatiilor didactice aflata in proprietatea UMF lasi sunt in Munieipiul lasi,
unul singur este in Botosani prevazut cu 936 m’ pentru cursuri si 213 m’ - holuri“si -alte
activitati.

Patrimoniul UMF Iasi destinat activitailor didactice si administrative are o suprafatd de
34671.86 m? iar spatiile contractate prin protocoale de la spitale este de 72204 m’, pentru care
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se plateste chirie si 1204,44 m” pentru care nu se plateste chirie asa incat se poate spune ca
UMEF lasi foloseste spatii didactice cu o suprafatd totald de 108080,575 m’.

in aceste spatii se desfisoari activitatea didactica specifica activitafilor de curs,
laboratoare, seminarii, cercetare stiintifica i administraie.

Alituri de spatii destinate activitatilor didactice UMF lasi mai detine:

e pentru cdmine studentesti 36493 m’;
e pentru cantine 3018 m?;
o pentru biblioteci i séli de lectura 2910,03 m’.

Actualele spatii sunt bine dotate si echipate cu aparaturd didacticd de predare si de
laborator. UMF lasi dispune de o biblioteca dotatd cu 264811 volume si publicatii care
functioneazi pe principiul unui centru de profil. In anul 2009 s-au achizitionat 6574 volume iar
in 2010 (pani la aceastd datd) s-au achizifionat 4655 volume.

Toatd activitatea bibliotecii este informatizati, peste 50% din carti au fost scanate si
transpuse pe suport electronic la care au acces to{i studentii prin sistemul de internet al
institutiei.

Personalul bibliotecii are studii de specialitate iar directoarea are studii superioare.

Biblioteca gestioneaz si editura i tipografia UMF unde se publica manualele didactice
ale cadrelor didactice ale UMF lasi si desfasoard si activitatea cu terti.

Activitatea financiara

Resursele financiare ale UMF sunt:

e de la bugetul national — fiind o institutie de invéfamant de stat — sub forma de
alocatii pe student bugetat la care se adauga cheltuielile pentru dotare, investitii
programate, intrefinerea etc., in valoare de 43725000lei - pe anul 2010 —
conform bugetului— finantare de bazi;

e din venituri proprii analizate din taxele studentilor, consultanta si alte activitati
in valoare de 27050000 lei;

e venituri din activitatea de cercetare in valoare de 16000000 lei;

o alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald (subventii, camine $i cantind,
investi(ii, burse si alte forme de protectie sociala, cofinantare de proiecte, etc.) in
valoare de 20406000 lei;

o alte venituri proprii (editurd, taxe de camine, proiectate cu finantare externd) in
valoare de 10549971 lei.

Totalul veniturilor pe anul 2010 prognozate se ridicd la 117730971 lei, din care venituri
proprii reprezintd 70435130 lei adici peste 60%.

Trebuie avut in vedere ci in total veniturilor pe anul 2010 se includ33435130 soldul din
anul 2009 asa incat veniturile pe anul 2010 se ridicd la 1511661 0l lei.

De mentionat ¢a prin politica manageriala UMF Tasi a incheiat financiar-contabil anul
2009 cu sold pozitiv important ca valoare.

Institutia elaboreaza anual buget de venituri si cheltuieli in care include atat veniturile
bugetare cat si cele proprii (care provin din taxele studentilor, cercetare, alocatii_cu diverse
destinatii, proiecte cu finantare din fonduri interne sau externe, etc.)

Trebuie mentionat ¢ UMF lasi nu are note de fundamentare sau proceduri pe facultati
privind justificarea nivelului taxelor studentilor, ci are numai o metodologie generala, lucru
care trebuie reglementat §i publicat la avizierele facultatilor si pe site-ul UMF Tasi asa incat
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candidatii la admitere sd ia cunostin{a de nivelul taxelor. De altfel valoarea taxelor trebuie
inscrisd si in contractele de studii semnate cu studentii.

Nivelul taxelor se stabileste si prin comparatie cu alte instituiii similare din tara.

Proiectul de buget este discutat si aprobat de Senat si apoi validat de MECTS
respectandu-se metodologia.

Activitatea financiar-contabild este desfasuratd in sistem informatizat. Din discutia
purtatd cu directorul administrativ si cel economic a rezultat cd bugetul se intocmeste {inandu-
se cont de propunerile facultitilor, compartimentului de cercetare si a directiilor si serviciilor
administrative.

Activitatea contabila a fost supusa anual controlului Curtii de conturi care a semnalat in
rapoarte unele nereguli strecurate in activitaiea financiar-contabila. Conducerea UMF lasi a
tinut cont de aceste observatii si a luat masurile necesare de corectare pentru intrare 1n
legalitate, asa cum rezultd din raportul suplimentar al Curtii de conturi.

Studentii

Sistemul de admitere la UMF Iasi este reglementat prin ,,Metodologia de admitere”,
aprobata de Senatul Universitafii. Aceastda metodologie este un regulament prin care se
reglementeazi modul de admitere, forma si conginutul testelor de admitere, modul de calcul al
mediei finale, documente necesare pentru inscrierea candidatilor, etc.

Conferirea si eliberarea diplomelor de absolvire se realizeaza in conditii legale, corecte,
folosindu-se documente de evidentd internd atat la nivel de facultate cét si de universitate pe
baza registrelor matricole

Silile de curs si seminar sunt echipate cu aparaturd moderna de predare, invatare si
comunicare.

Spatiile de cazarc sunt suficiente §i au acoperit tot timpul cererile de cazare ale
studentilor atdt roméni cat si straini (in 2010 cercrea a fost de 2342 locuri de cazare iar
disponibilul este de 2216 locuri).

in conditiile financiare date UMF lasi a putut crea o serie de facilitati financiare
studentilor cu taxi care au obtinut rezultate excelente in pregitirea lor profesionald ajungandu-
se pana la scutirea totala de taxa.

Cercetarea stiingifica

Asa cum si-a definit misiunea UMF lasi pe langa crearca de specialisti in domeniul
sanitar, desfisoara si activitate de cercetare stiinifica pe baza de contracte cu institufii din
domeniu sau cu institutii abilitate s& monitorizeze program de cercetare.

Prin activitatea de cercetare UMF lasi, urmareste obiective importante cum ar fi:

o Integrarca cercetarii i valorificarea rezultatelor ei in cadrul programelor
cducationale pe care le are, prin valorificarea rezultatelor in cadrul procesului
cunoasterii si formdrii profesionale a studentilor, incluzandu-le in continutul
disciplinelor didactice;

o Valorificarea rezultatelor cercetrii, prin publicarea lor in cadrul conferintelor si
congreselor de specialitate la care participi sau le organizeaza si prin
valorificarea lor in actul medical al specialigtilor sau chiar prin dezvoltarea
bazei de date din domeniu; .’ _

e Stabilirea de parteneriate nationale si internationale pentru realizarea in.comun a
unor proiecte cu teme de interes instituional, national sau intetnational;
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In planurile strategice si cele operationale elaborate in timp de citre UMF lasi este
rezervat un loc important componentei de cercetare. Trebuie mentionat c@ activitatea de
cercetare este deschisil participarii rezidentilor, studentilor si in mod special doctoranzilor care
in multe cazuri s-au constituit in echipe complexe si largi si unde studentilor li s-a oferit
posibilitatea de participare.

Activitatea de cercetare este bine monitorizati existdnd structuri adecvate si chiar o
organigrami a acestei componente. Din organigrama rezultd cd sistemul de cercetare este
monitorizat de un prorector si isi desfisoard activitatea printr-un ,Departament de Logisticé a
Cercetarii Stiintifice” care coordoneaza si lanseazd idei in cadrul celor doud platforme
interdisciplinare si a celor zece centre de excelenta (unele din ele aflandu-se in evaluare pentru
acreditare).

Rezultatele centralizate ale cercetirii efectuate in perioada 2005-2009, au constat in:

o [Finalizarea a 167 de proiecte de cercetare stiintificd finantate din granturi
nationale;
o Finalizarea a 4 proiecte finanfate din granturi internationale;
o Finalizarea a 4 proiecte finanfate de firme private;
e Realizarea a 10 proiecte finantate din venituri proprii;
Rezultatele cercetdrilor s-au materializat in:
404 articole publicate cotate ISI;
o 159 articole publicate cotate BDI;
e 501 articole publicate in reviste cotate B+;
e 157 articole sustinute la conferinte internationale.

Trebuie remarcat c¢i in raportul privind rezultatele cercetarii nu s-au prezentat
rezultatele stiintifice §i contributia rezultatelor cercetdrii (la principalele proiecte) la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul medical, lasdnd impresia cd aceste rezultate au avut subiecte
interesante doar din punct de vedere publicistic si nu au avut ca rezultat elemente concrete,
profesionale.

Studentii organizeazi ,.Conferinte de cercetare proprii” si participd cu lucrari la
conferintele organizate de alte universiti{i nationale s1 europene.

Pentru activitatea de cercetare in UMF lasi sunt laboratoare bine dotate, cu utilizare
mixtd sau exclusiv de cercetare.

Exista interes din partea echipei manageriale de a dezvolta aceasta componenta ca fiind
de mare interes stiintific si didactic, contribuind la dezvoltarea cunoasterii §i imaginii institutiei
in sistemul de invatimant si in lumea stiin{ifica.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

UMEF lasi are un sistem organizat de asigurare a calititii la nivel institutional, structurat
de Ia nivelul Senatului pani la nivel de facultati si catedre.

La nivelul Senatului a fost infiintatd si functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC). Aceastd comisie se organizeaza si functioneazi pe baza unui ,,Regulament de
Organizare i Functionare al Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitétii” adoptat de Senat.

La nivelul facultdtilor sunt organizate Comisii de Calitate, asa cum rezultd. din
Organigrama CEAC. X

La Facultatile de Medicina si Medicina Dentard, sunt structuri / formate . prin
reprezentanii la nivelul ficcarei catedre. Politicile si strategiile manageriale privind asigurarea
calitaii se stabilesc cu ajutorul CEAC si s¢ monitorizeazi prin structurile CEAC
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O politica importantd de asigurarea calitafii actului didactic este cea de acoperire cu
cadre didactice titulare si cu cadre didactice de specialitate a tuturor disciplinelor din planurile
de invatdmant.

Asigurarea calitdtii activitatilor didactice si de cercetare este reglementatd atat prin
ROF-CEAC, prin ,,Regulamentul de studii universitare”, prin ,,Regulamentul de Organizare a
activitatii didactice pentru invdtimantul universitar de master” si prin ,,Regulamentul intern de
functionare”, in care sunt inserate mdasurile §i metodologiile care trebuie aplicate pentru
revizuirea programelor si activitagilor.

UMF lasi prin CEAC are control asupra organizarii si funcfiondrii sistemului de
asigurarea calitéii, sistemul este bine organizat si structurat pe nivele de activitafi. Sistemul de
asigurare a calita{ii este monitorizat direct de catre Rector.

Verificarea activititilor de asigurare a calitafii pot fi urmdrite direct de membrii
sistemului CEAC sau prin sistemul informatic al UMF, putand verifica elemente de la nivelul
structurii organizatorice a institutiei pana la planurile de invatamant de la fiecare program de
studii, a programelor analitice, a elaborarii i respectdrii orarului etc.

RECOMANDARI

e Finalizarea trecerii in proprietate a spatiilor si terenurilor care le au in
administratie, proprietar fiind MECTS, prin urmarirea documentelor si obfinerea
aprobarilor la MECTS;

e Completarea structurii senatului cu incd un reprezentant al rezidentilor
(actualmente fiind un singur reprezentant) spre o mai bund consultare $i pentru
asigurarea unei bune proporionalitii cu a studentilor;

e Aducerea numirului de profesori si conferentiari la procentul minim de 25% cel
putin (la nivelul institutiei), dacd existdnd mari discrepante intre programele de
studii universitare de licenta;

e Elaborarea unui ,.,Regulament de evaluare §i revizuire periodica a programelor de
studii” — ca un regulament de sine stitdtor, care sd reglementeze aceasta
activitate, care actualmente se realizeaza diferentiat si la intdmplare sau
comanda;

e Sa analizeze acoperirea cu norme a cadrelor didactice asa incat sd nu se mai
ajunga la nivel de 2,61 ca in prezent, aceasta avand efect negativ asupra calitdfii
de efectuare a actului didactic;

e Departamentul de cercetare sd evidenfieze in raportiri, rezultatele concrete,
profesionale care pot duce la dezvoltarea actului de cunoastere in domeniu i
modul in care rezultatele cercetdrii sunt inserate in actul didactic;

e Sa ajute rezidentii sd se organizeze si sd-i atragd spre colaborare, ei fiind
majoritatea celor din rdndul cdrora se vor recruta cadrele didactice;
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e Si ia In seama rapoartele de audit intern, rapoartele CEAC si cele dale Comisiei
de Etica si sa actioneze pentru rezolvarea neregulilor;

e Sa asigure audit extern cu firme de specialitate nu numai cu Curtea de Conturi;

e Sa insiste pe dezvoltarea studiului individual si pe cresterea simtului
responsabilitatii profesionale atat la studenti cét i la cadre didactice;

e Sa dezvolte baza de practica a studentilor prin protocoale semnate cu cabinetele
stomatologice si cabinete ale medicilor de familie;

e Luarea unor masuri preventive pentru a evita plagiatul la studenti si cadre
didactice.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméne indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate si raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului striin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexdm aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostintd, totodatd, si faptul cd scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

Presedinte A,({?.A.C.I.S.
Prof. u\n(v. dr. i
N
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