AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATI IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Prpre THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDDCATION

Strele Xpiees feret wr L2, secford, Bucuryti, Sonrdnis

MNre.r 787
Coavtaz TE02, 2004

Ciilre,

Universitatea Nationalid de Artd Teatrali si Cinematografici
+L.L.Caragiale” din Bucuresti

in atentia domnului Rector,

Profuniv.dr. Gelu Coleeag

Stimate Domnule Kector,

subiectul prerentenr scrisori este informarea  universitatii privind  conjinutul
raportulul de evaluare externd o calitdgii la Universitatca Magionalit de Artd Teatrald si
Cinematogralicd ..1.L.Caragiale® din Bucuresti {denumitd in continuare UNATC), cu sediul in
Sir. Matei Voievod nr.73-77, Sector 2, Bucuresti.

Evaluarea externd institugionald a UNATC s-a efectvat in vederea identificrii modului
inocare acessta, e instituie de Tnvdldmant superior acreditati din Romdnia, integrata in spagiul
curopean al invitimantului superior, indeplineste in continuare conditiile de calitate a educajici
oferite studenlilor s3i §i i5i indeplineste celelalte funcjiuni asumate prin misiunea sa,

Evaluarea institufionald externd s-a realizat in conformitate cu metodelogia, standardele
g andicatorti de calitate ARACIS, avind ¢a obiective principale examinarea procesului
instructiv-educativ, respectiv a programclor de studiv, corcetarca stiingifich, structurile de
conducere academice, institufionale, tehnice, administrative, economice 51 manageriale precum
s1 evidenfierea realizirilor academice, stiimjifice, profesionale. manageriale, sociale. cultural-
artistice 5i de imagine, la nivel najional si international, ale UNATC.

scopul evaludrii institufionale externe a fost acela de a idemtifica $i certifica masura in care
UNATC raspunde interesului public, precum si masurile pe core le intreprinde pentru cregterea
calitiii proceselor de predare-inviijare. de cercetare si in exercitarca dreptului legal de acordare a
diplomelor, certificatelor i calificdrilor universitare. S-au avut in vedere rezultatele gi

performantele academice ale INATC.

Avdresa provicories B-dwef Schite Mdgureany per 1, Bucireegtl, fel, 020, 200, 76,00, fox G2L302.71.35
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Freada Spitrie faret ve. 12, sectord, Bucnresd, Romilula

ARACEE

Evaluarca institutionald externd a abordat urmitoarele probleme (aspecte) principale :

= statutul juridic i haza legald de lunctionare a UNATC ca institajie de invigimint
superior, acredilati §i recunoseutd, precum gia misiunilor sale didactied si de cerectare ;

4 Organizarea g1 luncfionarea  institufiei precum 518 orpanclor de conducere
atademice gi administrative ale acesteia, in concordanid cu legislajia specificd in vipoare si cu
buncle practici europens;

= Werilicarea tuturar aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind recrutarea,
selectia, pregitiren si promovarea personalului didactic de cerectare si administrativ, in vederea
indeplinicii la nivel ridicat a misiunilor academice asumaie ;

- Examinarca mecanismelor si a procedurilor de asipurare si crestere continud a calitatii,
precum §ia rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studiu oferit de universitate;

- Muodul in care UMATC a utilizat referiniele, recomandirile si cerintele. incluse in
Metodologia i Standardele ARACIS, privind asigurarea calitifii precum si modul in care
elaborcazd si aplich strategiile de crestere a calitd)ii educatici, a cercetdrii stiingifice, a structurilar
institufionale de conducere academic si administrativa etc;

Analiza indeplinirii cerinfelor privind infrastructura i baza materiald a universitalii in
vederea asigurarii conditiillor optime de functionare (proces didactic, cercetare stiingificd.
dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pemiru studenti, cadre didactice, public si alte
cateporii] ;

- Analiza si evaluarca activitatii financiar-contabile a institugici, inclusiv a modului in
care aceasta contribuic la bunul mers al universitiyii;

- Modul de recrutare a studentilar, |3 toate ciclurile de invifamdnt, precum si de urmirire
a activitdfii lor, pe toatd durma stediilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordares
diplomelor corespunzitoare calificdrilor objinute;

- Aprecierea de citre angajatori a nivelului de cunostinje teoretice §i practice, a
absolventilor 5i a integrdrii acestora Tn societdgile si institufiile la care se angajeazd precum 5ioa

modului in care principalii beneficiari sprijind UNATC 51 colaboreazi cu aceasta,

La data vizitei de evaluare a Comisiei ARACIS, UMNATC funcfiona ¢u un numdr de 2
lacultali % 5 programe de stodii universitare de licentd acreditate, UNATC cuprinde douwd

facultdti: de Teatru §i de Film. Masteratul $ doctoratul sunl organizate numai in domeniile de

L7
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN IHGHER EDLCATION

Sirmda Kpire fleres we 12, sectord, Rucnrest, Reminia

ARACIE

licentd acreditate. In universtitate nu functioneazd specializari neautorizate, conform declaratici
Bectorului

Universitatea are bine si clar prezemtate misiunile didacticd si stiingificd in Cara
universitard, Manurile strategice si cele operagionale, atd la nivel de institutie cat si la nivelul
facultdtilor. Din analiza misiunii UNATC comisia o pulul identifica clementele privritare ale
strategied si politicii universitagii:

- Asigurarea calitatii activitalilor pentru consolidarca Universitagii ca institugie de
nivel national;

= Cresterea elicienien $1 competitivitifii procesului didactic:

- Adaptarca ofertel educationale la dinamica pietei muncii;

- [Dezvoltarea cercetdirii stiingifice in concordan)d cu strntegia si prioritatile definite la
nivel national §i eurapean;

- Promovarea unui sistem eficient de managemeni bazat pe principiile autonomiei
universilare, printr-un partenerial activ cw studentii;

- Asigurares calitdii vielii universitare a studentilor.

In Carta UNATC se specifici , Universitatea Nagionald de Arta Teatrala si Cinematopralicd
<LL.Caragiale™ isi oricnicazi activitatca didacticd. educationald si de formare in corelare
permenantd cu actul de cercetare. in domeniile de referinid, Teatru i Cinematografie si Media,
activitatea educationali universiterd este consecvent axaid pe exercitiul cercetdirii asociate cu actul
de creatic artistic. Actul de creajie artisticd constiluie fundameniul s5i rajiunea de existentd
profesionald in cadrul comunitdnii sociale, Actul de creatic artisticd cste insotit de toate atributele
cercetdrii stiinfifice  coniribuind la obgincrea, dezvoltarea 5i consolidarca cunoasterii pentru
beneliciarin institutiei noastre, Pe aceste considerente, UNATC (LL.Carapiale™ din Bucuresti isi
constituie in mod responsabil doctrina de invijdmdnt prin asocierea  Tnvdarii si predarii cu
cecetarea si creatia.™

UNMATC dispune de o begd marerield core corespunde standardelor core esipurd
desfasurarea anni proces e nvdpdmant de calitare,

UNATC are compartiment linanciar-contahil, care intocmeste anual bugctul de venituri

si cheltuieli precum §i bilantul contabil, contul de executie bugetard si raportul de gestiune proprie,

in concordan|d cu legislajin in vigoare,

IH
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IV INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE [N HIGHER EDUCATION

Sermdr Splden Fares ne. 12, spcterl, Bycuresti, Remdnia

ARACIE

Eficacitaten  edueationald - Universitates  Nationald  de  Artd  Teatrald  si

Cinematografica , LL.Caragiale® din Bucuresti

[¥in totalul programelor de studii desf@surate in facultdgile UNATC au fost selectale §
programe acreditate, precum §i Centrul de Cercetare, Comisia o inclus cile un expert pentru
ficcare dintre programele evaluate si un expert pentrw evaluarea Centrului de Cercetare; de
asemenea, Comisia a inclus un reprezentant al Comisiei institujionale, reprezentanyi ai studenilor,
un expert strdin si wn reprezentant al Comisiei Consultative. Pentru fiecare program s-a elabarat
cate o figd a vizitei de catre expertul pe domeniu,

Fentru fiecare din programele evaluatie membrii Comisiei au avol discu{ii cu studengii. cu
angajatorii, cu autoritifile locale si cu absolveniii din mai mulic specializari evaluate.
Reprezentantii studentilor in Comisia ARACIS a avutl discutii separate cu studentii universitagii si
a participat la discufiile comune. Disculiile au fost deschise, sincere, mature 5i substangiale.
Reprezentantii angajatorilor { Teatrul Bulandra, Teatrul Act, Teatrul Mic, LeaBurnen) au subliniat;
relevanta programelor de studii, calitatea programelor de formare, standardele academice si
competenfcle necesare pe piata muncii, care au fost dobandite de cdtre studenti in timpul studiilor.
In sfera teatrului si a artelor scenice, absolvenyii specializarilor si al subspecializarilor semnalate
sunt prezenti - angajati pe termen lung sau limitat, colabarator, angajati pe proiect - a1t in zona
institujiilor publice de culturd, de artd, de spectacole, de presd scrisd. televiziune si radio.
subventionate ¢it §i in sfera institujiilor private de peclasi tip. Mai mult de 70% dintre absalvenii
au Tost $i sunt parfi contractante in industria productiei de spectacole, de publicitate sau in alte
zone de activitate unde sunt cerute competentele asigurate de ciitre UNATC, De asemenea s-a avui
in vedere componenta institufionald, respectiv capacitatea Universitdlii de a oferi un cadru e
desfagurare a unor activitifi specifice de creafie, conforme cu misiunen acesieis,

Programele de studiv derulate in universitate sunt incluse in domeniile si specializirile
aprobate la nivel najional i dezvaltd competen{e corespunziitoare calificdrilor din nomenclatorul
najfional al calificdrilor. UNATC aplicd o politich transparentd de recrutare si admitere a
studentilar, anunjaid public cu cel putin & luni inainte de admitere. Informatiile legate de admitere
sunt publicate in brosura Ghide! admiterii 51 pe site-ul Universitagii; promovarea se face prin
mijloace variate: mass media, Ziua porjilor deschise si Tirguri cducajionale, cu sprijinul
orpanizatiilor studenjesti din universitate. Admiterea studentilor se realizeazd prin concues:
procedura §i probele de concurs pentru toate programele de stodio — licenid 51 master - sunt

prezentate in Ghidul admiterii.
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH iN inVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR CUALITY ASSURANCE IN HIGHER ERUCATION

Straide Spiva Hares nr, 12, seclord, Biecsreger, Rominie

ARALCIF

La toate programele de studii evaluaie s-a imtoemit situatia gradului de ccupare ¢u personal
didactic. Criteriul 70% cadre didactice cu norma de bazd este indeplinit. Criteriul 25-50%
profesori/conferienfiari este fndeplinit, Mu existd cadre didactice liwlarizate in invapimantul
SUpErior care sd acopere inte-un an universitar mai mult de trei norme didactice, conform statelor
de funclii.

La toate programele, din ciclul de licena evaluale, s-a constatat un grad de acoperire a
activitifilor didactice din statele de funcfiuni cu cadre didactice proprii, in conditiile dificultagilar
de titularizare (salariile didactice suml extrem de mici in raport cu veniturile din activitap
artistice), Toate cadrele didactice de predare auw titlul  stiingific de doctor saw sunt doctoranzi o
domeniul disciplinelor postului. Acest lucru reeulia 51 din verificarea statelor de funciii si a fisei
postului

La programele evaluate, activitifile didactice sunt acoperite in proporfie de 25 — 50% de
citre profesori si conferentiari, Toate persoancle care desfisoara activitayi didactice, in calitate de
cadre didactice asociate, au acordul scris al instituiei unde au funciia de bazi. iar cadrele
didactice titulare au facut cunoscut prin declaragic scrisfi Rectorului institugiei vrele prestate prin

asaciere,

Activitatea de cereetare stiintificd - Strategia UNATC peivind cercelarea stiintificd pe termen
lung, st pragramul de cercctare pe termen mediu $i scurtl este adoptatd de Senat, Ficeare facultate
adopti strategii de cercetare pe termen lung, mediu 5i scurt aprobate de Consiliile facultdtilor,
care sunt in concordanid cu strategia generald si cu programele specifice de studiu, In UNATC
functioneazd doud centre de cercetare: Centrul Pilot de Cercetare Stingificd si Creatie Artisticd in
dameniul Cinematografic si Media si Centrul Pilot de Cercetare $tiintificd si Creatie Artisticd Tn
dameniul Teatru §i Coregrafie.

Activitatea de cercetare estc coordonatd de prorectorul responsabil cu activitatea de
cercetare stiintificd la nivel de universitate gi de catre secretarii $tiingifici la nivelul facultiilor.
Eficienta planului managerial al cercetdrii stiinfifice este conlirmatd de faptul ¢d in cadrul
UMATC s-au derulat gi sunt in derulare, in ultimii cinci ani, un numir de 40 de Proiecte de
cercetare CWCSIS, In acelasi timp, in cadrul UNATC, se desfisoard un proicct de cercetarc-
fermare de tip "Platformd multifunctionalifcreatie interdisciplinara a celor mai avansate tehnici la

nivel mondial ea aport inovator la dezvaoltarea tendinjelor actuale in mediile vizuale™. 0 parte din

it
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Serada Spdens Flaeed pe. 52 vectord, Bucyeesel, Romiinlr

L

projcctele de cercetare, aflaie in derulare, au ca tematicd rapertarea teatrului si filmulei remanese

la valorile curopene.

in cadrul UNATC aw Tost dezvaliate:

s Centrul de Creatie Artisticd in domeniul teatru si coreprafie” — acreditare CNCSIS nrA0/CA-C

din dova de 1,05, 20001

= Centrul de Excelenti in creafia artisticd "Centru pilot de cercetare Stiingificd in domeniul

cinematografie si media®™, certificare | CE din data 07.05.2004.

I anul 200 se vor reevalua ambele centre.

In Raportul referitor la evaluarea cercetirii la UNATC, se subliniazi. intre altele:

a)
b)
c}
d)

e)

h)

Cele doud centre de cercelare au clar definite scopul si modul de acliune in vederea
obtinerii rezultatelor pozitive dorite;

Calitatea activitifilor de cerectare cste certificatd prin acreditdrile CHNCSIS;

Existd o strategic ginditd a i dezvoltatd pe parcursul urmitoare] perioade de timp:
strategia de cercetare este definitd in Planul Stratepic fiind evidengiate cele doud laturi:
dezvoltarea componentei educationale $i sursd de venituri pentru actiuni viitoare:

In acelasi timp. in cadrul Universitalii, se desfisoard un proiect de cercetare-formare de
tip  Platforme  de  cercelare i formare "Platformd mulifunctionald/creagie
interdisciplinard a celor mai avansate tehnici la nivel mondial ca aport inovator la
dezvoltarea tendintelor actuale in mediile vizuale™. De remarcat atragerea studentilor in
compenenta cercetdrii, prin stahilirea de comun acord a temelor de cercetare;
[nfrastructura de cercetare (cu preclidere dotidrile din wltimii trei ani) corespunde
temelor de cercetare ale domeniilor de teatru, cinematopgrale 5i media;

Accesul [a structura de cercetare este focil aidt pentru studentii masteranzi cit si pentru
doctloranzi;

Existd o preocupare reald legatd de criteriile de evaluare a cercetiirii stiinfifice dorindu-
s¢ ca acestea s fic mult mai personalizate penteu domeniul cultural (spre exemplu, esic
dificil de acumulat puncte la criteriile primare Pracraf cumudar 15 si. implicit, Nuwrdr

efe cildari in reviste de specialitate cotate 151).

De asemenea, produsele realizate de ahsolventii UNATC an objinut premii internationale la:

. Festivalul international de flm de e Cannes;

= Premiul JPalme d°Cr” pentru filmul de lungmetraj 4 luni, 3 sGptdmani si 2 zile™, regia Cristian

Mungiu;

Adresa provigorie: B-dil Sehim Magureams ne. 1, Bucuresti, tel, 021, 206. 76,00, fox 020,312.70.35 | \
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Straela Spiree flerer ur 12, seclord, Hiecuwrests, Romdnie

ARACIE

= Premiul Mo cerain repgard” pentru filmul de lungmetraj (Calilornia dreamin® (Nesfirsit)™”, regia
Cristian Memescu;
= Premiul | Camera d'ar™ pentru filmul de lungmetraj A Tost sau n-a Tost™, regia Corneliu
Porumbaig;
2. Festivalul internstional de film de la Cannes - premivl Palme d'Or" pentru seurimeiraj,

pentre filmul [ Trafic”, regia Catdlin Mitulescu;

ad
P

Festivalul imternational de film de la Berlin - Premiul L Ursul de aur” pentru scurimetra).

pentru filmul 0 zi bund de plaji™, regia Bogdan Mustagd;

In ceca ce priveste domenivl Eficacitaten educationaldi, evaluarea institutionali a
relevat Taplul ci UNATC indeplineste criteriile referitonre la confinutul programelor de

studiu, activitaten stiin{ilicd si achivitabea financiard,

Manapementul  calitifii  in Universitates  Nationald  de  Artd Teatrald  si

Cinematograficd ,,[.L.Caragiale® din Bucuresti

In ceea ce priveste domeniul Managementul calitagii, UNATC a implementatl sistemul de
asigurare a calititii si a definit stratepii i pelitici pentro asigurarea calitdtii. Coordonarea
proceselor de evaluare 51 asipurare a calitdii este realizatd de Comisia de Evaluare si Asipurare a
Calitdtii pe universitate, carc are in subordine comisiile la nivel de faculiate si program de stodiu,
Comisia sprijind conducerea universilifii in atinperea obieclivelor referitoare la calitate.
Activitatea struclurilor pentru asipurarea calitlii cste planificatd; regulamentele i documenicle
specifice domeniului sunt alisate pe site-ul departamentului,

Comisia pentru evalvares si asipurarea calitdlii din UNATC colaboreazd cu organismele
colegiale ale Senatului. Anuval sunt evalwate, la nivel de catedrd, departament, facultate
programele de studii n scopul optimizdrii § perfeciiondrii acestora in acond cu eveluia
cunoasierii §i a reperclor de cuncastere din actualitatea profesionald si pedagogica de profil. In
consecinfd. programele sunl revizoile anwal pentro a menjine $1 pentru a desvolla coracteruol
performant, de facturd curopeand.

Asigurarca calitdtii in UNATC vizeazd i activitatea de cercetare stiingificd; cxista
preccupare pentrl erearca unui sistem modern de manapement al cercctirii universitare de

excelentd,
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Meraeda Spire fwrer ne. £2, sectord, Bucneesti, Rodnis

BAACIE

Concluzii

Comisia ARACIS a avut posibilitates 53 consulte orice document a solicitat si a putu
orgamen un program de intdlniri cu studentii. cadrele didactice, angsjatorii si alumni conform
agended sale de lueru, Conducerea UNATC a pus la dispozite, eu salicitudine si profesionalism.
hazele de date necesare,

Reprezentantii experfilor de specialitate, ai studentilor, ai Consiliului Consuliativ s
expertul striin au beneficiat de sprijinul necesar pentru desfisurarea activitdtilor lor.

Coroborind rapoartele de autoevaluare si fiscle vizitelor a rezultat cd in cadeal UNATC
sunt indeplinite criteriile §i indicatorii de performan{d in ceea ce priveste procesul didactic, baza
materiald, recrutares studentilor, confinutul procesului de invathmant, cereetarea stiingificd fie la
vilorile minime, fie la nivel ref. 1/ refl2.

in concluzie, se apreciazi cd Universitatea Najionals de Arta Teatrala si Cinematografic
“LL. Caragiale™ din Bucuresti dispune de capacitate institufionali $i manageriald de asigurare
g1 imbundtifire continwd a calitdlii programelor de studii §i de susjinere eficientd a invagirii in
vederea realizirii standardelor de absolvire.

Recomandari

Din analiza cfectuatd de Comisia ARACIS a rexultst necesiteles cx UNATC;

A 58 exploateze  expertiza deja acumulatd  prin dezvoltatea pe  verlicald
{programe de master 5i de formare continud, scoala doctorald) in domeniile in
care beneliciazd de excelentdi in procesul formativ si este recuncsculd de
partencrii instituionali {(anpgajatori si autoritdafi locale) ca o unitate academich
de referinga;

B} 58 acorde o mai mare atenfie cancentrdrii cercetdrii n domeniile sale de
excelenfd, pentru a atinge un nivel ewropean, prin publicarca de articele in
reviste najionale 51 internajionale;

C) 54 s¢ orienteze cu mai multd intensitate asupra formarii vocationale, cu acceat
deosebit pe dobdndirea dc competente adecvate evolugiilor actuale din
domeniul teatrului, media si cinematografiei;

D} 54 se concenfreze pe inldrirea importanfenr platformelor 50 laboratoarelor de

productic arlisticd.
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN MIGHER EDUCATION

Nirmuda Spirn Hared ge. 52, sectord, Becureyt, Homdeis

ARALIS

Felicitim pe colegii nogtri de  la Ofedversitarea Naffonald  de Ared Tearrald  §f
Cincmmaroerafiod “L L. Corapiole™ din Bucwressi pentru cforturile depuse 5i rezullatele oblinute
in planul asipurdrii calitdtii si rusdm universitatea s formuleze un punct de vedere asupra

clementelor de mai sus,

in rispunsul pe care 1l adresafi [a serisoarcs ARACIS cu privire la concluziile vizitel de
evaluare institutionald, v rugdm s3 faoceti releriri 5l observaliile evaluatorului straim i ale

studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere ¢t mai ohicctiv vd ancxm acesic rapoarie.

Veam rAdmine recunoscitori dacd am primi acest rdspuns in lermen de o saptimdnd de la

data primirii acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul Tinal.

Cu deoschitid consideratic, /
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