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atre,

Universitatea de Stiinte Agricole $i Medicind Veterinari
wlon Tonescu de la Brad” din lasi

In atenfia Domnului Rector,
Sténreeier Donmele Reciar,

Subicotul prezentel scrisori este infbrmarea universitdlii privind confinuiul raportului de
evaluare externd a calititii din Universitatea de Stiinje Agricole 5i Medicind Veterinard ,lon
Tonescu de la Brad™ din Tasi, numitd in conlinuare Universitates sau USAMY lagi.

Scopul prezentei evaludri institwfionale externe este de a identifica g certifica in ce
masura Universitatea de Stiinte Agricole 51 Medicind Veterinard fon lonescu de | Brad”™ din
lagi raspunde interesului public, precum $i masurile pe care le asigurd peniru ereglered calititii in
procesul de predare-invitare i in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor §i
calific@rilor universitare,

Trebuic precizat ¢ Universitatea de Stiinge Agricole 5i Medicing Veterinard . Jon lonescu
de o Brad™ din lasi a participat la procesul de pilotare al Metodaologiel aprobati prin HG or.
|41 %/2006. Consilivl ARACIS, in sedinga sa din 29.07.2007, a hotdrit acordanza calificativului
Cirad e incredere ridicai,

Obiectivele principafe afe evaludrii institegionale, unmirite de membrii Comisicl de
evaluare, in strietd concordand cu prevederile Metodologiel de evalnure externd, o stcncliredelom,
a stemdevdlelor de veferingg 50 a lised indicatorifor de performantd ai Agentici Romdine de
Asigurare a Calitatii in Invitamantul Superior, aprobatd prin H.G. ar. 141 82006, cu modificdrile
si completirile ulterioare, au lost:

|. Contributia la promovares $i asigurarea unei inalte calitagi a procesului de predane-
invatare in USAMY lasi;

2. Asipurarea unui ascces rapid la informagii clare, credibile si explicite  tuturor
persoanelor gt institutiilor interesate {studenti, angajatori, public) privind modul in care USAMY
lasi oferd programe de studii, diplome g1 calificar, i in care respectd cerintele nafionale,
standardele academice europene si prineipiile de calitate;

3. Asigurarca laptului ¢f, in situatiile in care se constatd cxistenta unor probleme in
cvaluerea si mentinerea calildfii programelor de studii, sunt create premisgle pentru inilicns
actiunilor de imbunitilire a acestora;

4. Pealizarea de mecanisme prin carc sunt garantate calitatea procesului de predare-
Tnvittare, transparenta pestiunii resurselar de care dispune §i responsabilitatea publica a institwie:
de invatamint superior.

In vederea indeplinirii scopului §i a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilile

“de reglementiirile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avate in vedere de echipa de

experti ARACIS, au fowst:
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o examinares mecanismelor sioa procedeclor interne de asigurare §i ameliorane
continud a calitdfii si a rezwhatelor aplicdrii acestora, T special lTa nivell
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeazd referintele externe incluse n Metodofogls
privind Asignrarea Calitdii, inclusiy in Cedul de Baae Proctics

» analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul 5i
calitaten programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea §1 au iransparenta cerutd de
documentele in vigoare si angajamentele asumate;

»  examinarca sistemului intern de management al informatie $i contribugia acestuia
in monitorizarea internd a calitdtii $1 o respectdrii standardelor;

» analiza modulyi de concepere, utilizare si publicare a informatiiler cu privire la
programele de studii;

s examinarea standardelor academice propuse de institulie si a celor realizate de
citre studenti, in obginerea calificirilor academice prezumate la abselvirca
programelor de studii:

« aprecierca experienie studenjilor in procesul de invijare:

s analiza modulei in care se realizeazd asipurarea calitdtii activitdlilor corpulut
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare st modul in care
eficienta predirii-invaardi este monitorizatd, perlectionatd si recompensatd prin
managementul universitigiiz

+ cxaminarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor activitigilor

de invitiméant, de cercetare i manageriale, in raport cu indicatorii de performanta
realizafi la acreditare 5i la precedenta evaluare institugionald,

Modul de arganizare a evaluirii externe institutionale

Evaluares institujionald externd s-a desfiyurat conform prevederilor Ghidului activitdgilor

de evaluare a calititii programelor de studii universitare si a institfiilor de invafimant superior
Partea 3 111-n — Evaluarea cxternd a calityii academice din instituiile de inviamant superior
acreditate (evaluaren extema institujionala), cu modificarile ulte ricare.

Componenia comisiei de evaluare externd institutionald a Universitdfii de Stiinte Agricole

si Medicind Veterinard .lon loneseu de la Brad™ din lasi, a fost urmitoarea:

Praf. univ. dr. Mihai Octavian Popescu {Universitatea Politehnica din Bucuresti) —

Drirector de Misiung;

Prof. univ. dr. Rizvan Nistor (Universitatea . Babes Bolyai” din Cluj Napoca) -

Coordonator Echipd Experti Evaluateri;

Prof. univ. de. Silviu Apahidean {Universitatea de Stiinge Agricole si Medicind Veterinard

din Cluj-Napoca) — Expert Comisie Institegionala;

Prof. univ. dr. Gheorshe Solaman (Universitatea Folitehnica din Bucuresti} — Expert

Comisie Consultativa si de Avditare:
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Brof, univ. dr. Lizica Szilagyi (Universitatea de Stiinge Agricole si Medicind Velerinard
din din Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licenjd
WA gricwdinnd

Peof. univ. dr. Radu Sestrag {(Universitatea de Stiinte Agricole si Medicing Veterinard din
Cluj-Naepoea) — expert evaluator la programul de studii universitare de licendd . forsicnltrd ™

Prof. univ. dr. Micolae Pacala {Universitatea de Stiinje Agricole si Medicind Veterinard a
Banatului din Timisoara) — expert cvaluator la programul de studii universilare de licenid
LLoatelntic

Prof. univ. de. Mario Codreanu (Universitatea de Stiinje Agricole 5i Medicing Yeterinard
din din Bucuresti} — expert evaluator la programul de studii universitare de licemd |, Medicing
Fererinard ™

Mihaela Bajenaru (ARACIS) — secretar tehnic.

Din echipa de cvalvare institufionald a Universitalin de Stiinte Agricole 51 Medicind
Veterinard Jon lonescu de la Brad” din [asi au mai facut parte expertul evaluator sirdin
desemnat de ARACIS, prof. Stefane Grepo (lalia), precum si stwlentii Anca hdrpineanu
{Universitatea din Bucuresti) — delegat ANOSE, si Victor Catalin Toma (Universitalea WWasile
Alecsandrei™ din Bacdiu) — delegat UNSR.

Evaluaren institutionald a USAMY din lasi s-a realizal pe baza unci analize complexe a
actului managerial care a avut la bazd rapoartele expergilor evaluatori de programe §i evaludr
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale, a managementului peneral practicat la
nivelul instituliei si a functionalitalii componentei de asigurare a calitdtii de la nivelul de
departament pénd la nivel de institutic,

Evaluares s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare internd la nivel institutional 5i de
programe, intocmite de citre Universitatea de Stiinte Agricole §i Medicind Veterinard . lon
lonescu de la Brad® din lasi, precum §i a numeroase alte materiale solicitate de citee membrii
comisici in timpul viziter

Prezenta serisoare confine referir atit le elementele pozitive constatate in perioada
evaludrii, ¢l i la aspectele negative identificate, care necesitd luarca unor mésuri de remediere.

Cadrul juridie de ormanizare si functionare a institufiei, misiune gi
abiective

Universitatea de Stiinte Agricole 5i Medicing Veterinard “lon lonescu de la Brad™ din lasi
s-a fnfiintat Tn anul 1912 ca sectie de Stiinge Agricale in cadrul Universitajia "Al 1. Cuza™ lasi,
potrivit Actului de eonstituire publicat in MO, din 27.03.1912, Tn anul 1948 devine Institutul
Agronamic "len loncscu de 1a Brad® lasi — M.O249/26. 101248, Conlorm H.0G. 23/04.01.2001
are  denumires  de UNIVERSITAREA DE  STHNTE AGRICOLE 51 MEDICINA
VETERINARA "10N IONESCU DE LA BRAL™ DN 1451,

UISAMY din lasi orsanizeazd 13 programe de studii universitare de licentd, 19 programe
de studii universitare de masterat, jar studiile de doctorat se desfagoard pe cele d domenii:
Agronomie, Horticulturd, Zoatchnie §i Medicind Veterinari,

Sediul administrativ s dotele de contact pentru Universitate i cele patru faculigi sunt:
Universitaten de Stiinte Agricole si Medicind Yeterinard “lon lonescu de la Brad™ din lasi,
Aleen Mihoil Sadovesnu nr. 3, lagi, 700490, Romdnia, Telefon: 0232 213.069 Fax: 0232260.650,
e-mail: rectoratEuaiasiro; paging web: wivw painsi.ro,

Facultates de Agriculturd si Facultatea de Horticulturd functioncazd in aceeasi clidire
cu sediu] administrativ al Universitatii, Facultatea de Medicind Veterinari si Facultatea de
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Zootehnie au sediul si functioneazd in spafiile Universitiii din Aleea Mihail Sadoveanu, nr.8,
din lasi.

Universitatea de Stiinfe Aericole si Medicind Veterinard din losi este o inslitutie publicd de
invaEimdint superior cu persenalitate juridicd, detindnd wn pateimoniu propriv, care funcfioneazi
in baza autonomiel universitare, in conformitate cu legislatia nafionald in vicoare,

Universitatca face parie din asocialii si alianje ale universitifilor din spagivl europesn al
invidimantului superior; AUF — Agence Universitaire de [ Francophonie, EUA —~ European
University Association, RIFEFF — Reseau Intemational Francophone des Etablissements e
Formation de Formatcurs, IAESTE — The [mternational Association for the Exchange ol Students
for Technical Experience, CASEE — ICA Regional Network for Central and south Eastem
Europe, EAEVE — European Association of Cstablishments for Veterinary Education si are
incheiate conventii hilaterale de colaborare didacticifcercelare cu numeroase universititi din
Europa, Africa, SUA ete.

Managementul Universitdiii se desfisoari pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitdlii. Forul suprem de decizie in Universitale este Senatul Universitdtii, ce are in
competentd taate domeniile autonomici universitare §i stabileste strategia generald de dezvoltare
a universitifii. Activitatea Senatului se deslasoard in plen 5i pe comisi,

In USAMY din lagi funciioneazd patru faculedti; Faculiatea de f‘ngricuhgrﬁ. Faculiaten de
Horticulturd, Facultatea de Zootchnic si Facultatea de Medicind Veterinard. In cadrul fecfine
faculiati Munciioneazd departamentele didactice si de cercetare, si anume: la Facultatea de
Asriculturd activitaten se desfisoard Tn cadrul departamentelor de Pedolehnica, Stiinta plantelor,
Agroeconomie; la Facultatea de Horticultued prin depanamentele de $tiinje exacte 1 Tehnaologii
horticole: la Facultates de Zootehnie prin depertamentele de Stiine fundamentale in Zoatchnie gi
Managementul productiilor animale; la Facultatea de Medicind Yeterinard prin departamentele
de Preclinici, Clinici i Sanatate publica.

in cadrul Universititii nu functioneazd programe de studii neautorizate,

Carta universitiitii si regulamentele specifice

Institulia are o Cartd Universitaed alc cdrei prevederi sum in concordanid cu legislabia
najionali si sunt cunoscute de membrii comunitagii universitare, La USAMY din [az s-a elaborat
o mowd Carld universitard, in conformilate cu prevederile Legii edvcatici nalionale nr. /2011,
care a Fost aprobatd in sedina Senatului 2 27.07.2011. i avizald de MECTS prin adresa nr.
20224 din 0609201 1. Ca structurd aceasta contine: misiune §i obicotive, principii, structurd,

autonomie universitard si alte prevederi. o
Universitaten are un Reguloment de Ordine [ntericard care are prevederi referitoare a

drepturile si obligatiile sngajatilor, organizarea timpului de muncid. protectiz, igiena §i securilated

in muncd, disciplina Tn muneé. _ .
Regulamentele nominalizate fn Carta Universitard exisid g0 sunt claborate  conform

prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senat 5i sunt prezentate in anexe la Raportul de
autoevaluare, precum §i pe sile-ul universitafii (www paiasire).

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Funcfiile de conducere sunt reprexentate prin reclor, proreciord, decani, prr.ulun:i:mi &
directori de departamente, directar de scoald dectorald si directorul stafiunii didactice, Echipa de
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condugere este completati prin direclor  general  administrativ,  director  ceonomic g
reprezentontul organizatiilor studentesti legal constituite [ nivel de universitate.

Elemeniele structurale componente ale Universitd)ii sunt cuprinse Tn organigrami.
disponibild pe site o adesa: hipedfwww uaiasi.rodrodfilesforpanigrama/Oreanivrama-201 2 pd

Structurile si functiile de conducere ale Universitatii sunt alese la interval de 4 ani, in
sesiunile de alegeri ale sistemului national de invEAmant superior, procedurile fiind stabilite prin
regulomentele §i metodologiile de alegere o structurilor g functiilor de condricere, Incepiind cu
anul 2001, prin nous Lege a fnvdg@mdniului, intreapga comunitate academica a beneficiat de
cadrul legal in alegeren structurilor de management. Toji membrii din structurile manageriale ale
universititii au fost desemnati prin procese de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au organizal
aleperi succesive la nivel de departamentTacultate/universitate, in acord cu Legea educatiei
natignale nr. 142001, 5i confonn Regulamentului de orpanizare si desfisurare a alegerilor.
Senatw] si-a ales presedintele, precum si presedintii comisiilor Senatului. prin vot lber. In baza
Regulamentului de organizare §i desfsurare a alegerilor 5i o Referendumului organizat in
Universitate, Rectorul a fost ales de cfitre intreaga comunitate academicd, Pentru completares
structurilor de conducere s-a ficut nominalizarea prorectorilor de citre Rector §i, prin selectie, in
urma unei competitii publice, dintre candidatii validoti de catre consiliile facultitlor, a fast
desemnal decanul pentrw ficcare facultate. Ulterior, decanii ou nominalizat prodecanii.
Organismele de conducere ale USAMY din [lagi sumt reprezentate, la toate nivelurile
(institutional, facultafi, departamente. colective) de cadre didactice titularizate in InviEmintul
superior avind funetie didactich de profesor universitar sau conferengiar universitar, cu nonma de
bazd in universitate,

Respectarea prevederilor lepale §i a deontologiei academice este monitorizald de catre
Comisia de eticl si deontologic universitard. ce beneficiazd de independenta necesard [uirii
unor decizii impartiale si functioncazd in bara regulamentului propriv.

Tn Universitate este asiguratd transparenta tuteror deciziilor §i activitijilor destisurate g
este respeclatd libertatea academicd a personalului didaclic, didactic auxiliar si de cercetarc
precum si dreprurile 5i libertatile studentilor, Documentele emise de comlucerea Universitatii sunt
postate pe site-ul universititi si paginile web ale facultatilor.

Toale activitdfile din Universitate sc desfigoard pe baza legilor n vigoare, cu
respectarea hotiririlor Senatului universitar 5i a Consiliului de administratic respectiv a deciziilor
Rectorulul. Forul suprem de decizie este Senatul universitar, a ciirui aclivitate este reglementald
prin Regulamenid de funcionare a Sematulsd shiversitar, Senatul universitar are in structura su
comisii de specialitate, prin care igi excreild atributiile de monitorizare si de control a activitifii
institutionale. Senatul universititii este format din reprezentanti alegi in mod democratic din
fiecare faculate si departament {personal academic - 1% mem bri si studenti — 7 membri), decide
asupra problemelor majore privind activitdjile academice si paliticile USAMY din [agi,
finantarea, selectia i promovarea personalului academic §i administrativ, admilera studentilor,
dezvoltaren de  servicii pentru socictate. Senatul funclioneazd in  baza regulamentelor
universilaii, complementare Cartei, precum §i in baga propriului regulament.

Manapementul operativ este asigurat de Consiliul de Administratic care include Tn
structura sa rectorul, patru provector, directorul general administrativ al universititii, directorul
CSUD si reprezentantu] studentilor, ficcare membru fiind responsabil pentru activititile sale
manageriale specifice, in concordanid cu strategia Universititii si organigrama acesteia, in
conformitate cu Regulamentul de organizare gi funclionare a Consiliului de Adiministratic,
aprobat de Senal.
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Planul strotegic de dezvoltare a Universithiii, a fost claborat sub coordonarea directd a
Rectorului in momentul preludrii mandatului, pe o pericadd de 4 ani. 5i a fost supus spre
aprobare Senatului universitar, Managementul operational cste asipurt de catre structurile si
functiile de conducere executive de la mivelul Universititii respectiv al Facultdlilor.
Manapementul steategic al USAMY din lagi se realizeazd in conformitate cu obiectivele
stratesice asumatc prin Planul strategic claborat pe termen lung 2012-2016 si a Planului
operafional valabil pentru anul 2012,

Activititile administrative, economice, linanciare $i sociale sunl gestionate prin:
Sceretarist rectorat, Directia generald administraliva, Directia financiar-contabild 51 Stafiunea
didactica. Secretariatul rectorat gestioneazd baza de date privind sctivitatea academici i are in
subordine sceretariatele Tacultafilor,

Activitatea Direcfiei generale administrative se desfhgoard Tn baza regulamentului
prapriu 51 este realizand la nivelul mai multor compartimente §i departamene: Depantamentul
resurse  wmane, Departamentul tehnic, Serviciul de achizitii publice. Serviciul  social,
Departamentul de informaticd aplicatd. Serviciile tehnice, Bazele de practicd, Departamentul
peniru promovare si imagine, Serviciul spajii verzi, Cantina-restaurant.

Directia financiar contabilitate Tunclioneazd in bara legislagiel nationale §i @
regulamentelor interne si arc in subordine compartimentele de conabilitate 5i Ananciare. in
eadrul acestei dircefii functioneasd si Serviciul control lmanciar preventiv,

Stafiunen didacticid gestioneazd activilatea fermelor de productie. funcjioneazi in haza
Cartei si 8 repulamentelor universilace, precum §i a propriului regulament,

Peniru a asigura un management eficient, USAMY din [agi 2 implementat sistemul de
management al calitdfii 1S 90001:2008. iar personalul care ocupd funcli administrative cste
instruit periodic in vederea cresterii calititii serviciilor oferite.

Activitatea serviciilor administrative este cvaluad periodic de Compartimentul de andi
public intern, iar concluziile sunt prezentate in Rapoartele de awdit iatern, ultimul realizat find
Raport audit inteen 2012,

Personalul didacetic

Personalul diductic titularizat are functia de bazd numai la USAMY lasi. La inceputul
anului universitar 2012-2013, numarul total al persenalului didactic tilwlarizat cu norma de bazs
la USAMY din lasi. era de 155 cadre didactice, din care profesori universitari 32 reprezentand
30, 7%, conferentiari universitari 28 (18%), sefi de Jucriri 08 reprezentind 0%, asistenti
untiversitard 32 (respectiv 20,7%), iar preparator | {0,6%).

De remarcat faptul ci 94,8 % din personalul didactic (iularizat, cu norma de bazd in
universitate, are titlul de doctor.

intregul corp profesoral al Universititii corespunde din punct de vedere al calificarnii
profesionale si condifiilor legale ccrute pentru acupirea posturilor din Statele de functiuni ale
departamentelor. Cadrele didactice din USAMY lasi isi desMgoani activitatea Tn baza lepislagiel
nationale si g actelor normativ intemne, respectiv. Carta i regulamentele aferente. Cadrele
didactice fndeplinese cerintele legale de ocupare a posturilar. Directia de resurse umane din
Universitate asigurd evidenfa corectd §i completd a tuturor dosarelor de concurs ale personalului
didactic.

Situatia peesonalului didactic titalarizat in invitamdntul superior conform legii, pensionat
la limita de wvirstd sau din alte motive, care desfasoant activitafi didactice in calitate de cadru
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didactic asociar, evidentiaza existenta a 12 profesord si a unul sef de Jucriri, carc acoperd ccl
mult o norma didacticd la plata cu ora.

La programele de studiv de leentd si master, care funcfioncazd in cadrul USAMY din
lasi, au fost normate prin statele de funetii in total 269 de posturi didactice, din care, 236 de
posiuri, respectiv 87,7 %5, sunt acaperite cu cadre didactice titularizate Tn Tnvafimantul superior
conform normelor legale, jar dintre acestea 28.4% sunt profesori §i conferentiar universitari.
Pentru acoperirea posturile didactice existd personal didactic aseciat, care nu este titularizat in
inviidmdntul superior (17 persoane acoperd nomme parfiale de sef de luerfiri §i 20 pentru postur
de gsistent],

Pregiitirea in cadrul Scolii doclorale pentru anul universitar 200 2/20H 3, este organizald la
34 de specializiri, existind 6] de conducitori de doctorat in eele patru domenii din portofaliul
Universitatii: Agronomie, Horticulturd, Zootehnie 51 Medicind Vetetinard,

Baza materiali

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Yeterinard ,,lon lonescu de la Brad™ din lagi
dispune de un ansamblu de cladiri cu o suprafini desfaguratd de 338% mp i cu o supraligd wtila
de 18391 mp, amplasate pe un teren cu suprafata de 19,90 ha, Terenul gi spatiile aferente
invaiimantului, cercelani stiintifice si activititilor conexe sunt in patrimoniul Universitaii gi
apariin domeniului public.

Spatiile penteu activitatea didocticd insumeazi o suprafatd construita de 28158 mp, dintre
care 152053 mp suprafald wtil, concretizatd in 10 amfileatre, 201 sili de seminar gi laboratoare,
auli, bazli sportivd, 5 clinici veterinare, hald penlru tractoare §i magini agricole, hibliotecd,
biobaza, stafie-pilot penteu oenologic, serd Moricold, cdmpuri didactice pentru culturi agricole §1
floricele, solarii, colectii pomologice si ampelografice, pepinierd viticold, parc dendrologic,
stajiune didacticd etc, Capacitatea spatiilor de invaiimant este conformd cu cerinjele minime,
asigucind 1.1 m*/laoc, in silile de eurs, 2,9 m7loc in silile de laborator, 1,6 mflac in silile de
seminar, 1.5 mloc, in silile de leclurd si 2.3 m*floc, in lahoratearele de informaticd, marimea
salilor fiind corelata si cu mirimea formatiilor de studiu.

Pentru activititile didactice existd in utilizare peste 330 de caleulaoare. USAMY din
lasi dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de stediv din planurile de Tnviiimant, cu
licente de utilizare. Universitatea dispune de un Centru de camunicalii date s1 mformatii aplicate
(CCDIA)Y prin intermediul ciruia se pestioneazd $i exploatenzd resursele hardware 51 soflware
din cadrul Universititii (eefeaua Intemet si Intranet, aplicatiile §i sistemele informatice pentru
contabilitale, salarizare, casicrie, evidenta studentilor) 5i Centrul de Vizvalizare Avansotd 30,
unic in invagimantul superior din Roménia. in cadrul Cemrafui de Vizwalizare Avansaid, au fost
dezvaltate abiecte si scomarii 30 specifice profilului de activitate 51 a celul peneral educotional
Echipa de dezvoltatori a suslinut totodatd procesul de promovare a Universilajii cu ajutorul
noilar tehnici si tehnalogii pedagogice de invEjare prin programe de simulare viruale 30.

Trebuie remarcate preccuplrile continue |a nivel de Universitate pentru imbundtatinea
bazei materiale. existind investitii majore in curs de  fnalizare - sediul TPPA §i respectiv al
viltorului institut de cercetdiri al Universitditii.

Universitatca are in proprietate o suprafald agricold de | L948.98 ha, pe care sum
amenajate mai multe baze de practich 5 care, prin arendare, contribuie la cregterea 'uelniiuril_ur
proprii. Statiunca Didacticd are o dotare proprie si reprezinti principalul centru de instruire
practich a studentilor din USAMY din lagi,
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Biblioteca dispune de 7 s8li de lecturd cu un tatal de 220 de locuri §i o suprafagi totald de
1,169 de mp, parderobd si caleulatoare legate in retea pentru aceesul utilieatoriler, printre cang
doud sili de lecturd o parter, cu 120 locuri §i 16 calewlatoare cw acces la internel; o sald de
lecturd la etajul I, cu 30 de locuri si 4 calculatoare cu acees [a internet: o sald multimedia la etajul
2, cu 30 de locuri si 30 de calculatoare cu acces la internel ete. Existd de asemenca spatii special
amenajate si dotate corcspunzdlor destinate bibliotecilor disciplinelor la nivelul fiecirei facultti,
in cadrul departamentelor de profil. in biblivleca USAMY [asi cxistd s3li de studiv §i
documentare, precum si la nivelul departamentelor sau disciplinelor (Preducerea turajelor,
Stiinfe economice, Masini pentru agriculturd §iindustria alimentard, Productii zootchnice 51
Sanftate publicd etc), care compleleazd necesarul de locuri in silile de lecturdi, respectiv de
aproximativ 500 de locur (procentul este de f6,89% din mumdead toral af siudengilor).

Din Biblioteca USAMY din lasi pot 7 accesate o serie de platforme — colectii de reviste
stiinfifice de cercetare in format texe integral, dupd cum urmeazd: Science  Direct:
www.sciencedircet.com;  SpringerLink:  wwwospringerlink.com; Wiley - Blackwell:
www blackwell.com: Ebsco  Academic Scarch  Premier: www.chscopublishinp.com. Do
asemenea, pot {1 accesate o seric de bagze de date bibliografice g hikliometrice intermationale,
dupd cum urmeazd: ProQuest CSA; Thomson 151 — Web of Scicnces; Thomson 151 - Journal
Citation Report; Thomson 151 — Dervent Inovation Index cte,

Tn amwl 2012 au intrat in fordul documentar al Ribliotecii USAMY lagi 1031 de cirti g
publicalii periodice Tn valoare de 88.665.34 lei, din care: 661 exemplare cirli gi 370 exemplare
puhlicatii periodice, La data de 31.12.2012, fondul documentar a1 Bibliotecii conjinen 94.847
unititi de biblistecd, dupd cum urmeazi: cirti - 83,488 unitdfi de bibliclecd (79864 ciri
romanesti s 3.624 clinji stedine); publicafii periodice - 11.359 unitili de biblioteed (5,143
periodice romincsti §i 6.216 periodice straine). Pentru anul 2003 existd 22 abonamente la reviste
externc, in variantd print sawii online, acoperind toate domeniile de studin din eadrul
Universitalii {de exemplu, Plant disease — American Phytopath. Saciety, Fourrages — Asspe. Fr.
Prod. Fourag.. Production animales — Editions QUAE, American Journal of Enology and
Viticulture — American Society of Enology and Vitieulture, International Joumal of Fruit Science
~ Taylor&Francis Informa UK LTD.. Europesn Journal of Soil Science — John Wiley &
Blackwell s.a.). Totodatd existd alte 27 de tithuri de reviste externe asigurale prin intermediul
unor schimburi internationale (VITIS: Journal of Grapevine research, Teenica Pecuaria en
Mexico, Swiss Herdbaok, Scientia Agriculurae Behemica, Quaderni di Botanica Ambicntale e
Applicata, Revue de Medicine Veterinaire, Dic Bodeakultur cie.).

Activitatea financiari

Activitatea financiacd a Universitafii este orpanizatd tn concordantd cu legislatia nagionald
in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senal. Directia financiar- contabild a
Universititii este condusi de directorul economic, care are studii superioare de specialitate si
care este subordonat nemijlocit reetorulud. Personalul angajat care destisoard nclivitdi financiare-
contabile, are studii supcrioare de specialitate (din totalul de sapte angajati cingi au siudii
superivare in domeniul economic, iar doi au studii medii, printre care §i casierul). ]

Bugetul USAMY este constituit din alocatii de la Ministeru] Educajicl Najionale i din
alte surse proprii, Universitatea dispune de un patrimeniu propriu pe car il pestioneaxd conform
legislaiei in vigoare.

Universilatea are un buget propriu de venituri gi chelwieli, care este intocmit §i ulterier
supus dezbaterii Consiliului de Administratie 5i a clirui executic este urmdrit de Directorul
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economic. Senatul analizeazd si apeobd anual exccwjia bugetului de venituri §i chelwieli, care
este fcutd publicd pe pagina de web a Universitatii. Universitatea are cont la Trezoreria Statului
{Trezareria lasi).

Serviciul de comtabilitate realizessd bilaniul contabil, contul de cxecutic hugelord,
raportul de pestiune si contul de rezultat patrimonial, urméreste execufia bugetului din cane
rezulld veniturile incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al universitilii $1 electuarea
cheltuielilor care sc realizeaza in concordantd cu legislajia Tn vigoare. Activitatea de contabilitate
este complet informatizatd §i exised legdwri cu twate  departamentele.  serviciile s
comparlimentele care efectucazd operalii financiare.

Finantarea activitdtilor educationale desfisurate la USAMY din [agi s-a bazat pe dowd
sursc: finanfarea de bazd si veniturile proprii, Tn anul 2002, bugetul USAMY din logi o fost de
57.771.340 lei, din care 24,768,007 a reprezentat finanarca de bazd. Ponderea sumeler Incasate
in cantractele incheiate cu Mindsterul Educatiei Mationale au reprezentat, Tn anul 2012, 42%, sar
gradul de acoperire a chelluielilor din alte surse decit cele provenite pe baza de coniracte
incheiate cu Ministerul Educatici Nationale 58 % din total,

Conform Raportului cu privire la activitates sociali, Universitatea a alocat pentru anl
universitar 200 1/2012 semestrul 11, 169710 lei din venituri proprii pentru consolidarca fandului
de burse alocat studentilor din ciclurile de licentd si master si 26 de burse sociale speciale n
cuantum lunar de 500 lei. Pentru anul universitar 2012/2013 semesteul [ au fost alocafi 40300 lei
din venituri peopril pentru consolidarea fondului de burse si 27 de burse sociale speciale in
cuantum lunar de 400 lei.

T ultimii 4 ani USAMY din lasi a acordat burse doctoranzilor din Tonduri structurale
nerambursabile, prin 3 contracte de finantare POSDRU in cuantum de peste 12 mil. lei.

Existi o practicd deveniti curenld de acordare a bursei rectorulwi, prorectorilor ai
decanilor din venituei proprii pentru studentii cu situatii exceplionale.

In sedintele Consiliilor facultitilor 5i ale Senatului  sunt prezentate si informatii
legiiturd cu posihilititile de asistentd financiard din parten USAMY din lagi. cit i deslinalia
taxelor incasate anual.

Activitaten financiard a Universitdfii este suditatda intern. periodic i anual, de
Compartimentul de audit public intern al USAMY din lagi. care face pare din structurile
administrative ale Universitifii si este subordonat Rectorulul. Compartimental oo audit peblic
infern are urmitoarcle atributii: elaboreazd proiectul planului anval de audit intern 51 electucazd
activitati de audit public intern, pentru a evalua dacd sistemele de management financiar 51 de
control sunt transparcnie §i sunt conforme cu normele de legaliate, repularitale, economicitate,
eficientd si cficacitate. Activitatea financiard, ce se deruleazil in cadrul proiectelor i programelor
de cercetare, pe diferite surse de finangare, face obicctul unui audit periodic intern saw extem,
functie de condijiile specificate in contractul de finanjare.

Studentii

La USAMY din lasi recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licenfd.
masterat 5i doctorat) se realizeazd in conformitate cu autonemia universitard, respectind
Constitutia Romdniei si legislatia najionald, care prevad dreptel la studii al ficcirul cetitean.
inscrierca la concursul de admitere se face in baza diplomei de bacalaureat sau a unor acte de
studii echivalente, recunoscute de MEN. Selectia candidatilor se face prin concurs de admitere.
Procedura  concursului de admitere cste stabilith prin Metadolfogia desfiigurdrii aduiterid fo
LSAMY din fayi, elaboratd Tn conformitate eu metodologia cadry a MEN.
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In timpul vizitei efectuate la secretariatele facultdtilor nu au Tost idenlificali in evidenjele
institutici studenti fird diploma de Bacaloureat sau echivalemd. In urma evaludrii prin sondaj a
dosarelor studengilor rezultf o au fost indeplinite standardele najionale de calitate in vigoare.

Scolarizarea studentilor strllini se face cu respectarca dispozititlor legale in vigoare. In
cadrul USAMY din lasi sunt inmatriculati un total de 99 studenti striini, astfel: 93 in cadml
propramelor de licenid, 3 in cadrul programelor de master, far | la doctorat. Thrile de
provenientd ale acestora sunt: Greeia, Cipru, Ucraina, Isracl, Bulgaria, iar ponderea majord este
reprezentatd de Republica Moldova.

Activitatea profesionald a studenfilor se desfigoard in conformilate cu prevederile
legislatiei nationale, a Cartei Universitijii §i a Regulamentului activitdlii profesionale a
studentilor. Regulamentul activitatii profesionale a studenjilor face referivl la procedurile de
admitere in faculiate si fnmatriculare a studentilor, la drepturile si indatoririle studentilor, Ta
frecvemtarea activitijilor didactice, la promovarea anului universitar i utilizarea Sistemului
Evropean de Credite Transferabile, la transferul studentilor, la intreruperca stuchilor, la
mobilititi, la recampense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru finalizarca studiilor.

Examinarea studenfilor este reglementatd de Regulamentul activitdlii profesionale a
studentilor, Repulamentul privind examinarca 5i notarea studengilor, Procedura de examinare g
notare a studentilor si de Ghidul studentului. De asemenes, aceste metode sunt precizate in Gyele
disciplinelor, iar acestea, la rindul lor, sunt publice. Promovarea studentilor dinte-un an de studiu
in altul sc bareard pe o procedurd care respeetd reglementirile la nivel national. Studentul poate
promava daca obgine cel putin 40 de credite din cele 60 aferente unui an de studii, cu condifia si
aibd promovate toate disciplinele din anii de studiu .n minus 2 (n este anul curent s¢ studio).
Evaluarea periodicd a studentilor s¢ face prin examen scris sau oral. Neta minima de promovare
a examenuluifcolocviului este 3,

Rezultatele obfinute de student pe parcursul scolarizérii sunt trecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializirii/programului de studii $i n registrelc
matricole. Dupd susfinerea examenului de licenid/disertatie sc clibereaxd actele lepale de studi,
respectiv, diplama de licem / master si suplimentul la diplomd, de citre Biraul Diplome/Acte de
studlii, care gestionenazd actele de studii in conformitate cu normele legale in vigoare.

Transferul studentilor se realizeazd pe boza Regulamentul activitigii profesionale a
studentilor si cu respectarca prevederilor legale.

Absolventii specializirilor din cadrul Universitafii sunt solicilafi pe piata forlei de
muncd. cei mai muli dintee acestin find recrutafi pe posturi corespunzdtoare calificarilor
dobandite. De aceea, ponderea absoloventilor angajali la nivelul calificiirii universitare, in
termen de dai ani de la data absolvirdi, este de peste 70%. Datele au fost abjinute prin apelarea
telefanici a absoventilor, folosind haza de date aflatd la dispozitia iniversititii.

La nivelul Universititii sc constatd i peste 50% dintre absolventii ulimelor doud
promotii au fost admisi la studiile wniversitare de masterat,

13in discutiile avute la intdlnirea cu studenyii ncegtia au apreciat in med deosebit mediul
de invitare asigurat in cadml USAMY, indiferent de programul de studiv wrmat.

Cadrele didoctice au prepiticca necesard pentru a realiza procese didactice in
conformitate cu planurile de inviitimant gi cu respectarca programelor analitice specificate in
fisele disciplinelor. in Universitate se desfigoard o activitate continud de identificare, dc;{mlmfe,
testare, implementace i cvaluare a unor tehnici noi de invagare eficace, in-::lu?lﬁml aici I'It__'|I|I:
aplicatii ale caleulatoarelor si ale tehnalogied informatici (o parte din discipline au realizal
mudelarea virtuald 3D a obiectelor si proceselor lucru).
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Programele de studii sunt integeate cu stagii de practicd, plasament $1 internship §i cu
implicarca studengilor in projecle de cercetare, La fiecare program de studii sunt previizute, in
planurile de invajiméant, pericade de practich de speciolitate normate (20 - 120 orclan
universitar).

Pentru fiecare program de studiv, incepind cu anul imdi, sc nominalizeazi  un cadru
didactic tinir, apropiat virstei studentilor, 5i care are rolul de a-i inilia §i indruma din punct de
vedere al activitdii profesionale si sociale. In cadrul USAMY din lasi cxistd Cenire de
consiliere si orientare in carierd (C.C.0.C.) atat la nivel de universitate, ciit §i la nivelul ficcdrei
faculedti, care au rolul de a crea un dialog permancnt cu studentii, de a discuta cu acegtia ghidul
de studii, conditiile sociale si de pregitire, drepturile gi obigatiile ce le revin,

Din discutiile avate la intilnirea co studentii acestia au apreciat in mod deasebit mediul de
Thvigare asizurat in cadrul USAMY, indifercnt de programul de studiu urmat.

Prin intreg procesul cducational Universitatea asigurd dezvoltarea cunogtinielor 51
competentelor necesare intcgrani cu succes a absolventilor Tn piata muncii. De exemplu, pentry
absalventii facultdtii de Medicind veterinard existd un document (nr, 39397/08.05.2013) emis de
Directia generald invitimdnt superior, Centrul national de recuncastere §i cchivalare a
diplomelor in care pe baza onaliziri planerilor de fnvifamint si a twtoror documentelor
justificative transmise de toate institutiile de invigimant superior de profil, Ministerul Educatied
Mationale confirmi asipurares de catre institegii, a conformitagii formrii de medic veterinar cu
conditiile minime de formare previizute de Directiva 2005/36/CE  privind recunvagierea
ecalificirilor profesionale,

Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd Tn cadrul USAMY din [asi este organizati §i coordonatd de
Prorectorul cu activitatea de cercelare, inovare si desvoltare tehnologica, care are in
subordine Departamentul de cercetare, inovare st transfer tehmologic (DCITT) 51 se desfigoard
tnte-un cadru bine definit, in Centre §i laboratoare de eercetare. Deportomentul de ceveelore,
inovare s fransfer tehnologic (DCITT), avind ca scop cordonarea activitifilor de cercetarc,
inovare si transfer tchnologic, are atribugii administrative si financiare, este condus de un director
gi are un regulament propriv de functionare,

Stratepia si planurile de cercetare sunt adoplate de consiliile facultdjilor 5i de Senatul
USAMY din lasi, precizindu-se sursele de Onantarc 5i modul de valorificare a rezulatelor.
Tematiea de cereetare abordatd fn Universitate, in cea mai mare parte, se raporieazd la Programul
najional de cercetare si se reglseste in cadrul unor conlracte castipate prin: competifii deschise,
organizate de ANCS, CNCS1s sau UEFICDH; competitii cu finangare prin fonduri structurale
POSDRU, POSCCE si contracte cu agenli economici, O pane din cadrele didactice ale
Universitalii sunt implicate in proiccle de cercetare - dezvoltare in cooperare cu uncle
universitdli de prestigin din Europa {Germania, Franta, ltalia, Danemarca, Clanda).

Pentru realizarea programelor de cercetare - dezvoltare previizute in planurile operationale
¢l strategice ale faculdtilor, Universitatea dispune de cimpuri experimentale, laboralvare
specializate §i resurse umane, core asigpurd condifiile necesare peniru atingeres principalelor
obicetive avute in vedere,

Resursele financiare, necesare pentru orgonizarea cxperienielor in teren. cfecluarea
analizelor de lsborator i diseminarea rezultatelor oblinute, sunt asigurale prin granturile de
cercetare precum si din veniwrile proprii ale universititii. Universitatea a alocat sub forma de
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granturi proprii de cercetare (Td), ateibuite pe baza unci competitii interne 100 granturi de
cerectare in valoare de 300000 lei pe durata a doi ani. Existd in prezent in derulare in cadeul
Universitdtii 130 de proiccte de cercetare finanjate din surse nationale si fonduri structurale.

Existd o culturi academicd centratd pe cercotare, alestatd prin realizarea de geanturi. ciri gi
luerar stiingifice publicate, brevete de inventii ete. Cadrele didactice. studentii 51 doctoranzii
participd activ la activitatea de consultamyd i transfer tehnalogic in cadrul camerelor agricole din
regiuneas de dezvoliare Mord-Est, dar si in parcul tchnologic TEHNOPOLIS. [a care
Universitatea este fondator $i partener, alituri de Consiliul Judetean, Primdiria lagi i cele trei
mari universitii din municipiu,

La USAMY din lasi lunctioneazd dowd scoli doctorale in domeniile agronomie,
horticulturd, zoolehnie si medicind veterinard, cu 33 de specializari sub indrumarea a 52 de
conducitori stiinfifici (24 de specializiri la $eoala doctorald de Agronomie, Horticultord i
Zootehnie, respectiv % specializin la jeoala Doctorald de Medicing Yeterinard

In Regulamentul de asigurarea calityii in USAMY [agi sunt incluse prevederi clare
referitoare |a standardele de calitate in cercetarea stiintifich privind organizacea, urmdrires
desfasurdrii projectelor, avizarea internd st eliminarea practicilor neconforme cu ctica,

In cadrul regulamentului sunt stabilite standarde de calitate in cereetarea stiingifich. din
punctul de vedere al organizieii, urmanrii, desfisurdrii proicelelor de cercetare, avizani interne a
rezultatelor si elimindrii practicilor neconforme cu etica. [n acest scop, rapoartele de cercelare
sunt analizale si avizate de comisii de analizd, stabilite pentru fiecare domeniu de activitate.
Existd Decizia nr. 273 din 07.12.2010 prin care Rectorul USAMY numeste Comisia internd de
evaluarc si avizare a proiectclor de cercetare.

USAMY din lasi acordd o importantd decsebitd disemindrii rezultatelor cercetanlor
sliintifice prin organizarea unei palete largi de manifesedini stiintifice {simpozioane, seminarii,
workshop-uri ete). Continuandu-se o traditie, in fiecare an la USAMY din lagi sunt organizate
simpozivane stiintifice pentru domeniile Agronomie, Horticuliurd, Medicini Veterinard §i
Zootehnie, iar rolul principal n organizarea acestor manifestei il au facultitile din cadrul
Universitdigii.

Principalele manifestdei realizate in 2012, numarul mare de paricipenti si de lwerdri
prezentate aratd impartania manifestarilor respective, interesul si considerafia de carc aceslea se
bucurd.

Rezultatele actividdtii de cercetare stiintificd sunt valorificate prin publicagii in reviste de
specialitate §i volume cotate [S1, sau recenzate in baze de date de specialitate (RO, Rezultatele
cercetirii sunt valorificate si in valumele unor congrese internationale cu 15BN,

In medic, pentru anul 2012 la USAMY din lasi, fiecare cadru didactic a elaborat 5i publicat
2.8 lucriri stiintific in reviste cotate 151 sau indexate BD.

Activitaten de cercetare desfisuratd de cadrele didactice ale USAMY din lagi in anul 2mz2
g [ost apreciatd prin gapie premii si brevete objinute la nivel naficnal si internagicnal.

A existal si exist i in prezent o preccupare de creglere cantitalivil, dar mai ales calitativi a
rezultatelor din activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Universitifii. Sugestivii este 5i
dinamica realizarilor din domeniu pe doud orizonturi de timp de cate patru ani. comparalic
prezentatd in tabelul urmator, folosind principalele eriterii de evaluare specifice invitaméintului
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Functionalitatea structurilor de asignrare a calititii educatici, conform
legii

in cadrul USAMY din lasi functieneszd Comisia pentru evaluarca si Asigorarea Calitatii la
nivel institufional 5 Comisii pentru asigurarca calitilii la nivelul facultifilor cu subcomisi pe
programe de studiu (licentd, masterat, doctorar). Raportul anual al Departomentului de Asigurare
a Calititii este analizat de citre Consiliul de Administratie, aprobat de Senat si postat pe pagina
web a Universitdlii (www uaiasi.ro),

USAMY din lasi implementesed permanent misurile de fmbundtative a calitigii propuse de
comisie. Comisiile de asigurare a calitifii din ficultali elaboreazd propriile rapoarte anuale de
evaluare si asipurare a calitifii si implementeazd mdsuri de imbundtitire a calityii pe hwea
recomandirilor CEAC. Prin aclivitijile comune cu alte universitdfi din fard §i strdindtate
(doctorate Tn cotuteld, mobilitai in cadrul programului Socrates, contracle de cercetarc ete),
managementul USAMY din lagi identificd si adoptd "bune praclici” in domeniul procesulun de
inviiaméint, administratic si cercetare. In acest scop, au fost demarate mai multe proiecte de
cercelare cu universitali si institute de cercetare de prestigiu din fard §i strimatate,

RECOMANDARI

Ca wemare a procesului de evaluare externd la nivelul institufied i a programului de
studii, echipa de cvaluare formuleazi urmatoarele recomandiri:

I

1 privire Ia procesul didaetie:

— revizuirea permanentd a planurilor de inviiimant vizand nuemdrul de ore de activitale
didactich, raportul cadre didactice/stwdenti in concordanti cu prevederile standardelor
specifice ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul European al Inviiggmantului
Superior;

— flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existentd pe piaga muncii prin
introducerea wnui numdr mai mare de discipline optionale §i facubative, in special L
Facultaiea de Agriculturd;

— siudierea posibilitatii de introducere in curricula Universitatii a unei discipline care sa
contribuie la ecresterea capacitafii de comunicare a absolvenilor, element considerat
deficitar in cadrul intilniedi cu angajatorii;

_ tneercarea de dezvoltare a unor programe de mobilitate internd in cadrul Consortiului
USAMY, atat pentru studenti cit 51 pentru cadre didactice;

— prépcupare permancnid pentru imbundtdjirea calititii §i relevanjei programelor de
practicd pentru studenti, inclusiv studicrca posibilititii de introducere a unei pericade de
practicd fexibili de-a lungul anului universitar;

— evitarca occentudrii pregitirii profesionale cognitive a studentilor, in detrimentul celei

formative (aspect carc poate aves drept consecind integrarea mai dificild a absalventilor

pe piaga forfei de munci);
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— identificarea uner solujil efciente prin care s3 fie evitate rezelatele 'elerogene” in
pregatirea studengilor, prin atenuares diferenjelor generate de calitatca pregdtirii lor
preuniversitare, medinl social, posibilityiile familiale § sociale. Cresterea rolului,
implicarii, responsabilitilii cadrelor didactice care participa la indrumarea |a cerere o
studentilor, indeosebi a Tndrumiitorilor/tutorilor de an:

— pe fondul constréiingerilor legislative, continuarea clorlerilor de atragere (mentinere) de
cadre didactice si de cercctare tinere, de valoare §i identificarca wnor solutii de
recrutare/angajare a resursei umane pentru desfgurarea activitiii didactice i de
cereetare:;

— finalizarea lucrdrilor la spitalul penteu animale de rema, in vederea asigurdril unui proces
didactic si clinic superior {eficient §i de calitate), pentru a corespunde inclusiv cerinlelor
EUFDPENE:

— ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante de asistent universitar la Facullatea
de Medicind Veterinard,

— asigurarea unui numér §, respectiv, a unui rapert aptim in cees ce priveste tchnicienii,
personalul medical i studentii.

= cu privire la cercetarea stiinfifica:

- cresterea ponderii proiectelor de cercetare cu parteneri din afara spajivlui Romaniei, fie in

calitate de solicitant, de partener sau ca membrii Tn echipe de project intemationale;

— preocupare permanentd pentru cresterea numdrului de articole in reviste cotate [S] cu
factor de impact si scor relativ de influcntd, asigurdndu-se astfel comparabilitate a
rezuliatelor cercetirii cu universititile relevante de profil 5i eventuala susjinere finonciard
a1 geestora din venituri proprii;

— urmdrirea si evidentierea citdrilor in reviste 150 a luerdrilor publicate de membrii
comunitatii academice, cregterea relevaniel internationale a ficcdirui cadru didactic;

— incercarea de dezvoliare a eolabordriler internationale, inclusiv prin finalizarea acestora
prinn publicarea de aricole de specialitate in calitate de coauter impreund cu cadre
didactice de la universitifile partenerc;

— eancretizarca mai ampli a acordurilor internagionale bilaterale prin projecte Comune:

— walorificarea prin brevete a rezultatelor cercetirii si transpunerea in mediul ecanomic
{axarca pe cercelare aplicativa);

— gresterea gradului de interes pentew implicarea studentilor in activitdfile de cercetarc,
= cu privire In relatia eu stadentii:

_ realizarea unei baze de date care sa Facilitere legdtura cu absolventii st angajatarii,
perfectionand astfel §i sistemul de moniterizare 4 ratei de angajare a sbsolventilar;

— intensificarea eforfurilor peniru creslersa '.."izﬂhiﬁiﬂ[ii g atractivitaii '|'.IT'1_1:I;',I'EJ'I'I'|:|I.'.IT e studii
din cadrul Universitagii, la nivel mafional 5 international;

— sporiren gradului de eficicntizare a stagiilor de practica pentru studenti, luern salicitat §i
de studentii care au participat la disculii.

14
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— atasaren la Corta universitard a unui regulament eare s reglementeze modalitalea in cane
studentii pot primi credite pentru voluntariat, conform Legiti ne. 122001, Art 123, (%)

— reintreginea Comisiei de elicd si deontologie universitard, conform Regulamentului
Acesten comisii.
~ antrenarea reprezentaniilor studentilor in organele de conducere la fundamentarea

deciziilor luate 5i la diseminarea acestora in rindul studengilor pentru a evita situatiile in
care studenfii nu cunose anumite aspecte referitoare |a starca $1 activitatea universitiyii.

— antrenarea reprezentantilor studentilor in organele de conduccre, la fundamentarea

deciziilor luate si la diseminarea acestora in rindul studengilor pentru a evita situatiile in
care studentii nu cunose anumite aspecle referitoare la starea §i activilaten universitifii.

valorificares experientei studengilor romani din USAMY lagi care au beneficial de o
bursi, in special Erasmus, in managermentul calitdgii {prin dezbateri, focus group, ¢ie.} 5l
dezvoltares unui sistem de mentorat al studentilor sirfini Erasmus venifi la USAMY lasi,
prin implicarca studentilor ramini care au terminat un astfel de stagiu,

- promovarea serviciilor Ligii Studenjilor i alc Cemrului de Consilicre 5i Orientare in
Carierd Tn rindul studentilor.

= cu privire Ia surscle de lnanfare:

— continuarea cforturilor de ateagere de fonduri prin activitili de cercetare si consultanid, cu
preocupare continud de obfinere de fnantari nerambursabile prin accesarca fondurilor
siruciurale.

* ¢y privire Ia cooperaren internationali:

— initierea colabordrilor cu programe de studiv similare ale universitajilor din spatiul
european;

— incercarca de incadrare in echipe internationale de prodect. fie la nivel institutional, fie g

numai la nivel de persoane pentru percenierea corectd a dimensiunii activitdlilor actuale
desfisurate in Spatiul European al lnvigdméntului Superior 5i al Cercetirii Stilngifice;

— atragerea studentilor, masteranzilor gi doctoranzilor strdini. corclat cu o eventuald
dezvoltare @ ofertei educationale a Universitdlii cu programe la care predarea s fic
realizatld in limbi de eirculatie internaticnala.

= ¢y privire la activitatea institufionald:

— crearea s mentinerea leglturilor permanente cu mediul ecomomic 51 dezvaltarea relabiloe
de partencriat cu organizatiile publice si private pentew sprijinicea integririi absolventilor
pe piata muncil;

_ creared unui sistem la nivel de universitate de promovare a ofertclor de munei dispanibile
pentru absolventii universitiii;

— plstraren unui eontact continuu, pennanent cu absolventii pentru obtinerea feed-back-lui

— utilizares rezultatelor evalwdrilor multicriteriale necesare a [ dezvoltate in cadrul

' Universitafii pentru motivarea personalului didactie, atat pentru activitdtile didoctice, cit
/7 §i pentru cele legate de cercetare;
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— perfectionarca bazatd pe managementul imbundtdtivilor continue o fermularelor de
cvaluare calegiald, evaluarca cadrelor didactice de citre studenti. de awtoevaluare g
evaluare de ciitre managementul Facultiln.

Pentru redactarca Raportului final al ARACIS v-am riméne indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sAptimand de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
mdsurile si termencle preconizate s& rispundd observafiilor s recomandarilor formulate. [n
raspunsul pe care 7l adresali la scrisparea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, v rugim si faceli referiri si la observatiile cvaluatorului striin si ale studentilor,
Pentru exprimarea unu punct de vedere cit mai obicctiv v anexdm aceste rapoarte,

Vi aducem la cunostingd, totodatd, §i faptul ¢ scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturar
membrilor cchipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Muljumindu-vi pentru colaborare primiti, stimat doamnd Rector, ex presia naltei noastre
consideratil.
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