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Catre,

Academia de Studii Economice din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Pavel NASTASE

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Academia de Studii Economice din Bucuresti, numita in
continuare si Universitatea sau ASE.

Scopul evaludrii externe a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru
care in perioada 15-17 mai 2013 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost
acela de a identifica si de a certifica masura in care ASE pune in aplicare valorile de referinta
ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi programe de educatie, formare
profesionala de nivel universitar si postuniversitar, si in care participa la realizarea Spatiului
European al Cercetérii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetarii stiintifice.
Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinde pentru
asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-invatare si in cel de
exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor de studii
universitare.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinid si a listei indicatorilor de performantad ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invétdmantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in ASE.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care ASE ofera
programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea c3, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbuné&tatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invétare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
ASE.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de

experti ARACIS, au fost: _ _ _ _
o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare $i ameliorare

continud a calitati si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul

programelor de studii;
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o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Mefodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studillor corespund realitdti si au transparenta cerutda de
reglementarile in vigoare si standardele proprii asumate,

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia Tn monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaludarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a ASE, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr.ing. Mircea IVANESCU (Universitatea din Craiova) - Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,Al.l.Cuza* din lasi) - Coordonator Echipa
Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Mihai Razvan NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -
Expert Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Dinu AIRINE| (Universitatea ,AlLl.Cuza“ din lasi) - Expert Comisie

Consultativa;

Prof.univ.dr. Maria MORTAN (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Economie agroalimentara si a
mediului”;

Prof.univ.dr.Tudor NISTORESCU (Universitatea din Craiova) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Administrarea afacerilor (Ib. en.)";

Prof. univ. dr. Gheorghe CIOBANU (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) —
expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Administrarea afacerilor in
comert, turism, servicii, merceologie si managementul calitatii’;

Prof.univ.dr. Mariana MAN (Universitatea din Petrosani) — expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Cibernetica economica”;

Prof.univ.dr. Ovidiu STOICA (Universitatea ,Al.l.Cuza® din lasi) — expert evaluator la

programul de studii universitare de licenta ,Finante si banci”;
Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU (Universitatea din Oradea) — expert evaluator/ |a

programul de studii universitare de licenta ,Economie si afaceri internationale”;
Carmen MIRIAN (ARACIS) - secretar tehnic.
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Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a ASE au mai facut parte expertul
evaluator strain desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. lvan ZADORI — Universitatea din Pecs,
precum si studentii Ana RADOI (Universitatea Politehnica din Timisoara) - delegat ANOSR si
loan-Viadut NUTU (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a ASE s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale ASE, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a
universitétii i a programelor de studii, intocmite de catre ASE, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

ASE este o universitate care isi propune cercetare avansata si educatie, o comunitate
universitard ce functioneaza in baza Constitutiei, a legislatiei din domeniul invatamantului si a
celorlalte reglementari legale din Romania. ASE este o institutie de invatamant superior de
stat, este non-profit si are personalitate juridica.

Misiunea ASE este de a crea, valorifica si disemina cunostinte prin dezvoltarea unui
mediu de cercetare si invatdmant pentru membrii comunitatii universitare, in masura sa i
consolideze pozitia de lider national in invatamantul superior economic si sa o propulseze
printre cele mai bine cotate universitati europene in acest domeniu. Fundamentul acestor
performante il constituie formarea unei puternice comunitati academice in care primeaza
atragerea, dezvoltarea si promovarea valorilor stiintifice si didactice, Tmpreuna cu
preponderenta unei culturi bazate pe excelenta. ASE isi propune sa realizeze activitatea de
cercetare si invatamant la standarde de excelenta internationale.

Misiunile didactica si de cercetare sunt bine si complet precizate in Carta universitara,
precum si in Strategiile de dezvoltare a ASE 2007-2014 si 2011-2020.

in cele 11 facultati, care functioneazd in cadrul ASE, cu domeniile de licenta si
specializérile precizate in baza Hotérarii Guvernului nr. 707/2012, toate programele de studii
universitare de licenta si de masterat au misiuni didactice si de cercetare bine precizate si
competentele generale si de specialitate definite conform RNCIS.

Studiile universitare de licenta sunt organizate in domeniile fundamentale ale Stiintelor
economice si Stiintelor administrative, pe urmatoarele domenii de licenta: Administrarea
afacerilor; Ciberneticd, Statistica si Informaticd economica; Contabilitate; Economie; Economie
si Afaceri internationale; Finante; Management; Marketing si Stiinte administrative, in cadrul
carora este organizat unul sau mai multe programe de studii acreditate.

Carta universitatii si requlamentele specifice

Carta Academiei de Studii Economice din Bucuresti a fost aprobata in 2011 si respecta
la momentul vizitei reglementarile in vigoare la data adoptarii acesteia.

Intreaga activitate didactica, de cercetare, manageriala si administrativ-financiara din
cadrul ASE se desfasoaré cu respectarea legislatiei nationale in domeniu si a legislatiei
interne. In fiecare an reglementarile interne, aprobate in sedintele de Senat ale ASE., sunt
publicate sub forma unei Colectii care cuprinde regulamente universitare, metodologii, grafice
de activitati, taxe si tarife pentru anul universitar in curs.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a organismelor de
conducere, principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara activitatea memobrii
comunitatii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind
activitatea personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Carta ASE.

ASE dispune de un sistem de conducere operativd care aplica deciziile Senatului
universitar. Astfel. in ASE alegerile se realizeazé succesiv, la nivelul departamentelor gi-al
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universitatii, fiind organizate de catre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu
respectarea calendarului alegerilor, Cartei ASE si in conditiile dispozitiilor legale in vigoare.

Senatul ASE este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si
reprezintd comunitatea universitara. Isi desfasoard activitatea conform legislatiei in vigoare,
Cartei universitare si propriilor reglementari interne. Membrii Senatului ASE au fost alesi
conform ,Metodologiei de desfasurare a alegerilor universitare 2011-2012". Reprezentantii
cadrelor didactice si de cercetare in Senatul ASE sunt alesi prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare in institutie, iar reprezentantii
studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret de cétre studentii universitatii.

Mandatul organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu exceptia
rectorului, sunt confirmate de cétre Senat. Rectorul a fost confirmat prin Ordin al Ministrului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

Personalul de conducere al universitatii este format din cadre didactice titularizate in
nvatamantul superior, sunt profesori sau conferentiari titulari si nu se afld in conditii de
rezervare a postului.

Rectorul asigurda managementul si conducerea executivd pe baza criteriillor $i
indicatorilor de performantd manageriala asumati si incheie Contract de management cu
Senatul ASE, reprezentat de presedintele Senatului privind executarea functiei de
management.

in cadrul facultatilor, conducerea operativd este asigurata de decan, prodecani Si
directori de departamente.

Din structurile de conducere la nivel institutional dar si la nivel de facultate, fac parte Si
studenti reprezentanti. Mecanismele de alegere a acestora sunt prevazute in Carta si in
“Regulamentul privind reprezentarea si activitatea socialda a studentilor”. Potrivit acestui
regulament studentii reprezentanti din Senatul Universitar nu au voie sa faca parte dintr-o
organizatie studenteasca, fiind considerat conflict de interese — Art 13 (3) ,Metodologia privind
alegerea reprezentantilor studentilor”, prevedere ce contravine Codului Drepturlor  si
Obligatiilor Studentilor, aprobat prin OMECTS 3666.

Personalul didactic

ASE are in vedere asigurarea unui raport optim intre numarul de posturi didactice si numarul
de studenti pentru toate programele de studii, atat pentru activitatea de invatamant cat si pentru
activitatea de cercetare. Statele de functii ale personalului didactic $i de cercetare se intocmesc
anual iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de
invatamant si de formatiile de studiu.

Din informatiile puse la dispozitie de departamentul de specialitate rezulta ca la nivelul anului
universitar  2012-2013 in cadrul ASE sunt angajate 1.470 persoane, dintre care 772 cadre
didactice cu functia de baza in ASE (207 profesori, 157 conferentiari, 267 lectori, 113 asistenti si
28 preparatori), 366 personal didactic auxiliar si 332 personal nedidactic.

in cadrul ASE. toti titularii de discipline au titlu stiintific de doctor , inregistrandu-se un total de
736 cadre didactice universitare cu acest titlu. Dintre acestia, 132 sunt conducétori de doctorat,
reprezentand 17,93% din totalul cadrelor universitare cu titlu de doctor, dintre care 130
conductori in Stiinte economice si 2 conducatori in Stiinte juridice.

Practica evaludrii colegiale este organizatéd conform Procedurii operationale SMC-
Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic — PO-15" si se realizeaza cel putin o data la 5
ani. Aceasta reprezintd o componentd esentiald a evaluarii periodice a cadrelor didactice.
Aprecierea din partea colegilor (peer review) se face prin sedinte de departament sau prin
chestionare si se au in vedere, aspectele deontologiei profesionale si calitatile personale in raport
cu membrii colectivului.

n ASE se realizeaza in mod obligatoriu evaluari periodice ale cadrelor didactice de catre
studenti prin intermediul unui chestionar care este distribuit studentilor, de catre o persoana

neutra, in ultimele doud saptdamani pana la finalizarea cursului/seminarului. Evaluarea cadreIoE q )
g
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didactice de catre studenti este parte integrantd a ,Raportului de evaluare”. In urma discutiilor cu
studentii s-a constatat ca aceste evaluari nu sunt facute publice pe site-ul universitatii.

Fiecare cadru didactic raporteaza anual directorului de departament realizarile proprii in
domeniul stintific. Criteriul 1 de evaluare periodica a calitati personalului didactic — Rezultatele
cercetarii stiintifice — presupune si elaborarea de catre fiecare membru al comunitatii academice
din ASE, a unei ,Fise de verificare a indeplinirii standardelor minimale” pentru functia didactica pe
care o ocupd, acesta fiind piesa obligatorie la dosarul de evaluare a cadrului didactic respectiv.

Dupa evaluarea de catre Comisia de evaluare a departamentului si Comisia de evaluare a
facultatii, dosarele de evaluare ale cadrelor didactice se depun la Biroul de Evaluare Academica,
unde este finalizat procesul de evaluare, sunt centralizate rezultatele (avizate ulterior in Consiliul
de Administratie) si gestionata baza de date corespunzatoare acestui proces.

Baza materiala

Activitatea din cadrul ASE se desfasoara intr-un spatiu universitar propriu format din
38 de cladiri, in suprafata totald de 169.920,94 mp, cu dotéari care corespund unor standarde
inalte si care asigurd conditii pentru desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, Tn
concordanté cu planurile de invatamant si cu numarul de studenti.

Activitatea didactica si de cercetare din cadrul ASE se desfagoara in spatii de
invatamant aflate in proprietate — sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare, dotate
corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (smartboard, video si retroproiectoare,
ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.). Toate soft-urile corespunzatoare disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant poseda licenta de utilizare.

Capacitatea spatilor de Tnvatdmant (sali de curs, amfiteatre, sali de seminar,
laboratoare) este in conformitate cu normativele in vigoare.

Lucrérile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant
ale programelor universitare se desfagoara in cele 100 laboratoare, dotate corespunzator cu
tehnica de calcul si echipament specific.

ASE dispune de o editura proprie, sub egida careia au fost tiparite, in anul universitar
2011-2012, 14 reviste recunoscute in domeniu.

Pentru cazarea studentilor si a personalului propriu, ASE dispune de 19 camine, cu o
capacitate totald de 6.023 locuri de cazare, dintre care 5.495 locuri pentru studenti si 528
locuri ocupate de cadre didactice si personal administrativ. Locurile in caminele studentesti au
fost repartizate fiecarei facultati in functie de ponderea studentilor de la invatamantul finantat
de la buget cu domiciliul stabil in provincie, de la programele cu frecventa (licenta si masterat),
in numarul total al studentilor din provincie. Repartizarea studentilor Tn caminele studentesti se
face, in limita locurilor disponibile, in ordinea mediilor si a preferintelor exprimate de catre
acestia Tn cererile de cazare.

Biblioteca

Biblioteca A.S.E., dotata cu opt sali de lectura si doud servicii de imprumut, dispune de
un fond de carte corespunzator disciplinelor prevazute in programele curriculare, pe cicluri de
studii universitare (licentd, masterat, doctorat. postdoctorat, studii postuniversitare).

Biblioteca ASE, cu un numdar total de 2.032 locuri in salile de lectura (inclusiv in
c&mine), ofera studentilor si cursantilor un fond de publicatii monografice, periodice, materiale
audio-video care acopera literatura de specialitate romana si stréina recomandata in
programele analitice, corespunzatoare misiunii asumate la nivelul intregii universitati si al
programelor de studii.

Disciplinele din planurile de invatamant pentru toti anii de studii se reflecta in colectiile
bibliotecii ASE, cu precizarea ci cea mai mare parte din colectia acesteia o constituie
publicatiile aparute Tn ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din tara si din strainatate. Din-fondul
total de carte, 90% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru”domepiul

economic.

(___./""
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Resursele electronice constituie o colectie deosebitd de baze de date cu publicatii
economice in format electronic, constituite din resurse interne sau externe.

Biblioteca centrald ASE dispune de 94 abonamente la publicatii si periodice romanesti
si 36 publicatii straine, corespunzator misiunii asumate la nivelul intregii universitati si al
programelor sale.

Cu toate acestea, in pericadele aglomerate, cum este sesiune de examene sau pre-
sesiunea, numarul publicatilor nu este suficient sau acestea nu sunt disponibile pentru
imprumut la domiciliu. In urma discutiilor cu studentii, a reiesit faptul ca acestia considera
spatiile insuficiente si taxele de fotocopiere a documentelor necesare prea mari.

Prin Catalogul on-line se realizeaza accesul la baza de date a Bibliotecii Centrale ASE
si filiale, respectiv la colectile acestora, colectii ce corespund profilului universitaii, in
concordantd cu procesul de invatamant, bibliografile obligatorii, recomandarile cadrelor
didactice si propunerile studentilor. Catalogul on-line contine 171.921 inregistrari bibliografice
pentru monografii — cursuri, lucrari de referints, teze de doctorat, materiale audio-vizuale,
articole din publicatii periodice romanesti si straine. Catalogul on-line este instrumentul
bibliografic de cercetare cel mai utilizat pentru identificarea titlurilor, autorilor si domeniilor de
interes in demersul info-documentar.

Biblioteca Centrald asigurd accesul on-line la bazele de date JStor, Euromonitor,
precum si la resurse disponibile prin UEFISCDI — ANCS: SpringerlLink, ScienceDirect,
ProQuest, Oxford Journals, Taylor & Francis, Ebsco, Emerald, Thomson ISI.

Software-urile utilizate in procesul de invatdmant poseda licenta de folosire. Software-
urile existente acopera majoritatea disciplinelor de studiu prevazute in planurile de invatamant.

Activitatea financiara

Conducerea Directiei Economice a ASE este asigurata de un director economic, cu
studii superioare de specialitate, care este subordonat nemijlocit rectorului. Compartimentele
financiar-contabile sunt incadrate cu personal de specialitate calificat. Serviciul Contabilitate
are in componentd doua birouri: Biroul Contabilitate Gestiune si Biroul Contabilitate
Financiara. Serviciul Financiar are in componenta Biroul Plati si Biroul Facturare.

ASE are un buget propriu, constituit din alocatiile ministerului de resort si din surse
proprii, $i dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneaza conform legislatiei in
vigoare. ASE dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli, care este intocmit, supus
dezbaterii Consiliului de Administratie si a carui executie este urmérita de Directorul economic.
Senatul analizeaza si aproba anual executia bugetului de venituri si cheltuieli, care este facuta
publica pe site-ul ASE.

Directia economicd din cadrul ASE e'aboreaza bilantul contabil, asigurd utilizarea
eficienta si eficace 2 patrimoniului, elaboreaza contul de rezultat patrimonial, gestioneaza
resursele bugetare si extrabugetare, urmareste executia bugetului din care rezultd veniturile
incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor care se
realizeaza in concordanta cu legislatia in vigoare.

in ASE. taxele scolare sunt calculate in concordanta cu costurile de scolarizare din
invatamantul public finantat de la buget. pentru domeniul fundamental Stiinte economice,
domeniile de licentd, masterat si doctorat si sunt facute publice prin afisare la secretariate,
casierii si pe site-ul ASE, puténd fi achitate cu carduri, la casieriile ASE si prin bancomate.

Studentii

in ASE coeyistd doua sisteme independente de admitere: pentru studii universitare de
licentd cu frecventa si pentru studii universitare de licenta la distanta, constituindu-se doua
baze de date distincte, fara legaturé intre ele. Un candidat care doreste s& se inscrie la
ambele forme de invatdmant are doud inregistrari la admiterea in ASE.

Admiterea la invatdmantul de licentd cu frecventa in 2012 s-a facut prin’concurs, de
dosare, pe baza mediei de la bacalaureaf, mecanismul de admitere fiind, descris n

o
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,Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de
studii universitare de licentd”, care este actualizata in fiecare an.

Pentru anul universitar 2012-2013, admiterea a avut loc baza de examen. Diferitele
activitdti legate de procesul de admitere sunt descrise riguros in urmatoarele metodologii
interne: ,Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de masterat, pentru anul universitar 2013-2014, ,Regulament privind organizarea,
desfasurarea si finalizarea programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua”, pentru anul universitar 2013-2014 si ,Metodologie privind organizarea
si desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare de doctorat, pentru anul
universitar 2013-2014”, prezentate cadrelor didactice intr-o convocare speciala dedicata
procesului admiterii.

La concursul de admitere la studiile universitare de licenta pot participa cetéteni romani
si ai altor state membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare, absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat (sau echivalenta acesteia), indiferent de anul absolvirii liceului si de pregatirea
postliceald pe care o au.

Admiterea la studiile universitare de masterat pentru locurile finantate de la buget,
inclusiv locuri finantate din fonduri europene in cadrul proiectelor castigate de ASE ca
beneficiar, s-a facut prin concurs, pe baza mediei de absolvire a facultatii si la testul sustinut
sub formé& scris3, iar pentru locurile finantate prin taxe de scolarizare prin concurs de dosare.
Admiterea candidatilor la doctorat, indiferent de forma la care s-a organizat (cu frecventa,
locuri finantate de la buget si locuri finantate prin taxe de scolarizare) s-a facut prin concurs,
pe baza rezultatelor obtinute la examenul de admitere la studii universitare de doctorat.
Studiile universitare de doctorat organizate de ASE. sunt de tip doctorat stiintific.

Concursul de admitere la doctorat pentru anul universitar 2012-2013 s-a organizat
intr-o maniera unitard si a cuprins un examen scris de competenta lingvistica, sub forma de
test-grild, la una dintre limbile de circulatie internationala (engleza, franceza, germana) si un
interviu pe baza domeniului de studii universitare de doctorat ales.

ASE promoveaza informatii reale si corecte cu privire la admitere prin intermediul
Serviciului de Marketing si Comunicare (atributiile acestui compartiment sunt descrise in
,Regulamentul de Organizare si Functionare), care ofera informatii despre: facultatile si
programele de studii ale ASE, procesul de invatamant organizat pe sistemul de credite
transferabile, invatdmantul la distanta organizat de ASE si centrele teritoriale, admiterea la
ciclul | - licenta, ciclul I! - masterat, ciclul lll - doctorat, oferta educationald completé (anul |
licentd cu frecventa si distanta, studii de masterzt, cursuri postuniversitare, doctorat).

Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiinfifica este un domeniu prioritar pentru ASE, care urméreste
sa fie consacratd ca o universitate de elitd de cercetare stiintifica avansata si educatie,
dezvoltarea cercetarii stiintifice fiind considerata pi'on al functionarii si performantelor ei.

in ASE activitatea de cercetare se desfésoard in cadrul programelor institutionale de
cercetare stiintifica, elaborate anual de catre ASE, facultati, departamente sifsau de unitatile
de cercetare create la nivelul lor, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele
nationale si internationale, precum si pe baza strategiei ASE cu privire la activitatea de
cercetare-dezvoltare. Activitatea de cercetare sfiintifica in cadrul ASE este coordonata de
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii. care ofera logistica si consultanta pentru a
stimula implicarea in nrograme de cercetare si cnlaborarea soecialistilor din diferite domenii.

Programul institutional anual de cercetare stiintifica al ASE este elaborat de catre
Directia Managementul Cercetarii si Inovarii, prin integrarea programelor institutionale anuale
ale departamentelor si centrelor de cercetars Tematica cercetarii doctorale se elaboreaza in
corelatie cu programele institutionale de cercetare stiintifica. TSR
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Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoitare tehnologicd, proiectare, consultanta,
expertizd si alte servicii stiintifice din ASE se desfasoard in cadrul departamentelor si
centrelor de cercetare.

Intreaga activitate de cercetare stiintifica se caracterizeaza printr-un nivel deosebit de
ridicat al standardelor la care se desfasoard, nu numai din punct de vedere organizatoric, al
derularii propriu-zisz a cortractelor de carcetare, ci si al seriozitatii avizarii interne a
rezultatelor, in baza ,Procedurii de executie a contractelor de finantare a lucrarilor de
cercetare, dezvoltare si inovare”. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica fac obiectul unor
dezbateri interne si internationale in cadrul meselor rotunde, conferintelor si seminariilor
organizate periodic in ASE.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate atat
prin publicatii pentru scopuri didactice, cat si prin publicatii stiintifice in reviste de specialitate
sau edituri din tara, recunoscute de CNCS sau din stréinatate, comunicari stiintifice prezentate
la sesiuni, simpozioane, seminarii etc. din tara si/sau strainatate, transfer tehnologic prin
centre de cercetare, contracte, expertizd, consultanta etc., pe bazé de contracte sau conventii
incheiate cu parteneri din tard si/sau din striinatate, cu evaluare atestata de cétre comisii de
specialitate.

Fiecare cadru didactic din ASE are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica
sau stiintificd publicata in reviste nationale sau internationale de prestigiu, cotate in baze de
date stiintifice, activitate care reprezinta si unul dintre criteriile de evaluare periodica a calitétii
activitatii desfasurate Tn cadrul ASE.

in anul universitar 2011-2012 au fost finalizate 395 teze de doctorat, sub conducerea
stiintifica a conducatorilor de doctorat din ASE.

Rezultatele cercetdrii s-au materializat in: 324 studii publicate in volumele conferintelor
internationale indexate IS! si/sau cele organizate de societati profesionale internationale in
2011 si 279 in 2012, 90 articole publicate in reviste cotate IS1in 2011 si 115 in 2012, 115 carti
publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS in 2011 si 105 in 2012, 23 carti publicate
in edituri internationale de prestigiu, in 2011 si 35 in 2012, precum si in numeroase contracte,
expertize, consultantd pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau
din strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate.

Functionalitatea structurilor de asigurare 2 calitatii educatiei, conform legii

Prin structurile ei organizatorice, ASE ofera informatii si date, cantitative si calitative,
actuale si corecte, privind calificérile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si
de cercetare, facilitatile oferite studentilor oferta educationala, planurile de invatamant, fisele
disciplinelor, baza de cerceiare, centrele de cercetare, revistele editate, program secretariat,
pagind personald student, date statistice, baza legislativa interna si nationala, graficul i
calendarul activitatilor informatii financiare si orice alte informatii de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special. Acesta informatii se gasesc pe site-ul ASE precum §i
pe site-ul fiecarei facultati si fiecarui departament.

La randul Ivi, Serviciul Marketing si Comunicare din ASE ofera informatii (direct in
cadrul sedintelor de consiliere individuaia in grup, la sediul biroului, precum si la distanta, prin
e-mail, telefon sau narticicand la intalnirile cu elevii 1n licee. targuri educationale) despre
facultdtilie ASE, procesul de invatamart organizat pe sistemul de credite transferabile,
invatdmantul la distantd organizat in Bucuresti si in centrele teritoriale, planurile de
Tnvé{.émént, fisele disciplinelor, campusul universitar. procedurile de inscriere pentru concursul
de admitere etc. _

Brosura de prezentare in limba enclezd a ASE este difuzata tuturor universitatilor
partenere din striinatate, precum si unor ambasade al= tarii noastre. v

in cadrul ASE Bucuresti functioneazé Serviciul Managementul Calitatii cu . atributil
clare, stabilite in ,Regulamentul de Organizare si Functionare”. La nivelul Senatulu_i:?'uni\kersitar
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functioneaza opt comisii, care stabilesc liniile strategice, coordoneaza si analizeaza
problemele curente legate de intreaga activitate din universitate.

Rectorul ASE este direct responsabil pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica.

La nivelul ASE politica interna de asigurarz a calitatii este corelata in permanenta cu
actiunile promovate 1a nivel suropear. $i mondiai. Calitatea serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica este asigurata prin: planificarea activitatilor de prestare a serviciilor
educationale; monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica; evaluarea interna a
rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica; evaluarea externd a rezultatelor
proceselor didactice si de cercetare stiintifics; imbunétatirea continua a serviciilor educationale
si de cercetare stiinfifica.

La nivelul Senatului ASE este constituitd Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, care dispune de urmétoarele atributii: coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare
si de asigurare a calitatii, aprobate de rector, referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald si Sistemul de management al calitétii; elaboreaza anual ,Raportul
de autoevaluare a asigurérii calit3tii academice din ASE Bucuresti”; elaboreaza propuneri de
imbunéatatire a calitdtii servicilor educationale si de cercetare stiintifica; coopereaza cu
organismele abilitate care asigura evaluarea externd a calitétii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica.

La nivelul fiecarei facultati functioneaza comisii similare care intocmesc anual un raport
de autoevaluare a fiecarui program de studii si ve care il prezintd Consiliului Facultatii. Acest
raport este facut public pe site-ul facultatii. Atributiile acestor comisii, precum $i organizarea si
functionarea acestora, sunt reglementate de ,Regulamentul privind asigurarea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica in cadrul ASE.” si ,Codul de asigurare a
calitatii”.

In urma aorobarii de cétre Senatului universitar a ,Raportului de autoevaluare a
asigurarii calitdti academice din ASE Bucurest”. universitatea publica anual continutul
acestuia pe site-ul www.ase.ro in scepul informarii beneficiarilor de servicii educationele si de
cercetare despre nivelul de performant atins pe linia asigurarii calitatii proceselor derulate. Pe
baza acestui raport se elaboreazé propuneri de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

. Continuarea procesului de modernizare si dotare a bibliotecilor cu resurse
informatice, cu tehnica de multiplicat si cu abonamente de specialitate pe tipuri de programe
de studii, _ o

. Extinderea si modernizarea continu a laboratoarelor de informatica;

. Achizitionarea de softuri de specialitate, pentru domenii cum sunt: limbile
straine si econometrie. _ _

. Reluarea si intensificarea schimburilor de carte (manuale, cursuri, caiete de

laborator) intie universitdtile din consortiu in scopul diversificarii ofertei de resurse destinate

bunei pregatiri a studentilor; _ )
. imbunatatirea modului de detaliere & numarului de ore pe teme In cadrul figelor,

la unele discipline de studiu;

. Declansarea procesului de reducerea a numarului de ore saptamanal din_.g}l_eQul M\

de invatdmant de la 28 de ore c&tre nivelul minim de 20 de ore; I

Distributie mai echilibrata a studentilor pe formatii de studiu; [=t:
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. Implicarea mai mare a studentilor in activitatea de cercetare si publicarea celor
mai bune lucrari elaborate de catre studentii intr-o revista;

. Luarea masurilor adecvate impotriva plagiatului in lucrarile de licenta, disertatie
si doctorat ale studentilor si lucrarile (carti, tratate, etc.) cadrelor didactice;

. Eliminarez barierelor de acces la structurile de reprezentare a studentilor, astfel
incat acest proces s fie unul demoractic si nediscriminatoriu;

. Transparenté in ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

prin publicarea rezultatelor centralizate pentru fiecare cadru didactic in parte si efectuarea
acestei activitati la finalul fiecarui semestru, pentru toate cadrele didactice;

. Incheierea de acorduri de parteneriat pentru activitatea de practica si internship
a studentilor si cu organisme guvernameniale de specialitate (de ex., MAE) si chiar cu
parteneri internationali;

. Asigurarea unui sistem de mentorat la nivelul studentilor, in sensul Tntaririi
legaturilor intre generatiile de studenti (de ex., masteranzii sa asigure mentorat studentilor de
la licenta);

. Atragerea unui numar mai mare de studenti straini in cadrul programului de
studiu;

. Deplasarea centrului de greutate in evaluarea pregatirii  studentilor spre

practica, prin cresterea numérului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic —
aplicativ, precum si capacitatea de a adopta decizii.

. imbunétatirea continua a sistemului de tutoriat si consultatii pentru studenti;

. Realizarea de actiuni de oromovare a programelor prin intermediul tehnologiilor
comunicationale aflate la moda;

. Dezvoltarea legaturilor cu organizatiile care activeaza in domeniul mediului;

. Continuzrea eforturilor de individualizare n Spatiul European al Invatamantului
Superior;

. Continuarea activitatilor de implicare eficienta a actorilor interesati de pe plan

local.

Pentru redactarea Raoortului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saptamén& de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv. masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. in raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste

rapoarte.

V4 aducem la cunostintd, totodata. si faptul ca scrisoarea este elaboratad cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora. _
Multumindu-vé pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii, -

Cu dzosebild stimé,
Presedinte A.R.A.C.1.S.
Pret. univ. €r. ing. fean CU
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