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Citre

Scoala Normala Superioara — Bucuresti (S.N.S.B.)

In atentia Domnului Rector,

Prof. univ. dr. Henri Moscovici

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind confinutul raportului de
evaluare externi a calitatii in vederea acreditirii institutionale a Scolii Normald Superioard —
Bucuresti (S.N.S.B.), numita in continuare SNSB.

Evaluarea externd institutionala a Scolii Normald Superioard — Bucuresti (S.N.S.B.) s-a efectuat
in vederea identificirii modului in care aceasta, ca institufie de invagdmant superior autorizatd sa
functioneze provizoriu din Reménia, indeplineste conditiile de calitate a educatiei oferite studentilor
si si 1si indeplineste celelalte functiuni asumate prin misiunea sa.

Evaluarea institutionald externi s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale examinarea procesului instructiv-educativ,
respectiv. a programului de studiu, cercetarea stiintificd, structurile de conducere academice,
institutionale, tehnice, administrative, economice §i manageriale, precum si evidenticrea realizarilor
academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, la nivel national si international, ale SNSB.

Scopul evaluarii institutionale externc a fost acela de a identifica si certifica masura in care
SNSB raspunde interesului public, precum si masurile pe care le intreprinde pentru cresterea calitafii
proceselor de predare-invatare, de cercetare, n vederea obtinerii dreptului legal de acordare a
diplomelor, certificatelor si calificarilor universitare. S-au avut in vedere rezultatele si performantele
academice ale SNSB.

Evaluarea institutionald externd a abordat urmatoarele probleme (aspecte) principale:

a. Statutul juridic si baza iegala de functionare a SNSB ca institutie de invatamant
superior, autorizatd sa functioneze provizoriu, precum si a misiunilor sale, didactica si de
cercetare;

b. Organizarea si functionarea institufiei, precum si a organelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia specifica in vigoare i cu
bunele practici europene;

c. Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiinifice si etice privind
recrutarea, selectarea, pregitirea §i promovarea pel sonalului  didactic de cercetare si
administrativ, in vederea asigurarii indeplinirii la nivel ridicat a misiunii institutiei;

d. Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si crestere continui a
calitatii precum si a rezultatelor aplicérii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de

universitate;
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e. Modul in care SNSB a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in

Metodologia si Standardele ARACIS. privind asigurarea calitatii precum si modul in care
elaboreazi si aplici strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetrii
stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

f.  Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiald a institutiei in

vederea asigurdrii conditiilor optime de functionare, din toate punctele de vedere (proces
didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenfi, cadre
didactice, public si alte categorii etc.);

g. Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in

care aceasta contribuie la bunul mers al institutiet;

h. Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de

urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea
diplomelor corespunzatoare calificrilor obfinute;

i. Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a

absolventilor si a integririi acestora in societaile si institutiile la care se angajeaza precum si a
modului in care beneficiarii principali sprijind SNSB si colaboreaza cu aceasta.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective
SNSB are sediul in Bucuresti, Calea Grivitei nr. 21, Sector 1 si a fost creatd in 2001 la initiativa

unui grup de oameni de stiinta reuniti in cadrul Fundatiei ,,Scoala Normala Superioara”.

provizoriu.
SNSB a fost acreditata ca scoald academica postuniversitard prin HG nr. 693/2003 iar in prezent

SNSB este o institutie de invatimant superior particulara autorizatd si functioneze

organizeazi numai programe de studii universitare de masterat, in baza HG nr. 749/2009,
modificata ulterior prin HG nr. 943/2009, prin HG nr. 1093/2009 si prin HG nr. 631/2016.

SNSB se constituie intr-un centru de promovare si dezvoltare a progresului stiintific cu un

impact notabil in domeniul stiintelor exacte pe plan national si european. [n cadrul SNSB functioneaza:
Departamentul de Matematicd (incepand din 2001), Departamentul de Informaticd (din 2002),
Departamentul de Biochimie (din 2008).

Misiunea didactici si de cercetare a SNSB constd n realizarea unor programe de studii

universitare de masterat in domeniul stiintelor exacte la standardele din marile universitati ale lumii
orientate spre atragerea elitei studenfilor roméni spre o cariera de cercetare la varf si care sa conduca la

asigurarea continuitatii in formarea elitelor stiintifice.

Pentru programele de studii oferite, prin Carta SNSB si Regulamentul Intern se garanteaza

libertatea academic si integrarea etica a personalului si studentilor.

Nu existd un Cod de etici profesionala in cadrul SNSB.

Conducerea institutiei, structuri manageriale
Functionarea sistemului de conducere este reglementata de Carta SNSB si Regulamentul Intern

de Functionare. Activitatea este organizatd pe departamente, jar fiecare departament este condus de un
Director si un Consilier Stiintific. Activitatea departamentelor este coordonata de Rectorul SNSB.

Senatul este organui de conducere a SNSB, iar acesta cste format din: rector, prorectori, si

membrii Consiliilor stiintifice ale departamentelor.
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Personaiul didactic

Activitatea didactica se desfasoard cu cadre didactice selectate pe baza de concurs sau cu cadre
didactice invitate de la universitati si institute din strainatate cu care SNSB are acorduri de colaborare.
Personalul care desfasoara activitati didactice indeplineste conditiile legale, iar toti titularii de disciplind
au titlul stiintific de doctor.

In acest sens, mentionim ci toate cadrele didactice si de conducere ale SNSB au numeroase
publicatii de nivel ISI in ultimii ani. in medie, fiecare cadru afiliat SNSB publica cel putin doua lucrdri
stiintifice pe an.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

SNSB are un acord cu Institutul de Matematicd ,,Simion Stoilow” al Academiei Romane
(IMAR), centru european de excelentd in cercetare, pentru utilizarea infrastructurii acestuia.

Spatiile de Invatimant (silile de curs, laborator si biblioteci) sunt concepute sa respecte
standardele legale, iar acestea dispun de un patrimoniu care permite desfasurarea unui invatamant de
calitate.

Biblioteca

Resursele materiale de invitare sunt asigurate de SNSB la nivel de varf in Roménia prin
asocierea cu cele doua prestigioase institute de cercetare ale Academiei Romane. Bibliotecile dispun de
publicatii periodice, abonamente permanente nationale i de BDL.

De asemenea, existd un numir suficient de iocuri la bibliotecile institutelor unde studentii SNSB
au acces. SNSB dispune de licente pentru utilizarea software-urilor.

Activitatea financiari

SNSB are un contract de prestari servicii financiare cu firma de specialitate Prospect Consult.
SNSB nu dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli, iar activitatea se desfasoari pe baza
veniturilor Fundatiei ,,Scoala Normala Superioara”.

Pentru realizarea obiectivului de asigurare a accesului liber al studentilor la sistemul de
cercetare romanesc, SNSB nu percepe taxe de studii. Pentru studentii cu rezultate deosebite se oferd
prime si finantare pentru participari la scoli de vara din striindtate.

SNSB a reusit si atragd in activitatea de predare un numir de specialisti de mare prestigiu din

SUA, Franta, Germania, [talia si Japonia.

Studentii

SNSB aplica o politica transparentd si riguroasa a recrutrii si admiterii studentilor, anunfata
public cu cel putin sase luni inaintea organizarii admiterii in fiecare an. Admiterea se bazcazd pe un
examen oral in care se analizeazi exclusiv pe competentele academice ale candidatului si exclude orice
tip de criterii discriminatorii.

in prezent in cadrul SNSB sunt inmatriculati un numar de 38 de studenti. Absolventii, in
proportie de peste 80%, si-au continuat studiile doctorale la instituii prestigioase din strdinatate.

Se remarca utilizarea sistemului de tutoriat, in cadrul céruia fiecare student are obligatia de a se

consulta cu tutorele cel putin de cinci ori in cursul unui an universitar.
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Activitatea de cercetare stiintifici

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta importanta a misiunii asumate de SNSB, asa cum
rezultd si din Art. 12 din Carta care prevede ,.Criteriul fundamental de evaluare a cadrelor didactice ale
SNSB este calitatea cercetarii lor stiintifice”.

Activitatea de cercetare este coordonaté de directorii de departamente. Temele de cercetare sunt
in stransi legiturd cu ariile stiintifice ale domeniilor de masterat. Existd un plan strategic de cercetare
stiintifici a SNSB.

Cercetarea stiintifici a fost valorificatd prin granturi de cercetare la nivel national si
international si anual sunt prevazute activitati de sprijin si valorificare a cercetdrii prin participare la
conferinte si scoli de vara.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

Problema asigurarii calitdtii la SNSB se rezolva prin:

e coordonarea de cite un Comitet Stiintific International a intregii activitd(i de invafdmant si
cercetare stiintificd;

e conducerea executivi a SNSB este asiguratd de Rector, iar conducerea fiecédrui departament
este asigurati de citre o personalitate stiintificd reprezentativa, aleasd prin vot de catre
Consiliul Stiintific International;

e fiecdrui student ii este asigurat un tutore si se stabilesc intalniri regulate cu directori de
departamente;

o calitatea studentilor este asigurati prinir-un concurs de admitere bine organizat care
garanteaza participarea nemijlocitd a tuturor absolventilor de licenta din domeniul stiintelor
exacte din Romania;

e monitorizarea activitatii stiintifice este realizatd prin Audit Stiintific al ,.Ecole Normale de
Paris”, una dintre cele mai prestigioase institutii de invatamant superior din Europa. Un prim
raport de audit stiintific a fost realizat in 2007.

Evaluarea colegiala este implicitd in procedura de alegere a Consiliului Stiintific, a propunerilor
de cursuri. Evaluarea personalului didactic de catre studenti se face cu ocazia discutiilor cu studentii
efectuate de tutori (lunar) si respectiv directorii de departamente (semestrial), precum si cu ocazia
auditului stiintific efectuat de citre specialistii straini care au intalniri separate cu actuali si fosti studenti
ai SNSB. Evaluarea personalului didactic si de cercetare este ficutd semestrial si de catre Directorul de
Departament.

Nu existd o comisie de asigurare a calitaii.

RECOMANDARI:

- Completarea regulamentelor existente cu: un regulament de ordine interioard care sa
cuprinda toate aspectele la organizarea SNSB si un cod de eticd si integritate academica
care si conduci la crearea unui colegiu de etic in care s participe si studenti;

- Necesitatea auditului extern periodic pentru situatia financiard a institutiei si ameliorarea
functionarii auditului intern;

- Crearea unui nucleu minimal de corp didactic propriu si intocmirea unui stat de functii
proprii, precum si a situatiei privind acoperirea activitatilor didactice in regim de_p_iatﬁ cu
ora. Cadrele didactice trebuic si fie intr-un procent cdt mai mare titulari n invatamantul

superior;
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- Ameliorarea sistemului de management al calitatii si a sistemului de evaluare a profesorilor
de citre studenti;

- Continuitatea sistemului de tutoriat ca factor cheie in realizarea unui mediu de invétare
centrat pe student;

- Imbunatitirea si actualizarea paginii de internet a SNSB, inclusiv cu o pagind adresata
studentilor sau absolventilor inscrisi in asociatia Alumni, care si ajute la asigurarea
relatiilor de colaborare cu fosti studenti, precum si la promovarea institutiei in fard si
strainatate.

- Cultivarea si in viitor a preocupdrilor actuale de a folosi specialisti de talie internagionald si
continuarea efectudrii de cursuri pregititoare cu potentialii candidati.

Pentru redactarea Raportului final 21 ARACIS v-am rdmane indatorati daca am primi raspunsul
dumneavoastra in termen de o siptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv misurile si
termenele preconizate si raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. [n raspunsul pe care il
adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, vd rugdm si
faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentului. Pentru exprimarea unui punct de
vedere cat mai obiectiv vd anexam aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostintd, totodatd si faptul ¢ scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaberare, primiti stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

considerafii.

Cu deosebita stima, ~\

PRESEDINTE,  ARACIS

/

Prof. univ. dr. ing. Iean CUR"I_";U '
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