AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION
ARACIS Wembra cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invagamantul Superior ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Romdnia

Nr.: 10.058

Data: 09.12.2010

Catre,

FUNDATIA "AGORA” — UNIVERSITATEA "AGORA”
DIN ORADEA

In atentia Domnului Rector,

Prof. univ. dr. Misu-Jan MANOLESCU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a caliti{ii in vederea acreditirii institutionale a Fundatiei "AGORA™ -
Universitatea "AGORA™ din Oradea.

Evaluarea externa institutionali a Fundatiei "AGORA” — Universitatea "AGORA” din
Oradea s-a efectuat in vederea identificirii modului in care aceasta, ca institutie de invatamant
superior din Romania autorizatd si functioneze provizoriu, indeplineste conditiile de calitate a
educatiei oferite studentilor sdi si 1si indeplineste celelalte functiuni asumate prin misiunea sa.

Evaluarea institutionala externd s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS, avand ca obiective principale examinarea procesului instructiv-
educativ, respectiv a programului de studiu, cercetarea stiinfifica, structurile de conducere
academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale, precum si evidentierca
realizirilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, la nivel national si
international, ale Fundatiei "JAGORA™ — Universitatea »AGORA” din Oradea.

Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de a identifica §i certifica masura In care
Fundatia "AGORA” — Universitatea "AGORA” din Oradea raspunde interesului public, precum si
masurile pe care le intreprinde pentru cresterca calitaii proceselor de predare-invaare, de cercetare,
in vederea obtinerii dreptului legal de acordare a diplomelor, certificatelor si calificarilor
universitare. S-au avut in vedere rezultatele si performantele academice ale Fundatiei "AGORA” —
Universitatea JAGORA” din Oradea.
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Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele probleme (aspecte) principale:

a. statutu]l juridic si baza legalda de functionare a Fundatiei "JAGORA™ — Universitatea
"AGORA” din Oradea ca institutie de invatamant superior, precum si a misiunilor sale. didactica si
de cercetare;

b. organizarea si functionarea institutiei, precum si a organelor de conducere academice si
administrative ale acesteia, in concordantd cu legislatia specifica in vigoare si cu bunele practici
curopene,

c. verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice i etice privind recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare i administrativ, in vederea
asigurdrii indeplinirii la nivel ridicat a misiunii institutiei;

d. examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si crestere continua a calitatii,
precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de universitate;

e. modul in care Fundatia "AGORA” — Universitatea "AGORA” din Oradea a utilizat
referintele, recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS, privind
asigurarea calitdtii, precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitaii
procesului instructiv-educativ, cercetdrii stiintifice, structurilor institutionale de conducere
academicd si administrativa etc.;

f. analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiald a institufiei in
vederea asigurdrii conditiilor optime de functionare, din toate punctele de vedere (proces didactic,
cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice,
public si alte categorii etc.);

g. analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in care
aceasta contribuie la bunul mers al institutiei;

h. modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum §i de urmdrire
a activitatii lor, pe toatd durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor
corespunzitoare calificarilor obfinute;

i. aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice, a
absolventilor si a integririi acestora in societdtile si institutiile la care se angajeaza, precum si a
modului in care beneficiarii principali sprijind Fundatia JAGORA™ — Universitatea "TAGORA™ din
Oradea si colaboreazi cu aceasta.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea AGORA din Oradea face parte integrantd din Fundatia AGORA.

Universitatea AGORA a fost infiintata in anul 2000, prin decizia Comitetului de Directie al
Fundatieci AGORA, din 18.04.2000, decizie care prevede “Fundatia infiinjeaza Universitatea
AGORA, care va functiona dupi obfinerea autorizatiilor necesare™. Aceastd decizie a fost cuprinsa
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in Actul adifional la Hotararea Tribunalului Bihor-Oradea de infiintare a Fundatiei si in Sentinta
Civilda nr. 3 /N /2000, pronuntata de Tribunalul Bihor, din dosarul 92 / N / 2000.

Prin H.G. 1215/29 noiembrie 2000, de completare a Anexelor 1 si 2 la H.G. 535 /1999-
privind autorizarea de functionare provizorie sau acreditare a specializirilor din cadrul institutiilor
de invatdmant superior, publicata in Monitorul Oficial 639 / 7 decembrie 2000, Guvernul Romanieli,
respectiv Ministerul Educatiei si Cercetarii, recunosc infiintarea si existenta Universititii AGORA
si o cuprind in Anexa 2, cu autorizarea de functionare provizorie a 2 specializiri si anume:

e la profilul ECONOMIC - specializarea Managementul afacerilor
e laprofilul STIINTE JURIDICE - specializarea Drept
Universitatea AGORA este recunoscuti ca institufie de invatamant superior particular.

Existenta si recunoasterea Universitdatii AGORA ca institutie de Invatamant superior
particular, autorizata sa functioneze provizoriu, este reluata si in H.G. 410/25 aprilie 2002, publicata
in Monitorul Oficial 313/13 mai 2002.

Carta Universitara stabileste misiunile didactice si stiintifice, atat la nivel de institutie, cat si
la nivelul facultatilor. In document sunt definite urmétoarele componente:

- misiunea didacticd, asigurdnd educatic universitard performantd si de calitate,
contribuind totodata la dezvoltarea sistemului de invatdmant romanesc;

- misiunea de cercetare stiintificai, constdnd in organizarea, desfasurarea si dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintifici fundamentald si aplicativa, rezultatele obtinute
reprezentand sursa principala de crestere a competentei profesionale a cadrelor didactice
si a cercetdtorilor angrenati;

- misiunea civicil si culturali, constind in organizarea activitatii din spatiul universitar,
astfel incat aceasta sa raspunda nevoilor comunitatii, stabilind relatii profesionale ample,
bazate pe principiile portilor deschise, ale increderii, dedicatiei §i reciprocitatii, cu
efecte benefice puternice asupra dezvoltarii sociale, economice si culturale ale regiunii.

Carta Universititii si Regulamentele specificate prin Carta Universititii

Carta este elaborati in concordantd cu legislatia romand in vigoare §i armonizata cu
principiile promovate in Spatiul European al Invatamantului Superior. Regulamentele si anexele
specificate in Carta Universitard sunt elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
corespund scopului pentru care au fost elaborate si sunt difuzate pe suport de hértie si electronic, pe
site-ul universitatii.

Codul etic apara valorile libertitii academice, ale autonomiei universitare, ale eticii si
integritatii academice. Pentru aplicarea prevederilor Codului etic, in Fundatia “Agora” —
Universitatea “Agora” din Oradea existd Comisia de etici universitara, a carei functionare este

reglementata prin regulament propriu.

L]
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Regulamentul intern de functionare al Fundatiei "Agora” - Universitatea “Agora” din
Oradea este elaborat corect si nu contine prevederi care si fie in contradictie cu reglementirile in
vigoare. Regulile referitoare la disciplina in munca, drepturile si atributiile personalului angajat sunt
descrise detaliat. Regulamentul descrie si principalele reguli de conduitd, modul de organizare a
timpului de muncd, precum si reguli privind sanétatea si securitatea muncii, reguli privind protectie
mediului §i sanctiunile ce pot fi aplicate.

Regulamentul de admitere si de evaluare si asigurare a serviciilor educationale si de
cercetare, aprobat de Senatul universitatii, contine prevederi referitoare la toate aspectele privind
activitatea studentilor (admitere, contracte de scolarizare si de studii, drepturile si obligatiile
studentilor, evaluare, promovare, intreruperea studiilor, transferuri, finalizarea studiilor).

In conformitate cu prevederile Regulamentului de admitere al universitatii, adaptat anual in
conformitate cu reglementérile nationale in vigoare (Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetéarii nr.
3331/04.03.2009 referitor la admiterea in invatamantul superior), admiterea la toate programele de
studiu evaluate se face pe baza rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat si ale celor obtinute
in anii de liceu. Inscrierea candidatilor se face numai pe baza diplomei de bacalaurcat sau a altor

acte de studiu echivalente. Se publica un ghid al admiterii anuntat cu 6 luni Inainte.

Evaluarea a evidentiat si existenta unei proceduri riguros aplicate privind transferul
studentilor, echivalarea creditelor de studiu obtinute la universitatile din tara si strainatate se face in
baza fisei disciplinelor parcurse. Institutia a implementat si aplica sistemul ECTS.

Comisia de evaluare a constatat ¢ misiunea institutionald este formulata in acord cu Carta
Universitdtii si existd proceduri manageriale specifice, avand obiective clare si o orientare
axiologicd si pragmaticd, adaptate contextului socio-economic national si local-regional.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere care respectd reglementdrile legale in vigoare,
principiile managementului modern si bunele practici promovate in sistemele educationale nationale
si din Uniunea Europeani. Alegerea personalului cu functii de conducere s-a desfasurat in
conformitate cu reglementirile Cartei si ale Regulamentului de alegeri.

Toate persoancle care exercitd functii de conducere la nivelul universitatii, facultaii si
departamentelor au functia didactica de profesor sau conferentiar universitar si au norma de baza in
institutia de Invatamant superior care a facut obiectul evaludrii.

Ponderea studentilor in organismele de conducere ale universitdtii este de minim 25%.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor este democratic i transparent si se respecta
dreptul studentilor de a fi alesi, dea reprezenta si de a fi reprezentati in structurile de conducere
academica.

Universitatea urmdreste aplicarea unui management eficient, intemeiat pe planificarea
strategicd si asigurarea calitatii, care permite corelarea programelor de dezvoltare institutionala cu
resursele umane, materiale si financiare disponibile. Managemntul strategic si planificarea
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institutionald vizeaza doua orizonturi de timp: pe termen mediu si lung, prin Planul de dezvoltare
institutionald, respectiv pe termen scurt prin Planurile operationale anuale.

Personalul didactic

In anul universitar 2010-2011 activitatile didactice din universitate sunt normate conform
legislatiei in vigoare si sunt acoperite de un numar de 29 cadre didactice titularizate in invdtamantul
superior si cu norma de baza in universitate si 4 cadre didactice asociate.

Aproximativ 75% din posturile inscrise in statele de functiuni sunt ocupate de titulari cu
norma de baza in universitate, dintre acestia peste 31% fiind conferentiari sau profesori.

Din documentele prezentate de universitate rezulta ca se respectd Regulamentul de ocupare
prin concurs a posturilor didactice si indicatorii privind normarea personalului didactic.

Persoanecle care desfdsoarda activitati didactice in calitate de cadre didactice asociate au
depus declaratiile pe propria raspundere. Pentru toate programele de studii evaluate, comisia de
evaluare a avut ca suport situatia gradului de ocupare cu personal didactic. Din aceasta rezultd cd nu
existd cadre didactice titularizate in invidtamantul superior care sd acopere intr-un an universitar mai
mult de 3 norme didactice. Exista declaratii ale cadrelor didactice privind normele didactice prestate
in universitate sau In alta institutie. Cadrele didactice tinere din universitate, respectiv preparatorii i
asistentii, au atestate care dovedesc pregitirea pedagogicd. realizatd pe durata studiilor sau dupa
absolvirea cursurilor universitare.

Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice avand competente adecvate obiectivelor
specifice programelor de studiu se realizeaza prin aplicarea Regulamentului de concurs pentru
ocupare a posturilor didactice, cu respectarea procedurilor legale. Selectia pe criterii de competentd
se aplica atat cadrelor didactice titulare, cét si cadrelor didactice asociate.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea “Agora”, prin Fundafia “Agora”, are registru de inventar unde este Inscris

patrimoniul.

Patrimoniul inregistrat este constutuit din cladirile si terenul de la adresa piata Tineretului,
nr. 8. La aceastd adresd Universitatea "Agora” define:

e 5sili de curs cu 30 ... 130 locuri;

e 8 sili de seminar cu 15...50 locuri;

e 3 laboratoare cu 15...30 locuri;

e biblioteca care cuprinde o sali de depozitare carte si doud sali de lecturd cu 50 si 40
locuri;

e sala de sport cu 33 9m’;

e spatii administrative si adiacente de 1553 m?, in care sunt incluse si spatiile de cercetare.
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Universitatea "Agora” nu detine spatii de cazare pentru studenti (cimine) si nici spatii
pentru cantind.

Pentru cazare are contracte de inchiriere pentru 250 locuri la internatul unui liceu. Tot prin
inchiriere studentii pot baneficia de inca o sala de sport.

Spatiile prezentate deservesc aproximativ 550 studenti cati sunt inscrisi la toate programele
de studii.

La o prima vedere spatiile pot fi insuficiente, insd, analizand orarul facultétii si tindnd cont
de numarul de grupe, prin calcul, s-a ajuns la concluzia ca aceste spatii pot deservi corespunzator
actul didactic. Prin specificul programelor de studii activitatea de laborator este relativ restransa si
de aceea sunt doar trei sili de laborator (informatica si studiul infractional — criminalistica).

Salile de curs si seminar sunt echipate cu tehnicd de predare care foloseste aparaturd
moderna de Invatare si comunicare.

Trebuie mentionat ca laboratorul de informatica are 15 calculatoare care revin ' studenti la
activitatea de laborator pentru grupa de maxim 30 studenti.

Biblioteca

Biblioteca are in dotare aproximativ 4.000 de titluri si aproximativ 20.000 de exemplare,
titlurile fiind specifice programelor de studiu si o serie de periodice specifice specializirilor.

Spatiile din biblioteci sunt dotate cu calculatoare unde studentii pot accesa atat baza de date
proprie, cit si bazele de date ale altor universitafi, folosind INTERNETUL.

Studentii au acces si la biblioteca publici a orasului.

Locurile din silile de lacturd reprezintd aproximativ 1/5,5 studenti, procent foarte bun de
asigurare a accesului la baza de date a bibliotecii.

Personalul bibliotecii este format din trei persoane: sefa bibliotecii are studii de
biblioteconomie iar celelalte doud persoane au studii medii.

Activitatea financiara

Resursele financiare ale Fundatiei "Agora” - Universitatea ”Agora” sunt constituite din:

e surse fluctuante (taxele studentilor);
e surse financiare sigure - provenite din proiectele de cercetare;

e surse aleatorii - sponsorizari i donatii - primite prin Fundafia “Agora”.

Trebuie mentionat c¢i proiectele de cercetare castigate prin competifie in ultimii trei ani au

avut valoare totald de aproximativ 57 mil. lei.

Universitatea are acum disponibil in cont de aproximativ 1 milion lei.
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Universitatea acordd - in conformitate cu regulamentul propriu - burse studentilor, de trei
categorii:
e burse AGORA;
e burse de merit;
e burse sociale.

Accesul la aceste burse si pastrarea lor se face pe baza regulamentului de acordare a burselor
unde se are 1n vedere ca element prioritar performanta rezultatelor invatarii.

Pentru acces la burse in semenstrul I al anului I se organizeaza, dupa o formula proprie, un
examen de admitere special, ale cdrui reguli sunt prezentate in regulamentul de acordare a burselor.

Suma tuturor burselor acordate depaseste 20% din numarul studentilor.

Universitatea nu este infiintata prin lege, ci prin H.G. 1215/29 noiembrie 2000, de
completare a Anexelor 1 si 2 la H.G. 535 /1999, nu are personalitate juridica, nu are cod fiscal $i nu
are cont in banci. Activitatea financiar-contabila si-a desfasurat-o prin contul Fundatiei "Agora”.

La solicitarea comisiei de evaluare ARACIS, incepéand cu 12 noiembrie 2010, universitatea
si-a deschis un subcont prin care-si va desfdsura activitatea financiara.

Bugetul universitatii a coincis cu bugetul de venituri si cheltuieli al fundatiei.

S-a discutat cu echipa manageriald si cu seful compartimentului financiar-contabil ca,
incepand cu anul 2011, bugetul sa fie intocmit separat pentru fundatie si separat pentru universitate.

Compartimentul financiar-contabil are un singur angajat care are studii superioare de
specialitate.
Conform datelor inregistrate contabil, din venituri s-au cheltuit anual peste 30% pentru

dezvoltarea bazei materiale, iar pentru salarii s-au cheltuit intre 15% si 48% - media pentru cei zece
ani fiind de 33.31%, incadrandu-se astfel in standardele ARACIS.

Comisia de evaluare ARACIS apreciazi cd echipa manageriald a universitafii urmaregte cu
atentie activitatea financiar-contabila atat in mod direct, cét si prin acfiuni de audit intern si audit
extern. Auditul intern prezintd raport si propune masuri, discutate anual in Senat §i sunt stabilite

masurile de interventie.
Auditul extern a fost efectuat de Garda financiard, Curtea de conturi neavand obligatia de
audit, universitatea fiind cu capital privat.

Auditul extern a fost efectuat si de o firma de specialitate autorizatad, membrd a Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, coordonata de domana Sarbu Marioara Claudia, care a Intocmit
si un raport din care rezultd ci activitatea financiar-contabild desfdsuratda de universitate in anul
2008 a fost conforma cu legile nationale. De fapt, verificarea s-a efectuat la Fundatia "Agora” care a
avut aceeasi executie bugetard cu Universitatea "Agora”.

Comisia de audit intern elaboreazi program anual si intocmeste raport anual.

Pentru activitatea financiar-contabila comisia de audit intern elaboreaza rapoarte diferite.
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Studentii

La programele de studii oferite de Fundatia "Agora” — Universitatea "Agora” din Oradea, in
anul universitar 2010-2011 sunt inmatriculati 564 de studenti.

Analizele din rapoartele de evaluare externd ale programelor de studiu arata ca rata de
insertie a absolventilor este in medie de 50%, ponderea absolventilor admisi la studii universitare de
master este de 50%, diferentiat pe programe de studiu. Nivelul de pregitire al studentilor este
reflectat de performantele obtinute de cétre acestia atatla examenele de finalizare a studiilor
sustinute la prestigioase scoli superioare din Romania (gradul de promovare a examenelor de
finalizare a studiilor fiind peste 90%), cét si prin performantele pe piata muncii de profil. In
majoritatea cazurilor, absolventii universititii au obtinut rezultate superioare la examenele de
finalizare a studiilor in comparatie cu media de absolvire, fapt ce subliniazd preocuparea sustinuta a
corpului profesoral pentru o activitate didacticd de calitate. Aceste rezultate la examenele de
finalizare a studiilor obtinute de absolventii universitatii constituie in acelasi timp si un calificativ al
muncii cadrelor didactice titulare si asociate, angrenate in procesul instructiv-educativ desfasurat in
institutie.

Activitatea de cercetare stiintifica

Fundatia ”Agora” - Universitatea "Agora” din Oradea are structurd de cercetare organizaté
in patru centre de cercetare $i anume:

e Centrul de Cercetare-Dezvoltare AGORA SRL

e Centrul de Cercetare Italo-Roméan

e Centrul de Studii Europene

e Centrul de Documentare si Informare Europeana.

Universitatea are un plan strategic pe cinci ani (2010-2015) in care cercetarea este prevazuta
ca 0 componenta importanta.

Universitatea are o Directie de cercetare care intocmeste rapoarte anuale privind activitatea
desfasurata si propunerile de imbunataire.

Pana in prezent au fost editate 4 reviste stiinfifice, si anume: International Journal of
Computers, Communications & Control (cat. A); AGORA International Journal of Juridical
Sciences (indexata BDI, cat. B+) si AGORA International Journal of Economical Sciences (cat. C).

Activitatea de cercetare s-a desfiisurat atit pe baza unor teme cuprinse in planul intern, cat §i
pe bazi de proiecte castigate prin competitie.

Rezultatele cercetiirii sunt evidentiate si prezentate in documentele elaborate de catre
Directia de cercetare. In sintezi, aceastd activitate de cercetare se poate rezuma la:

- 35 articole publicate ISI;
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- 17 grant-uri (finantare programul POSDRU, finantare Uniunea Europeand, Phare,
cofinantare MEC-ANCS 1in valoare de 57.305.418 ron; la aceastim sumd, in urmaétorii
trei-cinci ani se vor adauga aproximativ 90.000 euro din contracte de cercetare cu
parteneri agenti economict).

Valorile contractelor sunt relativ importante pentru un colectiv de cadre didactice atat de mic
(29 cadre didactice titulare cu norma de baza la universitate si 4 cadre didactice asociate), cca 19,3
studenti/cadru didactic.

Comisia de evaluare ARACIS apreciazi ca existd interes managerial pentru dezvoltarea si
sustinerea activitatii de cercetare.

Echipa manageriald trebuie si giseasca solufii pentru antrenarea studentilor in activitatea de
cercetare, intr-un sistem structurat si bine organizat.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii

Sistemul de management al calitidtii din universitate cuprinde structuri si instrumente de
asigurare si evaluare a calitatii adaptate la cerintele legilor nationale, care au fost aprobate de
senatul universitatii. CEAC din universitate coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea
rapoartelor anuale de evaluare internd, sprijinind conducerca in imbundtdtirea continud a
standardelor de calitate la nivel institutional. Universitatea implementeazd permanent masuri de
imbunititire si colaboreazi cu alte universitdti pentru identificarea si adoptarea celor mai bune
practici.

Procedurile si activititile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate
de Senatul universititii. Incepand din anul universitar 2010-2011, Comisia de asigurare a calitatii
elaboreazi raportul anual de evaluare interna pe care il face public dupd adoptarea in Senat si
formuleazi propuneri de imbunitatire a calitatii educatiel.

Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei este insotit de un set de
propuneri ale Comisiei de asigurare a calitatii vizand imbunitatirea indicatorilor de performanta si a
managementului calitétii. Pe baza acestor propuneri, Senatul adopra un Plan operational pentru
asigurarea calitdtii, care face parte integranta din Planul operational anual.
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RECOMANDARI

reglementarea statutului juridic al institutiei si a validarii rectorului de catre M.E.C.T.S;
reglementarea rapida si finalizarea trecerii in proprietate a spatiului care reprezintd
cladirea centrala a institutiei, actiune care se afla pe rol dar care trebuie finalizata cit mai
repede;

infiintarea a doud facultdti — una de stiinte juridice si alta de stiinfe economice — avand in
vedere cd actuala facultate are o paletd diversificata de specializari, greu de stipanit de o
singura persoand — cu specializare economica;

adunarea tuturor regulamentelor intr-o singurd brosurd care si fie tiparita si distribuitd
fiecdui cadru didactic;

reglementarea in registrul CEAC a evaludrii cadrelor didactice numai de cétre studentii
care au frecventat minim 90% din activitatile desfasurate de respectivul cadru didactic;
in planul investitional sd se cuprinda:

> dezvoltarea spatiilor didactice — in special a laboratoarelor de informaticd, dar si a
sililor de seminar — avand in vedere intentia de a organiza admitere in anul 2010-
2011 pentru un numar de 500 studenti;

» dezvoltarea dotarii cu echipamente informatice atdt pentru utilizare de catre studenti
cét si de catre cadre didactice, pentru cresterea calitatii actului didactic;

> aducerea actualei baze materiale de informatica la nivelul performantelor actuale — in

special in laboratorul de informaticd;

» procurarea de soft-uri actuale pentru gestiunea bibliotecii, pentru gestiunea activitafii
de cercetare, pentru desfasurarea activitatii de cercetare i a celei manageriale;

dotarea centrelor de cercetare si alocarea de spatii sd se realizeze prin investifil

Y

(a unor spatii corespunzitoare);
refacerea ORGANIGRAMEI cu completarea specializarii de Polifie comunitard $i cu
stabilirea atributiilor CA si SENAT in conformitate cu CARTA UNIVERSITARA:

> stabilirea organigramei CA in aga fel incat si cuprindd persoane din exterior, cu
experienti manageriald si cu disponibilitate, care ar putea ridica imaginea si
prestigiul institutiei;

> reglementarea urgenti a functiondrii financiar-contabile prin subcont si apoi prin
cont propriu;

» urmarirea atentd a titularilor de disciplind - sd asigure prin publicafii proprii
materialul didactic necesar sub formi de tratate sau culegeri de teme sau spefe de
seminar, sau lucriri de laborator (nu sub forma de ,Notite de curs” sau ,Notife de
laborator™);
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» dezvoltarea bazei materiale pentru activitati sociale ale studentilor (cdmine, cantina,
club ete);

> dezvoltarea, impreund cu angajatorii, a unor programe coerente de practici pentru
toate specializarile universitatii.

Desigur ca activitatea investitionala (la o institutie relativ mica) nu poate fi spectaculoasa
dar trebuie bine prioritizatad si urmarita.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rimane indatorati dacd am primi raspunsul
dumneavoastrd in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori, inclusiv masurile si termenele
preconizate sd raspundd observatiilor si recomandarilor formulate. In raspunsul pe care il adresati la
scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la
observatiile evaluatorului striin si ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv
vd anexdm aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor membrilor
echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vd pentru colaborare primi{i, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.

Cu dcoscbita stima,




