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Ciitre.
UNIVERSITATEA , LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

in atentia Domnului Reetor,
Prof. univ. dr. ing. loan Bondrea

Stimare Domninuale Rector,

Subicciul prezentei scrisor este informarca universitdfii peivind continulul raportului de
evaluare externd a ealitiitii lo Universitatea ,Lucian Blaga™ din Silviu, numitd in continuare si
ULHBS.

Scopnd evalwirii institugionade cxterne a Universiapi L Lueian Blaga™ din Sibiu (ULES)
pentru eare in perioada 19-21 martie 2014 s-a desfigurat vizita experilor evaluator] ai ARACIS, a
fust acela de a identifica si certifica fn ce masurd ULBS rdspunile interesului public sl ¢ prencupd
de; cresteren calitifii educagici §i cerectdrii gliinpfice, organizarca eficienti a structurilor
institufionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor i perfbrmanielor academice
ale Universitilii, coniribuiocd !3|'i_1'| aecasta o promovarca inerederti in standardele de acordare a
calilicarilor universitare, respectiv a diplomelaor.

Echipa de experfi-cvaluatori a urmirit urmatvarele componente ale activitifii academice:
. Examinares mecanismelor si procedurilor de asipurare §i Imbundtdire continud a calititii
praceselor de predare-inviiare §i de cercetare precum i a rezultatelor aplicirii acestora la nivelul

programelor de studiu;

. identificarea modului in care ULBS aplicd referinele incluse in Metodologia privind
asigurarca calitdfii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificirilor
. Aprecierea capacitdlii structurilor institajionale si administrativ-manageriale ale Universitagn

de a formula si aplica sirategii de crestere a calitdgii invagimantului si coreeladi stiingifice,

Principalele aspeele analizate cu ocazia vizitel de evaluare institujionala externd ou lost
urmatoarele:
Statutu] juridic 5i baen legald de funchionare a Universitatii .Locian Blaga™ din Sibiu, ca
institugie de invalimadnt superior, sereditati $i reeunoscutd, respectiv misiunes declarati:

—  Orpanizarea, funefionarca i asigurarca condueerdi academice si administrative a institugici, in
concordimtd cu legislatia in vigoare:

—  Aplicarea criteriilor legale. profesionale. stiintilice §i etice in lepdturd cu reerulared. selectarea,
prepitiren si promovarea personalului didactie, de cercctare 5i administmtiv, in vederea
indeplinirii misiunii instituici asumatd prin Carta Universitard:

~  Existenta si modul de aplicare a regulamentelor s procedurilor proprii in vederea asigurarii
imbunatatirii continue o calitigii la nivel institutional $i la nivelul programelor de studii derulate

in Universilate;

“Address provizorie: B-iduf Scfvite Magureanie nr, 1, faciregti, tel, 021,206 76,00, fux 6203127135



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrd e drepriort depline i Asociagia Enropeond pentra Asigarareas Calledgil i frviyiimdnid Superiar < ENQA
fasorind fn Bewissend European persrie Asiguearea Calitagin in Fervipamted Sipreviowr - EQUIR

Ntrwclr Xpiree Marer nr £ 2, seetor f, Sucirreyts, Ko

Misura in eare Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu a utilizat referinjele, recomandarile §i
cerinfele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitifii, precum si
modul in carc elaboreazd si aplich strategiile de crestere a calitilii procesului instruetiv-
cducativ, cercetdrli  stiingifice,  structurilor  institufienale  de  conducere  seademica 3
addministrativi ete.;

—  Modu! in care sunt indeplinite standardele st cerinfele legale de baza materiald g inlmastructura
ULBS pentru asigurarea conditiilor optime de funciionare din toate punctele de vedere {proces
didactic, cercetare stiinfificd, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicll pentru studenl, cadre
didactice, public $i alte categorii el ),

—  Evaluarea activitilii financinr-contabile a institujiel 51 a interesului pentru diversificarea surselor
de Tlinantare proprii;

~ Aprecierea corpului profiesoral al Universitain cu privire lo aetivitaten desfigurati in instilujie 5i
in numele acestein, la posibilitiile de dezvollare personali. a modului sl atmoslerei de lucru
ete.]

—  Practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamdint, precum g de LUrmnATire &
activitiifii lor, pe toatd durata studiilor:

—  Existena si aplicarea procedurilor privind finalizarca studiilor de citre absolventi §i acordare
diplomelor, corespunzitoare ealilicirilor obfimte;

—  Aprecierea de citre studenli §i absolvenii a mediului de invitare oferit de Universitate, respeetiv
a nivelului de cunostinje, abilitit §i competente care 53 le permild o insertic pro festonalid rapidd;

_  Gradul de satisfactic al angajatoriler in legiturd cu nivelul de cunogtinge teoretice si praclice, al
absolventilor:

_ Masura in care shsolventil si anpajotorii colaboreazil cu Universitalea §i 0 sprijind n
indeplinirea misiunii declarate.

Toate nceste aspecte au Tost cvaluate pe baza informajiilor ebjinute din studierea Dosarului
de qutoevaluare intoemit la nivelul Universitaii, a Dosarelor de amoevaluare la nivelul programelor
de studii. @ altor documente puse la disporilie de cfire reprezentantii ULBS (decani ai
Facultafilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, cercetitori, dectoranzi, coordonatari o
serviciiloridepartamentelor didactice §i administrative ale universitajii. membri ai Directiel de
Asieurare o Calitifii/ Comisiel de Evaluare §i Asigurare a Calitifii) in cursul vizilei de evaluare, 2
informaiilar publice disponibile pe site-ul ULBS, precum si pe parcursul discojulor purtale cu
partencrii Universitilii, apartindnd celor trei catezorii - studenti, abselventi, angajatori - in cadrul

intilnirilor organizate eu prilejul vizitei.

Maodul de organizare a evaluirii externe institufionale

Fvaluaren institutionald externd s-a desfigurat conform prevederilor Ghidului activitatilor de
evaluare a calitdfii programelor de studii universitare §1a institutiilor de TevEdmiing superior Partea
a ll-a — Evaluarea externd a calitiii academice din institugiile de Inviamdnt supcrior acredilate

{evaluaren externd institugionald).

Componenta comisiel de evaluare externil institugionald a ULBS, a [ost urmatoarea:
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:ﬁ Funefia Evaluatoralui | Numele si prenumele’ Universitatea
1 | Diresior i | rof. univ. dr. Glheorghe GRIGOHRAS — Univ, AL L
Cuza” din lasi
2. | Seeretar gliinyific Inspector Doina Stancin - ARACIS
_ .. Prof. univ, dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -
1. | Coordonator misiune Ui Pairol: th.-'L din Flaiesti
4o | Stodent evaluator 1 Crigti POFESCU=ENAEA Buchrss
5 | Stdent cvahmstor 2 Ana Maria NICOLAE — Univ. din Craiova
6. | Expert striin Pral. univ. dr. Peter KUCIHTAR — Univ. Germania
7. | Expert Comisie Consultativi Prof. univ. dr. ing, Gheorgle SOLOMON - Univ,
Folitechoica din Bucuresti L -
Z, Expert Comisie [nstinnfionali Prof. univ. dr. ing. Cilin ROFCA - Univ.
I _ W Uransilvania” din Bragoy
Experti program - Brepr (1D) Prof, univ. dr. Bogdan 1 OGOFATU - Univ. din
g Bucuresti
’ Prof, univ. dr. Yasilica NEGRUT - Univ, . Danubius®
| _ din Galuti
Expert program - Lireeha §7 fiteratera " Prof. univ. dr. Stefan OLTEAN — Univ. JBabey-
g, | eagtezd - {3 fivnaeid 5i Mferintanrid prsidermnd Balyai™ din Cluj-MNapoca
| feermiond, francezi)/Limba yi lileratur:
riseniiii (1) _ )
Experti progsam - Linbe §f fiteratara Praf. univ. dr, Mireea DIACONT — Univ, Stelan cel
VI, | reeeeedinnd - € bieneld §7 fiteraterd moderind Mare” din Succava
fesrefezi, periahdd, frameezd) (1)
2 Expert program - Stfinge afe informdrii 5 Prof, wniv. dr. loan DEAC - Univ. Caral 7 din
7| docmmeniideii (1F) Bucuresti
I3, Expen proarum - fsterie (IF) Id’mll' univ. dr. Luerefiu BIRLIBA - “Univ, AL L Cuza”
in lasi
14 Expert program - Psifiedogie (15} Praf. univ, dr. Corneliu HAVARNEANU — Univ. LAl
i ) . Cuen” din [as
13 Expert program - Jeemadise (1F) Prafl. univ. dr, lonel NARITA Univ. de Vest din
ik jli ||11|-11mril
6 Expert program - Stinfe pofitice (1F) Cont. univ, dr. Adrian BASARABA - Univ, de Vest
: din Ti imisorL ol
(7 | Expert program - Transportd, depozitarea | Prof, univ, dr. Dumitru Victor ARAD - Univ. din
" | s distriffin hitracarhurifor ((F) Petrogani
¥ Fxpert program - Bielagie (1F) Prof. univ. dr. Marieta COSTACHE — Univ, din
' Bucuresls =i
19 freforniuticd (1F) Conl. univ. dr. Daniels DANCIULESCU - Univ. din
: Crajovi
20, | Spore §f performengii motricd (1F) Prof, univ. dr. Virgil TUDOR — UNEFS Bueurcsli
| Expert program - Medicinid (15} Prof, univ. dr. Anea BUZOTANU — Liniv. de Medicing
Gkt si Farmacie din Cluj-Napocs
4 | EXpert progrom - frrgrinerin produselor Prof, univ, dr. Petru ALEXE - Univ. , Dundrea de Jos™
7| afimcatare (1F) din Galafi .
Experii program - fegirerin produselor Prof, univ. dr. ing. Stefan STANCIU - SN5PA
23| afisnensare {113 Bucurcsti
Prof. univ. dr. Petru ALEXE — Univ, .Dunarea de Jos™ 1
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- T din Gulati B
Expert - Program de formare Frof. univ. dr. Mariana NOREL — Univ. Transilvania”
24, | psihapedugagicd i vederen centfffedrii | din Bragov
conpetenfelor pewiri profesia didecticd |

Ficcare expert evaluator de program a intocmit un raport asupra programului de studii de
licentd evaluat sia completat [iga vizitel. Expertul comisiei de evaluare institutionald impreuna cu
coordonatorul cchipei au completat Nigele de vizitd [a nivel instilutional pe baza eaporiului de
aulvevaluare. a constatarilor din Hmpul vizitei, a anexelor la [gele de vizitd, precum $i a anexelor
suplimenlare preluate Tn timpul vizited.

Comisia a verificat indeplinirea cerinjelor normative obligatorii la nivel institujional.
tespectiv pentru programele de studii evaluate §i a evaluat oradul de fndeplinine a standardelor §i
indieatorilar de performangd privind calitatea cducatiei. Pe durata vigilei de evaluare, din partea
Universitatii ,.Lucian Blaga™ din Sibiu, a participat Recterul acestein Profl univ. dr. g, loan
Bondrea, precum si perspana de contaet, Prof. univ, dr. loan Sarian TIPLIC, acestia semndnd Hgely
de vizita institugionale de Ta nivelul universitajii gi anexele Ta aceste lge,

Cadrul juridic de organizare si Tuncfionare 2 institutici, misiune §i obicctive

Universitaten .JLucian Blaga™ din Sibiu cste o institufic de inviaimant superior de stat, e se
evidentiozd ca un centru de convergen(d, al gtiinfel, culturii §i wmanismului,

Tn amul 1976, prin Decretul Consiliuloi de Stat or,205/30.06.1976 a fost infiimat Jnstitutul de
Trvagamant Superior” din Sibiu avind Tn compunere: Facultatea de Filologie si [storic, Facultatea de
Drept Economic $i Administrativ 51 Facultates de Mecanicd.

Opt ani mai tarziv, in baza Decretulul Consilinlui de Stal nr. 213 din 23.06.1984 nu au mai
fost alocate cifre de seolarizare pentru prolilele de filologie, istoric 5i drept, nstitulul de Inva{amdint
Superior din Sibiu fiind transformat fo Institeiul de Subingineri din Sibiu”, cu personalitate
juridied, subordonat Institutului Politchnie din Cluj-Napaca.

Avind [a burd accastd institutic de invagmant superior, in anul 1990, pe baea Hotdrari de
Cuvern ne.225/ 1990, ia fiinld Universilalea din Sibig, institujic de invifimdnt public avand regim
juridic non-prodiL in momentul fofintii structora universitalii era urmatoarea: Facultatea de
Inginerie, Facultatea de Litere, lstovie 51 Drept, Facultaea de Stiinte, Facultatea de Medicind §i
Facultatea de Tehnolopia Produselor Alimentare si Textile.

frncepdnd eu aoul universitar 1991-1992 _ Institutul Tealogic Ortedox™ din Sibiv a fost alilat
universitatii sub denpumicea de JFacultaten de Teologie™ (Protocol ne ORTOAS005.1901 dintre
binisteru] Invatamantului 51 Mitropolia Risericii Ortodoxe din Romania). Din aceeasi perioadi. in
cadrul Universitatii din Sibiu a functionat Colegiul Tehnie $i de Informare, cu activitdli in Sibiu gi
Medias.

Actuala denumire a universitiii - Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu - dateazd din data
de 12 Mai 1995,

[n prezent, in Universitatea Lueion Blaga® din Sibiu [unctioneazd un numér de 9 facultal:
Focultatea de Teologic. Facultatea de Drept, Facultaten de Litere si Arte, Pacultatea de Shmje
Socio-Umane. Faculatea de Inginerie, Faculinlea de Stiinge, Facultaten de Medicing, Facultaten de
Stiinte Agricole, Industric alimentard si Prote ciia Mediului, Facultaten de Stimje LFconomice.
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Ca unitate de fovalamdnt superior public de stat, Universilatea . JLucian Blaga™ din Sibiu este
persoand juridicd si dispune de avtonomic universitard in spivital $i liters Legii Bduealiel Nationale
g1 a Cartei Universitare proprii, in relatiile sale cu socictotea, Universilatea se identificd prin: nume,
sigiliv. sigli si drapel, stabilite prin hotirire de Senat, si este prezentatd To spajiul public pe Internet
prin site-ul httpdwww ulbsibioro.

Misiunea Universititii .. Lucian Blapa™ din Sibiu este bine precizatd in Cartd, si anume aceca
de asumare a unui rol .de promotor al peogresului social” prin dowd componente importante:

— Misiunen eduecajionald si de cercetare - indeplinild prin cunoagtere, cercetare 51 madelone
de caracterne;

— Misiunea soeiald — indeplinitd prin politici de dezvoltare sociald lu nivelul comunitifi
lncale si al socictdfii romanesii in ansamblul ei.

Carta Universitard si regolamentele specificate prin Carti

Universitatea dispune de o Cartd, adoptatd de Senatul Universitifii "Lucian Blaga™ din Sibio
la data de 24.00,2012 si avizatd de citre Direeia Juridicd 5i de Direcjia Avizare Acte 51 Contenclos
din cadrul Ministerului  Fducagici Nationale cu nr, 63836/12.12.2012, Prevederile  Carter
Universitare sunt concordante eu legislalio najionald si cu principiile Spagiulol European al
Invalamdntului Superior si sunt cunoseute de membrii comunitaii universitare.

Regulamentele care replementeazd activitatea Universitiii . Lucian Blaga™ din Sibiu
specificate in Carla Universitard sunt: Regulamentul de ordine interioard ULBS (aprobal prin
Hetdraren Senatului nr. 842:/27.03.2014)% Regulamenul de organizare 51 [unclionare a Scoatulu
ULBS; Regolamentul pentru organizarea i funclienarea Consiliului de Administeatic ULBS;
Regulamentul de organizare si functionare a Camisici pentru evaluarea §i asipurarea calitigii ULBS;
Regulamentul privind activitatea didactich s profesionald in ULBS; Regulamentul Serviciului
Cerecture, Dezvoltare, Inovare si Proprictate  Intelectuald; Codul drepturilor si obligafilor
studentilor din ULBS. Existdi 76 de regulamente, proceduri $i metodologi prin care sc
reglementenzi activitatca structurilor $i a compartimentelor pe toate domeniile de activitate,

Regulamentele 5i anexele previzute n Cartd existd 51 sunt in conformitate eu reglementinle
legale in vigoare.

ULBS are un Cod de eticd si deontologie, parte inleprantd din Carta Universititii. prin can
apéed valorile libertdjii academice, ale autonomici universitare §i integritdtii etice si dispune de
practici 51 mecanisme clare pentru aplicarea codului. In cod sunt prezentate standardele morale P
carc i5i propune si le urmeze comunitaten universitard in vederea desvoltdeii unel callur
inslilujionale bazald pe respect pentr avtonomia 1 liberlatea ficcirui membra al comunilafii,
precum 51 pe creglered responsabilitaii individwale.

Universitatea LLucian Blaga™ din Sibiu dispune de practici de auditare interni cu privire la
principalele domenii ale activitalii universitare, avind structuri si proceduri proprii de audit.
Auditarea internd se reglizeazd in boea uoul Regulament privied organizaren §iexercitored
activitdfii de audic public intern n structura ULBS, Sunt vizate: domeniul finaneiar-contabil.
pracesul de predare — inviijare, procesul de cercetanz, procesul administeativ,
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Conducerea instituici, strueturi manageriale

Universitates .Lucian Blaga™ din Sibio dispupe de un sistem de conducen: universitard
coerenl, iolegrat sitransparent bazat pe o administeatie eficace §i eficientd, sdaplald misiunii §i
obicctivelor usumate $i care funciioneasd in conformitate cu legislatia in vigoare,

Mamagementul Universitagii . Locian Blaga™ din Sibiu se desfasoard pe baza legilor in vigoare
si o Cartei Universitalii. Forul suprem de deeizie in Universitate este Senatul Universitajii, ee are in
compelen|i toate domeniile autonomiei universitare $i stabilegle strategia pencrald de dezvalare a
universitiifii. Activitatea Senatului se desfisoard in plen $i pe comisii.

Conducerca operalivi a universitifii este asiguratd de Consiliul de Administragie al
Universitalii aleituit din rector, prorectodd, decani, dircctor general administrativ, seerclar g
reprezentantul orpanizapiilor studengesti legal constituite la nivel de universitate. Pregedinmele
Consiliul de Administratie este Rectorul Universitifil, Personalul cu funetii de conducere al
Universitafii este format din cadre didactice titularzate fn invmantul superioe, au norma de bozd
la universitate si sunt prodiserd sau conferenjian universitar titulart.

In cadrul Universitdtii .Lucian Blaga™ din Sibiv existi un sistem rapid gi eficient de
comunicate pe baza Nuxerilor decizionale (Senat ¢ Birou de Senat — Consiliul de Administrajic -
Consiliul / Birow! de Consiliv al Facultifii - Deparlamente) §i prin instrumente de diseminare a
deciziilor (Internet.  web—site-ul  universitagii, Motdrdrile Sepatulul.  Dectaile Consiliului de
Administratic i ale Senatului sunt postate pe site-ul universitijii.

in toate strueturile de conducere sunt reprezentati si studentii, in conformitate eu ponderea
previzotd de lege (25%0). Procesul de alegere a reprezentaniilor studentilor in structurile de
conducere universitard o fost organizat de Comisiile electorale ale studentilor din Hecare facullale,
conform unui Repulament de desfigurare a alegerilor reprezentaniilor siudentilor in structurile de
conducere ale ULDBS.

Personalul Jdidactic

Comunitates universitard a ULES este constituiti din cadre didactice cu (unclie de bazd,
asociale sau invitate, prolesori consultanii, personal de cercetare cu studii superioare, stuclenti ai
tuturor ciclurilor de studii universitare si participan|i la studii postuniversitare, precum $i din cadre
didactice onorilice s Doctori Honoris Causa, Ea este sprijinitd in activilalea sa de personalul
administrativ si de intrefinere,

Pentru anul universitar 200 2-2014, in statele functii existi un numir de [171 notme didaclice
si de cercetare, din care 662 sunt ocupate de citre persoune considerate titulari cu norma de bazd,
209 de posturi vacanie. Posturile vocante sunt ocupate astfel: 25 e catre pensionari (un pumdr de 33
de persoane), 153 de citre cadre didactice asociate (204 persoane), 331 de edtre litular {cadre
didactice si doctaranzi), in regim de plata cu ora. Rezulia, astfel ed, gradul de acoperire a posturilor
din statele de [unctii de editre titulari norma de hazs este de 56,53% (1otal ¢.d.fotal posturi) iar, luind
in considerare si normele vacante veupate de tilulari Tn regim de plata cu ora, rewultd un grad de
eupare de 8:4,79% (662 norme de bazd + 331 norme regim PO postur legal constituite). 12in
cotalul cadrelor didactice Litulare un pumér de 291 sunt profesori si conlerentiari, ceen eo Inseamnd
13,05%, (291/662).
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Raporal intre numarul cadrelor didactice titulare cu normd de baed In universilale $1 numdrul
tetal de stwlenli este de 171577, Acest raport este Toarte bun pentru o institujie de nvitimant
supcrior cu o pamd larpd de domenii de studiu.

Structura numiarului de salariafi pe categorii profesionale releva faplul cd 3E.64% din
numidral tolal de salariagi 7 reprezing personal didactic ttular, angrenat in activitdfi de didoctice st
de cercetarc, 22,11% din numiéral total de salariafi il reprezinti personal didactic awxihar, core
desfigoard activitiyi suport necesare actului didactic si 19.25% din numérul total de salacof 1l
reprezintd personal nedidactic care asipori desfAgurarca activitdjilor administrative §i de intrefinere.

La nivelul universitafii existi preocupare din partea cadrelor didactice pentru utilizarca
metodelor interaetive de predare. Se remarci existen|a unei relajii de tip paricnerial infre cadrele
didactice si studenti. Procesul de predare este bazat atit pe metedele clasice cit gi pe cele modeme.
Cadrele didactice folosese metode centrate pe student: conversafia, problematizarea, studiul de caz,
dezbateren, antrenarea studentilor la diferite prezentii sau experimente demonstrative. Cadrele
diactice isi imbunitijese continue metodele de predare prin ulilizarea in procesul educajional a
tezultatclor propriilor cercetiiri.

In procesul de predare se tine cont de ritmul $i medul de invajare al swdentilor, Strategio de
predare arc in vedere $i nevoile studentilor cu dizabilitiyi.

Cadrele didactive au ore de permanenid la dispozifia studentilor peniru indrumarea acestora.
Activitmten de tutoral este reglementati in cadrul Regulamentului peivind activitaten dicacticd si
profesionald a codrelor didactice.

Baen materiali

Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu dispune de patrimoniul necesar desfiguririi unn
inviijimdng si unei cercctin de calitate, suprafata tetald a spatitlor de Tnvagimdnt {sali de curs, sili
de seminar, sili de laborator didactic, sdli de lnhorator de cercetare, =ili cu alth destinalie) liind de
70.301.94 m°.

Situatia spatiilor de Toviimdnt, cercetare si cu alte destinatii, la data de 102013 era
urdtoansi;

— total suprafald spagii - 7030194 m;
total supralald spatii in proprictate — 62.963.94 m°, ceea ce reprezintd 89,57 %
total suprafad spatii inchiriate — 508,18 m-, coea ce rcprcnma 0,73 %
total supralfufd spaqil in regim de comodat — 4041.57 m. Lera oe repr cHIntd 5,73 Y
total supralagd spatii in regim e administrare — 27835,23 m’, ceca ee reprezintd 3.9

In universitatea existi:

— un numir de 288 sali de curs si seminar, cu o suprafa)i totala de 2941505 m°, cu un tolal
de 9349 locurl, ceea ce reprezintd 3,08 mz."lcnc, din eare B8 gl de cues (2200 ml} s1 200 sali de
seminar (2021505 m'); Salile de eurs, de seminar §i laboratoarele dispun de echipamentele
necesare: conectare INTERNET. table intcligente, videoproicctoare, indruman: metadolagice.
documentajie de specialitate §i soft-uri educajionale;

— un numir de 23 laboratoare de informaticd. cu o suprafald wiala de 1.705.99 m”. ¢l un

total de 558 locuri, ceen ce reprezinti 3,06 m™/loe;
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— un numdr de 92 laboratoare de cercetare, cu o supradald totala de 5857.16 me, cuun total
de 966 locuri, ceen ve reprezinti 6,06 m/loc;

- un numér de 147 laboratoare didactice. ¢u o supralatd tolald de 174400,12 m’. eu un total
de 3522 locuri, ceea ce reprexinti 4,94 m¥/loc;

— un numar de 14 spatii biblioteed, cu o suprali)d totald de 6088 m", cu un numir total de
1120 de locuri, ceca ce reprezintd 5.44 m7loc.  Biblioteca universitiyii este informatizatd, find
vemareabil sistemul imegral de bibliotecd Liberty 5 care oferd utilizatorilor servicii de informare-
documentare, indrumdr metodelogice, informidri/cercetini bibliografice, consullarea an-line a bawei
de date. utilizarca resursclor de informare najionale 51 internujionale i seevicil drop-bos,

Liniversitatea dispune de dovd baze didactice:

baca didacticd Ruscior, localitatea Rusciori, jud. Sibiu cu o suprafa totald de 380,000

m”. aflalii in administrare;

— baza didactici si de cercetare pentru domeniul Educagic [zicd $i sport din s
Pedagopilor, nr. 7, Sibiw, cu o supralatd teiald de 10,423 m”, aflatd fn regim de comodat.

La dispozitia studen|ilor se gisesc 8 sili de sporl, doud haze sportive in avr liber, un bazin,
1967 locuri de cazare in cimine cu dotare adecvatli, carc acoperd peste 3% din solicitarile de
cazane ale studentilor, 2 canting cu un total de 330 locuri /serie si 4 eafeterii cu 200 locuri/serie.

Universitatea _Lucian Blaga™ din Sibiu detine un numir total de 2800 caleulatoare folosite in
aplicatiile de laborator, projectare ete. Universitatea dispune de o refea Internet functionald, la care
sunt coneelale oate decanatele, laboratoarele si departameniele 5 utilizeazd, in regim legal, de soft-
uri necesare desfisurdni aclivitigilor de invijimdnt,

Fondul de carte al Biblioteeii si abunamente periodice najionale/internalionale acopera aria
programelor de studii existente Tn Universitate. in Biblioteca Universitdtii existd 2 =8l de leelura o
cliidiren principala si 6 sali de lecturd in cimine. Existd sali de lecturd la Facultigile de Teologie,
Litere si Arte. Inginerie si Drept. Totodwd pein intermediul o doud contracte de pacteneriat sunt
furnizale peste 250 de locuri in doudl spafii aparfindnd Biblioteeii Jwdejene . Astra™ respectiy
Bikliotecii Muzeului National Brukenthal.

Fondul de carte este completat si de accesul la baze de date 51 informationale (SPRINGER -
Springerlink Journals, Thomson 181 - Web of Seience, Thomson [51- Jumnal Citation Report,
Thomson 18] — Derwent Inovation Index, ELSEVIER-Seience Direet Jourmals, Oxford Jowrnals,
FBSCO Publishing, Legis). Biblioteca pune la dispozifia utilizatorilor materiale PAL (Point Acces
Information), in urma convenfiel incheiate cu AUF g materiale OSIM in vederca disemindrii
informaiilor din demeniul proprietatii inelectuale 51 industriale din Romdnia.

ULBS dispune de baze sportive moderne: 8 sili de sport, doud baze sportive Tn acr liber. un
bazin, sili de finess in cadrul caminelor.

Universitatea .. Lucian Blaga® din Sibiu are in proprietate 89.57% din spatiile de Invajamiant in
care isi desfgoard actividile, cu toate dotdrile necesare.

Activitaten financiard

ULBS dispune de mai multe categorii de surse de finangare: de la buget. din cerectare pe b
de granturi najionale si inlernagionale, din contracte de cercelare si de asistengd tehnicd cu lirme,
taxe, sponsorizari .o, Politicile financiare vizeazi sustenabilitatea twturor proceselor de baza din
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universitate pe termen seurt, mediu si lung,

Universitatea wLucian Blaga” din Sibiw dispune de un bugel anoval de veniturn §i cheluieh
aprobat de Senal care este respectal in mod rigures. Dircelia Finaneiar-Contabild elaboreazs
oroanizessl 51 conduce contabilitatea universitajii si imtocmesle imestrial si la sfargicul anului
situafiile financiare compuse din bilan|, cont de rezultat patrimonial.cont de execujie bugetard,
situafia fluxurilor de trezorede si alte anexe in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniul
contabilitifii. Universitatea a implememat i utilizeara aplicajia informaticli EMSYS destinali
reflectadi aperatiunilor patrimoniale dinte-un exercifiu bugetar. Execulia bugetard este analizatd §i
aprobatd in Consiliul de Administratie si in Senat 51 fcuta publica prin site-ul universilai.

Taxele de scolarizare sunt corelate cu costurile medii e geolarizare finanjate de la buget.
Studentii sunt informati prin anunjuei la aviziere, ghiduri si prin site-ul ULBS cu privire la
posibilitagile de asisten|d [nanciard oferite de universitate.

Universitaten respectd regulamentul privind acordarea burselor §i a altor forme de sprijin
material pentru studenti. Cuantumul burselor are valori cuprinse intee 200 si 653 lei. Finanjarea
fondului de hurse s-a asipurat in propoetie de 79.09% din alocatii de la bugetul de siat iar diferenja
de 2091 % din resursele proprii ale universitajii. Bursele oferile de parteneri economici, in anul
2013, uu ceprezentat 2,753% insumind 38000 Il

Activitatea linanciard a Universitifii Lucian Blaga™ din Sibiu a fost verificatd de Curtea de
Canturi a Roméniei. jar rezultatele au fost dezbitute in Senal.

Studentii

La ULBS recrularea si admiterca o eele 3 ciclur de studii oniversitare {licenfa, master &
doctorat) se realizeazi in conformitale cu autonomia wniversitard., respectind Constitujia Romdnie
si lepislafia najionald. care prevad dreptal la stedii al Deciru eelifean. Inserieres la concursul de
admitere se face in haza diplomei de bacalaureat sau a unor acte de studii echivalente. recunascute
de MEN.

Universitatea . Lucian 13laga”™ din Sibiu aplicd o politicd transparentd de recrutare $i admilere
a studentilor, replementatd prin Regrlamenil de organizare §i desfiisnrare o concrrsulul de
admitere fa progeamele de sindii ale ULBS si anunatd public cu cel pufin 6 luni inamte de aplicare,
Pregentarea ofertei cducationale sc fage prin postare pe pagina web o ULBS, unde exist rubrica
permanenti admitere, precum $i prin wilizarca altor ¢li de premovare a informagiilor — atise,
contact direct cu liceele ete.

Scolarizarea studentilor sirdini se lave cu respectarca dispozifiilor legale in vigoare,

Rerultatele obfinute de studenii pe parcursul seolarizirii sunt trecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializirii/programului de stodii i in regisinele
matricale. ULBS elibereazd tuturor ahsolventilor Suplimentul la Diplom.

In cadrel Universitiii Lucian Blaga™ din Sibin exista un Biron de Oneotare in Caricra a
Studentilor, Consiliers Psihologici s ALUMNIL Activitalea acestu birou sc bazeazi pe un
Repulament de orpanizare 5 funcionare a Ricoului de orientare in caricrd a studentilor, consiliere

psiholopica 1 alumni.
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Activitatea de cercetare stiintifica

Activitalen de cercetare stiinfifica la ULBS sc realizeash in cadrul unitifilor de cerectare de
tip institut, centru sau grup de cercetare sau In mod individual, Ia nivel de cercetitor, prin incadrares
proicetelor intr-o tematich bine definita.

Tematica cercetirii este in concordantii cu demeniile prioritare stabilite de ANCS, in
Universitate liind derulate, in perioada 20012-2013, peste 21 de prantued finanjate de CNCSIS s
FI7. Tematica cerceldrii este raportatd s la cadrul european $i global, realizarea cercetinii imd
canfirmatd de granturile internajionule derulate in care Universitatea este promotor/partener. de
participiirile cadrelor didactice la manifestarile stiintifice intemationale de prestigiu, de publicatiile
151 51 BDI, precum si de texele de dogtorat realizate in cotueld, In ultimii doi ani s-au publicat i av
fost premiate de CNCSIS un numir de 160 articole [S1

fn perivada 2008-2013 prin universitate s-au derulat un numar de 85 de projecle de cercetare
i valoare tolald de 26.338.847 lei si 2,158,884 Furo, au fost inregistrate un numir de 3 brevete de
inventic 51 s-ou depus 29 de cererd de brevet acceplate in examinare de fond.

Centrele de cerceture stiingifica acreditate CNCSIS, precum i cele aprobate s3 funclioneze cu
aproharea Senatului au resursele logistice i umane in concordantd cu obicctivele propuse,

in perivada 2008-2013 ULBS a oreanizat peste 400 de manifestarn stiintifice 51 cultwral-
artistice de nivel nalional si international,

Universitatea o incheinl contracte bilaterale cu universitd)i de referinid din firile membre ale
Uniunii Furopene pentru teme de cercetare raportate la cadeul european i wlobal.

Continutul programelor de studiu si Rexultatele invitarii

Programele de studiu ce se derulenzd in universitate sunt aspcinle domeniilor aprobate la nivel
national si dezvolid competenje corespunzilpare calificanlor din nemenclatorul nafional al
calificirilor. Programele sunt descrise prin pachete de documente care includ: misiunea, ohicetivele
aencrale §i specifice ale programului planul de fnvaimdnt cu ponderile disciplinelor exprimale
prin eredite de studii; diseipline a liror egalonare este corelali cu abiectivele programului de swedii;
fisele disciplinelor — cu obiective specifice, confinuturi, modul de examinare 5 evaluarea
competenteloe.

La nivelul universitdfii cxisti un proces de analizare 2 atractivitdlii si sustenabilitdfii
prageamelor de studii pe baza eliruia sunt propusc cifrele de seolarizare. Programele de licentd ofera
competente in conformitate eu Codul Oeupatiilor din Roménia (COHE).

Din analiza Rapoartclor de evaluare internd a programelor de studiu se constath cd rata de
inscrjic o absolventilor este peste nivelul de 50%, la majoritalea programele de studiu evaluate. La
nivel de universitate, in anul 2013, gradul de inserjie profesionald este in medic e 63 04%. Pe
facultdfi situnfia aratd astfel Facultalea de Teologe 34.96%, Facultatea de Ingineric S0.00%,
Facultatea de Stiinte 61.82%, Facullatea de Stiinge Econemice 64.51%, Facultaten de Stimie
Agricole Industric Alimentard si Protectia Mediului 68.04%, Facultatea Litere si Are 77,4%%,
Facultaten de Stiinpe Socie-umane 43,67% si Facultaten de Medicing 849.93%.

Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu organizeazd studii universitare de masteral in

conformitate cu lepislulia nafionald in vigoare,
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in prezent, in cadrul ULBS functionenzd 68 de programe de maslerat gi studii
postuniversilare, La aceste programe participd anual §i sunl admigi In universitate peste 4500 de
sludenyi cu virste cuprinse, Tn general, intre 18-35 ani, un procent insemnat fiind inmatriculati T
regim .cu taxd” {in anul universitar 2012-2013, la programe de masterat, ULBS a inmatoculat in
anul [ studenti corespunzitor unui numdr de 970 de grantur §i 876 locur cu taxd).

Sudiile doclorale la ULBS sc desfisoard fn conformitate cu prevederile Legii Educatied
MNaionale nr. /2011 si a Hotdrdrii Guvernulu or. £81/2011 privind aprobarca Codului studulor
universitane de doctorat, In asul 2012, in conformitate eu Regulamentul studiilor doclorale, s-a
infiingat Institutul pentry organizarea studiilor universitare de doctorat (FOSUL): accsta este
coordonal de citre prorectorul cu cereetarea, dezvollurea, novarea i studiile doctorale, deciziile
fiind avizate de Consiliul de administragie si aprobate de ciilre Senat, [n prezent, universitatea sc
afld in proces de constituire si de reglementare o modului de funclionare a scolilor doctorale (6 la
numir).

Din rezultatele evaludirilor activitatii didactice de citre studenfi, coroborate cu discujiile
purtate ¢u studentii fn cursul vizitei de evaluare, rezultd i acestia aprecingd, in general, ca favorabil
mediul de Tnvajare.

Programele de studii sunt Inteprate cu stagii de practicd, plasament g intership §i cu
implicarca studentilor in proiecte de cercetare.

In universilale se desfisoard o activilate continud de identificare, dezvaltare, lestare,
implementare 5 evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, ineluzind aiei noile aplicatii ale
caleulatoarelor si ale tehnologiei informatiel - platforma e-learning, mijloace audio 5i video,
programe de calevlator, comunicare prin internet.

Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea ..Lucian Blaga™ din Sibiu a implementat sistemul de asigurare a calitajii si a
definit politici §i strategii pentru asigurarea calitatii, La nivelul universitafii a fost delinitd . JPolitica
in domeniul calititii a ULBS™, Documentajia Sistemului de danapement al Calitalii se regaseste pe
pagina de internet a Biroului Asiguraren Colitdpii ULES.

Politicile si strategiile vizeazh deopotrivd activitatea didacticd, activilatea de cercetarc g
corviciile oferite studentilor. Tn implementarea lor sunt implicate, in diferite forme, toate cadrele
didactice si numerosi studenti.

La nivelul Universitfi Lucian Blaga™ din Sibiu sunt constituite 51 funcjioneazi mai multe
entitili cu roluri privind asigurarca calitifii. Din componenta acestar entitifi fue parte membrii al
corpului didactic, studenti si reprezentanti ai angajatorilor.

Coordonarea proceselor de evaluare §i asigurare 2 calititii este realizatd de Directia de
Asigurare a Calitdii (12AC) care functioneazi la nivel de universitate §i lucreazi in colaborare cu
comisiile la nivel de facultate si program de studiu.

Conform organigramei ULBS structurile orpanizatorice ale Sistemmului de Management al
Calitiii din Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu sunt:

— Directin penteu Asigurarea Calitayii (DAC) ~ la nivelul universititii — formatd din: Comisia

pentru Evaluarea gi Asipurarea Calitifii (CEAC) si Biroul Asigurarea Calitag;

- Comisia pentru Tnviitdmant i Evaluarea Calitafii (CIEC) — la nivelul Senatulu;
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— Subecomisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitayil (SCEAC) — [a nivelu] facullajilor;
— Responsabilii cu asigurarca calitiii la nivelul tuturor entitijilor din ULBS (direcii,
servicii, birouri. cte,).

In strategia pentru asigurarea calitilii in Universitatea , Lucian Blaga™ din Sibiu sunl
precizate anual obiective si actiuni specifice menjionate in Raportul administrativ al Directiel pentru
asigurarca calitafii ULBS.

Din constatirle efectuate la data vizitel a reiesit necesitaten actualiziril unei pdrf
documentatia specifici Sistemului de Management al Calitayii § definirca clord a atribujiilor
ficedrel structuri din domeniul calitafil i a raportunlor dintre acestea.

Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea pe riodicd o pragramelor i
activitifilor desfdsurate

[nificrea unor noi programe de studiu, planificarea ler, monitorizaren $i evaluarea periodicd a
calitajii programelor derulate in universitate se realizenzi Tn mod sistematic, cu respectared unor
reguli unitare pe baza uoui Regulament privind inifierea, aprobarea, monilorzarea i evaluarea
periodicd a programelor de studiu.

Tn cadrul Universitdlii se realizeazd revizuirea periedicd a programelor de studiu, urmarincdu-
se armonizarea lor conlinud cu eerinjele petei califichrilor universitare. Consiliile faculugilor
evalucaza anual rezullatele abtinute la fiecare program de studii, putdnd deeide revizuirea planului
de inviiimdnt sifsan a programelor analilice. La nivelul departamentelor coondonatoare, existi
comisii de curriculum care analizeazd s propun imbundtijirea arhitecturilor curriculare (fisa
disciplingi, programa snaliticd). Revizoirea programelor  analitice ale  disciplinelor  revine
titalaruluiAitularilor disciplinelor respective, cu avizul departamentului de specialitate 51 aprobarea
Consiliului [acultifii. Revizuivea programelor de studii, care presupune modificarea unuwi numir de
discipline care nu depiseste 15% din totalul punctelor e credit ale programului, se face la inifiativa
departamentului de specialitate, in urma unei analize 2 programului $i cste apeobatd de Consilil
[aculedrii,

Evalugrea calitafii programelor de studiu sc finalizeazd prin glaborurea de Rapoarte de
evaluare interna. Rapoartele de evaluare internd sunt supuse auditulw intern 51 analizate [a nivel de
facullate si universitate §i constituic baza pentru revizuirea periodicd 51 adeevarea fiecdrel discipline
la cerintele mediului ceonomic si social.

Proceduri de evaluare perindicd a calititii corpului profesoral

La Universitatea . Lucian Blaga™ din Sibiu, cvaluarea periodicd a cadrelor didactice cuprinde
urmitoarcle elemente; autoevaluares anuald, evaluarea colegiald, evaluarca de edtre studenii,
evaluares anuald de citre dircetorul de departament.

Evaluarea din partea colegilor este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii penerale si pe
preferinje colegiale, in conformitate cu Procedura pentru cvaluarea colegiald a cadrelor didactice.
Evaluarea se foce pe baza unui Chestionar pentru cvaluarca colegiali a cadrelor didactice,
Evaluarca este periodicdl. Evaluarea este realizatd de doud persoane, una numitd de cel evaluat §i a
doua din alt departament. Rezultatele evaludrii sunt prezentate in sediniele colectivelar
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departamenteler, inte-un Raport sintetic, care consemnenzi punetijul realizat de colegul evaluat si
prapunerea unui calificativ in concordanid cu acest punctaj.

Evaluarea eadrelor didactice de ciitre studenji se realizenzd pe baza unei proceduri, utilizind
un formular aprobat de Senat. La baza evaludrii sta aplicatia Quantis, Evaluarea de citre studenti
este oblizatorie pentru evaluaren unei discipline de studiu $i a cadrelor didactice cu aelivitifi la aces
diseiplind. Din aplicapia Quantis Decanul 5i Directori de Departamente primesc raporiul cu privire
11 evaluarea cadrelor didactice, acestia avind acees numai la rezultatele evalugrii,

Universitatea dispune de formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic
si de un sistem de clasificare o performan|elor in predare, cercetare =1 servicil aduse institufiel 5
comunitdfii.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele cvaludrii, in care sunt avute In vedere
si rezultatele cvaludrii colegiale $i ale celei feute de studenti.

RECOMANDARI

in urma procesului de evaluare externd la nivelul institutici si a programelor de studii, echipa
de evaluare formuleazi urmdtearele recomandiiri:
» gy privire la procesul didactic:

_ Remedierea neconcordanielor dintre specializirile eadrelor didactice si disciplinele predate,
acolo unde este cazul,

— Dimensionarea formaliilor de studiu pe principiu] eficienjei

— Fluborarea de citre tofi titulardi de disciplineg a materialelor penlru toate activitagile didactice
feurs 51 aplicagii), nu numai pe supott electronic, ci si lipdrit;

— Eliminaren suprapuncrilar de tematici §i bibliografie intre cursuri:

_ Justificarea aloeirii numarului de eredite pe flecare discipling din planul de inwviitimdnt;

— Stabilirea, pe baza unor criterii obicctive, a ponderi componentelor {laborator, semivar,
curs) in evaluaren performantelor studentilor;

— Cresterea pondeni disciplinelor centrate pe cercelare empirich in raport cu disciplinele
tearetico

— Dezvoltarea de programe de masteral! doctorat in continuarca programelor de licenta care se
bucurd de interes din partea absolvengilor;

_ Concentrarea eforturilor Universitaii pentru dotarea bibliolecii cu luerici recente i In numir
cuficient. in domeniile in care se inregistreazd lipsuri in acest sens;

_ Reconstituirea Departamentului de specialitate ew peofil psihopedagogic adeevat formérii
initiale si continue a cadrelor didactice;

~ Adoplarea unor mdsuri care sd asigure imbuniitifires modului i conditiilor de clfoctuan: a
stagiilor de practicd. Extinderea sistemului de efeeivare a stagiilor de practicd prin programe
inlegrate, in companiile de profil;

— Revizuirea Contractului de studii pentru forma de inviifimant [

— Identificarea mijloacelor privind motivarea studenlilor pentru & participa activ la forumurile
de discutii pe platforma e-learning:
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— Implicarea Facultdtilor, printe-o steategic de marketing activil, In consilicrea si orientarea
absolventilor de licen spre domenii, dezvoliate de ULBS. mai putin ciutate de acestia dar cu
impacl pe piakl muncii:

— Pregcuporea pentru angajarea asistengilor. in vederea asipurini unci conlinmlal a actului
didactic,

* g privire la cercetaren stiingiticd:

— Adoptares unor mésur peivind imbundtigirea gradului de mplicare a cadeelor didactice in
activitatea de cereetare pe bazd de competigic;

— Alpearea de citre universitate o unui spativ adeevat pentru centrul de cercetare psihologici.

= cu privire Ia relafia eu studentii: Angrenarea unui numér mai mare de studenti in activitaten de
cereelare stitnifica,

~ Dezvoltarea unei alitudini de incurajare a studentilor spre cercetare $i publicaren rezuliatelor
cereeldinis

— Cresterea preocupirilor  pentru colectaren informagiilor privind inserfia ahsolveniilor pe
plata muneii;

Participarea activ a Biroului de Orientare In Carierd a Studenjilor, Consiliere Psthelopica s
ALUMMI Ia actiunile avind drept scop implicarea studentiler in acjiunile derulate de ULBS;

— Realizaren unei baze de date earc sa faciliteze dialogu] cadrelor didactice si studengilor cu

absolveniii g1 angajatorii.
= ¢cu privire la sursele de finantare i baza materiala:

— Continuarea politicii de obfincre a fpantdrii din surse alternative, in special prin proicete
accesate la nivel najional {de exemplu POS) 51, mai ales, intenational;

— Continuarea eforturilor peniru dotavea toturor laboratoarelor didactice $i de cercetare cu
aparaturd modernd;

— Atragerea fondurilor necesare moederniziri spatiilor de invatamint existente §i finalizarii
lueririlor de construire o spatiilor noi.

» cu privire la cooperarea internafionali:

— Cresterea clorlurilor pentru intermationalizare, prin organizarea de programe Je studii in
limnbi striine sau in colaborare cu universithii europenc;

— Atrageren unui numir mai mare de studenti strini la programe de studiv de interes (de ex.
Medicing) sau in cadrul programelor de mobilitili Erasmus,

» ¢n privire la managementul calitifii

— Actualizaren documentatiei specifice Sistemului de Management al Calitagii;

— Urmdrires mai atentd a activititi Comisiilor pentru asigurarea calititii astfel incil acestea
si-si excreite aiributiile in mod continuu i ne doar in preajma cvalvdrilor programate de
citee ARACIS;

— Definirea clard a atcibufiilor flecdrei structuri din domeniul calitii §i a raparlurilor dintee

acesie.
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Va aducem la cunostingd, otodatd. si faplul ci serisoarea este elaboratd cu acordul wwturor

membrilar echipei de evaluare si relleeta astfel punctele de vedere ale seestora.

Multumindu-va pentru colaborare primili, stimate domnule Rector, expresia inaltel noastre

cansideratii.
Cu deosebitd stimi,

Presedinte Interimar ARACLS,
Frof. univ. dr. ing-fordan PETRESCU

v
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