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Data:15.12. 2010
Catre,
Universitatea ,CONSTANTIN BRANCOVEANU" din PITESTI

in atentia Domnului Rector,
Prof.univ.dr. Alexandru PUIU

Shrnate Domnule Reclor,

Subiectul prezentei scrisori este infarmarea universitatii privind continulul raparuliui de

evaluare externd a calitdli la Universitatea ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU" din PITESTI,
numitd in conlinuare si Universitatea sau UCB.

Scopuf evaluarii externe a Universitétil ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU" din
PITESTI, pentru care in pericada 9-12.11.20M0 s-a desfagurat vizita experilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a idenlifica §i certifica misura Tn care sunt respectate cennjsle
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performantd privind calitatea procesului de
predare-invéjare, inclusiv contributia cercetani stinlifice propl, in vederea asigurarii calitafi
educallel la nivel institutional gi a programelor de studii evaluate.

Obicctivele principale ale evaludri institufionate, urmdrite de membrii Comisiei de
evaluare, Tn strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare extema, a
standardelor, a standardelor da referinta si a listei indicaterilor de performanta ai Agentiel
Romane de Asigurare a Calitéfi in Tnvatdmantul Superior, aprobaté prin H.G. nr. 1416720086,
numitd in continuare §l Metodologia, au fost:

1. Contribulia, aldturi de alte mecanisme, la premovarea si asigurarea unel Inalte

calitati in procesul de predare-Tnvitare in UCB.

2. Asigurarea studeniilor, angajatorilor gi a publiculul, & unui acces catl mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere 5i explicite despre modul in care UCEB ofera
programe de stodii, diplome si calificri care respecta cerinfele naficnale, in
conformitate cu standardele academice europene §i principiile de calitate.

3. Asigurarea ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru initierea actiunilar de
imbunatatire a acestara.

4. Aplicarea acelor mecanisme de autoevaluara si evaluare externa, prin care sunt
garantate calitalea procesului de predare-invaiare, ftransparenla gestiunii gi
responsabilitatea publicd a UCE.

In vederea indeplinirii scopului 5i a oblectivelor evalugrii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experii ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliarare
continua a calitdti si & rezultatelor aplicari agestora, Tn special la niveldl
programelor de studil;

o analiza modului in care se utilizeazi referintels externe incluse in Metodalogie;

o analiza medului in care informaiiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii §i cele privind standardele de acordare a
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diplomelor de absolvire, corespund cu realilatea si au transparenta ceruta de
documentele in vigoare gi reglementanle asumats,

o oxaminarea sistemulli intern de management al informatiei 5i contnbutia
acesiuia Tn monitarizarea interna a calitalii 5i a respectani standardslor;

o anahza modului de concepere, utilizare 5i publicare a informatiilor cu privire 1a
pregramele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie 5i a celor realizale de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza maodului Tn care se roalizeazd asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv 8 modului Tn care criterile de evaluare si medul Tn caro
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensatd prin
managementul universitati;

o examinarea modului Tn care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare s manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la acreditare.

Modul de arganizare a evaluirii externc institufionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfisurat conform prevederilor Ghidulus
activitifilor de ewvaluare a calitdti programelor de studii universitare gi a institutilor de
invatamant superior Partea a ll-a = Evaluarea externa a calitdli academica din institutiile de
invatamant superior acredilate {evaluarea externd institujionala).

Componenta comisiei de evaluare externd institufionald a UCB, a fost urmdtoarea:

Prof. univ. dr. Agachi Paul Serban (Universitatea ,Babes-Bolyai" din Cluj-Mapoca) -
Director de Misiune;

Prof. univ. dr.Tugui Alexandru (Universitatea  Alexandru loan Cuza" din lagi) -
Coordonatar Echipd Experi Evaluatori;

Prof. univ. dr, Gheorghe Marian (Universitatea Pelitehnica din Bucurestiy - Expert
Comisie Institutional &; .

Prof. univ. dr. ing. Popovici Alexandru (Universitatea d= Petrol — Gaze din Ploiestl) -
Experl Camisie Consultativa,

Prof, univ. dr. Chis Alexandru (Universitatea ,Babes Bolyai® din Cluj MNapaca) si
Prof.univ.dr. Briciu Conabie Sorin {Universitatea .1 Decembne 1918" din Alba lulia) - experii
evaluatori la programul de studii universitare de licentd " Contabilitate gi informatica de
gestiune” = IFR. Fitesh; -

Prof, univ. dr. Mihai Florin (Academia de Studi Economice din Bucuresgt} si
Prof.univ.dr, Tabdrd MNeculai (Universilatea Alexandru loan Cuza’ din lasi) — experli
evaluatori la  programul de studii universitare de licenta " Contabilitate si informatica de
gestiune” - IFR. Braila, : _

Prof, univ. dr. Paun Nicelag {Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-Mapeca) si Prof.
univ.dr. Avram Yeronel (Universitatea din Craiova) - experfi avaluatoni la programul de studii
universitare de licen{a " Contabilitate i informatica de gestiune” - IFR Ramnicu Valcea; ]

Prof. univ. dr. Matei Ani {Scoala Nationald de Studi Politice =i Administrative  din
Bucuresti) - expert evaluator la pregramul de studii universitare de licentd * Administratie
publicd” - Z1 Fitesti;

Prof. univ. dr. Romanca Mihai (Universitatea ,Transilvania” din Bragov) - exper
evaluator la programul de studii universitare de licenta " Management” - IFR Ramnicu Valcea:

Prof. univ. dr, Ciocarlan Deinifa (Universitatea Romano-Americana din Bucuresti) -
expert evaluater la programul de studii universitare de masterat "Managementul afacerilor —

Z| Pitesti;
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Prof. univ. dr. Foltean Florin {Universitatea de Vest din Timisoara) - expert evaluator
la programul de studii universitare de masterat *“Marketingul serviciilor” — 21 Pitesti.
Dumbrava Anne Mare (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea instilufionald a UCE au mai contribuil: exparul evaluator sirdin desemnat
de ARACIS, Prof.dr. Winfried Mueller — Universitatea din Klagenfurt, Austria, precurn gi
studentii Cordes Andra Camelia - Universitatea ,Bahes Bolyai® din Cluj Napoca i Sandu
Roxana-Dana - Universitatea din Bucuresti.

Evaluarea institutionald a UCB s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial si a avut la bazd rapoartele experilor evaluatori de programe si evaluan
suplimantare efactuate asupra servicilor functionale de UCB, a managementului gsneral
practicat la nivelul institufiei si a functionalititi componentei de asigurare a calitali de |a
nivelul de catedra pana la nivel de institutie. Evaluarea a urmdrit i Imbinarea componentei de
cercetare cu cea tehnico-didactica, prin cuprinderea de aclivitdli specifice In cadrul planurilor
de invaldmant, i bugetului de timp al studentilor.

Evaluarea s-a efsctuat pe baza rapoarelor de evaluare institulionalda interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de cdtre UGB, precum si a numeroase alls
materiale solicitate de ¢itre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de crganizare 5i functiionare a institutioi, misiune si obiective

Universitatea ,Constantin Brancoveany” din Pitesti a luat fiinta Tn anul 1991, sub egida
Asociatiel Academice ,Independenta Economica’,

In anul 1998 Fundatia de Tnv&lamant, Stinia si Culturd Prof. univ. dr. Alexandru Puiu”
a devenit, prin sentinta judecatoreascd nr. 36/26,06.1998 gi prin hotararea Adunarii Generale
a Asocialilor, continuatoarea de drept a Asociatiel Academice Indepandenta Economica’.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a dobéndit persenalitate jundica
prin Sentinta Trbunalului Arges nr. 25/PJ din 7 aprilie 2000. Domeniul de competenta al
Universitéti ,Constantin Brancoveanu® din Pitesti 1l constituie gtinisle economice gi sociale.

Cadrul legal Tn baza caruia 51 desfasoard activitatea in prezent este asigurat de
dispozitile legil nr. 242123 aprilie 2002 privind acreditarea  Universitatii Constantin
Brancoveanu” din Pitesti, ale Legii invatamantului nr. 84/1985 cu maodificanle si completanle
ulterioare, ale Legii nr. 288/2004 privind structura studiilor universitare gi ale Legi nr, 128/1857
priving Statutul persenalulul didactic.

Sediul universitdtii este in municipiul Pitesti, strada Bascovulul, nr. 2A, judetul Arges,
cu programe de studii acreditate sau autorizate ¢are funclioneaza in Pitegti, Braila 5i Ramnicu
Valcea,

UCB este persoana junidicd de interes national §i face parte din Sistemul National de
Invatamant. in UCE a fost implementat Procesul Bologna incepand cu anul universitar 2005-
2006, pentru programele de licentd, iar incepand cu anul 2008-2009, pentru programels de
masterat. »

Din pune! de vedere organizateric, UGE are in structura sa facultati, departamente,
catedre, centre de cercetare, unitdli de asistentd si cansultantd de specialilate, |'JI|I'.'I|II:I'[E|:|,
editura si o tipografie, unitati sportive i sociale, precum §i servicii tehnice $i administrative.

in eadrul UCE functioneazd gase facultali, la nivelul cérara sunt organizate programe
de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate §i programe de rna_s,terat acreditate.
Toate cele gase facultati sunt recunoscute prin H.G. 916/11 august 2003 51 prin HG nr. 748 din
24 05,2009 privind structurile institutiilor de invaldmant superior acreditate sau aulorizate sa
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functioneze provizeriu si a specializarilor din doemeniile studiilor universitare de licenta, Pe
langa pragramele de studiu, nivel de licentd, Tn UCE funciioneaza si opt programe de studii de
masterat, acraditate in 2008 si 2008 de ARACIS s5i aprobate de M.E.C.T.5. in confarmitate cu
Ordinul MECI nr. 4666/03.08. 2008 pentru aprobarea programelor de studii de masterat.

Misiunea UCB se referd la realizarea de activitdti de invatamant superior, cercetare
shiintifica, cultivare si diseminare de valori ale culturii si civilizatiei universale. Universitatea igi
propune s3-51 Indeplineascd misiunea prin promovarea unor cbiective privind cultivarea
valorilor si traditilor Tnvatdmantului, stiintei si culluri, a coaperdrii stiintifice si culturale
internajionale, valarificarea potentialulwi stiintific si didactic la nivel regional, prin consolidarea
sistemului de educalie de nivel licenta si, respectiv de masteral, prin asumarea unui rel activ al
universitatii in relatia cu mediul socio-ecanomic,

Drept urmare, prin misiunea §i obiectivele asumate, UCB 751 propune totodata sa se
individualizeze in sistemul national de invatdmant superior prin claritate, distinclie si
specificitate. In plus, misiunea si obiectivele institufiei, precurn si aplicarea acestora pentru
dezvoltan de nivel regional si international, inclusiv pregétirea unui program de masterat intr-
un consortiu eurcpean, o paricularizeaza in Spaliul European al Invatdmantulul Supenor.
Principalele abizctive specifice ale UCE sunt:

« dezvaltarea unei culturi erganizationale de excelenta;

« afirmarea UCE ca universitate de prestigiu internafional;

» promovarea unui sistem de management modern - sirategic, tactic i operafional -
functional si eficace,

» modernizarea bazel materiale gi extinderea campusurilor existents,

- dezvoltarea 5i prolgjarea patrimaniului intelectual si cultural al universitatii;

- diversificarea si imbunatafirea pachelului de servicii oferite studentilor.

Carta universitifii si regulamentele spacifica

Universitatea Constantin Brancoveanu® din Pitegti are o Cartd universitara, care
respectd pe fond reglementdrile n vigoare. Modificarile aduse Cartei =& fac numai dupa
aprobarea lor de cétre Senatul Universitatii, dupé aducerea la cunoslinta MECTS a acestor
madificari 5i dupa avizarea lor. Ultima modificare a fost realizatd in anul 2007, dupd aprobarea
Leqii nr, 480/2008 de modificare a Legii Tnvatdmantului nr. 84/1995, modificarile aduse Cartei
fiind aduse la cunogtinfa MECTS.

Carta UCB reglementeaza structurile academice, competentele decizionale, madul de
alegere a arganismelor de conducere la nivelul UCE, principiile §i normele specificeldu pa care
isi desfisoard activitatea membrii comunitatii universitare in spatiul universitar propriu, precum
si drepturile $i obligatile persenalului didactic, didactic auxiliar g1 tehnico-administrativ g als
studentilor etc.

Conducerea institutiel, structuri manageriale

Structurile academice, competeniele decizionale si modul de alegere a organismelor
de conducere la mivelul Universitati Constaniin Brancoveanu™ sunt descrise in Carta
Universitatii, Regulamentul privind managementul universitatii si al facultatilor, H?gulamer‘_ltul
de ardine intericara si in Regulamentul privind organizarea si desfasurarea alegeni structurilor
de conducare din universitate, Astfel, Universitatea “Caonstantin Brancoveanu” ara un sistem
de conducere si un regulament de functionare internd care respecta reglementarile legale 1n
VIigoare. ) .
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilis, Senat si alte structun
esta clar descris in Carta Universitatii si-Regulamentul privind organizarea gi desfasurarea
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alegerii structurilor de conducere din universitate, acesta find democratic, transparent si
nedizcriminatoriu. Alegerile reprezentantilor studsnlilar in structunle de conducere academica
sunt organizate de catre studenli. Ponderea studentilor in Senat gi in Consilile Facultatilor
este de 25% din numarul total de2 memkbri ai acestora. In plus, reprezentantii studentilor in
Consilile Facultdliler si in Senatul Universitati trebuie s3 aibd rezultate foarle bune in
pregatirea profesionald, avand media generald a anilor de studiu pana la momentul alegerilor
de minim 8,50, s4 nu fi fost repetenti sau £& fi avut sanctiuni. In raportul evaluatorului stréin se
exprima totusi parerea cd numarul mare de membri ai Senatului universitar poate s3 constituie
un impediment in calea luarii unor decizii operative,

Biroul Senatului Univarsitati Constantin Brancoveany” este format din rector, trai
prarectori, secretarul stiintific, contabilul ef 5i un reprezentant al studentilar.

La Universitatea _ Consztantin Brancoveanu”, sistemul de conducers ulilizeazd si
sisteme informationale si de comunicare, de tip intranet si internet, care permit o legatura
operativa in timp real intre diversele nivelur de decizie, astfel incat s3 se poata acliona rapid.
Apreciem, In mod justificat ca sistemul de conducere este coerent, transparent si include
postarea pe site-ul universitalli a regulamentelor $i hetararilor importante ale cenducerii
operative gi Senatului UCE.

Conducerea UCB se bucurd de Tnalte aprecien publice. Rectorul este Cetitean de
Onaare al oraselor Pitesti, Ramnicu Valcea, Briila. Rectorul si Prorectoni sunt laureati ai uner
ordine acordate de Presedintele Romaniei.

Universitatea Constantin Brancoveanu” dispune de un Plan stralegic pentru pericada
2008-2012 si de programe operationale anuale ancorate in evolutia i contextul invatamantului
superior national si european, si care, la randul lor, sunt aplicate si cunoscute si sustinute de
catre tofi membrii comunitatii universitare.

In cadrul compartimentelar administrative activeaza persenal suficient gi cu o calificare
corespunzitoare atributiiler din figele posturilor. Universitatea manifestd disponibilitate pentru
dezvoltarea continud a perdormanieler administratiei, prin promovarea i aplicarea de
proceduri si mecanisme care asigurd eficacitatea funcliondrii compartimentelor admimistrative.

Administratia 151 aduce contributia la managementul pe bazé de bugete prin elaborarea
la inceputul anului @ unor propuner de proiecte de buget care sunt supuse aprobari
conducerii universitatii, prin urmdrirea lunard a maodului de incadrare in bugetele aprobate, 1ar
la sfarsitul anului prin intocmirea de Rapoarte cu privire la executia bugetului de venituri i
cheltuieli si situalia patrimoniald pa baza de bilant. _

Tn realizarea sarcinilor sale administratia UCE dispune de un sistem informatizat
structurat pe urmatoarele functii de baza:

» evidenta infarmatizata a studentilor gi rezultatelor acestora;
sistemul informatic contakil,
sisternul informatic financiar;
sistemul informatic al bibliotecii,
sistemul informatic al gestiunilor materiale {obiecte da inventar, carfi, bunuri de uz

gospoddresc etc.).

T ® @

Parsonalul didactic

Crganigrama UCB privind structura de invatamant §i de cercetare |a nivelul universitalii
este conceputd astfel incat raportul dintre numérul de posturi didactice gi numarul de studenti
54 se situeze la un nivel optim, pentru toale pregramels de studiu, In acest sens statele da
functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar fundtille didactice i numéryl posiurilor
se stabilesc {inandu-se seama de Planurile de Tnwitaméant §i de formatiile de studiu, N-:n:r_lete
didactice 51 de cercetare se cuantifica Trj ore conventionale §i se stabilesc conform Legii nr.
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12811897 privind Statulul persenalului didactic. UCE dispune de un standard privind numérul
de studenii care revin la un cadru didactic cu norma de baz3, pentru studiile de nivel licents,
care precizeazd urmatoarele limita:
= maximum 20 pentru specializarle economice, forma de invatdmant zi;
*  maximum 25 pentru specializarile economice, forma de invA{Amant frecvents
redusd;
»  maximum 20 pentru specializérile drept 5i administratie, forma de invatamant zi;
» maximum 13 pentru specializérle din domeniul stintele comunicarii, relatii
internafionale gi sludii eurepene, asislentd sociala, forma de invatamant zi gi

. pentru studiile de masterat.

In cadrul UCB evaluarea colegialda a cadrelor didactice este periodica g1 obligatorie,
find bazata pe criterii generale 5i pe prefernnie colegiale, ca o componenta esenfiala a
evaludni cadrelor didactice. Evaluarea colegiald are caracter periodic 5i e realizeaza de o
comisie formatd dintr-un numar par de cadre didactice din acelasi domeniu de discipling, din
cara jumatate sunt alese de cadrul didactic evaluat, iar cealaltd jumatate este nominalizata de
seful de caledra, fecare dintre acestea completand Chestionarul da evaluara colegiala’
Chestionarele sunt completate de catre cadrele didactice din cadrul  catedrelor/
departamentelar si de alle cadre didaclice din facultate/universitate in urma efectudrii uner
vizite in cadrul arelor de curs sifsau seminar, Criteriile incluse in chestionar sunt: utilizarea in
activitalea didacticd a unor elemente teorelice i praclice actuale; sustinerea integrala gi
eficientd a activitafilor didactice {prevazuta in statul ds functiuni, Tn programa analificad gi in
orar), ulilizarea metodelor gi tehnicilor moderne de transmitere a cunogtinigler catre cursanti;
calitalza activitalli de cercetare (originalitate, rigoare); gradul de implicare in activitatile cu
caracter stiintific; contributia $i implicarea Tn atingersa abiectivelor catedrei! departamentulul,
facultati, universitali; calitatea activitilil tutoriale a cadrului didactic; capacitatea de lucru in
echipd; gradul de recunoastere profesionald; tinula si comportamentul profesional in
caomunitatea academicd s5i in afara acesteia. Notele acordate sunt cuprinse intre 1,
reprezentand foarte slab si 5, reprezentand foarte bine, iar rezultatele obfinute la nivel de
catedrd sunt centralizate intr-un raport anual intocmit de seful de catedra.

in acelasi timp, evaluarea personalului didactic de cétre studenii este obligatorie.
Astfel. in cadrul universitilii metodologia evaludni personalului didactic de ¢3tre studenti
reprezintd o componenta importantd in formarea unei opinii corecte despre perfermanta
profesionald si morald a fiecarui cadru didactic, Evaluarea se realizeaza prin intermediul unui
chestionar, anexat la Regulamentul privind evaluarea activitdli cadrelor didactice i care este
distribuit studentilor de cétre decan in ultimele dowd saptamani care preced finalizarea
cursuluil 2eminarului.

Chestionarele completate de catre studenti sunt prelucrate si analizale de o comisie
stabilitd de decan. Concluzile evaludni din parea sfudeniilor sunt pare integrantda a
concluziler Raportulul de sintezd privind evaluarea periodicd a calitatii persenalului didactic.
Rezullatele desprinse din analiza chestionarelor sunt discutate individual cu cadrul didactic
evaluat, sunt prezentate, in sintezd, membrilor catedrei gi analizate in Caoneilile facultégllgr.

Metodalogia evaludrii personalului didactic de catre managementul Universitall esta
descrisd in Regulamentul privind evaluarea activitatlii cadrelor didactice. Anual, fisgare cadmu
didactic se autoevalueazi si, respectiv, este evaluat de catre seful de catedra. o

Criteriile de evaluare vizeaza activitalea didactica, activitalea de cercetare, contribufia
stiintifica, prestigiul prefesional. Criteriile se diferentiaza in raport de funclia didactica ocupata.

Grila de evaluare a activitatii profesionale si stiintifice permite, la fiecare critenu
continut, s se acorde un punctaj, in functie de performanta celui evaluat, iar prin totalizarea
tuturar punctajelor acordate la toate criteriile se obline un punctaj general, ceea ce parmite o
jararhizares clasificare a tuturor cadrelor didactice, dar si comparatii intre acestea, precum i,
in timp, putandu-se observa evolutiacadrelor evaluals.,
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Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice se prezinta si se analizeazi in

catedre, Consilile de facultédli, Biroul Senatului. Promovarea, salarizarea si acordarea de
premii i distinclii personalului didactic depind de rezultatul evaluari.

Baza materiala

Activitatea didacticd si de cercetare din cadrul UCB se desfiscard Tn spafi

preponderant aflate Tn proprietatea universitalii, Astfel, existd sili de predare si de seminar,
opt laboratoare de informaticd, trei laboratoare de ingineria, fehnologia =i mercealogia
produselor, trei laboratoare de informatica de gestiune pentru contabilitate, un laborator
multimedia, centre de cercefare. Acestea sunt dotate corespunzator cu mobilier, tehnica de
caloul ete. Baza materiald corespunde specificului programelor de studii si de cercetara
stintificd, la standarde care asigura desfasurarea unor activitdll de calitate. Capacitalea
spafiiler de invatdmant este corelatd cu marimea formatilor de studiv (seni, grupe els)
conform normelar in vigoare, Spatile de invatdmant, de cercetare stiintificd i sporlive
functioneazd Tn concordantd cu normele tehnice, de sigurantd 5i igienico-sanitare actuale.
Silile de predare! seminarizare dispun de mijloace tehnice de invatare, predars si comunicare
- de lip caloulator, videoproiectar, ecran proiaciie, echipament videoconferingd, studio TV, flip-
chart, care faciliteazd activitatea cadrului didactic gi receplivitatea fiecdrui student. La randul
lor, laboratoarele sunt dotate cu echipamente si mijloace de funclignare modarne.

Subliniem in mod deosebit faptul cd in cadrul Universitalii funcliensaza o cladire

universitara moderna/ Business Center — Master Center, cu s3li de curs / seminar echipate
complex =i modern, pentru activitali educationale, conferinfe ete., cﬂr‘ﬂlpar'ahile nivelului unor

universitati dezveoltate din Europa i cu bunele practici internationale.

n plus, in cladirile din

Pitesti ale universitdtlii existd spalii amenajate pentru accesul wireless la internst.

Pentru cazarea studentiler si a personalului propriv, UCB are un campus universitar,

comparabil cu cele mai bune din {ard §i din Europa, format din: hotel destinal cadralor
didactice, cu o capacitate de 20 camere a cate doud paturi 5i doua aparlamente; cimin pentru
studenli cu o capacitale da 100 de camere a cate doud paturi, de lip garsoniera, cu grup
sanitar i dug propriu, mobilier, frigider, televizor, telefan i internet; club de sport, intrefinzre
fizica si recreere format din teren de sport (bazchet, handbal, volei, tenis) dotat cu instalatie de
noclurnd, s3li de fitness, cardio §i asrohic-detate cu echipamente profesionale, instalatii de
sonarizare, ¢limatizare si ventilatie profesionale.

Calitatea deosebitd a dotirilor de care dispune Universitatea este pusa Tn evidenta de

imeresul deosehit al unor institutii in organizarea de evenimente nationale in Aula universitati,
ceea ce llustreaza relafile economico — seciale ale UCB, precum si recuneasterea de care se
bucurd UCE din partea auteritdtilor publice, a mediului de afaceri.

Universitatea asigurd sludentilor o serie de servicii sociale, culturale si sportive: spatii

de cazare, bazd sportiva, servicii de consiliere etc., dupa cum urmeaza:

-

&

Caminul pentru studsntl cu o capacitate de 100 de camere a cate doua paturi, de tip
garsonierd, cu urmatoarele dotdni: grup sanitar §i dug prapriv, mobilier NEQSET (pat,
birau, biblioteca si dressing), frigider, televizor, telefon gi internet;

Clubul de sport, intrefinere fizicd si recreere, format din sdli de filness, cardio i
aprobic. Sdlile sunt dolate cu echipamente profesionale, beneficiaza de instalati
profesionale de climatizare, ventilatie, sonorizare;

Teren de =port {baschet, handbal, valei, tenis) dotal cu instalatie de noclurna;

Clubul artistic Estudiantina” in care studentii pet apta pentru a activa in cercuri de
dansuri, de teatru, de recitari, de arte: plastice;
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Internst Cafe - Bibliotecd virtuald cu 80 de postur individuale de lucry; studenti si
masteranzii au posibilitatea de a consulta, Tn format electranic, cursurile editate dea
LICB 5i de & accesa, In permanentd, internetul;

Centrul de Consiliere si Informare in Cariera, prin care studenlii isi pot alege i planifica
traseul profesional sau isi pot gasi oportunitéti de angajare;

Clubul Studentilor, care funclioneaza ca un incubator de afaceri;

Departamentul de Relatii Internationale al Universitati, prin care studentii beneficiaza
de mobilitati la Universitali din strdaindtale, obieclivul acestora fiind consolidaraa
cunostintelor;

Cafeneaua Alkazar, pentru pauzele din cursul zilal;

FRestaurantul Alkazar, cu meniuri variate;

Clubul Pink, pentru distractile de weskend;

Cabinete medicale pentru studenti,

Din analiza patimoniului Universitalii ,Constantin Brancoveanu™ din Pitesti, conform

Registrului inventar, ca document obligatoniu conferm legislafiel in vigoare, se poate constata
¢¥ acoasta dispune Tn proprietate de toate spaliile de invatdmant cu toate dotdrile necesare

acestora,
Pe termen mediu si lung, UCB dispune de planuri de dezvoltare gi de planur de

invastifii realiste, atat pentru spatiile de invaldmant, cat gi pantru camine.

0 parte din resursele Universitali sunt orientate spre acordarea de burse propriilor

studenti merituosi, UCE avand un Regulament de acordare a burselor, dar gi spre finantarea
unar manifestan stintifice studentesti in domeniu. In acest sens, UCB acorda urmdtoarels
categorii de burse: burse de ment, pentru performantd in activitatea didactica gi cea de
cercetare stintificd; burse de ajutor social, pentru studentii cu situafie materiala precara sau
orfani; burse speciale,

Pentru sustinerea formdrii profasionale ale cadrelor didactice tinere, UGB aloca resurse

prin care se asigurd scolaritate gratuitd - Tn cazul unor studii de mastarat la UCE, dar si
acoperirea taxelor de scolaritate - in cazul unor studii de doctorat (la alte universitati - [QSUD).

Hiblioteca

Universitatea asigurd in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat fn farmat

clagic, cat gi electronic, resursele de Tnvdtare {(manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii
etc.) pentru fiecare program de studiu erganizat, indiferent de nivel (licenia, masterat). F‘eqtl_'u
studentii d2 la IFR, se acorda gratuit materialul didactic necesar in format clasic. Sunt situati in
care i studentii de la zi primesc in mod gratuit anumite materiale minimale pentru disciplinele
din Planul de invatamant.

Eibliotecile din cadrul UCE dispun de un fond cu peste 50 000 de carli si alte unitali -

pericdice, documente etc.; de sase sdli de lecturd cu o capacitate totala de I'r‘EIEI d_a locuri,
acoperitoare in raport cu gradul de solicitare din partea studenfilor; pracum si un sistem de
lugru apreciat de studenti,

Disciplinele din planul de Tnvatamant sunt acoperte integral cu material bibliografic,

aflat in hbiblisteca proprie, in numdr suficient de exemplare. De asemeneaa, se respect_f—‘: 5_i
cerinta ¢a minimum 1/2 din materialul bibliografic s3 fie reprezentat de titluri de carle sau tllhiﬂ
universitare aparute in ultimii 10 ani, in editun recunoscute (fondul de carte fiind format 0% in

acesti ani).
Bibliotecile UCB dispun, de asemenea si de abonamente la principalele reviste de

specialitate din tars si strdinatate. Astfel, la sdlile de lecturd se gdsesc coleciile unor periodice
de circulatie nationald si internationald (peste 90 de publicalii), dintre care enumerdm cateva:
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Jonitorul Oficial al Romaniei”, Revista Ramana de Comunicare”, Jumalism 3i Comunicare”,
Ad Maker®, Time", Mewsweok", L'Express”, La MNouvel Qbservateur®, Le Point’, Time
Magazina”,

Bibliotecile dispun de un program anual de achizitie a8 carilor, iar prin bugetul anual
se prevad alocatji financiare pentru realizarea programului de achizitie al bibliotecilor. Tn acest
gens LUCE participé Tn mod curant la targurile 5i expozitile de carte. Astfel, la doud astfel de
manifestan, doud lucrdri prezentate de LUCE au obtinut Diplome de excelentd pantru Cea mai
bund carle universilara s, respectiv, Cea mal bund canle ecanomicd,

Activitatea financiard

Universitatea "Constantin Brancoveanu™ dispune da un buget anual de venituri si
cheltuieli, aprobat de citre Senat in anul calendaristic anterier celui la care se referd. Din
documentatia analizatd rezultd in med clar cd bugstul esle respectat cu rigurezitate. Din
executile bugetare ale ultimilor trei ani incheiali canstatdm urmatoarele:

- cheltuizhle peazionale de plata salariilor nu au depasit, in nici unul din ani, 50% din
venituri, procent care asigura o funclionare sustenabild a universitalii;

. minimum 30 % din veniturile oblinute Tn fiecare an din taxele studentilor sunt alecate
pantru investiti in baza materiala proprie;

. taxele scolare sunt caleulale in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe anul
universitar si metodologia din invatdmantul public finantat de la buget pentru domeniul
fundamental Stiinte economice 5i sunt aduse |la cunostingd studentilar prin difente mijloace de
comunicare; afigare la secretariate, casieri i pe site-ul UCE;

. cheltuizlile efectuate sunt Tn concordantd cu legislafia Tn vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institufie.

Principalele resurse financiare ale UCE provin din taxele de scolarizare, admitera,
licentsd, Resursele financiare ale UCB, provenite din surse de finantare propril gi atraze, Ti
permit realizarea Tn mod adecvat a misiunii §i a obiectivalor asumate, atat pe termen scurt, cat
si in perspectivd. Astfel, UCE dispune de un huget anual realist, de un bugst estimal pe patru
ani, presum 5i de politici financiare pe termen scurt gi mediu, cu referire la sustenabilitatea
financiard. UCE obline venituri suplimentare din contracte de cercetare, consultania
economica i sponsorizari.

Regulamentul pentru acordarea burselor publicat pe site-ul UCE contine posibilitatile
de asistentd financiara a studenlilar din partea UCE, in timp c2 modul efectiv de utilizare a
taxslor este ficut public in gedintele Consililor de facultale i ale Senatului, forun la care
participa 5i reprezentantii studentilor. ) )

Universitatea “Constantin Brancoveanu” are erganizatd o contabilitate proprie, atestata
de registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetard gi intocmegte periodic
raponarte de gestiune, Tnireaga activitate financiar-contabild & universitaii este informatizata §
transparentd. Din raporul de audit financiar constatdm faptul o veniturle Tncasate g
destinatia lor, caracterul non-profit al universitali si efectuarea cheltuislilor se realizeaza in
concordantd cu legislatia Tn vigoare, Astfel, situafile financiare ale UCE - bilanful contabil,
contul de execulie hugetard - sunt auditate de o societate de audit, acreditala de catre
Camera Auditorilor din Romania, iar rezultatele auditului impreund cu execulia anuala sunt
analizate de Senatul Universititii si ficute publice prin depunere la organele Ministerulu
Finanieler Publice, care le indexeazd pe site-ul sau
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Studantli

In domeniul evaludri studentilor Universitalea "Constantin Brancoveanu” aplica

Regulamantul privind activitatea profesionald a studentilor si Regulamentul privind evaluarea
gi notarea studentilor, in baza caruia Birourile Consililor facultdtilor stabilese comisii unice de
evaluare a cunostinielar, pe fiecare disciplind. Comisiile stabilite, formate din minimum doud
cadre didaclice, precizeaza criterii unice de evaluare pe discipline. Din comisia de evaluare la
o disciplina fac parte cadrele didaclice care au desfagurat activitdti de curs, seminar, laborator
ete, Evaluarea cunostintelar prin proba scrisd se face, de reguld, Tn aceeasi 2i cu toli studenlii
unei serii sau an de studiu, in prezenta comisiei de evaluare si a altor cadre didactice de
gupraveghera. Evaluarea cunostinfelor prin praba orald se faca pa baza bilatului da examean,
extras de student din totalul biletelor Tntocmits, semnate de examinator. Evaluarea
cunostintelor studentilor se face in zilele si salile stabilite de decanate.

Toate regulamentele sunt aduse la cunogtinia parilar interesate la inceputul fiecaru

semestru, de catre tutorele de an/ Tndrumator gi de catre conducerea facultafii.

n situatii decsebite, in comisiile de examinare sunt inclugi i examinatori externi -

cadre didactice de la alte facultati din universitate, care funclioneaza la discipline identice.

Corcetarea stiintifica

Universitatea "Constantin Bréncoveanu” din Pitesti este o universitate onentatd mai

ales pe activitatea de predare, dar pdstrand si activitatea de cercetare, in mare parte orientata
spre comunitatea locala. In acest sens, UCHE are sirategii si programe:

» GSlrategia de dezvoltare a activitafii de cercetare stiintifica pentru peroada 2002-
2013;

+ Planul activititii de cercetara stiintifica pentru anul univ. 2008-2010;

» Planul activitalii de cercetare gtintificd pentru anul univ. 2010-2011;

= FPlanurile facultatilor privingd activitatea de cercefare stiingifics pentru anul
universitar 2009-2010.

Strategia pe termen lung, precum si programele pe termen mediu si scurt privind

cercetarea stiinificd sunt adoptate de Senat si Consilile facultifilor, odatad cu specificarea
practicilor de obiinere 5i de alocare a resurselor de realizare $i a modalitatilor de valorificare.

Proiectele de cercetare sliintificd desfasurate la UCE sunt relevante atat la nivel

nalional, cat si international.

in UCE exiztd un climat bun si onest de cercetare, atestat de confinutul si numdrul

granturilor de cercetare castigate prin competifie nationald, publicatii, activitati de consultanta.
Astfel, activitatea de cercetare stiinfificd se caracterizeazd printr-o organizare buna, existand
un cenfru de cercetare constituil, Diseminarea rezultatelor aclivitdfii de cercetare gtinpifica fac
ohbiectul unor dezbateri in congrese, simpozicane si conferinte nationale sau internationale,
seminarii si mese rotunde, organizate periodic la UCB sau prin publicarea in revista Strategii
ma nageriéle a UCE, in alte publicatii de circulatie nationala sau internationala.

Valorificarea rezuliatelor activitatii de cercetare stiinfifica a cadrelor didactice din cadrul

UCE se materializeazd prin publicatii in scop didactic, prin publicatii gliintifice in reviste de
specialitate sau edituri din {ard recunoscute de CNCSIS sau din strainatate, comunican
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozicane, seminarii etc. din tara gifsau sirdinatate, lra_nsfer
tehnologic prin centre de cercetare, contracte, experliza, consultania etc., pe baza l:!e
cantracte sau conventii incheiate cu diversi partenen, Acest lucru a condus la performanta prin
care fiecare cadru didactic din UCB are anual cel pulin o publicatie, o realizare didactica sau
sliintifica publicata in reviste nationale sau internationale de prestigiu, cotate in baze de date
stiintifice, activitate care reprezintd-siunul-dintre criterile de evaluare penodicd a calitafii

0
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activitalii desfasurate in cadrul UCE.

Existd dovezi seripase prin care se sustine calitatea rezultatelor cercetérilor realizate
de cadrele didactice de la UCE prin faptul €3 sunt apreciate la nivel national prin premii, citan,
cotdri, iar publicatiile si lucrarile de anvergurd sunt mentionate in baze de date internationale.

In raportul evaluatorului striin, Universitatea este incurajatd sd dezvolte activitiy de
cercelara cu o mai mare vizibilitate pe plan international.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitalii educatiei, conform
prevederilor legale

La nivelul Universitatii "Constantin Brancoveanu” esta constituitd Comizia de calitate,
formata in confarmitate cu art, 10 =i 11 din Legea nr, 87/2006 pentru aprobarea Qrdonantei de
urgentd a Guvernului nr, 7520050 privind asigurarea calitalii educatiel, iar la nivelul fiecarea
facullali 5i al unor departamente din UCE au fost constituite, in baza aceluiasi act normativ,
comisii pentru evaluarea =i asigurarea calitsti, formate din decani, responsabilii cu
calitatearauditorii interni, care colaboreaza gi conlucreaza in mod integrat cu Comisia centrala
de la nivelul UCB.

Activitatea comisiilor este asistata logistic de catre Departamentul de Managemeant al

Calitdtii i =& deruleazd Tn baza atribufiiler de organizare i functionare a acestor comisii
reglementate de Regulamentul privind asigurarea calitdfii servicilor educaticnale si de
cercetare stinlificd Tn cadrul UCB, care conting, in anexd, si componenta nominald a
structurilor cu atributii in domeniul managementului calitalji,
Comizia de calitate, la nivel de UCE, coordeneaza aplicarea procedurilor gi activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, elabareaza anual Raportul d2 auteevaluare infernd privind
calitatea educafiei In UCB, formuleazd propuneri de imbunatatire a calitali educafiei gi
promoveazd cultura calitdfii in cadrul intregii activitdli didactice §i de cercelare gliinfifica
desfisurata la UCB. Spre exemplu, Tn anul univ. 2009-2010, Comisia de calitate la nivel de
universitate a realizat urmatoarale activitat

- colectarea primard a datelor pentru evaluarea nivelului calitati comparativ cu
universitdli de prestigiu din {ara si din strainatate;

- coordenarea actualizari metodalogiilar gi regulamentelor propeil Tn raport cu legislatia
interna in vigoars;

- perfectionarea procesului de evaluare a perfermantelor cadrelor didactice de la UCE,

- desfisurarea unei analize diagnostic azupra gradului de indeplinire a standardelor gi
indicatorlor de performantd privind asigurarea calitdlii la nivelul UCB, Tn conformitate cu
Metodologia de evaluare externd, standardele de referinté si lista indicatorilor de performanta
ale ARACIS;

- formarea de noi auditari in domeniul managementului calitdtii, realizarea de audituri
intemne la nivelul facultdlilor, catedrelor, departamentelor gi compartimentelor functionale din
UCE;

- imbun&talirea activitalii de monitorizare a procesului didactic din UCE;

- comunicarea consistentd, clard si coerentd cu publicul beneficiar;

- promovarea culturii calitdtii in cadrul activitalii didaclice gi de cercetare gliinfifica
desfasurate in cadrul UCE; _

- elaborarea Raportulli de autoevaluare a calitdll academice din UCE, transmis

ARACIS In septembrie 2010. )
- pregitirea vizitei de evaluare externd institutionald desfasuratd de calre ARACIS in

nalembrie 2010,

n conformitate cu legislatia in vigoare, presedintele comisiei de calitate stabileste la
Tneeputul fiecarui an universitar chiectivele in domeniul calitilii servicilor educationale. Pentru
anul univarsitar 2010-2011 au fost stabilite: obisctive clare §i realizabile in domeniul calitafi

'
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educationale, abiective care sunt prezentate in Politica 51 cbiectivele calitati 2010 - 2011,
Fiecdrei politicl i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene concrete. Programul
de masuri privind Tmbunatatirea calitalii procesului de invatadmant gi de cercetare gliingifics
cuprinde obiectiva, activitdli, responsabilitili, termene de realizare si resurse necesare, In
reuniunile Biroului Senatului se prezinta stadiul de indeplinire a obiectivelor propuse, precum
51 constatdrile si masurile ce se impun in urma desfasurari auditurilor interne.

Sistemul de asigurare a calitati servicillor educationale si de cercetare shintificad din cadrul
ICB stimuleaza participarea activa a fiecrui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum =i a studentilor |a -

» asigurarea unei coreléri mai bune a senviciilor educatlionale si de cercetare stiinfifica oferite
de citre UCB cu cerinfele beneficiarilor i ale celorlalte pardi interesate;

» Tmbundtélirea permanentd a calitdtlii servicilor educationale 5i a celor de cercetare stinfifica
oferite de catre UCBH;

+ dezyoltarea unei culturi a calitatil in cadrul UCE si asigurarea unei protectii reale a intereselar
celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate,

« definirea si implementarea unui sistem de evaluare interna a calitalii proceselor didactice gi
de cercetare sliinfificd, de evaluare extend, in vederea cerlificarii conformitafii acestor
procese cu standardele nationale, europeng Si cu cele intarmationale aplicabile;

- cresterea claritafii in ceea ce priveste responsabilitiiile membrilor comunitatii UCE si
asigurarea calitétii serviciilor educationale gi de cercetare stiintifica;

= asigurarea tranzparentei necesare in utilizarea de ¢atre UCB a resursalor financiare alocate
d= la buget si a celor private, pentru realizarea obiectivelor sale privind serviciile educationale
5i c2le de cercetara;

« facilitarea recunoasterii reciproce, la nivel european a cerificatelor, diplomelor 5i titlunlor
universitare.

RECOMAMNDARI

Comisia de evaluare externa recomandd  conducerii Universititi  Constantin
Brancoveanu® din Pitesti 55 analizeze, s& stabileasca si 53 propuna solulii la unele probleme
sosizate de citre comisie privind:

« Actualizarea Cartei UCE si eliminarea acelor prevederi formale si neaperabila care exista,
cum ar fi functia de presedinte al Fundatiei de Invatdmant, Stintd si Culturd “Prof. univ. dr.
Alexandru Puid®;

« in vederea evitérii dublei subordandri, s& recomanda delimitarea clard, a ocupdrii unar
posturi din  organigrama UCB, cum ar fi cel de jurist de auditor intern,
director/administrator ete., de activitdlile edusationale, acolo unde este cazul;

+ Continuarea procesului de alocare de resurse necesare punerni in valoare a potentialulul
de cercetara, care =5 se materializeze in obtinerea prin competifie de noi contracte da
cercetare, prin diseminarea rezultatelor cercetani la manifestari stiinfifice nafionale s
internationale $i in revistefjurnale cu grad mare de impact, »

« Definirea in Carta universitatii a viziunii universitali in planul educafiei §l cercetari
stiintifice, concomitent cu sparirea rolului Tn cercetarea modernd, intrucat inslitull;ia dizspune
da un potentialul necesar configurdrii sale ca universitate de educatie g1 cercatare
aplicativd avansatd,

» Definirea realistd a misiunii universitétii, tinand cont de implicarea concreta in rezolvarea
problemelor lacale; N _ .

« Orientarea cercetarii aplicative de tipul aplicaliilor empirice si a cercetdrilor de lip reactie
rapida spre cercetarn aplicative-da, li;in“-'eI?t:l{:annri metedalogice si tehnologice si chiar
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fundamentale, cum ar fi formularea teorilor/conjecturilar explicative sau testarea validitatii
lor. Se considera ca UCE are capacitatea 53 se dedice gi mai mult servicilor si
cerceldrilor pentru comunitatea locala;

s Crearea bazelor profesionale si logistice ale unor parteneriate durabile concretizabile Tn
oferirea de programe de studii in limbi de circulatie intermmationald, eventual a unor
pragrame care sa =e finalizeze cu diploma comund oferitd Tn parfeneriat cu alte
universitdli de prestigiu din tarle membre ale Uniunii Europene, pentru a sa crea
fundamentele pentru cresterea dimensiunilor programelor internafionale de maobilitate a
studentilor 5i persenalului didactic;

« Extinderea accesului studenfiler si cadrelor didactice la resurzele de informare de tip
biblioleca digtalalvirtuala, baze de date intemnalionale si altle surse de decumentare
informatizate, de tip platforme educatienale, care 53 permitad studentiler {eventual pe baza
de abonament) sccesul la surse bibliografice de ullima ard in vederea elimindrii
dezavantajului impus de impesibilitatea Tmprumutului de carfi. Se recomanda oblineraa
accasului [a AMELIS,

» |dentificarea unor solutii optime cu referire la desfasurarea unor cursur in parlea a doua a
zilei, ca urmare a numarului mare de studenti angajati, cu evitarea metivari unor absente
la activitafile obligatorii prin prisma statulului de angajat in activitati cu caracter lucrativ,

» Evaluarea periodica a curricula si syllabi pentry fiecare pragram de invatamant,

» Structurarea Planului de invatamant la minimumul de ore impus de standardele specifice
trebuie complelatd cu activititi de studiu individual controlat (teme de casa personalizate).
Se recomanda completarea orarului cu arele lipsd si ummarrea cu atentie a sustineri
orelor de curs i seminar;

» Extinderea programului zilnic de predare Theepand cu ora 15:00, pentru o mai bung
gestionare a timpului de contact profesor- student;

« (3eneralizarea programului de pregatire a ¢adreler didactice implicate in programele de tip
IFR, concomitent cu dezvoltarea de relalii de cooperare cu alte departamente IFR din alte
universitati prin schimbun de experients,

« Aplicarea unor tehnici de marketing educational si de management orientate pe bugete in
vederea asigurari unei autonomil financiare a departamentului IFR §i a sustenabilitati
acestora pe termen mediu, in special la specializérle IFR din cadrul facultdtilor de Ia
Braila si Rm. Valcea, .

» Declansarea unul amplu proces de Tmbunatatire continud a Planului de Invatamant, a
suporturilor de curs si a calendarelor disciplinelor pe parcursul urmatorilor dai-trel ani in
corelatie cu dinamica Standardelor IFR, ale ARACIS;

» |Implementarsa unei platforme IFR care sa integreze atat aspectele de natura didactica i
tutoriala, cat si aspectele de naturd instiulionald (activitifile de secretaral si cele
financiara);

+ Ravizuirea continud a metadologiiler, @ regulamentelor si a procedurilor de lucru utilizate
in pracesul de asigurare a calitatii, separat pe cicluri de licentd gi masterat, pe tot traseul
urmat de un student de la admitere la absolvire, Eliminarea, pe cat posibil, din
Metodologia da admitere a pringipiului primul venit, primul servit’ gi implementarea unor
criterii de admitere bazate pe perfarmantd educalionals,

» Implicarea intr-o masurd $i mai mare a studeniilor in procesul de evaluare interna a
calitatii 5i chiar apelarea la experii independenti din {ara $i strainatate;

» Respensabilizarea reprezentantiler studentilor printr-o implicare mai mare in procesul
decizional, ca de exemplu, implicarea in procesul de distribuire a burselorfgremiilor, in
procesul de cazare al sludenfilor, Tn stabilirea politici de structurare a planunlar de
invatamant, in procesul de asigurare a calitatii §i chiar n cel de stabilire a modului g
datgler de examinare, els.)],  ———-—
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+ Implicarea UCE Tnir-¢ masura g mal mare in sustinerea cu resursele necesare a etapei
de inifiera a procedurilor de obtinere a persenalitalii juridice pentru constituirea unei
puternice asociafi studentastl,

+ In ceea ce priveste programele de masterat, se recomands ca UCE 58 aiba in vedere o
delimitare mal clard a programelor de masterat stinfifice de programels de maslerat
complementare, din punclul de vedere al cumicula sioal pregatini initiale solicitate
absolventilor de studii licenta;

« Cresterga vizibilitali cercetdrii prin cresterea numarului de publicalii in reviste vizibile la
nivel national si international;

. Tmbunétﬁtirea managementului cercetarii prin urmarirea centralizata a tuiuror rezultatelor
cercetanii (din raportul de autoevaluare nu reiese acest lucru) si realizarea uner baze de
date specifice acesteia;

v |ntensificarea procesului de parteneriat cu reprezentantii mediului economic gi social gi a
relatiilor cu autoritétile locale pentru ca efeciele de antrenare sa fie maximizate. Se poate
insista mai mult pe consultarea cu regularitate a reprezentantiler asociatilor profesionale
si stiinfifice din Pitesti si a celor la nivel national, a reprezentantilor companiilor $i a altar
structurl profesionale specializate atunci cand se definegte conturul calificdrilor oferite de
programele de studii ale universitaii, cdnd se modernizeaza curricula universitara i cand
se elabaoreaza tematica lucrarilor de licentd 5i a temelor de dizertafii la masterat, cand se
elaboreaza strategia de cercetare slinfificd a caltedrelor si a departamentelor, Se
recomanda continuarea proceselor de accentuare a dimensiunii practic-aplicative a
programelar de studii, cresterea duratei stagiilor de practicd pentru studentii neangajali gi
a interactivitatii metedelor de predare §i seminarizare;

Pentru redactarea Rapertului final al ARACIS v-am rdméane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o sépldmand de la data prmirii acestei scrisor,
inclusiv masurile si termenele preconizate s& rdspundd observaliilor si recomandarilor
formulate. Tn raspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire |a cancluziille vizitei
de evaluare institutionald, va rugam s& faceli referiri 5i la observatile evalualorului strain i ale
studenijlor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv v& anexdm aceste

rapoans. )
Vi aducem totodatd la cunostinta si faptul cé scrisparea este elaboratd cu acordul

tuturar membrilar echipei de evaluare gi reflectd astfel punctele de vedere ale acestara. _
Multumindu-va pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inalei

noastre consideratil,

Cu deosebitd stim3,

1/
/ | {
’ Jf’
Pmﬁedmte A.R‘ I
Pmﬁ,{lmyr :I.r, ng. Iﬂ.'m CURTU

R



