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Cilfre,
Universitatea din Oradea

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Cornel ANTAL

Stimate Domnule Recior,

Subiectul prezentei serisor este informarea universitiii privind confinutul raportulun de
evaluare externd a calitiiii la Universitatea din Oradea, numitd in continvarc g
Universitatea.

Scopul prezentei evalufiri institutionale externe este de a identifica i certifica in ce
misurd Universitatea din Oradea rispunde interesului public, precum §1 masunle pe care le
asigurd pentru creglerea calitdtii in procesul de predare-inviitare §i in exercitarea dreptului legal
de acordare a diplomelor si calificirilor universitare.

Trebuic precizat ¢i Universitatea din Oradea a Ficut obiectul unel evaludri institufionale
in mai 2007, evaluare in urma cireia a primit calificativul Grad de incredere limitat, cu vizita
dupd doi ani pentru verificarca modului de remediere a deficientelor constatate. Deci prezenta
cvaluare institutionald si-a propus verificarea modului in care Universitatea din Oradea a
pracedat la remedierea deficientelor constatate la vizita din 2007,

()biectivele principale afe evafudrif institufionafe, urmirite de membrii Comisiet de
cvaluare, in stricti concordantd ¢u prevederile Metodologiei de evaluare cxterna, @
standardelor. a standardelor de referinid si a listel indicatorilor de performantd ai Agentici
Romane de Asipurare a Calitifii in Invatdminiul Superior, aprobatd prin H.G. ne. 1418/2006,
au fost:

1. Aprecierea modului in care Universitatea din Oradea a depasit situadia in care se afla
Ja dala precedentei cvaluiir, situajia care a impus calificativul Grad de incredere limitatd;

2. Contributia la promovarca 5i asigurarea unci inalte calitdti a procesului de predare-
inviifare in Universitatea din Oradea;

3, Asipurares unui acces rapid la informugi clare, credibile si explicite tuturor
atilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in carc Universitatea din Oradea oferd
programe de studii, diplome si calificdr, respectd cennjele naionale, standardele academice
eurapene si principiile de calitate;
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4, Asipurarca faplului cd, Tn situatiile in care se constatf existenia unor probleme in
evaluarea si menjinerea calitdtii programelor de studii, sunt create premisele pentru inijierea
acfiuniler de imbuniitifire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunl garantate calitatea procesului de predare-
invitare, transparenfa gestivnii resurselor de care dispunc 3i responsabilitatea publicd a
institutiei de invifimant superior,

In vederea indepliniri scopului i a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementdrile in vigoare, clementele principale ale evaludrii, avate in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

= examinarea mecanismelor §1 4 procedeelor interne de asipurare 51 ameliorare
continuii a calithii 51 a rczultatelor aplicirii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

« analiza modului in care se utilizeazd referinfele externe incluse in Metedologia
privind Asigurarea Calitagii, inclusiv in Codul de Bune Practici;

« analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programclor de studii si cele privind standandele de acordare a
diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea §i au transparenfa ceruld de
documentele in vigoare si reglementanle asumate,

# cxaminarea sistemului intern de management al informaficr 51 contribupia
acestuia in monitorizarea internd a calitdlii $i a respectirii standardclor;

« analiza medului de concepere, utilizare 31 publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

» cxaminarea standardelor academice propuse de institujie si a celor realizale de
citre studenti, in obtincrea calificirilor academice prezumate la absolvires
programelor de studii;

» gprecierea experienfei studengilor in procesul de invifare;

« analiza modului in care se realizeazd asigurarea calitafii activitdfilor corpului
profesoral, inclusiv a madolui in care criteriile de evaluare si modul in care
eficien{a predirii-invairii este manitorizatd, perfeciionatd si recompensatd prin
managementul universitifii;

s cxaminarea modolui in care institutia ridied nivelul calitativ al tuturor
activititilor de inviijamdnt, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii
de performanta realizati la acreditare,

Modul de organizare a evaluiirii externe institufionale , s .
Evaluarea institufionald cxtemid s-a  desfagurat n:unfurrq preu:edc::?lur_ {__;_Endulm
activititilor de evaluare a calithii programelor de studit _un:Lj.-s:rsnan: 5ia |:n|5t1t5|1,a|llu__mr dej.
inva{amdnt superior Partea a Ill-a — Evaluarca externd a calitifii as:adclmu:-.:rt[m institu
nvaA{Amdnt superior acreditate (evaluarea externa instituionald), cu modificirile ulten

e
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Componenia comisiel de evaluare extemd institufionald a Universiti}ii din Omdea, a
fost urmatoarca;

I'rof, univ. dr. Lazir VLASCEANU (Universitatea din Bucuresti) - Director de
Misiune,

Prof, univ. dr. ing. Nicolae TODEA (Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia)
- Coordonator Echipd Experji Evaluator;

Prof. univ. dr. ing. Marivs BULGARID! (Universitatea Tebnicd din Cluj-Napoca) -
Expert Comisie Institufionald;

Praf, univ. dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - Expert
Comisie Consultativi;

Prof. umiv. dr. Aurel Vlad {(Universitatea Nationald de Arte din Bucuresli} — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd "Arte plastice (Scufpturd)";

Prof, univ. dr. Mircea Neamfu (Universitalea . Transilvania® din Bragov) — expent
evaluator la programul de studii universitare de licentd ., Eduwcayie fizicd §i sporiivd™,

Prof. univ. dr. Comeliv Lazar (Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi® din lagi) -
expert evaluator la  programul de studii universitare de licen{d Awtomaticd §i informaticd
arficatd™;

Prof. univ. dr. Gavril loan Tirnovan (Universitalea Tehnica din Cluj-Napoca) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd | Sisteme efectrice”,

Prof. univ. de. Vasile Gheorghe Gaitan (Universitatea , Stefan cel Mare™ din Suceawva) -
expert evaluator la programul de studii universitare de licenta . Tefmologia informayiei™;

Prof, univ. de. Valentin Petrescu (Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licen|d .. Tefmoelogia consiructiilor de magini™;

Prof. univ. dr. Radu Gabriel Frumusanu (Universitatea ,,Dundrea de Jos* din Galafi) -
cxpert evalvator la  programul de studii universitare de licen|d fuginerie cconomicd in
domenitd mecanic”;

Prof. univ. dr. Petronel Zahariug (Universitatea | Alexandru loan Cuza® dio lagi) -
expert evaluator la programul de studii universitare de licenii | feforie™;

Prof, univ. dr. Mariana Neagu {Universitatea ,Dunirea de Jos™ din Galali) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licend , Limba gi literatura englezd — O fimba
i literaiurd modernd (francezd, germand, rusd) / Limba §i literatura rominda”;

Praf, univ. dr. Nelida Medeleoy (Academia de Muzicd ,Ghe Dima® din Cluj-Mapoca) §i
Prof, univ. dr. Doina Usaci (Universitatea ,, Transilvania® din Bragov) — cxperfi evaluatori la
programul de studii universitare de licenta wPedupogie muzicald”;

Prof. univ. dr. Cicd Gradinariu  (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard . lon lonescu de la Brad® din lagi) - expert evaluator la programul de studii

universitare de licentd  Horticufturd ™, _ . _
Prof. univ. dr. Daniel Breaz (Universitatea ,,1 Decembric 1918* din Alba lulia) - expert

evaluator la propramul de studii universitare de licen{d , Matematicd ™,
Prof. univ. dr. Vasile Dumitrescu (Universitatea ,Petrol-Gaze™ din Ploiegti} - expert
evaluater la programul de studii universitare de licen{d , Chimie ™)
Prof. univ. dr. Luminita Moraru {Universitatea ,.Dunarea de Jos* din Galaji)
evaluator la programul de studii universitare de licen|d . Fizfed ™,
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Prof. univ. dr. Tatiana Déinescu (Universitatea ,,Petru Major* din Tirgu Mures) - expert
evaluator la  programul de studii universitare de licenid | Contabilitate 5i informaticd de
gestinne "

Prof. univ. de. Florin Foltean {Universitatea de Vest din Timigoara) - expert evaluator la
programul de studii universitare de licenid Marketing"';

Prof. univ. dr. Sevastian Cercel {(Universitatea din Craiova) - expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd Administratie publicd";

Prof. univ. dr. lordan Barbuleseu (Scoala Napionald de Studn Politice 51 Administrative
din Bucuresti} - expent evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Sifinge
Palitice™;

I'rof. univ. dr. Steliana Toma {Universitatea Tehnicd de Construciil din Bucuresti) -
expert evaluator la  programul de studii universitare de licentd FPedagogia fnvatdmdntulu
primar §i pregeolar"”;

Prof. univ. dr. Alexandru Chis (Universitatea ,,Babes-Bolyai® din Cluj-Napoea) si Prof,
univ. dr. Stcliana Tema (Universitatea Tebnicd de Constructii din Bucuresti}) — experi
evaluatori la programul de studii universitare de licenta , Pedupogia invdfdmdntutul primar §i
pregoafar - FR";

Prof. univ. dr. Adrean Gabor {Universitatea din Bucuresti) si Prof. univ. dr. Mircea
Alexiu (Universitatea de Vest din Timigoara) — experfi evaluatori la programul de studii
universitare de licen|d , Teologie ortodox3 asisten{d sociala™;

Prof. univ. dr. loan Neapu {Universitatea ,Lucian Blaga®™ din Sibiu) - expert evalvator la
programul de studii universitare de licen{id | Tefnoelogia tricotajelor §i confecyiilor™;

Prof, univ. dr. Aurel Pipurcd (Universitimiea din Craiova) - expert evaluator la programul
de studii universitare de masterat ., Dezvoltare regionald si comunicare fastitefionald in UE";

Prof. univ. dr. Gheorghe Stoian (Universitatea din Bucuresli} - expert evaluator la
programul de studii universitare de masterat  Biologia celulelor procaviote §i evcariote ™,

Prof, univ. dr. Cristina Roman (Universitatea Alexandru loan Cuza™ din lasi) - experl
evaluater la  programul de swdii universitare de masterat | Administrarea  ajacerilor
reglonale ) ;

Prof, upiv. dr. Viadimir Mirasew Klein {(Universitatea , Transilvama® din Bragsov) -
expert evaluator la programul de studii universitare de masterat , Management §i comunicare
i fnptnerie ")

Oana SARBU {ARACIS) - secretar tehnic.

La cvaluarea institutionala a Universitifii din Oradea au mai contribuit: expertul
evaluator stedin desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. Roger DOWNER, [tlanda, precum s
studentii Alina Sandu {(Universitatea Politehnica din Bucuresti)- delegat UNSR, gi Carmen
Dobocan (Scoala Mationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti) — delepat
AMNOSR. : ;

Evaluarea inslilufionald a Universititii din Oradea s-a realizat pe baza unel analize
complexe a actului managerial care a avut la bazd rapoartcle expertilor evaluaton de programe
i evaluiri suplimentare efectuate asupra servicilor functionale, = n_mnagemmtulluf _,i:-,r:nr:rul
practicat la nivelul institugiei si a funciionalitiio componentei de asigurare a calitdin de la
nivelul de catedrd péna la nivel de institugie, .

Fvaluarea s-a efectuat pe baza rapoariclor de evaluare instilufionald intemnd a

—a—

universitatii i a programelor de studii universitare, intocmite de citre Uﬂf'-“ﬂ‘-‘tif;. :
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Uradea, precum § a numeroase alle materiale solicitate de ciire membrii comisiei in timpul

vizitei.

Remedicrea deficicniclor constatate la vizita de cvaluare institufionald

din anul 2007

In ceea ce priveste deficientele constatate la evaluarea din 2007, recomandirile ficute cu acea
ocazie, 51 modul de rezolvare a acestora, prezentdm mai jos o sintezi:

Deficiente constatate la evaluarea din
2007, recomandiri ficute

Constatdri ale echipei de evaluatori 2011

- evaluarea resursclor a fost exageratd atil
sub raportul cercetlirii cit si in ceea ce
priveste politicile educationale;

- cele 3 (trei} pagini consacrate cercetdrii
nu pot defini programul de cercetare al unei
universititi;

- Strategia Cercetdrii Stiinfifice a fost adoptali prin
H.5.nr. 94/21.01.2008, pentru penicada 2008-2013.
Anual, prin Planul Operational se urmdireste
punerea in aplicare a acestel strategii, avindu-s¢ in
vedere cadrul nafional, regional si local. Cercctarca
estre valorificata in concordanta cu indicatorii 1C6.

- neglijarea unor componente de tradifie ale
invilamantului universitar bihorean;

- la amumite [acultigi, pentru unele
programe de studiu, spafiul de predare si
seminarizare  este  insuficient fagd  de
marimea formagiilor de studiu;

- In perivada parcursi de la precedenta evaluare
s-au realizat urmédtoarele; dotarea a 94 laboratpare
cu echipamente, aparate, tehnicd de caleul si
software in valoare de 13.540 mi lel. construchia a
54 amfteatre 5i sali de seminar/laboratoare {Arc
Vizuale, Stiinte  Politice, Arhitecturd =i
Construcyii, Medicing si Farmacie, Educatie Fizich,
invaimdnt la Distan{d), reabilitarca 51 dotarea a
380 amfiteatre si sili de secminar/laboratoare (Corp
A:B:C:M; Farmacie, Stiinfe Politice, Arhitectura si
Construciii, Medicind i Farmacie, Protectia
Medinlui, Sala gimpastici, Sala  atletism),
infiinjarea 5 dotarea Centrului de documentare al
doctoranzilor,

- condifia de 2 studenyifeiclu de licentd si
un student ciclul masterat la un calculator
este panjial respectatd;

_ceninga,

Corelat cu orarul  studentilor, cele 1689 de
calculatoare la care au acces studenfin asigurd

- biblioteca nu este informatizatd $i nu este
conectatd la Infemet;

Universitatea a dat in folesingd o biblictecs noud
moderni, avind ca i caracteristici  principale:
suprafad utild de 3820 mp, computerizare parjiald
DaEG |

si acces la haze de date, capacitate de
R00.000 de volume, facilitdfi modeme
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informare, organizare conferinge, peste 532 locuri
in sdlile de lecturd, sistem de eviden|d in program
de bibliotecd Liberly 3; are abonamente la
urméitoarcle  hiblioteci an-lina: ANELIS,
Dictionary of Literary Biography and Something
about  the Awhor, SAGE Joumals online,
Biblioteca Sprnger on-line, Enciclopedii online -
editura Bage, Platforme de reviste: Sciencellirect-
Journals,  Springerlink-Journals, Thomson I51,
C8A Research Pack, PROQUEST Academic
Research Library, OXFORD JOURNALS,
Cambridge Journals, Wiley-Blackwell Journals,
SCOFPUS.

- dotarea laboratoarelor pentru disciplinele
obligatorii nu corespunde in totalitate
cerinjelor actuale;

Cu toate ¢d mai existd laboratoare cu o dotare
deficitard, universitatea arc un numar de 242 de
sili dotate ca laboratoare (in domeniile fizicd,
chimie, mecanica, electroenergeticl,
electrotchnicd, medicing, [armacie, protectia
medivlui, agronomie, cconomic cte.), din care 123
de laboratoare sunt atestate institutional si sunt
dotate cu aparaturd in valoare de 35076170 lei, din
care 13540000 lci dotari in ultimii doi ani.

- pentru anumite programe, creditele
transferabile alocate  disciplinelor din
planurile  de  invA{imidnl nu  respectd
totdeauna proporfionalitatea intre timpul
alocat disciplinei din totalul de timp alocat
siptimanal;

Fentru niciunul din programele evaluate nu aw fost
semnalate  deficiente privind proporflonalifatea
disciplinelor, Programe de stodii pentru care in
evaluaren anteripari s-au constatat deficienfe s
care nu au fost evalusle in aceastd misiune
{silviculturd), eu fost recvaluale $i au obtiout
calificativul "incredere”.

- pregitiren de specialitate a  cadrelor
didactice ou concordd cu conjinutul
disciplinelor predate (mai ales la cele de
specialitate);

La niciunul dintee programele de studin evaluate cu
ocazia acestel misiuni no a fost semnalatd aceastd
deficicnta.

- universitatea nu dispune de un sistem
informatizat de evidentd a studentilor, unic

pe intreaga institufie,

Existi un sistem informatizat de cvidenta a
studengilor si a rezultatelor acestora la cvaluarca
cunogtimielor.

- universitatea nu  are  formulati o©
metodologie de caleul a valorilor taxelor
senlare;

Taxele sunt reglementate prin trei  proceduri
distincte: Procedura de fundamentace a taxelor de
studii, Procedura incasare si cvidenta taxe de
studii, Taxe-2010-2011.

- feedback-ul studentilor referitor la calitate
nu funclioneazil la toate facultdtile, tar la
nivel institutional lipsegte cu desaviirgire;

Prin Procedura SEAQ — PE -~ U. 02 sunt precizatc
modalitaile de evaluare a cadrelor didactice printre
care figurcazd si evaluarca de citre '
Evaluarea de citre studenfi  esle g

-1

kA
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Rezultatele cvaluarii cadrelor didactice de citre |
studenfi sunt discutate la toate nivelurile,
influenteazd nivelul de saladzare §1 promovares
cadrelor didactice, iar rezultatele slabe se soldeazd
cu atenfionarea cadrelor didactice In cauzi,

- existi transferuri financiare de la wun | In intervalol paccurs de la evaloarea precedentd s-
capitol la altul, remarcindu-se depdsin | au elaborat o sene de regulamente st procedur
importante la capitolul drepturi salariale dedicate proceselor financiar contabile, pentru
caleulul taxei de studiv §i valorificlirii veniturilor
din activitifile de cercetare, Aplicarea acestor
replementari & condus la crestercn rgorl s
eficientei procesclor financiar-contabile, cu impact
pozitiv asupra celorlalte procese din cadml
universitdii. Universitatea din Oradea este o
institujie publicd care are organizald aclivitatea
financiar contabild pe bazi de registru inventar,
bilanjul contabil propriu, conmtul de execufie
bugetard si raportul de gestiune, din care rezulld ¢i
cheltuielile efectvate sunt in concordanfd cu
legislatia in vigoare. Activitatea financiar-contabila
a fost verificata de Curlea de Conturi ultima data in
perioada 10 ian.-18 febr, 201 leare a elaborat un
rapor.

- 5¢ recomandd introducerea unui calendar | Toald activitatea de realizare a unun sistermn de
al monitorizirii 51 reevaludrii procedurilor | asigurare a calitifii s-a efectuat pe baza unwn
de asipurare a calitdtii calendar, astfel incit la ora actuald Universitatea a
dezvoltat un sistern de asigurare 5 control 2
calitdfii sub demumirea de SEAC (Sistem de
cvaluare si asipurare a calitdfil). In componenfa
SEAC intrd; Comisia de evaluare si asipumre o
calitifii CEAC, Consiliu] calitifii, Departamentul
pentru asigurarea calitafii,  Corpul auditorlor
interni.

- se recomanda introducerea unui feedback | In universitate exist metodologn care se si‘nplicﬁ:
de la studenti, absolvenii i angajator, | privind satisfacia  studentilor, absolventilor i
privind structura 5i calitatea prestaici | angajatarilor.

educationale 51 Tmbundtifirca acesteia in
consecinji

Dupd cum se vede, deficientele constatate in 2007 au fost remediate in cea mai e
parte, recomandirile ficute la acen datd de catre Departamentul de Evaluufv.: Externi a Calitaii
din ARACIS au fost avute in vedere i 5-a acfional pentru transpunerea lor in practic,
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Cadrul joridic de organizare gi functionare a institufiei, misiune si
obiective

Universitatea din Oradea este o instilufie de invijdmént superior de stat, acreditatsi
{functiondnd inaintc de 1989 — conform Legii 88/1993), 5i care funciioneazd in baza legilor n
vigoare (MG nr. 460/02.05.1990).

Sediul admimstratly al Universitdin din Ormdea este in Oradea, str, Universitatii, or. 1.
La acelagi sediu funclioncazi o parte a structurilor academice si funclionale componente
(Rectoratul, administrafia, facultlijile Educatie Fizicd gi Sport, Energeticll, Inginerie Electrici si
Tehnologia Informatici, Ingineric Manageniald 1 Tehnologied, Litere, Muzicd, Stinte, $tinfe
Economice, Teologie Ortodoxd). Alte structuri functioneazd in alte locatii din Oradea: str.
Universitatii, nr. 2 (facultilile Istorie Geografie 5i Relatii Internationale, Stiinte Socio-Umane),
str. B, Stefinescu Delavrancea nr.d, (facultifile Arhitectord si Constructii, Textile gi Pielarie),
P-ta Independentei ne.39, Cetate, {facultatea de Arte Vizuale), str. P-fa 1 Decembrie nr.10,
(facultatea de Medicing $1 Farmacie), B-dul Gen. Magheru, nr.26, (facultatea de Protecfia
Mediului). str. Traian Blajovici nr.2, (facultatea de Stiinte Politice $i Stiinfele Comuniedrii), str.
Calea Aradului nr.5, (Statiunea de Cercetiri Aprozootchnice).

Universitatca arc o extensie la Beius, unde funcjioneazi specializdn economice §i
inginerie electricd {conform HG 74920097,

Anumite activiti]i de practicli specifici se desfisoard in locafii unde universitatea define
bazi materiali: Sintimbreu -Fondul de vinatoare, Gueahont - Parcul dendrologic, Carci —baza
didactica si de cercetare a Fac. De Protectia Mediului, Baile 1 Mai gi Sinmartin, - pentru
Facultatea de Protecjia Mediului, Stina de Vale, si Budureasa-baza didacticsi Gaudeamus.

hisiunea Universitalii din Oradea, asumatd prin Carta universitardl §i consacratd prin
numele institutiei, cste definitd, in dimensiunile ei escnfiale, de locul pe care 71 ocupd in spatiul
educajional, cultural si economic al nord-vestului Rominici.

Carta universititii i regulamentele specifice ;

Desfisurarea intregii activitiii din universitate are la bazd Carta Universititii,
document fundamental care asigurd organizarea $i funciionarea Universitaii din Oradea, Carta
a fost adoptath si este actualizata de citre Senatul universitifii, ultima actualizare aviind loc |a
data de 23 fcbruarie 2009. Carta respectd legislajia In vigoare privind asipurarea calitdjii
cducatiei 5i principiile promovate in Spatiul Evropean al Invi{iméntului Superior. .

Carta Universitifii inscrie autonomia universitard, libertatea academicd i deontologia
universitard ca principii fundamentale ale activitdjii din spajiul universitar gi face f:rimi_iun: lﬂl.
documente interne — Regulamente de organizare $i funcfionare a structurilor din universitale i
Repulamente/ Proceduri privind procescle specifice In conformitate cu legile nafionale $
BUrOPENE. o
Regulamentul de organizare $i functionare reglementeazd structura Iacadf:mfn:.a 5
funcionald din cadrul Universitifii. Regulamentul de ordine interiunfﬁ al Universitiii dml
Oradea reglementeszi raporturile de muncd dintre angajator - Universitatea din Drlm[r:ﬂ — 5l
angajatii sii (pe perioadd nedeterminati sau determinata). qufedeﬁr;l:: rc:gu!ame::tulm n:s.p:-::!é!
cerinjele impuse de legislatia Rominiei in vigoare la data adoplirn In_r: Legea mvzn:.’imﬁntuly
(Nr.84/1995, republicata), Legea privind Statutul Personalului didactic (M. 1 28/1997%k"
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muncii (Legea Nr.53/2003), Lepea proteciiel muncii (Nr.920/1996), preeum si de Carta
universilati si alte reglementiri intemne 5i externe.

Regulamentul privind activitatea profesionali a studentilor in baza ECTS pentru
ciclul de licend a fost actualizal 31 aprobat de Senatul Universitafii in 27 septembrie 2010, ¢u
respectarea cennijelor nommative din Metodelogia ARACIS, privind admiterea, organizarea pe
formatii de lucru i orarul facultdfii, evaluarea, promovarea si transferul studenfilor, finalizarea
sludnlor, acordarea burselor ete. Regulamentul este elaborat in conformitate cu legislatia
majionald, eu Carta Universit@fii si cu principiile si practicile ewropene ale inviafimantulod
cenirat pe student. Pentru ciclul de masterat existd un regulament distinct, Regulamentul
pentru organizarca si desfisurarea studiilor de masterat $i un Hepulament privind
organizarea §i desfigurarea studiilor de doctorat. Toate cele tren regulamente contin
suficiente prevederi pentru a asipura condifiile necesare bunci desfagurini a activitdtilor
studentilor.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conducerea institufiei se realizeazd prin structurile manaperiale cupnnse in organigrama
Universitatii. La definirea structucii de conducere s-an avut in vedere prevederile din Lepea
invigmantului Nr.84/1995, Legea privind Statutul personalulei didactic, Carta Universitagii si
alte reglementan inteme $i externe, precum gi principiile managementului modem. La toate
nivelurile ierarhice este promovat principiul conduceri colective, fiind create orpanisme
colective de conducere: Senatul Universititii, Biroul Senatului, Consilial Facultiii, Biroul
Consiliului Facultifii, Consiliul Departamentului, Bicoul de catedrd, conform Legii
invatimaniului ne 841995,

Alceerea organelor si funcgiilor de conducere din universitate a avut la bazi Metodologia
de alepere a structurilor de conducere in Universitatea din Oradea. Ultimele alegeri s-au
desfisurat in anul 2008; validarea structurilor de conducere s-a facut conlorm metodologie de
alegere, Rectorul Universitafii fiind confinnat de Ministrul Educatiei, Cerectrii i Tineretulu
prin Crealinul nr, 3622/31.03.2008.

Pentru  asigurarea  calititii  activitifilor de mapagement, la  nivelul universititii
funcfioneazi structuri de consullangd, monitorizare i cvaluare internd, constituite in
concordantd cu legile In vigoare:

- Comisia de Eticd - constituitd conform prevederilor OMEAC 4492/2005 povind
promovarea eticii profesionale in universithi, care functioneazd in baza Codului de Eticd
universitara 51 a unui Regulament de functionare o Comisiei de Eticd universitard, Pentru anii
2008, 2009 si 2010 existi rapoarte ale Comisic de eticd in care sunt prezentate situafiile cu care
aceasta s-a confruntat;

- Mai multe organisme eu atribufii pe linia asigurdrii calitatii (Comisiile de Evaluare gi
Asigurare a Calitdfii, Consiliul calitifii, Departamentul pentru asipurarca calitiii,
Corpul auditorilor interni), create la nivelul universitalii si la nivelul facultatilor, focepind
eu anul 2007, in baza prevederilor QUG 75/2005 5i a Legii MNr. 87/2006 privind asigurarea
calitifii in educatie. Comisiile de la nivelul facultdilor sunt n subordines CEAC din
universitate. Toate aceste organisme au repulamente, metodelogii sau proceduri propni de
lueru.

Conducerea academich este excrcitald de reprezentanti alesi ai comunitaiii academig
Personalul de conducere {Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Sccretari stiingifici, Di
de departamente, Seli de catedrd) este format din cadre didactice din universitate, titu
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alese in conformitale cu Metodologma de organmezare 51 desfisurare a alegerii structurilor i
functiilor de conducere.

Atributiile si responsabilithfile pentru functiile de conducere sunt precizate Tn Carla
Universititil 51 alte documente intemne. Atrbujiile prorectorilor sunt stabilite prin decizii ale
Rectorului. Orpanigrama  universitifii cuprinde funcfiileforganismele de conducere  si
compartimentele/depariameniele create in universitate, relajiile de subordonare s fluxul
decizional, Fiecare compartiment/departament are un regulament propriu $i structurd proprie,
prezentate In anexe.

Personalul didactic

Universitatea din Oradea are 1231 de cadre didactice titulace, care ocupid 1859 de porme
didactice. Un numiir de 120 de norme didactice sunt ocupate de personal aseciat netitularizat in
inviifiméantul universitar, iar 46 de norme sunt ocupate de pensionari.

Rezulti un grad de ocupare a posturilor de cétre cadre didactice titulare cu funclia de bazi
in Universitate de 91,7%. Existd Tnsid proprame de studii la carc gradul de occupare a postunilor
din statele de functii nu este de 70%, respectiv Arhitecturs, Arte plastice unde procentul este
sub 70%. Accastd deficienti ar putea fi amplificatd de condifille aplicani legu 1/2011.
I'onderea posturilor de profesor §i conferentiar este de 31%. Persoancle cu norma de bazi in
alte institufii care desfisoard activitdli didactice in Universitatea din Oradea indeplinesc
conditiile cerute pentru activitifile desfisurate fiind universitari din alte institufii de invifimant
superior, sau specialisti din alte institufii.

Anual, universitatea stabilcste necesarul de cadre didactice prin claborarca Statclor de
functii si scoate la coneurs posturi, cu respectarca procedurilor legale privind publicarea si
ocuparea posturilor didactice, conform Regulamentului privind ccuparea posturilor didactice.
La elaborarea statclor de funcliuni s-a avut in vedere strategia universitafii i respectarca
cerinfelor legale. In acest fel s-a realizat limitarea activitdfii personalului didactic titularizat in
invatimantul superior, la cel mult 3 norme, indiferent de institutia de invajamént superior in
care isi desfisoard activitatea. Respectarca cerinfei este sustinutd 51 prin declarajia pe proprie
rispundere a cadrului didactic. S-au prezentat si statele de fonclii previzionate pentru anul
universitar 200 1/2012 cu limitarca activitdfii personalului didactic la cel mult 2 norine.

Nu este indeplinith cerinta privind limitarea la cel mult o0 normd a personalului didactic
titularizat In Tovapamdntul superior, pensionat la limitd de virstd sau din alte motive §1 care
desfisoard activitate didacticd in calitate de cadru didactic asocial, un numir de E‘L'l' dcf
pensionari care desfigoard activitali didactice aviind peste o narma. Este cazul unara pensionafl
ca efect al aplicarii legii 1/2011, cadre didactice asociate care sunt g conducitori de doctorat,
dar si alte cazui. o .

Titularii disciplinelor au titlel stiingific de doctor sau sunt doctoranzi In doemeniul
disciplinelor din postul ocupat; cadrele didactice care d:siﬁ.ﬁc:arﬁ activitate in sistem plata cu
ora au pregatirea inifiald si competente in domeniul disciplinei predate. Accasta carespondentd
este ilustratd de documentele din Dosarul personal al eadrelor didactice asociate. .

Nu toate persoancle care ocupd posturi de preparator sau asistent au o pregitive
pedagopgicd atestatd, Unii dintre acegtia sunt in curs de a umma modulele necesarc atestinl
pregitini pedagogice. o ; e

Nu toti titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte malttenale c?]dn:_t:cr,f
procesului de invatamént. Degl accastd actiune este sprijinitd de Editura Universitai
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programe de studiu nu este indeplinitd cerinfa: Sisteme electrice, Pedapogie muzicald, Pentru
invitimantul la distan}l nu toate cursurile sunt accesibile in format specific 1D

Baza materiala

Universitatea din Oradea dispune de spafii st imobile destinate activitdjilor specifice
programelor edvcajionale — spafii de invA{imént (sdli de curs, sili pentru seminarii,
laboratoarc), atelicre, terenuri de sport, sald de aport, bazi materiald pentru practici, Cladinle
g terenurile definute $i utilizate efectiv de  Universitatea din Oradea au o suprafatd totald
10,243 mp, concretizate in 99 sili de curs cu o suprafatd de 7564 mp, 91 de sili de seminarii
eu o suprafald de 4046 mp, 242 de laboratoare cu o suprafajd de 9826 mp.

Biblinteca centralX (nouwd) si filialele acesteia din cadrul facultifilor asigurd 1211 locuri
respectiv pentru 6,68% din numirul stodentilor, Desi dispune de peste 270000 volume, de
posibilitili de depozitare mult mai mari, de publicafii si abonamente on-ling la un numar de
cinci biblioteci §i noud platforme de reviste, biblioteca universititii nu are capacitatea de a
asigura locuri in silile de lecturd pentru minim 10% din numdrul studentilor. In plus, din
diseutiile cu studenfii 2 reiesit ¢t nu aw la dispozitie, in bibliotecd, titluri pentu toate
disciplinele de studiu.

Bara sportivd compusa din: 6 sl de sport, | teren de fotbal cu jarba, pista atletism, 2
terenun de voled, 2 terenuri de tepis, 2 terenuri de beach-volley, | teren de baschet, 1 teren de
handbal, un peligon de tir,

Echipamente si dotiri pentru laboratoare $i 58l de predare/seminanizare aviind valoare
de inventar de peste 35,000 mii lei;

Patru baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiv stan la dispozifia
studeniilor; Sintimbren - Fondul de windtoare, Gurahoni -Parcul dendrologie, Carel —baza
didactic si de cercetare a Fac, De Protectia Mediolui, Biile 1 Mai 5i Sinmartin, - pentru Fac.
De Protectia Mediului, Stana de Vale, si Budureasa - baza didacticd Gaudcamus. Studenfii de la
Facultatea de medicind au acces la 6 Clinici Universitare.

Din situatiile prezentate rezultd ci se respectd normele ARACIS privind capacitatea
sililor de curs, a salilor de seminar si de laborator. Repartizaren salilor de curs, seminar gi
laborator se face avind in vedere activitifile din Planul de inv@jamant si dimensiunea
formatiilor de lueru {ani de studiu, grupe, subgrupe) pentru fiecare program de studiu La
nivelul universitatii, problema este gestionatd de cdtre Directorul peneral administrativ §i de
Prorectorul desemnat, care, coordoneazdi generarea orarclor i centralizatoarelor privind
incircarea ficcarui spatiu detinut.

in cadrul ficcdrei facultifi existi spafii specifice disciplinglor din planurile de
invitimant.

Universitatea are in constructie un cimin studentesc care ar rezolva problemele legate
de cererile de cazare care nu pot fi acoperite la ora actuald, La ora actuald universitatea oferd
1316 locuri de cazare, ceea ce reprezintid minimum 109% din numirul de studenti la forma de
invatdmdnt zi, Numirul de cereri de cazare a fost de 1600. ; _

Diotarea spajiilor cu echipamente specifice $i tehnicd de caleul a Tnregistrat un ritm
accelerat de crestere incepind cu anul 2008, cind au fost amenajate laboratoare noi, sdli de

seminarii, sili de lectura.

|
-

i
.;‘-_'_‘l:'.-'
L

4
li‘? - i

Ay
LT

Adfresa pravigorie: Redul Schitg Magureans nr. 1, Bucuresth el 021.206.76.00, fax 0203127133



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATIH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACH Membrd cu drepturl depline In Asoclafia Europeand pertrn Asfgurarca Calitdfii in ﬁnsdrn:ir:ua".r;lr:d Suprior - ENGA
frscrisd in Regisirn! European pentru Asigurarea Caliiapt b frvitamdnrg Superior - EOAR

Strada Spine Faret nr. 12, sector 1, Bucwresti, Romidnin

Activitatea financiari

Activithile desflisurate in Universitatea din Oradea privind asipurarea resurselor
financiare si folosirea lor eficientd sunt in responsabilitatea Directiei Economice, care are un
la¢ bine stabilit in cadrul organigramei administrative a universitifii. Conform incadedirii,
Departamentul Financiar - Contabil cuprinde 36 de posturi, toate incadrat cu personal calificat.
Conducerea Dicectiei Economice si a Departamentului Financiar - Contabil este asigurald de
persoanc cu studii superioare economice.

Planificarea financiari a activititilor din universitale s¢ {ace pnn stabilirea alocafiel
bugetare, avind in vedere Contractul institufional, Contractul complementar si veniturile
proprii ale universitifii. Universitatca are cod fiscal propriv (5712003) si conturi proprii,
deschise la Trezoreria Municipiului Oradea §i la binci comerciale. Universitatea din Oradea
are contabilitate proprie, intocmeste bilan| propriv, cont de execufie bugetard i raport de
gestiune propriu. Situagia veniturilor universitatii in perioada 2008-2010, pe surse de finangare:
finantare de bazd din bugetul de stat, finantare cu destinafic speciald (subveniii pentru ¢imine-
cantine, fonduri pentru investifii §i reparatii capitale, fonduri pentru bursc cte.) g1 venituri
proprii {din taxe $colare, contracte de cercetare §i alte servicii furnizate) a cunoscut o ugoard
invalugie. Totalul veniturilor i cheltuielilor a scizut ca urmare a sedderii numarului de studengi
si a diminudrii alocaici bugetare pentrn un student echivalent. Au crescut ponderea
cheltuielilor de investitii si pentru cerectare in total cheltuieli printr-o distribuire pe alte baze a
veniturilor realizate.

Taxele scolare alc studenfilor sunt actualizate anual, fiind caleulate in concordanii cu
costurile medii anvale de scolarzare din {nvamédntul public finanfat dc la buget pentru
domeniile de licenta si masterat similare. Taxele de gcolarizare, aprobate anual de citre Senatul
universitafii, sunt aduse la cunostinga studentilor, utilizindu-se diverse surse de informare:
Regulamentcle admiterii, Contractul anual de studii, avizierele si sitc-unle facultdfilor,
Universitatea acordd asisten(d financiard pentru categorii sociale defavarizate, burse de ajutor
social, conform Legii 116/2002 si HG 1149 2003,

Conditiile de acordare a bursclor sociale se stabilesc in baza Regulamentului privind
aenrdarea de burse, alte forme de sprijin material, precum i alte ajutoare sociale pentru
studentii din inviimantul de stat, curs de zi, cu sau fird taxd de studii §1 sunt comunicate
studentilor prin Repulamentele admiterii, Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor, prin anunfuei la aviziere saw pe paginile facultiilor de pe sitc-ul universitifii.
Bursele sunt acordate din alocafii de la bugetu] de stat, Universitatea acorda $i burse din
venitur proprit (0,72% din totalul burselor), dar i alte forme de stimulare $i sprijin material
studentilor meritorii i celor cu probleme sociale (prin reducerea taxei de sealarizare i a taxel
de ciamin). o ]

Modul de gestionare a resurselor financiare ale universitifil cste monitorizat 51 cvalual
anual, atit de conducerca universithyii, cit §i de ciwe structuri specializate din Universitate si
din exterior. Analiza eficientei folosirii resurselor financiare se realizeazl semestrial, de citre
Riroul Senatului si anual de citre Senatul Universitaii, pe baza documentelor de raporiare
elabarate de Compartimentul Financiar-Contabil. .

in sprijinul gestionarii corecte a resurselor, Compartimentul de Audit ll’ul::hc Intern
realizeazd auditiri, conform normelor specifice domeniului. In paralel cu auditanle mteme, au
fost realizate de citre Curtea de Conturi & Roménici, Camera de Conturi Bihor auditin exteg
anuale finalizate prin Decizii, conform legii. Constatarile gi recomandirile auditanlor i fosg
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comunicate conducerii universitifii care a ¢laboral planur de actiune, in vederea imbundtifini
aspectelor nepative scmnalate.

Ultimul audit realizat de Cuortea de Conturi s-a derulat in luna lebruaric 2011, Din
Decizia nr. 92011 a Camerel de Conturi Bihor rezulla anumite nercguli referitoare |a
intocmirea documentelor de receptie carte, urmdrirea incasiirii unor penaliziri pentru Incasares
ca intirziere a chiriilor de la agenii economici, angajarea - lichidarea - ordonaniarea s
efectuarea unor plafi pentru repacalii capitale $i investifii, respectarea prevederilor privind
seordarca dreplunlor de personal trimis in strdipdtate, exercitarca controlului financiar
preventiv. Pentru toate aceste nereguli Camera de Contun Bihor a dispus masuri de inliturare
stabilind termene ferme, cele mai multe pini [a 30.06.2011, una singued cu termen 3.12,2011.

Studentii

Universitatea din Oradea are proceduri proprii de admitere a studentilor, pe care le
face publice utilizind forme diverse de informare, prin: Metodologiile admiterii specifice
fiecarei facultid)i si feclrui program de studii, dar 51 prin alte mileace cum ar fi site-ul
universitdlii, mass media, pliante, vizite in hiceele de specialitate $i alte actiuvni de promovare.
Selectia studentilor se face conform legii, pentru ciclul de licentd admiterea fiind condifionata
de existenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii obligatornii; aceste documente sunt
plstrate pe toatd durata studiilor in Dosarul personal al studentului, la Secretaniatele facultatilor.
Criteriile principale dc sclecfic a candidatilor sunt rezultatele la examenul de bacalaurcat si
notele objinute in anii de liccu. Anumile programe de studii (cele vocafionale) iau in
considerare pentru selecfie i aptitudinile artistice ale candidatilor.

Transferul studentilor se face in baza Regulamentulul privind activilatea profesionald a
studentilor in care existd prevederi la transferul studenfilor in i din Universitate, dar si intre
programele de studin din cadrul Universitiifii. Aceste preveden sunt [ormulate cu respectarea
legilor in vigoare (Ordinul ME Ne.d4722/29.05.2000),

Rezultatele obfinute de studenii pe parcursul scolarizirii sunt consemnate in cataloage
semnate de cadrele didactice, centralizatorul situatiei scolare i in Registrul matricol; Comisia
a semnalat ca Repistrul matricol este orpanizat in fonmat electronic pe baza aplicafici
informatice UNIWEB. La finalizarea studiilor, absolventii primese, conform legii, Diploma de
licentd si Suplimentul Ia Diplomd. Conferirea diplomelor si certificatelor de absolvire se face
in baza Regulamentului privind completarea, pastrarea §i cliberaren actelor de studii, in
confommitate cu conditiile stabilite de lege. Respeclarea ceringelor privind inmatncularea
studentilor, completarea Registrului matricol, orpanizarea examenului de finalizare a studiilor
si acordarea diplomei este monitorizatd de Secretara sefi pe universitate §i verificatd periodic
prin auditurile interne organizate. ) i

Pe pericada de funcfionare provizorie a unor programe de studii noi, organizarea
examenului de licenta s-a ficut n conditiile legii, la faculthti acreditate din acelasi domeniu,
stabilite de CNEAA (pini in anul 2006) sau ARACIS (incepdnd din anul 2006},

Cercetarea stiinfifica o
Activitates cercetarea stiinificd reprczintdi o componentd de bazi a activitilil
personalului didactic gi studentilor din Universitatea din Oradea, desi 5a cum arm mai aritat,
Universitatea nu isi propune explicit ¢ misiune de cercetare smnm._ca, aceasia flmd
subinteleasd din modul de formulare a misiunii (formarea de spn_eci:f]'tsti iln d1|w:r54: dcrrpf.m
stiinfei tehnicii si culturii, prin generarea de no cunostinge) si din obiectivele stabilitg
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Carth. Tindnd cont de nivelul de calitate promovat in ultimii ani, atit la nivel najional cét si la
nivel curopean, s-a impus necesitatea redefinirii direcfiilor majore in care universitalea
dovedeste excelentd in domeniul cercetdrii, domenii care o individualizeazi i care Ti asigura
pasibilitatea de afinmare in relafia cu alte universitifi, centre de cercelare stinlifica, companii,
aseciatii profesionale.

In Strategia cercetdrii stiintifice pentru pericada 2008-2013 sunt stabilite obiective specifice:

1. Orentarea cercetdrii stiinfifice spre domeniile declarate prioritare in strategia najionald de
cercelare dezvoltare, cu accenl pe domeniile Tn care Universitatea din Oradea este bine
reprezentati; Tehnologiile societdfii informationale, Energie, Mediu, Agriculturd, securitate si
sipuranta alimentard, Materiale, procese st produse inovative, Cercetiiri socio-economice si
umanisie;

2. Dezvoltarca Universitifii din Oradea ca un pol de excelentd in relafia cu mediul economic,
social si prin implicarea in viaja comunitilii, prin manifestarea activdl in cadrul Consortiului
numit , Instituiul Regional pentru Educatie, Cercetare 1 Transfer Tehnologie®™, promovarea de
parteneriate cu autoritafile locale i regionale pentru dezvoltarea de prolecte comunc, adresate
comunitdfii, realizarea unui cadru functional de transfer tehoologic wniversitate-mediu
economic, rcalizarea, in colaborare cu reprezentantii locali a1 federafier patronale, a unwi
incubator de afaceri, perfectarea de conventii de colaborare intre universitatc §i agenfii
cconomici din zondl, participarea, in colaborare cu reprezentaii [MM-urilor, la proiectele
destinate acestora, organizarea periodicd a unor intlnin cu reprezentanti ai institufiilor locale gi
mediulyi de afaceri, infiintarea Departamentului pentru relatiile cu mediul socio-economic
avind rolul de 2 impulsiona si pestiona accste activitifi. Printre acfionarii i membrli fondaton
ai IRCETT se numard Judequl Cluj, Judeful Maramurcg, Judejul Silaj, Judetul Bistrita-Nisiud,
Judetul Satu Mare, Municipiul Satu Mare, Universitatea “Babes-Bolyai™ Cluj-Mapoca,
Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca, Universitatea de Stiinje Agricale gi Medicind Veterinara
Cluj-Napoca, Universitatea de Medicind $i Farmacie “luliu Hafiegamu” Cluj-Napoca,
Universitatea de Artd gi Design Cluj-Mapoca, Universitatea din Oradea, Universitatea de Mord
Baia Mare, ARIES — Filiala Transilvania $i Agenia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare - dezvellare - inovare a Universitdtii din Oradea prin
infiintarea si acreditarea Institulului de Cercetare, Dezvoltare i Inovare al Universitatii din
Oradea (ICDIUG) elaborarea unui proiect pentru finantarea ICDIUO, din programele nationale
de finangare, avind ca §i destinajie constructia spatiilor §i achizifia echipamentelor deslilmllc
activitifilor de cercetare, dezvoltare, inovare, deflinirea structurii centrelor de cercetare din
companenta ICDIUO i a celor care sunt doar in structura facultigilor. _ _

4, Cresterea resursel umane implicate in activitai de cercetare - dezvoltare-inovare, acreditarea
a noi domenii de doctorat 5i atestarea de noi conducitori de doctarat,

5. Cresterea performanielor activititilor de cercetare — dezvoltare - inovare, ca urmare a
materializirii obicctivelor anterioare ceea ce va conduce la imbunaidjirea indicatorilor de
performantd ai activitafilor de cercetare - dezvoltare-inovare, . .
Obicctivele in domeniul cercetarii stiintifice sunt cuprinse in planuri anuale elaborate Ia nivel
de universitale, facultate, catedre si centre de cercetare, Temele de cercelare CLI!'.I]"l!'IEL: in
planurile de cercetare sprijind procesul diductic, avind tematica circumsensh prlﬂt:llﬁ'[l[::rr
europene 5i nationale §i reprezintd o formd de pregitire prin §i pentru cercetare, la njluel 1Iie
masteral §i doctorat, Universitatea promoveazd valorificarca rt:zulimflml' cercetirii
dezvoltare de produse noifinovative, prin participarea la evenlimcm::- _slun;:ﬁ::e natio
internationale, prin publicarea in reviste recunoscute la nivel national gi intermational. A
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universitate se organizeazd manifestan stiintifice cu participare internationald, care au deja
tradijie §1 care reunese personalitdti 51 specialisti in domenii variate, din intreaga lume.
Cadrele didactice din universitate acordi atenfie dezvoltiri competenfelor stiingifice ale
studentilor, astfel ¢ toate manifestanle stiinfifice sunt organizate si cu participarea studentilor.
Acestia sunt stimulafi s4 participe la toate manifestiirile stiin{ifiec studentesti, la concursuri
de ereafie, sportive ete.

Activitatea creativi stiintificd din universitate, in perioada 2006-2009, se cancrelizeazi
in 333 de articole publicate in reviste 151, 214 articole publicate in proceedinguri indexate 151,
1913 articole publicate in reviste romédnesti recunoscule CNCSIS categoria B+ si B, 5 brevete,
287 teze de doctorat finalizate.

Uiniversitatea are publicatii stiintifice proprii in total 38 publicatii proprii dintre care una
151 5i 17 publicatii B+ {incluse In BDI).

Editura Universitdfii, acreditatd CNCSIS, publicd care stunfificd, numecroase titluri
avind ca autori cadre didactice din universitate.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

Implementarea i dezvoltarea unui Sistem de Management al Calithgii la Universitatea
din Oradea a constituit o preocupare priontar mar veche a acestera. Dupd 2008, Insa, au fost
luate masurl conerete de transpunere in practici a acestui sistem in toate domeniile de
activitate. In Universitatea s-au creat structuri specializate la nivelul fiecarei faculiigii, cu
atribugii si responsabilitiyi specifice. Aceste structurt funciioneaza efectiv prezentind rapoarte
periodice despre activitdjile desfisurate.

In Universitatea din Oradea functioneazd in prezent urmétoarcle structun axate pe
dezvoltarea unui curent de opinic pro-calitate:

. Comisia de evaluare si asigurare a calititii CEAC
- Consilivl calititii

- Departamentul pentru asigurarca calitil

» Corpul auditorilor interni

Pentru implementarca Sistemului de Management al Calitafii s-au organizat intdlniri
periodice ale corpului profesoral cu specialigti, beneficiari ai programelor de cducatie, in umma
cirora au fost elaborate si revizuite documentele cerute de standarde, pentru buna funcfionarc a
sisternulu.

Coordonarea proceselor de evaluare §i asigurare a calitdfii din universitate este realizati
de Comisiz de Evaluare si Asigurare a Calitiyli, care are in subordine Comisiile create la
nivel de facultate. CEAC esle coordonatdi de un prorector i a creal mecanismele gi
instrumentele de asigurare 51 evaluare a calitifii 5 coordoneazd realizarea auditurilor interne
privind procescle educajionale i administrative. Prin alcituirea ei, CEAC 4_ii:n universitate
sprijind crearea culturii calitalii §i asigurd implicarea largs, in cadru arganizat, a cadn::!u:rr
didactice si a studentilor la actiunile desfisurate pentru asigurarea, evaluarea i imbunitifirea
calitafii programelor de studiu.

Politica de asipurare a calitdjii in Universitatea din Oradea elaborati de F::ndl.ln::n:zt
Universitatii, demonstreazi locul ¢entral al calitatii in strategia universitafii si 1n1pI}mn
totali @ managementului de la cel mai inalt nivel la realizarea obiectivelor privind r:.a]u e

Sunt precizate si comunicate principalele mijloace de realizan: a calitifii: dezvoltapds
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structuri eficiente de lip Licenid — Masterat — Doctorat — Formare Continud compatibile celor
din Uniunca Europecand, excelenta in activitatea de cercetare, dezvollarea infrastructurii,
imbundtdtirea conditiilor de invitare, a serviciilor sociale si a calitdjii managementului
institujional. Politica de asigurare a calitifii este comunicati 5i se aplici la toate structurile
universitidfii, prin acfiuni organizate, in care sunl implicafi toli membrii corpului didactic,
personalul de eercetare si studentii.

RECOMANDARI

La mivel nstitulional, comisia de evaluare externd face urmitoarele recomandiiri pentru
imbunitifirea continud a calitiiii tuturor activitifilor desfasurate:

. Continuarea eforturilor de informatizare in direciia generalizfinn la toate
facultdtile si programele de studiu, crearca unui sisten propriv de culegere a
informajiilor necesare evaluddi interne saw externe a calitivfii, asifel Incit acesta sa
devind parte integrantd a fiecdrei activitdfi desfisurate (didacticd, de cercetare,
administrativd), iar masurile de cregtere a calitdtii st fie solid fundamentate, iar efectele
lor 53 poatd fi obiectiv apreciate. In sprjinul acestor preccupin sistematice privind toale
aspectele  calitdfii  invitimantului, recomandim realizarea unei baze de date,
actualizabild s accesabild muolticriterial, astfel Incit, prin evaluarea periodicd a
indicatorilor de performant3, =4 se monitorizeze evolufia calitifii in universitate i si se
fundamenteze deciziile de asipurare a calitan.

- In ceea ce priveste cresterea competentelor complementare ale absolventilor, pe
baza discutiilor cu angajatorii, recomandim cregterea eforturilor pentru extinderea
abilititilor practice pe domenii de studiu, in special In domeniul pregitirii
pedagopice. In acelagi timp avemn Tn vedere identificarea 51 folosirea unor oportunitifi
din partea angajatorilor, in scopul sustinerii unei pari a activitijilor practice. In acest
sens, recomandim ca In conventiile de practicd sd se stipuleze angajarea individuald a
siudentilor pe durata vacanfclor, utilizarea acestora in calitate de colaboratori, in
vederea efectudini stapiilor de practicd.

. Implicarea cadrelor didactice cu experien{d in promovarea unei pedagogii
universitare in rindul celorlalte cadre didactice din Universitatea din Cradea, a
tinerilor, astfel inedt si fie utilizate in procesul de predare mijloace i metode modeme,
centrate pe student la toate disciplinele de studiu.

. S& se pund un mai mare accent pe continuarea deschiderii programelor de
studiu spre cele similare din universititi curopene, pe schimbul de idei i bune
practici, s se intensifice schimburile de cadre didactice gi mobilititile penatru
studenti.

. Sa se insistc pe cregterea coerentei managementului calitatii, o sensul
expuncrii mai clare gi unitarc a obiectivelor §i cerinjelor specifice, ca §i pe dezvoltarea
upor procedur care s3 asigure cficienfa procesului de evalvare a caliehii la nivelul
Universitatea din Oradea, pe cresterca elorurilor conducerii Universitigii in vederca
dezvoltirii unei culturi a calitdfii 5i a unci atitudini proactive a tuturor cadrelo

cadml universitiiii.
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. Analiza si asigurarea unui raport oplim de ore discipline fundamentale - de
specialitate - oplionale la toate specializirile din cadrul Universitatii, astfel inedt
absolventii 53 poatd justifica titlul de ,Jicentiat™ in domeniu in care se pregitese.

. Urgentarea finalizéirii spafillor destinate cazari studentilor astfel inedt si sc
satisfacdl in mai mare mésurd necesitifile studentilor,

. Luarea wnor misuri preventive penlru a cvila plagiatul la studenti si cadre
didactice,

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméine indatorafi dacd am primi
rispunsul dumneavoastrd in termen de o siptimani de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate s raspundd observafiilor si recomandarlor formulate. In
rAspunsul pe care il adresati la scrisoarca ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institufionald, v& mpim s face{i referiri si la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv vi anex3m aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostinid, totodatd, si faptul ¢d scrisoarea este elaborati cu acordul
tuturor membrlor echipen de evaluare §i rellectd astie]l punctele de vedere ale acestor.

Multumindu-vi pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noeasire considerafin.

Cu deosebitd stimd, -

.-..----."-" - o III
Presedinte .-"LR..-:’_i; ¥ A
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