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Caftre,

Universitatea ,, Transilvania“ din Brasov

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. loan Vasile ABRUDAN

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitétii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitatii la Universitatea ,, Transilvania“ din Brasov, numita in continuare si
Universitatea sau UTBv.

Scopul evaludrii externe a Universitatii , Transilvania“ din Brasov, pentru care in
perioada 05-07 iunie 2013, s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de performantd privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv contributia
cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitati educatiei la nivel institutional si al
programelor de studii universitare evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmérite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor,
a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantad ai Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, aprobaté prin H.G. nr. 1418/2008, au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati
in procesul de predare-invatare in UTBv.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor i a publicului, al unui acces cat mai larg si rapid
la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UTBv ofera programe
de studii universitare, diplome si calificiri care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea cd, in situatiile in care calitatea programelor de studii universitare este
deficitara, prin procesul de evaluare externa pot exista premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
UTBv.
in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite de
reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:
o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitati si a rezultatelor aplicérii acestora, in special la nivelul
programelor de studii universitare;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a diplomelor
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de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta ceruta de documentele in
vigoare si reglementarile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia acestuia
in monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor,

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea

programelor de studii;
o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridic& nivelul calitativ al tuturor activitatilor de
invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de performanta
realizati la evaluarea externd precedenta.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionald externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior
Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutile de invatamant superior
acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UTBv a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr.ing. Stefan Emeric SZAMOSKOZY (Universitatea Babes Bolyai din Cluj-
Napoca) - Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Nicolae ILIAS (Universitatea din Petrogani) - Coordonator Echipa Experti
Evaluatori;

Prof.univ.dr. Eugeniu TURLEA (Academia de Studii Economice din Bucuresti) - Expert
Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Alexandru POPOVICI (Universitatea ,Petrol - Gaze" din Ploiesti) - Expert
Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Eduard RAKOSI (Universitatea ,Gheorghe Asachi” din lasi) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Autovehicule rutiere (limba engleza)”;

Prof. univ. dr. Leonard DOMNISORU (Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Design industrial’;

Prof.univ.dr. loan Gabrilda TARNOVAN (Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca) expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Inginerie electrica si calculatoare (limba

engleza)”
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Prof.univ.dr. Dorian COJOCARU (Universitatea din Craiova), expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Automatica si informatica aplicata”.

Prof. univ. dr. Steliana TOMA (Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti)— expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Pedagogie”;

Prof.univ.dr. Daniela ION (Universitatea “Carol Davila” din Bucuresti), expert evaluator la

programul de studii universitare de licenta Medicina”.

Prof.univ.dr. Titela VILCEANU (Universitatea din Craiova), expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta ,Limbi moderne aplicate (germana -engleza)”.

Prof.univ.dr. Marcel RUSU (Universitatea Lucian Blaga din Sibiu), expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Drept”.

Prof.univ.dr. Mircea Teodor ALEXIU (Universitatea de Vest din Timisoara), expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Asistenta sociala”.

Prof.univ.dr. Mircea A. DIACONU (Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava),
Prof.univ.dr. Bogdan LOGOFATU (Universitatea din Bucuresti), experti evaluatori la programul
de studii universitare de licentd ,Limba si literatura romana — o limba si literaturd moderna

(engleza, franceza) ID".

Prof.univ.dr. Adrian Constantin ATANASIU (Universitatea din Bucuresti), Prof.univ.dr.
Alexandru CHIS (Universitatea ,Babes Bolyai” din Cluj Napoca), experti evaluatori la programul
de studii universitare de licenta ,Informatica ID".

Prof.univ.dr. Aurel ALECU (Universitatea Politehnica din Bucuresti), expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Ingineria prelucrarii lemnului”.

Prof.univ.dr. llie ROTARIU (Universitatea Lucian Blaga din Sibiu), expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta _Economia comertului, turismului si serviciilor”.

Prof.univ.dr. Dan POTOLEA (Universitatea din Bucuresti), expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta ,Pedagogia invatamantului primar i prescolar”.

Prof univ.dr. Rodica FRUNZULICA (Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti),
expert evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Instalatii pentru constructii”.

Prof.univ.dr. Constantin COSARCA (Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti),
expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Masurétori terestre si cadastru”.

Roxana Elena FLOREA (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de evaluatori au mai facut parte expertul evaluator strain desemnat de ARACIS,
prof. univ. Peter Varnagy (Ungaria), precum si studentii Anca MARGINEANU (Universitatea din
Bucuresti) - delegat ANOSR si Andreea MIRICA (Academia de Studii Economice din Bucuresti) -

delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a UTBv s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
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suplir_nentare‘ efectuate asupra servicilor functionale de UTBv a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitétii componentei de asigurare a calitatii de la nivelul
de departament pana la nivel de institutie.

_ Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a universitatii
si a programelor de studiu, intocmite de catre UTBv, precum si a altor materiale solicitate de
catre membrii comisiei in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea Transilvania din Brasov a fost infiintata prin Decretul nr. 175/1948 si Decizia
Ministeriald nr. 263327/ 1948, cu denumirea ,Institutul de Silvicultura” Bragov; in 1956 s-a creat
institutul Politehnic din Bragov, prin Ordinul Ministrului nr.1440/1956; in 1971 s-a creat
Universitatea din Brasov prin fuziunea Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic, prin Decretul
348/1971. Institutia a dobandit denumirea actuala in baza Ordinului M.1.S nr. 4894 din 1991.

in prezent, UTBv functioneaza cu 18 facultati, la nivelul carora sunt organizate programe
de studii universitare de licents, de master si de doctorat. Formele de studii sunt fnvatamant cu
frecventa (IF), invatamant la distanta (ID) si invatamant cu frecventa redusa (FR). Acreditarea
programelor de studii universitare i structura institutiei de Tnvatamant superior este evidentiata in
M.O. nr. 525/ 30.07.2012 si M.O. nr. 135/ 14.03.2013 — programe de studii universitare de
licent&; Anexa 1.5 — M.O. nr. 564/ 9.08.2012 — programe de studii universitare de master.

UTBV este o institutie importanta si reprezentativa pentru Romania si pentru invatamantul
superior, care promoveazé valorile $i linile de actiune ale proceselor de restructurare din
Uniunea Europeana definite prin Declaratiile de la Bologna si Lisabona, in cadrul legislatiei din
Romania. Incepand din anul 2007, viziunea universitatii a promovat Excelenta, Competitivitatea si
Responsabilitatea sociald ca valori de baza, iar strategiile adoptate s-au focalizat pe dezvoltarea
integratd a educatiei cu cercetarea stiintificd, cu accent pe excelentd, in contextul dezvoltarii
durabile.

UTBV se bucura de o recunoastere nationala si internationald, dovedita prin numeroasele
sale colaborari cu universitati din tara si din strainatate (acorduri bilaterale Tn cadrul programului
LLP/ actiunea Erasmus, incheiate cu 262 de universitati din Europa si Turcia, la care se adauga
64 acorduri de cooperare in derulare cu universitati, institute de cercetare, companii si alte
organizatii internationale);

Toate programele de studii universitare de licenta, master si doctorat au misiuni didactice
si de cercetare bine precizate in Carta universitara, iar UTBv, in ansamblul sau, isi propune sa
realizeze aceste misiuni la standarde de excelenta europene.

Misiunea UTBv este aceea de a produce si transfera cunoastere cétre societate, prin: (1)
cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in domeniul dezvoltarii
durabile,(2) formare initiald in educatia tertiara prin intermediul programelor de studii universitare
de licentd si master, (3) programe de studii postuniversitare, (4) dezvoltarea interfetei dintre
universitate si societate, in termeni de structuri comune si parteneriate adaptate societatii bazate
pe cunoastere.

Din definirea misiunii universitatii se evidentiaza, ca elemente prioritare ale strategiei si
politicii acesteia, urmdtoarele aspecte: promovarea unei structuri, a unor reglementari de
functionare si a unui sistem de alocare a resurselor care sa contribuie la dezvoltarea durabila si
armonioasa a universitatii; promovarea unui climat favorabil de formare, dezvoltare i motivare a
resursei umane; promovarea unui proces de invatdmant modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele pietei muncii; sustinerea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si
transfer tehnologic; dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii in
implementarea tuturor proceselor academice din universitate, in rezolvarea prablemelor sociale si
colaborarea cu mediul exterior universitatii; dezvoltarea relatilor cu mediul economic si socio-
cultural si promovarea universitatii ca entitate reprezentativa la nivel regional, national si
international; dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei materiale a universitatii.
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in acord cu strategia universitatii, rectorul a formulat politica de asigurare a calitatii si
obiectivele de calitate care vizeaza: abordarea integratd a educatiei cu cercetarea stiintifica,
bazata pe valorile dezvoltarii durabile; evaluarea sistematicé a calitatii programelor de studii,
pentru continua fmbunétatire a performantelor programelor existente si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii; atingerea excelentei in cercetarea stiintifica; imbunatéatirea
calitatii resurselor umane; participarea activa a studentilor la procesul de asigurare a calitatii,
orientarea universitati spre comunitatea economica si socio-culturala; transparenta si
comunicare privind asigurarea calitatii institutionale. Politica de asigurare a calitatii este publicata

pe site-ul universitatii si cunoscuta de intreaga comunitate universitara.

Carta universitatii si requlamentele specifice

intreaga activitate a UTBv se desfasoara in conformitate cu legile si actele normative
specifice actuale, precum si cu prevederile din Carta Universitard. Carta este elaboratd in
concordanta cu legislatia in vigoare la data aprobérii acesteia si este armonizata si actualizata cu
principiile promovate in spatiul european pentru invatamantul superior i cercetarea stiintifica

Universitatea are regulamente si proceduri proprii, elaborate in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare, pentru toate aspectele privind activitatile didactice, stiintifice,
sociale, ale studentilor, respectiv ale cadrelor didactice si celorlalti salariati, care sunt postate pe
site-ul universitatii.

Universitatea a elaborat un ,Cod de eticd si deontologie universitara” care apara valorile
libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice. De asemenea, dispune de
mecanisme si practici specifice de aplicare a Cartei universitare si a Codului de etica universitara,
cum sunt Comisia de eticd si Comisia de disciplind, a caror functionare este stabilitd prin
regulamente proprii, precum si prin proceduri de rezolvare a sesizarilor si/sau problemelor
specifice.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere coerent, integrat i transparent, care se
bazeaza pe o administratie performanta si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.

Sistemul de conducere respectd reglementarie legale 1in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici din Uniunea Europeana.

Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere a structurilor de
conducere academica si administrativd, precum si a organelor colective de conducere, a
reprezentantilor studentilor s.a. sunt stabilite in Carta Universitara si/ sau alte regulamente si
metodologii, conform legislatiei in vigoare.

UTBV a stabilit un set de masuri care sa stimuleze comunitatea academica prin implicarea
in procesele decizionale i prin crearea de structuri colaborative, cum ar fi cele orientate spre
cercetare-dezvoltare-inovare, asociatii regionale, consortii cu entitati de cercetare si dezvoltare
tehnologicé din Europa si din intreaga lume, pe expertiza in domeniul dezvoltarii durabile.

in aceasta privinta, Biroul de relatii cu mediul economic are o contributie semnificativa.
Informatiile referitoare la evenimentele organizate in ultimul an sunt publicate in ,newsletter,-ul
universitatii, editat lunar in limbile romana si engleza. Din primévara lui 2012, universitatea
organizeazé Conferinta Absolventi in fata companiilor - AFCO, cu principalul scop de a dezvolta
dialogul intre absolventii universitatii i reprezentantii companiilor si institutiilor de la nivel local si
regional.
Cu toate ca Universitatea Transilvania din Bragov are un plan strategic si planuri
operationale ce sunt urmarite si aplicate, studentii nu le cunosc si nu se implica suficient Tn

implementarea acestora.
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Personalul didactic

Universitatea dispune de un valoros corp de cadre didactice, recrutat, selectat, instruit i
promovat numai pe criterii profesionale, stiintifice si etice, care acopera practic cea mai mare
parte a activitatilor didactice prevazute in programele de studiu universitare.

Universitatea are o strategie privind resursele umane bine definita, precum gi regulamente
si proceduri specifice pentru recrutarea, selectarea, pregatirea i promovarea cadrelor didactice.
Exista reglementari interne privind normarea activitatilor didactice si de cercetare prin care se
urméreste calitatea si utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale din institutie. De
remarcat, decizia Consiliului de administratie de a limita la o norma didactica minima numarul de
ore efectuate in regim de plata cu ora, depasirile fiind admise doar in cazuri bine justificate.

Organigrama privind structura de invatamant si de cercetare, la nivelul UTBv este
conceputa astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se
situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii universitare i formele de invatamant.
Din situatia centralizata a statelor de functii pentru anul universitar 2012-2013 rezultd ca exista
1393 de posturi didactice legal constituite, dintre care 788 sunt acoperite cu cadre didactice
titulare. In aceste conditii, raportul mediu intre totalul posturilor didactice din statele de functii gi
numarul total de studenti este de aproximativ 1/14, ceea ce corespunde standardelor actuale.

Cadrele didactice din UTBv acoperd, prin cumul sau plata cu ora, o parte importanta din
cele 805 posturi didactice vacante. Posturile vacante sunt acoperite si de 357 cadre didactice
asociate, recrutate corect, conform procedurilor proprii, din randul unor specialisti din mediul
economico-social si de afaceri, din tara si din strainatate, care, prin experienta si cunostintele lor
specifice, aduc o contributie importanta la procesul didactic.

Din cele prezentate mai sus, rezulta necesitatea ca structurile conducerii academice de la
toate nivelele sa aiba in vedere aducerea unui numar mai mare de cadre didactice cu functia de
baza in institutie, mai ales din randul absolventilor proprii, sau de la alte institutii de invatamant

superior.

Baza materiala
UTBv dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si

obiectivelor asumate. UTBv are in proprietate 22 cladiri, cu o suprafata totala de peste 95.460mp,
destinate activitatilor didactice, de cercetare, administrative, sociale, culturale, sportive s.a.
Cladirile si spatiile universitétii corespund standardelor actuale si, ca urmare, permit realizarea
unui proces de invatamant de calitate, in concordantd cu programele de studii universitare
realizate i cu numarul actual de studenti. Capacitatea spatiilor de invataméant, cercetare Si
administrative este in concordanta cu standardele i normativele in vigoare.

Activitatea didacticad si de cercetare a programelor de studii se desfasoara in 71
amfiteatre si sali de curs, 53 sali de seminar si 367 laboratoare, toate amenajate si dotate
corespunzator cu mobilier, sisteme multimedia, tehnica de calcul, instalatii si aparatura specifica
etc. La aceastd bazd materiald se adaugd noua constructie a Institutului de Cercetare-
Dezvoltare al universititii, cu o suprafata totala de 14.850 mp. De asemenea, UTBv dispune de
doua cantine, la care iau masa zilnic circa 1000 de studenti, precum si de 13 camine studentesti,
totalizand un numar de 4.233 locuri de cazare. Cladirile si spatiile, cu diferite destinatii,
functioneaza in concordanta cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare,
avand toate avizele legale in acest scop.

In cadrul universitatii a existat o preocupare continua a departamentelor, facultatilor si
universitatii pentru completarea dotarii cu aparatura moderna, finantarea investitiilor fiind atat de
la buget, cat si prin realizarea unor proiecte de cercetare stiintifici dezvoltate de cadrele didactice
din universitate. Pot fi amintite ca realizari relevante din ultimii 5 ani: dotarea si amenajarea a
peste 50 de laboratoare didactice, 6 platforme de cercetare stiintifica (realizate prin proiecte
CNCSIS, in valoare de 4 mil. euro), realizarea Institutului de Cercetare-Dezvoltare al universitatii,
care asigurd cadrul material pentru cercetarea de excelentd (finantat din fonduri europene, in

valoare de 25 mil. euro).
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L!niversitatea dispune de retele de intranet si internet, toate departamentele si
compartimentele fiind conectate la internet.

_ Biblioteca universititii, cu o suprafatid totald de peste 3000 mp, oferad servicii de
informare-documentare de inaltd calitate, datd de accesul rapid la informatii, catalogul online,

baze de date bibliografice de informare/ cercetare, schimburi on-line inter-biblioteci.

Biblioteca dispune de o sald cu acces liber la raft si 4 sali de lectura cu o suprafata de
peste 400 locuri, la care se adaugé spatiile aferente bibliotecilor de la facultati, precum si salile
de lectura din camine (capacitatea totala a salilor de lectura este de peste 2200 locuri). Fondul de
publicatii al bibliotecii (721.030 volume, din care 553.065 carti, 121.627 reviste si 46.338 colectii
speciale) acoperé nevoile de documentare pentru toate programele de studii in derulare si este
permanent actualizat si imbogatit (majoritatea sunt lucrari aparute in ultimii 10 ani).

in paralel cu dezvoltarea fondului de publicatii al bibliotecii, ca sursad de informare,
Biblioteca universitatii asigura accesul la baze de date si informationale de renume:
ScienceDirect Journals, Thomson ISI, SpringerLink, Oxford Journals, Cambridge Journals,
Scopus, EBSCO-Academic Search Premier, Sage Journals, MathSciNet, Forest Science
Database, Institute of Physics, Wiley Blackwel Journals, Legis, Eurolegis.

UTBv are o editurd proprie, Editura Universitétii Transilvania din Brasov, acreditata
CNCSIS, care, prin lucrarile publicate, sustine procesul de invatamant din universitate,
cercetarea stiintifica si creatia cultural-artistica.

Activitatea financiara

UTBv are un departament financiar-contabil, care intocmeste anual bugetul de venituri
si cheltuieli, precum si bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune
proprie, in concordantd cu legislatia si normele specifice institutiilor publice (non profit).
Universitatea are cod fiscal propriu si conturi in lei si in valuta la Trezorerie si banci comerciale.
Activitatea financiar-contabila este informatizata si utilizeaza programe specifice.

De asemenea, universitatea are un departament de audit intern, care realizeaza anual
audituri planificate, in conformitate cu legislatia actuala si cu regulamentul propriu de functionare.
Rapoartele de audit sunt analizate de catre Consiliul de administratie. Rezultatele auditului
financiar impreuna cu analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli sunt dezbatute

de Senatul universitatii.

Veniturile extrabugetare ale Universitatii au o pondere semnificativa, reprezentand 41,97
9% din total venituri, iar veniturile din taxe 15,03% din total venituri — in anul 2012 (desi contextul
economic nefavorabil a dus la reducerea veniturilor din cercetare i fonduri structurale fata de
anul precedent).

Studentii

UTBV a elaborat o politici proprie de recrutare gi admitere a studentilor pe care o aplica
corect, riguros si transparent, respectand principiul egalitatii sanselor pentru toti candidatii, fara
nici o discriminare. Universitatea are metodologii proprii pentru admiterea la diferite forme de
invatamant, pentru toate ciclurile si programele de studii. Promovarea ofertei educationale se
realizeaza utilizandu-se metode variate: anunturi prin mass media si pe site-ul universitati,
pliante si brosuri, ,Zilele portilor deschise” si alte manifestari in care sunt implicate atat cadre
didactice cat si studenti. Admiterea se face prin concurs, anuntat cu 6 luni inainte, organizat
conform legii si metodologiilor proprii. fn prezent, 15 din 18 facultati aplica metoda de concurs pe
baza de dosar, iar la 3 facultéti se organizeaza concurs traditional, bazat pe criterii combinate.
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Programele de studii, la toate nivelele, asigurd insusirea unor cunostinte si competente
corespunzétoare domeniului studiat, astfel ca diplomele obtinute dupa finalizarea studiilor sunt
conforme reglementérilor in vigoare. Corespondenta dintre diplome si calificari este confirmata
atat de catre angajatori, cat si de catre parteneriatele privind schimburile de studenti si cadre
didactice cu alte universitati din tard, precum si din tarile U.E.

Studentii Universitatii Transilvania din Brasov au fost implicati in programe de mobilitate
pentru studii si plasament practic (in prezent, 262 universitati partenere in programul LLP/
actiunea Erasmus; Tn anul universitar 2011-2012, 157 studenti plecati la alte universitati straine,
99 studenti stréini primiti in universitare).

in ansamblu, activitatea didactica si de instruire este bine organizata, cu responsabilitati
clare si precise, atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti. In principiu, aceasta consta
intr-un proces de instruire modern, bazat pe concepte si mijloace specifice corespunzatoare
precum si 0 buna colaborare cu studentii.

in anul 2010 UTBv, Agentia Metropolitan Bragov si Camera de Comert Brasov au format
Asociatia Regionald pentru Promovarea Dezvoltarii Durabile in Spatiul Economic (ARMADA), cu
scopul de a oferi cadrul si instrumentele necesare pentru cresterea economica in acest domeniu,
la nivel regional.

Cercetarea stiintifica

Strategia actuald de cercetare a UTBv vizeaza atingerea obiectivului universitatii de
promovare in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie si este construita pe trei
piloni principali:

(i) Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Universitatii (ICDT), cu o infrastructura
cuprinzatoare, ce asiguré un mediu modern, pentru atingerea unui inalt potential pentru
fiecare cercetétor;

(ii) Scoala Doctorala Interdisciplinara, care stabileste cadrul de desfasurare pentru toate
programele doctorale si postdoctorale din universitate;

iii) Resursele umane ale departamentelor, structurate in centre si echipe de cercetare,
concentrate pe aspectele particulare ale dezvoltarii durabile.

Obiectivele in domeniul cercetarii stiintifice sunt cuprinse in planuri anuale elaborate la
nivel de universitate, facultate si departamente. Temele de cercetare sprijina procesul didactic,
avand tematica circumscrisa prioritatilor europene si nationale si reprezinta o forma de pregatire
prin si pentru cercetare, la nivel de master si doctorat.

Activitatea de cercetare este o activitate a fiecarui cadru didactic, normele de cercetare
fiind stabilite prin proceduri proprii, cu respectarea legilor in vigoare. De asemenea, la activitatea
de cercetare stiintifica participa i studentii de la studiile universitare de licenta si de master si in
special cei de la studiile doctorale.

Sursele de finantare ale cercetarii provin din alocatii bugetare, din proiectele castigate prin
concurs, din programele nationale si internationale, din contracte de cercetare si/sau servicii

incheiate cu mediul de afaceri si alte institutii.

UTBv are un sistem modern de management al activitatilor de cercetare stiintifica,
caracterizat prin structuri, procese i metode specifice de planificare, monitorizare i control al
rezultatelor. Astfel, activitatea de cercetare se desfagoara in cadrul departamentelor, in principal
prin cele 29 de centre ale Institutului de cercetare-dezvoltare.Monitorizarea proiectelor si
gestiunea informatiilor necesare managementului cercetarii stiintifice din universitate se face prin
Biroul de Management al Proiectelor; valorificarea rezultatelor cercetarii este sprijinita de Biroul
de proprietate intelectuala si Incubatorul tehnologic si de afaceri.

fn randul comunitatii universitare din UTBv exista un climat si o cultura academica
puternic centrate pe cercetare, atestate si prin numarul mare de granturi castigate in cadrul
programelor nationale si internationale (in special europene). Astfel, in anul 2012, in cadrul
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universitatii s-au derulat 74 de proiecte nationale, 19 de proiecte internationale de educatie si
cercetare si 27 proiecte finantate din fonduri structurale. '

UTBv se bucurad de recunoastere nationald si internationald doveditd de numeroasele
sale colaborari cu universitati din tara si strainatate (acorduri bilaterale in cadrul programului LLP/
actiunea Erasmus, incheiate cu 262 de universitati din Europa si Turcia, la care se adaugéa 64
acorduri de cooperare in derulare cu universitati, institute de cercetare, companii si alte
organizatii internationale).

in UTBv este organizata o ,Scoald doctorala interdisciplinard”, care functioneaza pe baza
unui regulament propriu. Universitatea organizeaza programe de pregatire in 18 domenii de
doctorat si are un numér de 176 coordonatori de doctorat si 634 doctoranzi (305 doctoranzi cu
frecventa si 334 doctoranzi fara frecventd). Numarul tezelor finalizate in anul 2012 a fost de 117.

Activitatea de cercetare stiintifica este monitorizata continuu si evaluata anual, fiind create
in acest scop instrumente adecvate — grile si aplicatii soft.

Rezultatele activitétii de cercetare stiintifica sunt valorificate prin prezentarea la diverse
manifestari stiintifice nationale si internationale, prin colaborarea la teze de doctorat, carti si
tratate, prin publicarea de articole si reviste de specialitate, nationale si internationale, prin
comunicari prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii si congrese, prin transfer tehnologic,
prin centrele de cercetare, prin rapoarte furnizate beneficiarilor $.a.

Toate cadrele didactice din UTBv realizeazé anual publicatii, lucréri didactice sau
stiintifice publicata in reviste nationale sau internationale de prestigiu, cotate in baze de date
stiintifice recunoscute. De asemenea, numeroase lucrari ale cadrelor didactice sunt mentionate in
baze de date internationale 1SI si/sau citate de catre diverse lucrari de specialitate, Universitatea
incurajand printr-un sistem stimulativ acordat autorilor, astfel de lucrari de inaltd performanta
stiintifica. In anul 2012 au fost realizate: 1228 articole publicate in tara si stréinatate; 205 articole
publicate in reviste 1SI; 166 carti publicate in edituri romanesti; 17 carti publicate in stréinatate; 23
cereri de brevete inregistrate la OSIM; 11 brevete de inventie si 1 certificat — desene gi modele
industriale

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii din universitare este realizata
de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe universitate (CEAC-U), care are in
subordine Comisiile create la nivel de departament (CEAC-D) si Biroul de Asigurare a Calitatii
(DAC). Organizarea, atributiile si functionarea acestor structuri sunt reglementate de politicile si
strategiile de asigurare a calitétii educatiei, fiind aprobate de catre Senatul universitatii.

CEAC, DAC si celelalte organisme specifice sprijina conducerea universitatii in atingerea
tuturor obiectivelor referitoare la calitate. Aceste organisme realizeaza audituri de calitate si
analize periodice privind indeplinirea standardelor de performantd pentru asigurarea calitatii
programelor de studiu universitare si a cercetérii stiintifice, la toate nivelele. Analiza calitatii
institutionale se concretizeaza n rapoarte anuale, care sunt aprobate de Consiliul de
administratie si Senatul universitatii i postate pe site-ul universitatii.

Asigurarea calitatii programelor de studii universitare se realizeaza in mod sistematic, pe
baza unei proceduri specifice privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii.
Asigurarea calitétii programelor de studii universitare are la baza analizele din departamente,
consilile facultatilor si senat, privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii universitare, care se finalizeaza prin elaborarea de rapoarte de evaluare interna. In anul
universitar 2011-2012 au fost supuse evaludrii interne si externe 33 de programe de studii

universitare de licentd si un program de studii universitare de master.
in universitate se face evaluarea periodica a cadrelor didactice, conform cu Regulamentul

privind evaluarea periodicd a calitatii personalului didactic. Au fost create instrumente de
evaluare multicriteriald a cadrelor didactice; promovarea cadrelor didactice depinde de rezultatele

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. 1, Bucuregti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35 ‘



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membrda cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitafii in Invatamdntud Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdfii in Invatdmdniul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Roméinia

evaludrii, care includ autoevaluarea, evaluarea de catre seful ierarhic, evaluarea colegiala si
evaluarea de catre studenti. Evaluarea cadrelor didactice se face pe baza unui plan, cu
respectarea cerintei din Legea Educatiei Nationale, ca fiecare cadru didactic sa fie evaluat cel
putin o data la cinci ani.

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se face on-line, in fiecare semestru,
pe baza unei aplicatii specifice, procesul fiind coordonat de Biroul de asigurare a calitatii si
Comisiile de evaluare si asigurare a calitétii ale departamentelor. Majoritatea studentilor care au
participat la aceste evaluari au apreciat pozitiv rolul evaluarilor in dezvoltarea resurselor umane
academice.

In cadrul universitdti a fost creatd Asociatia ALUMNI - Alma Mater Brasovensis
Association, cu scopul de a initia activititi care sa sprijine absolventii, precum si de a asigura
cadrul legal pentru dezvoltarea relatiilor cu absolventii universitatii. Dezvoltarea platformei va
asigura comunicarea mai bun& cu absolventii si cresterea vizibilitatii universitatii in randul
acestora.

in anul universitar 2010-2011, urmand obiectivul principal al strategiei de dezvoltare a
universitatii pentru perioada 2008-2012, a fost realizata evaluarea internationala de catre
European University Association (EUA), prin Programul de Evaluare Institutionala (IEP). Raportul
de evaluare este publicat pe site-ul universitatii, asigurandu-se astfel diseminarea catre toate

partile interesate.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii
universitare, echipa de evaluare formuleaza urmétoarele recomandari:

 revizuirea/ innoirea organigramei UTBv, cu subordonarea conforma a competentelor;

o imbunétatirea monitorizarii evolutiei absolventilor si a opiniei studentilor cu privire la
mediul de invétare oferit de UTBv, prin utilizarea eficace a instrumentelor specifice

asociatiei ALUMNI;

« cresterea implicarii studentilor in imbunétatirea calitafii, atat prin reprezentantii studentilor
in structurile de conducere cat si prin participarea la proiecte si programe;

« limitarea mandatului studentilor reprezentanti la un an universitar cu posibilitatea reinnoirii
pana la 4 ani conform Codului Drepturilor i Obligatiilor Studentului.

e organizarea de intélniri intre conducerea facultatilor si a universitatii si studenti pe tema
aspectelor ce privesc dezvoltarea educatiei si rezolvarea problemelor aparute;

o cresterea participarii studentilor la procesul de evaluare a activitatii didactice;

« imbunatatirea comunicarii cu studentii si a acestora cu mediul socio-economic;

« dezvoltarea unui management mai eficient si judicios cu privire la practica de specialitate
a studentilor;

e coordonarea judicioasé a orarelor pentru activitatile didactice astfel incat sé se elimine
unele repartitii neuniforme ale activitatilor pe parcursul saptamanii;
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e compararea curriculei cu cea a altor universitati din domeniu in vederea perfectionarii
acesteia si cresterea ofertei de discipline optionale;

e cesterea implicarii ,Centrului de consiliere si orientare in carierd”
asupra carierei studentilor;

in viata si deciziile

 studierea unor posibilitdti de diferentiere a salarizérii personalului din Universitate;
o perfectionarea modului de calcul al taxelor de studii;

o cresterea gradului de atragere a fondurilor extrabugetare din alte surse decat taxele de
studii;

e aderarea UTBv si la alte organisme academice si stiintifice internationale, altele decat
cele la care este afiliata in prezent, pentru a-si spori recunoasterea;

o cresterea numarului de articole publicate in jurnale (1819 articole ISI in perioada de la
ultima evaluare 2007-2012), care, in prezent, nu este foarte mic, dar care ar putea fi mult

mai mare;

o cresterea gradului de reprezentare a cadrelor didactice in colegii de redactie, ca referenti
stiintifici la publicatiile stréine;

e dezvoltarea sistemului de comunicare informatizata cu studentii;

« dezvoltarea sistemului de monitorizare a evolutiei alsolventilor si a opiniei studentilor cu
privire la mediul de invatare oferit de universitate;

e cresterea numarului de cursuri optionale;

o cresterea numarului de studenti implicati in programe de mobilitate.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o saptdman de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. In
raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului stréin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cét mai obiectiv v anexam aceste rapoarte.

V4 aducem la cunostintd, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaboratd cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecté astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-v& pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre

consideratii,

Cu deosebita stima,
Presedinte A.RA.C.I.S:

/" Prof/univ; df:ing: Joan CURTU
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