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Catre,
UNIVERSITATEA DIN ORADEA

in atentia Domnului Rector, _
Prof. univ. dr. Constantin BUNGAU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitdti la Universitatea din Oradea, numitd in continuare si
Universitatea sau UO.

Scopul evaludrii externe a Universitatii din Oradea, pentru care in perioada 16-18
octombrie 2013 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica si de a certifica masura in care Universitatea pune in aplicare valorile de referinta
ale Procesului Bologna, exercitandu-gi misiunea de a oferi programe de educatie, formare
profesionald de nivel universitar i postuniversitar, si in care participa la realizarea Spatiului
European al Cercetdrii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetarii stiintifice.
Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinde pentru
asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-invatare si in cel de
exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor si a diplomelor si certificatelor de studii
universitare.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in stricta concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alituri de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in UO.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UO ofera
programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea c3, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbun&tatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
uo.

5. Modul in care Universitatea a urmarit i a pus in aplicare recomandarile formulate
de agentie la evaluérile anterioare, precum si méasurile luate pentru ameliorarea
calitatii in conformitate cu aceste recomandari

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:
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o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitdtii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitdti si au transparenta ceruta de
reglementarile in vigoare si standardele proprii asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia in monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale
Evaluarea institutionald externa s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului

activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
nvatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionald).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UO a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr. lon POPA (Academia de Studii Economice din Bucuresti) - Director de
Misiune;
Prof.univ.dr. Razvan NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -

Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof univ.dr. Marius Gabriel PETRESCU (Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti) -

Expert Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Gheorghe SOLOMON (Universitatea Politehnica din Bucuresti) - Expert

Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Aurel VLAD (Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti) — expert

evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Arte decorative”;

Prof.univ.dr. Anca DUSCA (Universitatea din Craiova) — expert evaluator la programul

de studii universitare de licentd Expert program ,Drept”;

Prof.univ.dr. Vasile EFROS (Universitatea ,Stefan cel Mare" din Suceava) — expert

evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Geografia turismului”;

Prof.univ.dr. Mircea NEAMTU (Universitatea _Transilvania* din Brasov) — expert

evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Kinetoterapie i motricitate speciald”;

Prof.univ.dr. Constantin VERTAN (Universitatea Politehnica din Bucuresti) — expert

evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Retele si software de telecomunicatii”;
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Prof.univ.dr. Vladimir KLEIN MARASCU (Universitatea ,Transilvania“ din Brasov) —
expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Inginerie economica in
domeniul electric, electronic si energetic”;

Prof.univ.dr. Horia CIOCARLIE (Universitatea Politehnica Timisoara) - expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,Ingineria sistemelor electroenergetice”;

Prof.univ.dr. Inocentiu MANIU (Universitatea Politehnica Timisoara) - expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,Inginerie economica in domeniul mecanic — ID";

Prof.univ.dr. loan VIDA SIMITI (Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Inginerie economica in domeniul
mecanic — ID”;

Prof.univ.dr. lordan BARBULESCU (SNSPA din Bucuresti) - expert evaluator la
programul de studii universitare de licentd ,Relatii internationale i studii europene”;

Conf. univ.dr. Rodica MICLEA (Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Limba i literatura germana - O limba
si literaturd moderna (engleza, franceza)/Limba si literatura romana”,;

Prof.univ.dr. Stefan OLTEAN (Universitatea ,Babes-Bolyai® din Cluj-Napoca) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Limba si literatura roméand - O limba si
literatura moderna (engleza, franceza, germana)”;

Prof.univ.dr. Klara BRANZANIUC (UMF din Targu Mures) - expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta Balneofiziokinetoterapie si recuperare”;

Conf.univ.dr. Costel SAMUIL (USAMV ,lon lonescu de la Brad" din lasgi) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Agricultura’”;

Prof.univ.dr. Radu SESTRAS (USAMV Cluj-Napoca) - expert evaluator la programul de
studii universitare de licenta ,Silvicultura”;

Prof.univ.dr. Daniela DANCIULESCU (Universitatea din Craiova) - expert evaluator la
programul de studii universitare de licenta ,Informatica”,

Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN (ASE din Bucuresti) - expert evaluator la programul de
studii universitare de licenta ,Management’;

Conf.univ.dr. Cristina Teodora ROMAN (Universitatea ,Al.l.Cuza" din lasi) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta .Marketing”;

Prof.univ.dr. Adrian OPRE (Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca) - expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Psihologie”;

Prof.univ.dr. Steliana TOMA (Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti) -
expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Pedagogia invatamantului
primar si prescolar (la Beius)”;

Carmen MIRIAN (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionald a Universitétii din Oradea au mali
facut parte expertul evaluator stréin desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. lvan ZADORI —
Universitatea din Pecs, precum si studentii Mirela BILC (Universitatea ,Babes-Bolyai* din Cluj-
Napoca) - delegat ANOSR si Mihaela PETRESCU (UMF ,Carol Davila" din Bucuresti) -

delegat UNSR.

Evaluarea institutionald a UO s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UO a managementului gens_}ral
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionala interna a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UO, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de c&tre membrii comisiei Tn timpul vizitei.
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Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune gi obiective

Universitatea din Oradea s-a infiintat in mai 1990, prin Hotérare a Guvernului Romaniei
ca Universitatea Tehnica, denumita ulterior (martie 1991) Universitatea din Oradea.

Istoria relativ recentd a Universitati are ca puncte de reper: anul 1963 cand a fost
infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceastad denumire pana in 1976,
cand a fost transformat in Institutul de invatamant Superior din Oradea, datoritd aparitiei
specializarilor de subingineri. In anul 1983 Institutul de Invatamant Superior este atasat
Politehnicii din Cluj — Napoca, sub denumirea de Institutul de Subingineri din Oradea.

Actualmente in cadrul Universitatii din Oradea functioneazd 15 facultati cu 49 de
departamente didactice, IOSUD cu 6 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament
DPPPD si un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare. Numarul de
programe de studii: 106 licentd, 88 masterat, 11 doctorat. Universitatea din Oradea are sediul
in municipiul Oradea, strada Universitatii nr.1. in afara sediului de la aceastd adres3,
Universitatea desfisoard activitdti didactice si in alte locatii: Facultatea de Constructii si
Arhitectura (Oradea, str. B.St. Delavrancea, nr. 4 - in administrare), Facultatea de Drept
(Oradea, str. G-ral Magheru, nr. 26 — in administrare), Facultatea de Istorie, Relatii
internationale, Stiinte politice si Stiintele Comunicarii (Oradea, str. T. Blajovici, nr. 2 — folosinta
gratuitd), Facultatea Medicind si Farmacie (Oradea, P-ta 1 Decembrie 1918, nr. 10, str.
Pitagora, nr. 2 - proprietate), Facultatea Protectia mediului (Oradea, str. G-ral Magheru, nr. 26,
str. Pitagora, nr. 2 — in administrare), Facultatea de Stiinte (Oradea, Aleea Strandului, nr. 2 —
in administrare), Facultatea Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei (Beius, str. Bihorului,
nr. 14-16 — imprumut de folosinta), Facultatea de $tiinte Socio-Umane (Beius, Parcul M.
Eminescu, nr. 4 — in administrare).

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior acreditatd, publica,
care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a
genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social. Misiunea de educatie si
cercetare in invatdmantul superior este completata de cea de antreprenoriat si inovare pentru
dezvoltatea economicé si sociald a comunitétii regionale.

Misiunea asumatd a UO este de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si
culturii, de a genera noi cunostinte, cu scopul progresului economic si social. Universitatea din
Oradea este o institutie de invatamant superior centrata pe educatie si cercetare stiintifica,
abilitatd sa acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei
universitare si al libertatii academice. UO se distinge in spatiul national si European prin
misiunea si obiectivele asumate, i anume: institutie de invatamant superior comprehensiva cu
un puternic caracter transfrontalier, entitate de referintd a comunitatii regionale din partea de
Nord - Vest a Romaniei. Misiunea de formare profesionald se desfagoara in conformitate cu
cerintele si nevoile de calificare corespunzatoare celor trei cicluri de studii din oferta
educationald. Studentii urmeaza un proces de formare teoreticd si practica, ce le permite
acumularea de competente profesionale, precum i o serie de competente transversale.
Competentele profesionale dobandite de studenti se bazeaza pe acumularea de cunostinte
teoretice si practice in conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, specifice fiecarui
ciclu de studiu.

Carta universititii si requlamentele specifice

Universitatea din Oradea este persoand juridica publica, integrata in invatamantul
superior romanesc si isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile Constitutiei
Romaniei, legislatiei din domeniul invatamantului, Cartei universitare si a regulamentelor
proprii, precum si cu principiile Spatiului European al invatadmantului Superior.

Carta Universitars, aprobatd in sedinta Senatului din data de 28.01.2013, prin
Hot&rarea Senatului nr. 22 si avizatd de MEN conf. Aviz nr. 29947/11.03.2013, este in
concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European ale Invatamantului
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Superior. Carta Universitatii din Oradea este reglementarea fundamentala in care sunt
specificate principile academice care jaloneazd intreaga organizare si functionare a
universittii, modul de aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative si
executive precum si competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea i conditii
de eligibilitate pentru ocuparea functiilor.

Regulamentele, in numar de 35, nominalizate in Carta Universitara exista, sunt
elaborate conform prevederilor legale in vigoare, sunt aprobate de Senat.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Comunitatea universitara a UO este constituita din cadre didactice cu functie de baza
sau asociate, studenti ai celor trei cicluri de studii universitare — licenta, masterat, doctorat. Ea
este sprijinitad in activitatea sa de personalul administrativ si de intretinere,

Managementul Universitdti se desfagoara pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii, ce are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generald de
dezvoltare a Universitatii. Activitatea Senatului se desfagoara in plen si pe comisii.

Functiile de conducere sunt reprezentate prin rector, prorectori, decani, prodecani si
directori de departamente, director al scolii doctorale. Echipa de conducere este completata
prin director general administrativ, director economic si reprezentantul organizatiilor
studentesti legal constituite la nivel de Universitate.

Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza
organigramei proprii (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS. nr.
118/23.02.2009, art.4, HS 157/17.01.2011, respectiv HS nr. 8/28.05.2012)

Structurile si functiile de conducere ale Universitatii sunt alese la interval de 4 ani, in
sesiunile de alegeri ale sistemului national de invatamant superior, procedurile fiind stabilite
prin regulamentele si metodologiile de alegere a structurilor si functiilor de conducere.
Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile gi
functile de conducere la UO respecta reglementarile legale pentru alegerea organelor de
conducere. Alegerile generale pentru structurile si functiile de conducere au fost demarate in
septembrie 2011 prin alegerea directorilor de departamente si s-au incheiat in 25 aprilie 2012
prin alegerea rectorului (confirmat prin ordinul nr. 3966/04.05.2012). Au fost urmarite, cu
strictete, indeplinirea conditiilor referitoare la ponderea studentilor in structurile de conducere
(minim 25% 1in consilile facultatilor, respectiv 25% in Senatul universitar). Au fost, de
asemenea, respectate prevederile legale referitoare Ia reprezentativitate; astfel, in Senatul
universitar se regasesc reprezentanti, cadre didactice si studenti, ai tuturor facultatilor in
conditiile in care, cu scopul eficientizarii, a fost redus numarul membrilor de la aproape 100 la
76. Senatul si-a ales presedintele, precum $i presedintii comisiilor Senatului, prin vot liber.

Toate reglementdrile privind organizarea si conducerea Universitatii din Oradea sunt
facute publice pe pagina web a Universitatii din Oradea.

Respectarea prevederilor legale si a deontologiei academice este monitorizata de catre
Comisia de etica formata din 9 membri, dintre care: 7 cadre didactice si 2 studenti. Actuala
component& a Comisiei a fost aprobata de citre Senatul Universitatii. Regulamentul Comisiei
de Etica este aplicat intregii comunitéti universitare in toate domeniile (conducere, cercetare
stiintifica, predare si examinare), iar masurile luate de aceasta au menirea de a descuraja,
preveni, semnala si corecta eventualele comportamente lipsite de etica. Rezultatele
monitorizarii integritatii academice si integritatii etice sunt facute publice prin rapoarte anuale
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Personalul didactic

Personalul didactic titularizat are functia de bazd numai la UO. La inceputul anului
universitar 2013-2014, numarul total al personalului didactic titularizat, cu carte de munca si cu
norma de baza la UO era de 1091 cadre didactice, din care:

1. Profesori 124 11,36%
2. Conferentiari 198 18,14%
3. Lectori/ Sefide lucrari 440 40,34%
4. Asistenti 248 22,74%
5. Preparatori 81 7,42%

Structura de Tnvétdmant si de cercetare la nivelul UO este conceputa astfel incéat
raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel
optim, pentru toate programele de studii. Statele de functii ale personalului didactic se
intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de
planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice din statele de functiuni ale
Departamentelor sunt incarcate cu pana la 16 ore incadrandu-se in prevederile maximale ale
Legii educatiei. (art. 287 din Legea 1/2011). Exista aprobarea Senatului pentru constituirea
normelor didactice (28 septembrie 2013) Intregul corp profesoral al Universitatii corespunde
din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea
posturilor din Statele de functiuni ale departamentelor. Cadrele didactice indeplinesc cerintele
legale de ocupare a posturilor. Directia de resurse umane din Universitate asigura evidenta
corectd si completd a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic. in ceea ce
priveste situatia perfectionarii personalului didactic prin doctorat, s-a constatat ca 74,97 % din
personalul didactic titularizat, cu carte de munca si norma de baza in universitate, are titlul de
doctor. Restul cadrelor didactice probeaza pregatirea initiald si competente in domeniul
disciplinei predate.

Situatia personalului didactic ftitularizat in invatamantul superior conform legii,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, care desfasoara activitati didactice in calitate
de cadru didactic asociat, evidentiaza existenta a 47 profesori, 2 conferentiari si 3 lectori/sefi
de lucrari, care acopera cel mult o normé didactica la plata cu ora.

La programele de studiu de licenta si master, care functioneaza in cadrul UO, au fost
normate prin statele de functii in total 1367 de posturi didactice, din care 1091 de posturi,
respectiv 79,8 %, sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatdmantul superior
conform normelor legale, iar dintre acestea 29,51 % sunt profesori si conferentiari universitari.
Prin H.S. nr.32/16.09.2013, Anexa 18 si H.S. nr.33/28.09.2013, anexa 17 au fost aprobate
pentru a sustine activitadti didactice in anul universitar 2013/2014 un numér de 108 cadre
didactice asociate. Concursul a fost organizat la nivelul departamentelor, iar dosarele de
concurs contin documentele stabilite conform legii si a reglementérilor interne.

Relatiile internationale si experienta cu universitatile partenere ofera posibilitatea unei
analize comparative a raportului cadre didactice/studenti si luarea unor decizii optime. In
scopul asigurérii calitatii invatamantului, la UO raportul mediu dintre numarul total de
studenti (L+M+D) si numarul total de cadre didactice titulare (cu norma de baza la UO)

este de 14,37.

Baza materiala o
Baza materiald a UO corespunde specificului si se afla la standarde care asigura

desfasurarea unui proces de invatamant si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de
fnvatamant amfiteatre, sali de predare, sali de seminar, laboratoare utilizate in cadrul UO este
in conformitate cu normativele si standardele ARACIS in vigoare. Salile de predare,
laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele si spatiile sportive functioneaza in

el
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concordants cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. UO ofera spatii
studentilor, pentru activitdti sportive (Baza sportivda din Campus), cazare (Céminelé
studentesti), sociale (Clubul studentilor, Baza didactica, de cercetare si sportiva ,Gaudeamus”,
Baza didactica ,Parc dendrologic Gurahont”) si culturale (Sali spectacole Muzica, Expozitii
artistice).

Activitatea din cadrul Universitdtii din Oradea se desfagoara intr-un spatiu universitar
propriu format din 41 de cladiri. Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de
administrare asupra spatiilor in care-si desfagoara activitatea, conform hotararilor
guvernamentale si ale consiliilor judetean si locale, avand inchiriate doua locatii: un camin
pentru cazarea studentilor si un spatiu pentru activitate didactica la Beius. Sub aspectul
amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langa locatia principala (str. Universitatii —
Campus |, Il, 111), Tnca sase locatii utilizate de catre facultatile: Medicina si Farmacie (3 locatii);
Facultatea de Constructii si Arhitecturd si Facultatea de Inginerie Energetica si Management
Industrial (o locatie); Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (o
locatie); Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola
Oradea.

Pe langé spatiile existente, Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri
de investiti dependente de veniturile previzionate atat de la bugetul statului (Camine noi,
Cladire Facultatea de Arte, Biblioteca UO) cét si din venituri atrase prin proiecte (Spatii
laboratoare tehnice etc.).

Biblioteca

Biblioteca Universitétii din Oradea are sediul central, avand o suprafata totala de 7800
mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, din care: 5 séli de lecturd cu o suprafatad de 2389,80 mp; 6
depozite cu o suprafata de 1125,59 mp. Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea: Facultatea
de Arhitecturd si Constructii; Facultatea de Medicina si Farmacie; Facultatea de Protectia
Mediului.

Fondul total propriu de publicatii este reprezentat prin 295000 de carti, reviste, brevete
etc. (la sediul central si filiale), find corespunzator disciplinelor prevazute in planurile de
invatamant pe cicluri de studii universitare (licentd si masterat), colectiile bibliotecii fiind
organizate pe domenii. Existd acces prin proiectul ANELYS la 5 baze de date si la Ebsco
Academic, Business si Art.

Biblioteca este dotatd cu 2 copiatoare cu card de biblioteca; Site-ul bibliotecii:
https://www.uoradea.ro/Biblioteca%20UO

La sediul central al bibliotecii exista: 5 sali de lectura insumand o suprafata de 2389,80
mp cu un total de 500 locuri; posibilitatea de consultare a fondului de publicatii in sistem de
acces liber la raft: 60 de posturi cu acces nelimitat si gratuit la internet si cu posibilitatea
transmiterii prin e-mail a informatiilor; 12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice,
cercetatori, doctoranzi si studenti; o sala de seminar cu 20 de locuri — etaj lll; o sala de
conferinte cu 100 de locuri — parter biblioteca: la filialele bibilotecii functioneaza 5 sali de
lecturd cu o suprafatd de 223,95 mp; 2 depozite cu 0 suprafatd de 84,31 mp; un fond de
28200 unitati bibliografice; 4 posturi OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de
biblioteca in sistem informatizat. In cadrul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza Centrul
de Documentare Europeana al Universitatii din Oradea (EDCO), care asigura de asemenea, o
valoroasa baza de documentare pentru studenti cu 47 de locuri cu facilitati de tiparire.

La caminele studentesti existd 7 sali de lectura, insumand 326 mp. (80 locuri). La
departamente exista bibliotecile proprii.

in biblioteca institutiei existd un numar suficient de abonamente la publicatii si
periodice romanesti si straine, pe site-ul institutiei, figurand situatia acestora pentru anul 2013.
Periodicele achizitionate din fonduri proprii in perioada 2011 — 2013 sunt in numar de 387
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periodice romanesti si 48 straine, existand totodatd 29 reviste straine achizitionate prin
proiecte.

Activitatea financiara

Activitatea financiara a Universitati este organizatd in concordantd cu legislatia
nationald in domeniu si cu regulamentele proprii aprobate de Senat. Universitatea din Oradea
are in structurd departament propriu financiar-contabil infiintat in baza Legii 82/1991 Legea
contabilitatii si a Legii 500/2002 Legea finantelor publice. Departamentul financiar-contabil
functioneaza fn cadrul Directiei Economice si isi desfasoara activitatea in baza
Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Economice aprobat prin HS nr.
18/29.10.2012.

Atributile personalului cu functii de conducere din cadrul Directiei Economice se
stabilesc prin fisa postului in conformitate cu legislatia in vigoare si prezentul regulament.
Departamentul Financiar Contabil (DFC) este condus de un contabil sef subordonat
directorului economic.

Directorul economic si contabilul sef au studii superioare economice, iar personalul din
cadrul departamentului financiar contabil corespunde din punct de vedere a pregatirii
profesionale.

Universitatea din Oradea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de
ordonatorul principal de credite si de Ministerul de Finante. Pentru elaborarea Bugetului de
venituri si cheltuieli, conducerea executivd a Universitatii din Oradea este asistatd de catre
Consiliul pentru Resurse Financiare si Directia Economica. Bugetul de venituri $i cheltuieli se
avizeaza de catre Consiliul de Administratie si se aproba de catre Senatul Universitatii din
Oradea.Toate modificarile in structura bugetului anual sunt supuse avizarii CRF, CA si Senat
dupa care se aproba de ordonatorul principal de credite.

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control
financiar preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru
delimiterea limitelor de competenta) in cadrul Directiei economice. Institutia dispune de toate
documentele specifice conform prevederilor legale aplicabile institutilor publice.
Contabilitatea functioneaza dupa reglementari clare aprobate prin lege, pe baza Normelor
contabile specifice institutiilor publice si proceduri specifice institutiilor de invatdmant superior
aprobate de Senat. Activitatea de contabilitate este informatizata, utilizandu-se programul
dedicat ,ERP, EMSYS — Contabilitate” $i permanent transparenta. Situatiile financiare sunt
supuse verificarilor efectuate de ordonatorul principal de credite odatd cu predarea
raportarilor trimestriale/anuale conform Legii 82/1991 legea contabilitatii.

Universitatea dispune de rezerve financiare, atat proprii, provenite din taxele de
scolarizare, din sponsorizari efc, dar si din sume primite de la Ministerul Educatiei Nationale
drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare
extrabugetarad (proiecte POSDRU, proiecte transfrontaliere, FP 6, FP7 etc). Pe langa
asigurarea necesarului curent UO dispune de rezerve financiare care asigura finantarea
Granturilor si proiectelor de cercetare, astfel la 01.01.2013 UO avea alocat din fondul de
rezerva suma de 21616 mii lei.

Studentii

UO are elaboraté o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o
aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nici o discriminare. UO are Metodologii privind organizarea si desfagurarea
concursului de admitere 2013, studii universitare de licenta, masterat si doctorat. Toate
acestea sunt prezentate pe site-ul admiterii la nivel central UO cat si la nivelul fiecarei facultati
(www.uoradea.ro;‘Admitere) cu cel putin 6 luni inainte de aplicare, dar si anuntate public in
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cadrul conferintelor de presa. La UO rezultatul la examenul de admitere detine ponderea cea
mai mare si numai in cazuri de egalitate sunt prevazute criterii combinate (exemplu: media
anilor de liceu, media de la una dintre discipline). Fiecare facultate elaboreazd o metodologie
proprie privind organizarea si desfasurarea concursului care sunt aduse la cunostinta
candidatilor prin afigare la sediul facultatii si prin publicare pe pagina web.

La UO recrutarea si admiterea la cele 3 cicluri de studii universitare (licenta, master si
doctorat) se realizeaza in conformitate cu autonomia universitara, respectand Constitutia
Romaniei si legislatia nationald, care prevad dreptul la studii al fiecarui cetatean. Inscrierea la
concursul de admitere se face in baza diplomei de bacalaureat sau a unor acte de studii
echivalente, recunoscute de MEN.

Tn timpul vizitei efectuate la secretariatele facultatilor nu au fost identificati in evidentele
institutiei studenti far4 diplom& de Bacalaureat sau echivalenta. In urma evaludrii prin sondaj a
dosarelor studentilor rezulta ca au fost indeplinite standardele nationale de calitate in vigoare.

in functie de specificul fiecarei facultati, concursul de admitere poate sa contina si
probe eliminatorii sau de aptitudini

Activitatea profesionald a studentilor se desfasoara in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale, a Cartei Universitatii si a Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor face referiri la procedurile de
admitere in facultate si inmatriculare a studentilor, la drepturile si indatoririle studentilor, la
frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului universitar si utilizarea Sistemului
European de Credite Transferabile, la transferul studentilor, la intreruperea studiilor, la
mobilitati, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.

UO are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este aplicat in
mod riguros si consecvent. Examinarea se face, obligatoriu, de catre cadrul didactic care a
predat disciplina, asistat de cadrul didactic care de reguld a condus seminariile sau lucrarile
practice sau de un alt cadru didactic de specialitate. in UO modalitatea de evaluare (examen,
colocviu, verificare pe parcurs) este inscrisd in Planul de invatamant si este adusa la
cunostinta studentilor prin Contractul de Studii. Cerintele de accesibilitate si promovabilitate
precum si competentele dobandite (profesionale si transversale) sunt inscrise in Figa
Disciplinei si se comunica studentilor la inceputul fiecérui semestru de catre titularul disciplinei.

Programarea examenelor (proba scrisd, proba orald sau proba scrisa si orald) in
sesiunile de iarna, vara sau toamna se stabileste pentru fiecare disciplind in parte si se
afiseaza la avizierele si pe site-urile facultatilor, pentru programele de studiu pe care le
deruleazi. Structura notei finale, reflectand ponderea activitatilor pe parcurs si a probelor
sustinute la examenul din sesiune, este inscrisé in Fisa Disciplinei si este comunicata
cursantilor de catre titularul disciplinei la inceputul fiecarui semestru. Rezultatele invatarii se
cuantificd prin gradul de promovabilitate si de finalizare a studiilor. Rezultatele privind
evaluarea studentilor pot fi vizualizate de catre acestia si pe site-ul Uniweb.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul gcolarizarii sunt trecute in cataloagele
disciplinelor, centralizatoarele de note ale specializarii/programului de studii si Tn registrele
matricole. Dupa sustinerea examenului de licentd/disertatie se elibereaza actele legale de
studii, respectiv, diploma de licentd / master si suplimentul la diploma.

Transferul studentilor se realizeaza pe baza Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor, cu respectarea prevederilor legale.

De remarcat relatiile de colaborare foarte bune dintre Universitate si diferite organizatii
(Celestica, Comao, Plexus) materializate prin programe de dotare a laboratoarelor, oferirea de
stagii de practica, urmate de oportunitéti de angajare si chiar burse de excelenta oferite
studentilor din partea companiilor.
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Cercetarea stiintifica

Tematica de cercetare stiintificd este diversificata, in concordantd cu domeniile si
subdomeniile din sfera de activitate a UO, fiind incadrata in prioritétile stabilite de Senat si
principalii finantatori. Tematica de cercetare stiintifica abordatd de resursa umana din
universitate este diversd si de complexitate ridicata. UO dispune de Strategia cercetarii ca
parte distinctd a ,Planului strategic de dezvoltare pentru perioada 2008-2013" si are
corespondent la nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor.

Cercetarea stiintifica dispune de resurse financiare, logistice $i umane suficiente pentru a
realiza obiectivele propuse. In intervalul 2008-2012 UO a dispus de venituri din cercetare Tn
valoare de 5.667.820 EURO si 75.489.840 LEI.

Exista o Procedura privind perfectarea, gestionarea si valorificarea resurselor obtinute din
contracte de cercetare, dezvoltare, inovare (Cod SEAQ P.A. — U. 03), aprobata in sedinta
Senatului din data de 17.12.2012 care are ca obiectiv constituirea unei premise pentru
cresterea operativitatii serviciilor functionale si valorificarea operativa si la obiect a sumelor
atrase.

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor se face prin: publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii in reviste si carti de specialitate, integrarea rezultatelor cercetarii in lucrarile pentru
studenti/masteranzi/doctoranzi, achizitie de echipamente si software, organizarea de
manifestari stiintifice nationale si internationale, premierea participantilor, transferul catre
mediul socio-economic prin Centrul de Transfer Tehnologic etc. Universitatea din Oradea
gazduieste, de asemenea, manifestari stiintifice nationale si internationale. Astfel, in anul
2012, Universitatea din Oradea prin facultétile de profil a fost coorganizator la peste 50 de
congrese si conferinte cu participare internationala.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Tn UO functioneaza un sistem de management descentralizat prin asigurarea calitatii la
nivel de departament, facultate, universitate i entitati administrative, dar integrat in cadrul
unui Management al Calitatii Totale (TQM).

Implementarea managementului calitatii este asigurat prin:

. Codul de Asigurare a Calitatii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de Evaluare gi Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul Universitatii din
Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitati proceselor
educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea competitivitatii absolventilor;

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.Q.), Comisie
permanenta a Senatului Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (SEAQ);

. Departamentul pentru Asigurare a Calititi (DAC) este structura executiva si
consultativa din cadrul Universitatii din Oradea rezultatd din necesitatea implementarii i
dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale in conformitate cu
legislatia in vigoare;

. Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul
Universitatii din Oradea;

. Comisia de calitate a facultatii/departament cu rol de management al calitatii la
nivel de entitate academica;

Corpul auditorilor interni (CAl) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari) care dispun de
instruire adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare internd. Are
responsabiltatea evaluarii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de
fnvatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.
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Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al UO dezvolta activitati de

stabilire de repere calitative si cantitative comparabile cu sisteme de management al calitatii
din alte universitati din {ara si strainatate.

in cadrul fiecarei facultdti existd o comisie a calitdtii care functioneazd pe langa

Consiliul facultatii in cadrul careia se abordeaza managementul calitatii pentru programele de
studii si cercetarea pe care o realizeaza facultatea.

Conducerea Universitatii are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii i

obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii TQM cu standardele de referinta.

Procedurile privind asigurarea calitétii la Universitatea din Oradea sunt supuse

permanent Tnbunatatirii continue cu scopul de adaptare celor mai bune practice in domeniile
de calitate (revizuirea periodic).

in vederea imbunatétirii calitatii educatiei UO colaboreaza cu alte universitati sau

institutii din tara sau strainatate in vederea implementarii unor masuri pentru cresterea calitatii
proceslor din cadrul UO (evaluarea EUA, proiecte strategice la nivel national ce vizeaza

calitatea).

RECOMANDARI
Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de

studii, echipa de evaluare formuleaza urmétoarele recomandari:

» cu privire la procesul didactic:

o flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la solicitarile existente in
prezent pe piata muncii prin diversificarea ofertei, cel putin sub aspectul
disciplinelor optionale si facultative,

e urmérirea permanentd a realizarii competentelor dobandite de absolventi in
concordantd cu competentele asteptate pentru fiecare program de studii,
conform Registrului National al Calificérilor in Invatamamtul Superior (RNCIS);

e completarea ofertei educationale, prin oferirea posibilitatilor de continuare a
pregatirii in domeniu pentru studenti (de exemplu, un program de master pentru
programul Arte decorative sau abilitarea unor noi conducatori de doctorat
pentru absoventii Facultati de Arte, Ingineria Sistemelor Electroenergetice,
Relatii internationale si studii europene, Informatica;

e incercarea rezolvarii situatiei create in cadrul programului de studiu Design, la
care exista un bun aflux de candidati, dar care manifestd o acuta lipsa de
specialisti designeri, generata si ca efect al legii care presupune obligativitatea
existentei titlului de doctor pentru cadrele didactice implicate Tn cadrul pregatirii
universitare;

o pentru programul de studiu Drept, cresterea preocupdrii pentru acoperirea
totala a disciplinelor de invatamant cu cursuri proprii, precum si evitarea
suprapunerilor de teme din cadrul diferitelor discipline;

e in cadrul Facultdtii IETI, pentru cele doud programe de licentd din domeniul
Electronica si Telecomunicatii: Retele si Software de Telecomunicatii si
Electronica Aplicatd, rezultd din analiza documentelor puse la dispozitie
existenta unor diferente intre continutul celor doua programe de studii de 20%,
la limita normativelor. Ar fi util de meditat asupra necesitatii cresterii gradului de
diferentiere, avand in vedere specificul distinct al celor doud programe;

o folosirea mai eficientd a infrastructurii de care dispune Universitatea pentru
activitatea de formare profesionala a studentilor de la programul 'Silvicultura’, a
Bazei de Practica Gurahont, a Fondului Didactic de Vanatoare Nr. 63 Pietroasa,

TR
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a Centrului de Cercetare a Sistemelor Biotehnice Ecologice si Silvice si
valorificarea posibilitatilor oferite de acestea printr-o mai buna organizare,
indeosebi pe linie administrativad (organizare, asigurare transport studenti la
locurile de practica etc.);

e pentru domeniul Informatica existd lectori care sunt inca doctoranzi; exista
necesitatea imperativa sa isi sustind teza de doctorat gi sa obtina titlul de
Doctor, pentru a se respecta prevederile legale;

e pentru programul Balneofizikinetoterapie, accent continuu pe formarea practica
in completarea celei teoretice a studentilor, cu necesitatea obtinerii dreptului de
exercitare profesionald specificd unui domeniu din grupa sanatate, reglementat
general;

e se recomanda introducerea unei codificari a disciplinelor din oferta Universitatii
care s& permitd identificarea ugoard a tipului de disciplind (domeniu,
specialitate etc.) si a regimului acesteia pentru studenti (obligatoriu, optional,
facultativ);

o sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practica pentru studenti;

o pe fondul constrangerilor legislative, continuarea eforturilor de atragere
(mentinere) de cadre didactice si de cercetare tinere, de valoare si identificarea
unor solutii de recrutare/angajare a resursei umane pentru desfasurarea
activitatii didactice si de cercetare;

> cu privire la cercetarea stiintifica:

o cresterea ponderii proiectelor de cercetare cu parteneri din afara spatiului
Romaniei, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membrii in echipe de
proiect internationale;

e preocupare permanenta pentru cresterea numdrului de articole in reviste cotate
ISI cu factor de impact si scor relativ de influenta, asigurandu-se astfel
comparabilitate a rezultatelor cercetarii cu realizarile de varf specifice fiecarui
domeniu de studiu in parte;

e urmarirea si evidentierea citarilor in reviste ISl a lucrarilor publicate de membrii
comunitati academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru
didactic;

o valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetarii si transpunerea in mediul
economic, axarea pe cercetare aplicativd (de exemplu pentru domeniul
Inginerie economicé fn domeniul electric, electronic si energetic);

e extinderea numarului de laboratoare de cercetare, dotate si acreditate
corespunzator, care sa permita realizarea unor cercetari generatoare de
rezultate de anverguré si pe plan international;

o cresterea gradului de interes pentru implicarea studentilor in activitatile de
cercetare (de exemplu pentru Ingineria sistemelor electroenergetice)

> cu privire la relatia cu studentii:

o realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si
angajatorii;

e crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic  §i
dezvoltarea relatilor de parteneriat cu organizatiile publice/private pentru
sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii,

o identificarea unor solutii eficiente prin care sa fie evitate rezultatele 'eterogene’
in pregatirea studentilor, prin atenuarea diferentelor generate de.calit:_:ltea
pregétirii lor preuniversitare, mediul social, posibilitatile familiale si sociale.
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Cresterea rolului, implicrii, responsabilitatii cadrelor didactice care participa la
indrumarea la cerere a studentilor, indeosebi a indrumatorilor/tutorilor de an;

e pentru programele de studiu 1D, mentinerea interesului pentru perfectionarea
continud a platformei MOODLE, inclusiv prin dezvoltarea acesteia pentru a
permite implementarea cursurilor in format multimedia, accesibile prin Internet;

e 0 mai eficienta prezentare a ofertei educationale a Universitatii, pentru
atragerea unui numar mai mare de candidati la admitere, in conditiile scaderii
demografice si a concurentei din aceasté parte a tarii.

» cu privire la sursele de finantare:

e continuarea eforturilor de atragere de fonduri prin activitati de cercetare si
consultantd, cu preocupare continud de obtinere de finantari nerambursabile
prin accesarea fondurilor structurale;

o exploatarea in continuare a oportunitatilor oferite de proiectele transfrontaliere.

> cu privire la cooperarea internationala:

 initierea colaborarilor cu programe de studiu similare ale universitatilor din
spatiul european,

o cresterea numaérului de mobilitéti studentesti prin programele ERASMUS, la
Universitétile cu care Universitatea din Oradea are acorduri semnate, precum si
preocupare pentru permanenta largire a portofoliului;

e atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini, corelat cu o
eventuald dezvoltare a ofertei educationale a Universitatii cu programe la care
predarea s fie realizata in limbi de circulatie internationala.

> cu privire la activitatea institutionala:

e s se studieze necesitatea si oportunitatea unei noi structuri la nivelul
facultatilor, cu scopul rationalizarii si eficientizarii activitatii acestora;

o imbunatatirea procesului de admitere, cu efect vizat cresterea numarului de
studenti corelat cu reducerea numarului de programe de studiu putin atractive;

o si se studieze si s& se gaseasca solutii, chiar in contextul dificultatilor de natura
financiara, pentru diminuarea numérului de ore din normele didactice (in
prezent 15-16 ore pentru majoritatea posturilor din Statele de functii), care,
chiar daca nu contravine prevederilor legale, nu confera premisele necesare
pentru asigurarea unui proces educational performant;

« intensificarea activititi si relevantei asociatiei Alumni a absolventilor
Universitatii;

o continuarea eforturilor de atragere (mentinere) de cadre didactice si de
cercetare tinere, de valoare, si identificarea unor solutii de recrutare/angajare a
resursei umane pentru desfasurarea activitatii didactice si de cercetare;

« aducerea variantei in limba englezé a site-ului Universitatii la un nivel apropiat
de varianta in limba romana, facilitand astfel o mai buna vizibilitate in spatiul
european;

e la achizitionarea de carte universitara si de periodice s& se ia in calcul si
dotarea bibliotecii din Beius, ca parte componenta a Universitati;

o cresterea preocupdrilor legate de modul de functionare al Comisiei de Etica,
mai ales din punct de vedere formal — procesele verbale intocmite cu ocazia
sedintelor curente sa respecte conditiile de fond si forma necesare.

i
NN
Adresa provizorie: B-dul Schitu Mdigureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax ‘021~3! 271.35

T



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membrda cu drepturi depline in Asociafia Europeand pentru fl.s‘!gm -area Calitdatii in !nva,'am(m!frf Superior - ENQA

ARACIS
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitdfii in Invatamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Rominia

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptdména de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv. masurile si termenele preconizate s& raspundd observatilor gi recomandarilor
formulate. In raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionala, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste

rapoarte.
Va aducem la cunostints, totodatd, si faptul ca scrisoarea este elaboraté cu acordul

tuturor membrilor echipei de evaluare si reflectad astfel punctele de vedere ale acestora.
Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii,

Cu deosebita stima,

.R. ].CJ.S.
2 loan CURTU
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