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Cirtre,
Universitatea ,,Sapientia® din Cluj-Napoca

In atentin Domnului Rector,
Stingerte Domnule Recrar,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universithfii privind conjinuul raportului de
evaluare externd a calitifii din Universitatea Sapientia™ din Cluj-Napoes, numitd in
continuare Universitatea sau US.

k]

Seopul evaludrii externe a calitatii din Universitatii , Sapientia™ din Cluj-Napoea, pentru care in
perionda 02-04 decembric 2015 s-a desfisurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost
acela de a identifiea si certifica in ce misura Universitatea rispunde imeresului public i se
preseupd de: erestercn calitgjii educatici § cercetari stiingifice, organizarca cficientd o
struclurilor  institutionale,  administrative 51 manageriale, mopitorizarea  rezultatelor gl
performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarca inerederii in
stumdardele de acordare a calificirilor universitare, respectiv a diplemelor.
Trebuie precizat ¢ Universitaten Sapientin” din Cluj-MNapoca a fost evaluatd To vederen
acreditani in anul 2010, Consiliul ARACIS, n sedinta sa din 23.07.2010, avizat propunerea de
acreditore o Universitifii WSapientia™ din Cluj-Napoca.
Echipa de experfi-cvaluatori a urmidrit, prin analiza Rapertului de autoevaluare si o anexelor la
acesta, precum §i pe durata vizitel de evaluare, sa identifice §i 53 consemneze o scrie de aspecte
care, in vietutea legislatied privind asiguraren calititii si a Metodologici de evaluare a ARACIS,
sunt in mdsuri st evidenticse dezvoltarea unei cultued a calitdtil interne in cadrul US, In acest
scop, echipa de experfi-evaluatori a procedat la:
e Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare §i imbundtifire continui a
calititii proceselor de predare-invatare §i de cercetare preeum §i a rezultaclor apliciri
aeestory la nivelul programelor de studiu;
o Identificarca modului in care US aplicd referintele incluse in Metodologia privind
asipurarea calitifii si exerciti dreptul legal de acordare a diplomelor si calilicarilor:
« Aprecicrea  capacitatii structurilor  institugionale i administrativ-manageriale  ale
Universitifii de a formula $i aplica strategii de creglere a calitaqi invitimdntului 5
cercetidrii stimgiice.
Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluane instituionalii externd au fost
urmdloarele:
« Statutul juridic i boea legald de funclionare o Universitifii .Sapieatia” din Cluy-
Napoaes, ca institufic de invijimdant superior, acreditatd §i recunosculil, respectly misiunen
declarati:
e Organizarcn. funclionarea si asigurarea conducerii academice § administrative a
institutici, 7n concordantd eu legislatia in vigoare;
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# Aplicarea critenilor legale, profesionale, stiinfifice si etice in legiturd cu reerutarca,
selectaren, pregitiren i promovares personalulul didactie, de cercetare 51 admimstrativ, in
vederca indeplinirii misienii institogiei asumati prin Carla Universitari,

o Existenta si modul de aplicare a repulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurdrii imbundtatici continue a calititii Ia nivel institugional §i la nivelul programelor de
studii derulate in Universitate;

« Miusura in eare Universitaten Sapientia” din Cluj-Napoea a utilizat referinfele.
recomandarile sl cerintele incluse in Metodologia 51 Standardele ARACIS privind
asigurarca calillii, precum si modul in cane elaboreazi gi aplici stratepiile de cregtere a
calitalii procesului instructiv-educativ, cercetrii stiinfifice, structurilor instituponale e
conducere acudemicd i administralivi ete,

« Modul in core sunt indeplinite standardele si cerinjele legate de baza materiali i
infrastruciura US pentru asigurarca condifiilor optime de funefionare din toate punclele de
vedere {proces didactic, cercetare stiingified, dezvelare, social, cultural-sportiv, servicil
pentru studenti, cadre didactice, public $i alte categorii etc.);

s Fwvaluarea activitd{ii inanciar-contabile a institugiei si a interesului pentru diversificarea
surselor de [nanjare proprii;

¢ Aprecierea corpului prolesoral al Universitilii eu privire lo petivitaten deslisuratd in
institutic si in numele acesteia, la posibilitdtile de dezvoltare personald, a modului §
atmosfere de lueru ete.

e Uracticile de reerutare a studentilor, la wate ciclurile de inviitimant, precum s de
urmirire a activitayii lor, pe toati durata studiilor;

o Existenta s aplicarea procedurilor privind fnalizarca studiilor de citre abzolvenfi si
acordaren diplomelor, corespunzditoare calificarilor objinute;

» Aprecierca de catre studenti i absolvenii a mediului de invitare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunogtinge, abilitdf 51 competenie care 54 le permili o inserfle
profesionali rapidi:

o Gradul de satisfaclie al anzajatorilor 7o legdturd cu nivelul de cunogtinge tearetice §1
practice. al absolvengilor:

e Misura in care absolventii si angajatorii colaboreazi cu Universilatea §i o sprjind in
indeplinirea misiunii declarate.

Intreaga evaluare s-a bazat pe informatiile objinute din studicrea Raporiuln de autoevaluare
{inclusiv ancxele) intocmit | nivelul Universititii., u Rapoartele de autoevaluare {inclusiv
anexele) la nivelul programelor de studii universitare de licenld evaluale, a altor documente
puse la dispozifie de cilre universitate pe durata vizitei de evaluare, precum i ]'J:.:_hu?.:l
informatiilar publice disponibile pe site-ul US, in documente claborate de alte institupin sau
publicate de acestea. La acestea se adawgd disculiile purtatc cu parteneri 1_.':1i1.'-:rs'1_1[?1[i.
aparfindnd celor (rei categori — studenfi, absolvenfi, angajatori — in cadrul intdlnirilor
organizate cu prilejul vizited, precum i constatirile cu prilejul vizitel,

hodul de erganizare a evaludrii externe institutionale _

Fvaluarea institufionald externd s-a desligurat conform prevederilor Ghidului activitagilor de

cvaluare o calitdlii programelor de studil universitare si a institgiilor de invafimdint superor
5
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Partea a I1[-a — Evaluarca cxternd a calitaii academice din institufiile de inviifimdm superior
acreditate (evaluaren externd institufionald), eu modificdrile ultcrioare,

Componenia comisici de evaluare externd institulionald a Universitafii , Sapientia™ din Cluj-
Mapoca a fost urmatoarea;

Pratuniv.dr. Gheorghe Grigaras — Universitalea
O lexandry [oan Coza™ din [ase

Prof. wniv, dr, Adriana Giurgiu — Universitatea din
Oradea )

Prof. Mileolm Cook — Universitatca din Exeter

Director de mishome

Conrdanatorul echipei de experti evaluatori

Experi siraln

Reprezentantul comisiei consultative

Praf. univ, dr. Cezar Birzea — Scoala Magionali de
Studii Politice 51 Administrative din Buenresti

Secrefnr felinle

“Mihai Marca

Fxpert evaluntor comisie institufionali

Prof. wniv, dr. Rﬂﬁfu_ﬂ'ilili — Universitaten

STeansilvania™ din Brasow .
Besnea Florina — Universitatea din Craiova (UNSR)
Stelan Marius Deaconu - Universitalea din Ciradea
(ANOSE}

Prof, wniv, dr. Csorba Luiela — Universitacen Aurel
YWlaicu'™ din Arad

Prof. univ, dr, Ruja Alexandru - Universitates de

Yest din Tienigoara

Reprezentandi student]

Expert evaluator I programul de studii universitare de
licen|i Econsne generald (Micronres Clite)

Fxpert evalugtor Iy progeanm] de studii universitire de
licentd ik si fiterativie rerdond — Lineba 56 NTerafari
enrglezd {Miercnren Ciuc)

Expert evaliator la programul de stodil undversitare de
licen[d Ciuenatagraffe, fodeprafic, media (Regie de filie ¢
TV, Conmnfeare andioviznali seenaelstiod, peblicitate
meilia, filirnlngie) -1
Expert evaluator la prograniul de studii wniversitare de
leengd frfornatics (Targu Murcs)

Expert evaluator 1a progranul de studii universitare de
licentii Atomaticd sf informeaticd apffeatd (Firge Moreg)

IM'rof. wniv. dr. Alexand Bosrcano — Universitalea
din Craiova

Fraf, univ. dr. Daniels Dineinleseu — Universitinei
din Craiowa

Bral, univ, dr. Pancscu Dore Adeian — Universiteles
Tehnica Gheorghe Asachi™ din lagi

Fvaluaren institujionali a Universititii wSapientin™ din Cluj-Napoea s-a realizat pe baza ueed
analize complexe a actului managerial care a avut la buzd raportal experiului evaluator de
program si evaludri suplimentare efectuate asupra serviciilor E'un:.-l,il:-nu]—:,_ a manugcmcnylm
eencral practicat la nivelul institajicl §i » functionalitifii componentei de asigurare a calitijii de
la nivel de departament pand la nivel de institujic,

Evaluarca s-a efcetunt pe baza rapoartelor de evaluare mternd la nivel institujional §i de
program, inlocmite de citre Universitatea Sapientia® din {ZIuj-Nufpnm. precum sioa
numerease alte maleriale solicitate de citre membrii comisiel in timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare i functionare a institutici, misiune si obiective

Tin anul 2000, prin incheicrea judecitorcased cu nr, 476 din 16,03.2000 a fost inﬁinmu‘:& F1u1lu:lr|!.i.':
Sapientia cu sediul in Cluj-Npoca. Prima menfiune a Fundafici LSapientia” — Universitatea
Sapientia™ din Cluj-Napoca a figurat in HG nr, 410 din 2002 cu urmitoarele programe de
studii universitare: Sociologic (Miercurea Ciuc), Contabilitate 3 informaticd de pestiung
(Micreurea Ciuc), Economie agroalimentard (Miercurea Ciuc), Limba s lileratura romdidnd —
Limba si literstura englezd (Miercurea Ciue), Informaticd (Targu-Mures), Pedapogie (1érgu-
Mures), Mecatronied (Targu-Mureg), Auvtomaticd {Thargu-Mures) 31 Caleulatoare (Tirgu-
Mures).
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Conform HG nr. 57572013, ce madificirile 51 completarile ulterioare, universitatea ure (rei
fncultal. De asemenea, conform aceloragt acte normative ineepdnd cu anul universitar 2015-
016 o intrat Tn lichidare programul de studii universitave de licenld Contabifitae i formaticd
de gestinne — |F $i programul de studii universitare de licen|d Sttisticd §i previziune eeonomicd
- IF.

Misiunea Universitatii . Sapientia™ a fost stabilitd prin Declartia Fondatorilor privind
infiinfaren Liniversitdiil i esie definitd in Cara Universitatii. Misionea o individualizeazd in
Spatiul European al Tevijimintulu Superior, fiind strugturati in trei componente distinete:
misiunea didactici. misiunea de cercetare stiinfifici §i de creatic artisticd si misiunea civied
culturald,

Pe bara consulifivi documentelor fumizate se constatd o, misionea didactici este bine
precizini,

Universitatea organizeazd studii universitare de licenta (ciclul 1) $i studii universitare de master
{eiclul 11). Universitatea nu oreanizeazd programe de studii universitare de doctorat (eiclul 111,
In cadrul Universitdtii nu funcjioneazi programe de studii neaulorizate.

Conform legii de infiingare, a eartei 51 a site-ului oficial al universitijil, sediul rectoratulun esle
in sir. Matei Corvin nr. 4, Cluj-Mapoca. Conform HG nr, 575/2015, cu modilicirile §i
completirile ulterioare, universitalea isi desfagoard activitatea didaeticd in 4 localitali: Cluj-
Napaca, Miercurea Ciue, Sfintu Gheorghe 51 Tirgu-Mures,

Raportul de awtocvaluare cuprinde documentul intitulat L Obiective strategice la nivel de
universitate pentru perioada 2012-2016", ,Obiective stratepice la nivel de universitate pentru
perioada 2015-20207 si _Plan operativ pe anul 2015 {la nivel de universitate)”. Documentul
aferent perioadei 2012-2016 este construit pe 10 obiective strategice. Pe site-ul universitafii se
edscste o Stratepic de dewvoltare a Universitifii Sopientin”™ pentru 2007-2011. unde sunt
enumeratc alte obiective strategice. Niei pentru documentul cuprins in raportul de
autoevaluare nici pentru cel de pe site-ul universitigii nu existi informatii referitoare la
aprobarefactualizare. Pe site-ul universiti)ii existd o serie de planur operajionale aferente
pericade 2007-2015, Planurile operationale aferente perioadei 2007-2011 reflectd obiectivele
cuprinse in strategia de dezvoltare a universitiii. Planurile operationale aferente perioadei
MH2-2015 nu reflecti obicctivele cuprinse in documentul , Obicctive strategice la nivel de
universitate pentru perioada 2012-2016", Nu existda rapoarte de realizare a planurilor
operationale anuale.

Carta universitiitii si regulamentele specifice

Carta existd 51 respeetd reglementirile in vigoare. Carln 2 [ost adoptali prin Decizia Senatului
ar. 1203/25.05.2012., modificat prin decizia nr. 1608/28,11.2014 i 1702/26.06.2015, Noua
Carta a fost trimisd spre validare la MECS, abtindnd avizul favorabil nr. FBMGH 14,053,200 5.
Conform acestui aviz, Dircetin Juridied 51 de Direetia Avizare Acle si Contcnelos a propus
_avizarea fuvorabili a acestsia intrucit am conslatal ¢ au [ost insugite loate observatile
iransmise de MECS™: adresa este inregistratd cu nr. 378/DGT din 14052014, Art. 43 din
Carti stabileste ca functic de conducere Cancelarul facultitii, coen ee contravine
prevederilor art. 207 din legea nr. 1 din 2011, cu madificirile i completirile nlterioare,

Carta universitard cuprinde urmatoarele anexe: Codul de etich §i deontologie profesionalbi
universitard; Regulameptul de  studi si examene; Proccdurn de evaluare a activitiji
profesionale o studentilor; Regulamentul de alcper: Codul drepturilor gio obligagilor
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studentului: Regulamentul de concurs pentru ocuparca posturilor didaetice al Universitigi
waapientin’.

Carla mai face relerre la o serie de regulamente sau proceduri care vor spopini buna
funclionare a universita.

Raportul de avteevaluare cuprinde o serie de regulamente/proceduri/metodologii.  Unele
repulamente nu sunt actualizate la prevederile legale in vigoare (spre exemplu
Regulamentul de asigurare a calitifii al Fundatiei Sapicentia, ele.) Pro cedura de intocmire
a statelor de funegii care a fost aprobati prin deeizia senatului nr. 1692 Jdin 29.05.2013
prevede existenga funetiel de preparator, linetie care nu se regiscste in prevederile legii
nr. 1 din 2011, e modificirile 5i completirile ulterivare.

Raporiul de autoevaluare cuprinde un Cod de etici i deontologie universitard al Universitiii
care a fost aprobat in sedinjn sepatului din 23.03.2012 prin decizia eu nr. 1187 Conform
acesiui document. comisia trebuic s3 elaboreze o procedurd de luere, procedurd care nu se
regfsesle in raportu] de auteevalvare. De asemenea, raportul de autoevaluare nu cuprinde
informatii referitoare la cazurile analizate de comisia de eficd, rapearte anuale sau
companenta acestei comisii.

I*e sitc-ul universitifii existd un regulament de funcjionare a comisier de eticd a Universititii
Sapientia aprobat prin decizia senatului ne. 491 din 27.04.2007. Conform gcestni regulament,
comisia de eticd este formata din 7 persoane (patru cadre didactice. consilicrul juridic al
universitifil, reprezentantul personalulul administrativ st un student), Comizia de elici
prezentatd la vizitd este compusi din 4 membr, dintre care ] membru este absolvent (fost
student), filnd in curs de nominalizare un nou student; n Regulamentul de funcfionan: a
comisici de etich postat pe site-ul Universitafii se stipuleszh insd cf aceasld comisie esle
formati din 7 membri.

La vizitd s-a consemnat i, Comisin de eticd a Universititii nu s intocmit i nici nu a
publicat rapoarte pand ka viziti,

Universitatea dispune de un Regulament intern de funetionare. Regulamentul a fost adoptat de
Senat la data de 16.09.2011,

Conducerea institutiei, strueturi manageriale

Din cele constatate la data vizitei, au reiesit urmitoarele:

- admimistracea Universitafii este realizati de efitre Consiliul de Administatie;

_ Consiliul de administrajie este numit de citre Consiliul Director al Fundatiei Sapientia. Din
Consiliul de Administrajie fac parie, conform Carei: Rectorul, Prorectorii. Directorul eeneral
cconomic, Decanii facultifilor si reprezentantii desemnati de Fundaliv;

- conform hotdrdrii Senatului. Directorul Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihapedagopic este invitat ocazional la sedingele Consiliului de Administratic.

Lo viziti s-0 constatat ¢d in componenja Consiliului Faculthjii de $tinge Economice, Socio-
Umane si Ingineresti, Micreurea Ciue, sunt inclusi numai 4 studenti din ecle 7 locuri
previzunte ca fiind destinate studentilor (total membri Consiliu: 24): la vizild s-a menjional
ci ceilalli 3 membri studenti vor £ alesi in curdnd.

Rapoewl de avtoevaluare cuprinde Regulamentul de alegeri al Universitalii .Sapientia” din
Cluj-MNapoca. Raportul de autocvaluare nu cuprinde informatii suplimentare referitoare la
desfisurarca procesului de alegeri pentru diferitele stricturi sau funcfii de conducere, nu
delaliazs componenta structurilor de conducere sau nu nominalizeazs persoanele care ocupd

o
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functii de conducere, cte. Raportul de autoevaluore ou cuprinde nicio informagic referitoare la
implicarea studentilor in cadrul structunlor de conducere,

Pe site-ul universitafii se regiseste un pegulament de alegert al Universilipn Sapientia pertry
perivada 2012-2016, repulament care a [ost aprobat o sedina scnatulul din 20.07.2012. De
ascmenea, site-ul universititi cuprinde si o melodologie de organizarea a referendumului
pentru stabilirea modalilitii de desemnare a rectorului Ja nivelul Universitifii Sapientia™ din
Cluj-Napoea, metedologie care a fost aprobald prin decizia senatului ne. 1175 din 24.02,2012.
Nu existi informatii referitoare la colendarul referendumului sau o alegerilor pentru funclia de
rector.

Activitatea de studiu si evaluare a studentilor se face pe baza Repulamentului de stodin si
examene”. aprobat in sedinta Senatului din 14.07.2006, modificat ulterior in mai mubte randuri,
printre care ultima datd in sedinge Sematului din 17.07.2015, Regulamentul nu climini
posibilitatea de transfer al studentilor in primul an sau in ultimul an de stodii si
menfioneazdi ¢ transferul nu este posibil dopd stivsitul  primei sAptimini a
semestrului®. De ascmeneq., in universitate mai existi si Regulamentul privind organizarea si
desfisurarea studiilor de master, aprobat in sedinga de Scnat din 25.01.2013.

Conform raportului de autoevaluare, biblioteeile universitiitii dispun de 16 biblioteeare,
dintre care cinei nu au studii superioare de biblioteconomie sau filologic $i una are studii
medii (Nagy Gyorgy Attila). Cele sase persoane au absolvit dilerite cursuri de perleciionare,
dintre care unele in domeniul biblioteconomici (de ex.: Antal Maria Magdolna, Balog Laszlo,
David Adel, Jablonovszki Judit Etelka, Nagy Gvorgy Atila, Szova Csanad). In ficcare din cele
3 centre de studiu operajionale la data vizited, funclioneazd ciile o bibliotecd.

In procesul instructiv-cducaliv sunt angrenate §i un numir de 180 persoane incadrate ca
personal didaetic auxiliar 5i administrativ, respeetiv de intretinere. Raportul de autoevaluare nu
cuprinde detalii referitoare la dimensiunea sau pregitires personalului din administrajie.

Personalul didactic

Conform raportului de autoevaluare, in cadrul Universititii  Sapientia™ din Cluj-Mapoca exisli
un Regulament privind ecuparea posturilor didactice; ultima variantd este din data de
27.03.2015.

Regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor didactice ce a lost aprebat de Senat in
sedinta din 03.12.2004, modilicat in gedinga din {18.04,2005, respectiv in sedinga din 26.03.2010
a Tost revizuit in scord cu Legen 152011 5i HG 4372011 in 10.06.2011 $i modifieat in gedinga
din 22,02.2013 5 27.03, 2013,

La vizitd, au fosl verificate prin sondaj un pumdr de cinei dosare de concurs {Mathe Istvan,
Suciu Sorin CGheorghe, Salamaon Rozalia Veronika, Imre Attila, Balog Adalbert) si cinei dosare
de mentinere a calititii de titular (Gaspar Beneene, Biro Bela, Szekely luliu, Fodor Laszlo,
Kasa Zoltan). Mu s-au constatat probleme.

Conform informagiilor cuprinse pe jobs.edu.ro universitatea a scos la coneurs, incepdind cu anul

universitar 201 1-2012, un numar de: 13 posturi in anul universitar 2011-2012; 27 posturi in
anul universitar 20012-2013; 33 posturi in anul universitar 201 3-2014 51 24 posturi in anul

universitar 2014-2015.
Unele posturi scoase ki concurs nu au aceeasi structurd oo ec: regdisiti in statele de functii
furnizate de universitate, Spre exemplu:
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- in anul wniversitar 2011-2012, postul nre. 18 din stata]l de funetii al Depanamentului
Matematica Informatics, post scos la coneurs, lgureazi cu unnditoarcle discipline: Programarne
procedurali, Programare 5i limbaje de programare, Probabilitifi §i statistich, Mulematici
speciale, in timp ce postu] din statul de funclii cuprinde wmatoarcle discipline: Programare
procedurali. Programare §i limbaje de programare, Probabilitifi si statisticd, Malematici
speeiale, Alpebri lindard, geometric analiticd, Algeritmi g1 structun de date.

- in anul universitar 2011-2012, postul or. 15 din statul de functii al Departamentului Ingineria
Mecanicd, post seos la concurs, figureazd cu urmitoarcle disvipline: Toleranje g control
dimensional, Mecanisme, Scule aschictoare, Organe de masini, in timp ee postl din statul de
functii cuprinde urmdtoarele diseipline: Tolerante §i control dimensional, Mecanisme, Scule
aschictoare, Organe de maging, Tehnologii de fabricajic.

- in anul universitar 2012-2013, postul nr. @ din statul de funetii al Departamentului Matematicd
Informaticd, post scos la coneurs, figureazi cu ummdloarcle discipline: Programurea
caleulatoarelor, Tehnologii moderne (NET), Inteligenta arlificiald, in timp ce postul din statul
de funclii cuprinde urmitoarcle discipline: Programarea caleulatoarclor, Tehnologii moderne
((NET). Imteligen|d artificiald si Programare si limbaje de programare.

Procedurs de Tntoemine a statelor de Tunetii, care a fost aprobatl prin decizia senatalui nr, 1652
din 2€.05.2015, prevede existenja functiei de preparalor, funetie carc nu se regliseste in
provederile legii nr. 1 din 2011, cu modificirile si complekirile ulterioare. Desi procedura
stabileste ca numirul maxim de discipline care pot fi cuprinse intr-un post de proleser sau
conferentiar scos la concurs este de 3. se constatd i existd posturi de conlerentiar scoase I
conenrs ce contin mai mult de 3 discipline,

La data vizitel, in Universitate structura posturilor didactice era urmitoarea:

- Profesori - 19 titular + 3 menginere {emerit) + 13 posturi vacante = 35;

- Conferentiari — 43 titulari 51 21 posturi vacanie = 64

- Lector (5..)— 106 titulan 51 90 posturi vacante = 196

- Asisten]i — 27 titulari + 31 posturi vacante = 38.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si a celor constatate I wizitd,
situatia personalului didactic titularizat In institujie, cu funefia de bazi, este urmdloarea.

1. in anul universitar 2010-2011 existau 294 posturi dintre care 90 crau vacante, adici 30,1%,

core erau acoperite cu 187 cadre didactice titulare §i 112 asociale;
7 In anul universitar 20011-2012 existaw 272 postun dintee care 67 craun vacanie, adici
24.63%, earc eraw acopetite cu 156 de cadre didactice titulare 5i 101 asociate;

3. In anul universitar 2012-2013 cxistan 298 posturi dintre care 105 erau vacante, adicd
35.23%. care erau acoperite cu 183 cadre didactice titulare 51 99 asoeiate;

4. in anul universitar 2013-2014 existau 336 posturi dintre care 145 erau vacanle, adich
43,15%, care crau aeoperite cu 195 cadre didoctice titulare 5i 117 asociate;

5. in anul universitar 2014-2015 existau 339 posturi dintre care 14% erau vacanle, adicd
41.5%, care erau acoperite cu 203 cadre didactice titulare 5 102 asociate.

& in onul universitar 2013-2016 existi 369 posturd diptre care 154 sunt vacanie, adicl
41.73%, carc sunt acoperite cu 195 cadre didactice titulare 51 186 asociale.
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Posturile vacanie sunl ocupate astfel: de citre pensionari - 26 persoane (22 cu Lillu universitar si
4 neuniversilari}, de efitre universitari asocioji 186 persoane, de edire asociali neuniversitan 74
persoanc, de citre titular (cadre didaetice 51 docloranzi proprii} la PO - 112 persoane.

Observatii penerale cu privire la statele de funcyii din Universitatea | Sapientia®™ din Clu)-
Mapoca:

- statcle de functii nu sunt intocmite in totalitate eu respectarea prevederilor legale in
vigoare (existd uncle posiuri numite . prof, cons.” care figureazi in statul de funetii ocupate dar
fird nicio structurd de discipline, activitdi didactice sau ore conventionale aferente, uncle
posturd mu cuprind numdral minim de ore stabilit conform prevederilor legale in vigoare — spre
exemplu, cinci sau gase ore conventionale — sau cuprind mai multe ore decit cerinfele legale in
vipeare, existd state de funelii separate pentru programe de masier. cle. )

- personalul didactic $i de cercetare a ocupat posturile prin concurs dus [asurat in conditiile legii:
- uncle posturi scoase L1 concurs nu au avut acceasi structurd care se regiisea in statele de
funetii in vigoare in anii universitari respeetivi

- existd eadre didactice care nu detin tithul de doctor $i sunt normate la programe de
master (de ex., dl. Buglya Sandor la masterul Studii de film);

- conform Ancxel 5 lu it vizitel, existd unele cadre didactice care susfin activitdti didactice
la &, 10, 11, 12 sau chiar 15 discipline, desi regulamentul de intocmire a stotului de functii
spune la art, 12 ¢ .norma didactica webuic sa fie unitard din punct de vedere stiinfific si si nu
confind mai mult de trei diseipline Tnrudite™,

- existd endre didactice asociate normate in statele de funclii, pentru care nu au putut fi
prezentate comisici de evaluare, acordurile institutiilor unde sunt titulari cu norma de
bazd (de ex., cei 7 titulari ai Universitalii “Babeg-Bolyw™ din Cluj-Mapoca care sunt asociali la
Universitatea "Sapientia™);

_ i anul universitar 2015-2016, in universitate figurcazd 26 de cadre didactiee pensionate;
unele cadre didactice pensionare acoperi mai mult de o normi didactici minimd, conlorm
prevederilor legii nr. 1 din 2011 (prol, univ. dr. Ambrus ZFoltin acoperi 9 ore conventionalc,
prol. univ. dr. Rosas Zoltan acoperd 10 ore conventionale ¢te.); Universitalen a stabilit nomma
minima prapeie universitafii referitor la ocuparea acestor postar, prin Hotirire de Senat;

in anul universitar 2015-2016. eradul de acoperire a posturilor din statele de funeii de catre
Giulari normi de bazi este de 35,71 % (iotal c. dftotal posturi - 195/350), iar Juind in
considerare si normele vacanle acupate de titular in regim de plata cu ora rezaltd un grad de
peupare de 74,79 % (3108,38/4156.10), Din cele 193 de cadre didactics titulare, 131 au ore si
in pasturi vacante, la plata cu ora. Din totalul cadrelor didactice titulare un numar de 62 sunt
profesori §i conferentiar, ceea ce inseamni 3179 %, (62/193), Posturile vacanie sunt ccupale
astlel: de edtre pensionari - 26 persoanc (22 cu titlu universitar §i palru peuniversitari], de citre
universitari asociali 186 persoane, de cfitre asoeiali neuniversitari 74 perscane, de ciitre tilulari
{cadre didactice gi doctoranzi proprii) la PO — 112 persoane.

Conform Ancxei 1 suplimentard la Figa viziter, la data vizitei exista 186 cadre didactice
asociate (112 titulan in invitmintul superior + 74 petitulari in invidmantul superior) imparjite
dupi cum wrmeazi:

- profesori: 36 din 112; { din 74,

- conferentiari: 38 din 112; 2 din 74;
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- lectori: 29 din 112; 35 din 74;
= asistenti: S din 1125 37 in 74

Conform raportului de autocvaluare, in universitale existd 73 cadre didactice cu titlul de
asisten!  wniversilar sau  preparator. Raporiul de suloevaluare nu cuprinde  informafi
suplimentare care si clarifice indeplinirea cerinjei normative obligatorii referitoare pregitiren
psibapedagopicd a cadrelor didactice eu tithul de preparator sau asistent universitar. La vizith s-
a constatal ci persoanele care au intrat in sistem anterior legh 12011 au atestatfadeveringi
privind prepitire pedagogica.

Titularii de disciplind. precum gi cadrele didactice care desfagoard activititi de aplicalii au
elaborat cursuri 51 alte materiale didactice, publicate in edituri recunoscute, printre care 5
edilura universitiitii.

Baza materiald

Conform informatiilor cuprinse in raporiul de suloevalvare si a celor constatate n vizitd,
universitatea dispune de mai mult de 70% din spatiile de nviamint in proprictate, Astlel,
Universitatea dispune de urmitoarcle spafii alocate activitdtil curente:

- Targu-Mures, Corunca, nr. 1€ — in proprictaten Universitiifii;

- Cluj-Napoca, str, Turzii, nr. 2-14 —in proprietatea Universitatii;

- Cluj-Napoea, str, Matel Corvin, nr. 4 — in proprictatea Universititiiz

- Cluj-Mapoea, str. Toplita, nr. 2 — in proprietatea Universitagi:

- Miereuren Ciue, Piata Libertatii, or. 1 — in proprietatea Universitati:

_ Miercurca Ciue, Bulevardul 1848, ne. 35 — sald de sport inchiriatd in zilele de luni (16.30-
19,300 51 mangi (18.30-21.00);

- Sfantu Gheorghe, str, Ciucului, or, § — ansamblu de constructit desfEsurare activititi didaetice
— contract de folosingd graluita.

Raportul de autoevalvare mai cuprinde §i edteva contracte de inchiriere incheiate pentru anii
universitari trecufi pentru spafii in care s-au desfisurat activitali sportive.

La data vizitei, situalia spajiilor US era urmitoarci:

e Didactic: Sili de curs — proprii 24 (2169,6 mp), inchiriate 1 (81,83 mp): Sili de seminar
— praprii 15 {735,63 mp), inchiriate 2 (118 mp); Laboratoare de informaticd — proprii 31
(2084.8% mp). inchiriate 1 {31 mp); Laboratoare de specialitate — proprii 62 (2873,88
mp), Inchiriate 34 (970,65 mp); Studiour film-media — proprii 4 (368 mp), inchiriate O
Sala de lectura — proprii 3 (1020,54 mp), inchiriate | (53,35 mpy; Daza experimentali
didactica — proprii 22 (57448 mop. proprii universitdfil, din totalul de 1692209 mp -
diferenta apadine Fundatici Sapientia), inchiriate & Parcul de masgini agricole — propii
1 (144.4 mp), inchiriate 0;

s Social; Camere de cimine — proprii 198 camere (45833.92 mp), inchitiate 17 (500 mp);
Cantine — propeii 2 {1466,67 mp), inchiriate 0;

o Administrativ: Birouri — proprii 83 (2058,6 mp), inchinate (.
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Conferm raportului de autoevaluare, in universitate cxista 128 laboratoare (de informaticd si de
specialitate), 4 studivurifplanetarii, 22 de baze experimentale de cercelare si didactice §iun
atelier,

Salile de predare/seminarizare dispun de cchipamente tebnice de invatare, predare §i
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic §i receptivitmea lecarui student.
Conform raportului de autoevaluare, in Universitale existi 32 de laboratoare de informaticd cu
o suprafatd totald de 213588 mp cu 853 de locuri, Numarul de mp/student variazd intre 1,02
mp, 185 mp la 3.1 mp. Universitaten are in dotare 849 calculatoare cu acces lo internet g1 care
dispun de softurile aferente activitalii didactice, de cercetare, administrative $i de eviden(i
financiar-comabilia: in medie existd 0,76 calevlooare la cel mult 2 studenti pentru ciclul de
licenfd. De asemenca, Universitatea dispunc §i de 96 laboratoare de specialitate; nu toate
laboratoarele respectd slandardu] de minimum 4 mpfstedent.

Universitatea dispunc de biblioteel proprie care [unefioneazd pe baza unui Regulamentul de
functionare a hibliotecii, Conform informaiilor cuprinse in raporul de autoevaluare.
universitaten dispune de mai mulle biblioteci impreund cu sili de lecturd. Exista biblioteei in
cadrul fiecirui centru de studiv care au sili de lecturd amenajate conform cerinelor §i care
dispun de cca. 101500 de publicatii din domeniile gtiinjelor corespunzitoare programelor de
studid derulate 51 inrudite cu acestea.

Astlel. eomform celor verifieate la vizitd, universitatea dispune de urimdtoarele:

- Térgu-Mureg - 70 locuri in sala de lecturd o bibliotecii 51 incd 143 in sala de lecturd a
caminului studenjese; biblioteca dispune de un fond de carte de 13.522 titluri, respectiv 34.430
cxemplare, in format tiparit, gi 139 titlurd in format electronic;

« Micreuren Ciue — 100 locur in sala de lecturd; hiblioteea dispune de uo fond de carle de
28,807 titlur. respectiv 32.448 cxemplare, 51 237 tithuri Tn format electrome;

- Cluj-Napoca — 24 locuri in sala de lecturd; biblivteca dispune de un fond de carte de 10.098
tithuri, respectiv 11.660 ¢xemplare;

- Sfimtu Gheorghe — 12 locur in sala de lecturd; biblioteca dispune de un fond de carte de
6500 titluri.

Publicafiile in format clusic i electronic pot [i regfsite prin cataloage on-line {HUNTERA)

Este asiguratd informarea §i docwmentarea graluite pe Intemel prin accesarea Serviciului
Electronic de [nformatii al Academici de Stiinge din Ungaria, care asigurd consultarca dircetd a
peste wece miil de reviste electronice din baze de date internationale (Web of Science,
ScicneeDirect, SpringerLink, MathScinel, ISTOR ete.).

Bibliotecile din cele patru centre de studii dispun de un total de 351 loeuri in salile de leciurii.
de 46 terminale la bazcle de date internajivnale.

Numarul studengilor din universitate, inmatriculali in anul universitar 2001 5-20146, esie de 1950
la ciclul de licentd si 275 la ciclul de master ceea ce reprezinti un total de 2225 sludenii.

fn US existd pentru anal 2014 abonamente (format tipdrit) la numa 29 periodice in domeniul
medical, 17 periodice in domeniul juridic, 18 periodice in domenivl eeonomie 5 informaticd
aplicata, 12 periodice in domeniul stiinte ale educatici i psihologie, 13 peridice in domeniul
stiinjelor umaniste, politice si administrative, § periodice Tn domeniul stiintelor naturii gi
ecologie 51 5 periodice in domeniul stiinge ale viefii. Pentru anii universitari anteriord nu existd
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dovexi referitoare la periodicele disponibile. In total, Universitatea este abonatd la un numar de
29 perivdice romdnesti 5i 94 straine.

Conform raportului de aulaevaluare, nu se precizenzi cd universitatea dispune de spatii de
studiu,

Conform raportului de auteevalvare, universitatea dispune de 351 locuri in siilile de lecturd,
ceea ce reprezintd mai molt de 10% din numdrel (otal de studenti inmatriculaii o anol
universitar 20135-2016 {15,77%). La nivelul foenltatilor situajia csie urmiloanza:

- in Cluj-Napaca universitatea dispune de 24 locuri in sala de lecturii pentru 274 studenti
inmatriculaji, ceea ce reprezintd mai putin de 10%;

- in Targu-Mures universitatea dispune de 215 in sula de Jectwd pentru 11326 studenti
inmatriculali, ceea co reprezinti mal mult de 10%;

- in Miercurea Ciue universitatea dispune de 100 in sala de lecturd pentru 795 studenti
inmatciculafi, ceca co reprezinti mai mult de 10%;

- in Sfn Gheorghe universitaica dispune de 12 in sala de lectwd pentru 30 studenti
inmaltriculati, ceea ce reprezintd mai mult de 10%,

in endrul disciplinelor de specialitate sc wtilizeazd sofluri: conform ancxelor 42 {a,b,c),
umiversitatea dispune de sofiuri speeializate, precum: Adaobe ¢sd production EDLU {Monta) [lm-
4 licente), Coubase 6 Educational (animatic, cditare sunet, montaj sunet = 1 licena), Master
Arc View Concour {Cartografie.teledeleetie si gis. Geografia mediului — 1 licenja), Arc Gis
spatial (Cartografie teledeteclie §i gis, Geogralia mediului — 3 licenje), Arc Gis 312 Analysl
concur (Cartogralie leledetectic s gis, Geoprafin mediului — 3 licente], MATLADR R2011a
(licenld nr. 202891). Hsalar v.4 (Tehnici de programere, bare de dale-economic aprard — 1
licemd), pCONT +5v.1.1.1 for Windows {economic agrard si contabilitate  — 1 licenja),
Software Virual Language Classroom cic.

La intdlnirea eu studen|ii avutd pe durata vizitei, acegtia au aprecial cii esle neeesard o
Tmbundtitire a dotdeii materiale a Universitafii (de ex., microscoape la Medin 51 alocarea de
fonduri mai mari pentru investifii la specializarea Mediv),

Fundatia Sapientia a infiimat incd in anul 2001 Edilura Scienti, care ulterior o {ost acreditald
de CNCSIS in perioada 2006-2012 (Cod 133). Editura are pagind web proprie. Conform
raportului, Universitates a publicat reeuliatele coreetiamilor finantate 1o sistemul 1PC, manuale,
cursurl universitare i indrumare neccsare T procesul de Inviimint, volume ale unor
manifestari stiingifice organizate de Universitate i chri de specialitate.  Raportul de
autpevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la multiplicarva cursurilor i celorlalte
lucriiri necesare procesului de invitimdnt, La vizitd s-a constatat existenta unui numar 207 de
publicatii proprii in toal, din care 1232 din anul 2009 pind in prezent. din acestea 22 fiind
pursurl universiare.

Activitatea financiari
Raportul de autoevaluare nu cuprinde informalii cu privie Ja indeplinirca acestei ceringe
normative obligatorii. La vizild s-a constatal ¢i in cadrul Universitafii Sapientia™ aclivitatea

fnaneiar contahili este orzanizatd pe principiul autonomici universitare. Astlel, la nivelul
ficedrui centeu functioneazi cite o direetic cconomicd, mai putin in caeul centrului de studiu de
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la S Gheorghe, care este subordonat centrului de sindiv din Targu Mores. Directorii
ceonomici sunl in numir de patre.

Universitatea dispune de buget propriv de venituri §i cheltuieli. Resursele financiare sunt
psipurate majoritar de Fundajia Sapientia, fiind completate si din veniturile proprii ale
Universitai,

Conform roporului de autocvaluare universitatea dispune de buget de venituri i chelluich
realizate pe an universitar si nu pe an calendaristie. Universitatea dispune de conturi proprii in
banci, in lei siin valuti, Veniturile alocate din bugetul Ungariei au reprezentat 97,61% in anul
universitar 2000-2011, 93,78% in anul universitar 201 1-2012, 91,73% in anul universitar 200 2-
2013, 55.48% in anul universitar 2013-2014 i 53,52% in anul universitar 2014-2015.

Evidenta contabild este realizatd printr-un sistem informatizat, fn care datele primare sunt
introduse la fiecare centru de studiu, operajivnile inregistrate [Tind trimise lunar in [ormat
electtonic la Direciia Generald Administeativi, unde contabilul sef prelucreazd datele 3
intecmeste balanta 5i bilanpul anual conselidat al universitai,

Modul de exccutic bugetara este evaluat anual, dupd sfirsite anului lnanciar, atit la nivelul
Universilitii, cit si la nivelul Fundatici Sapiemtia. Rapoarlele de executic bugelard pe anii
precedenti au fost dezbitute si adoptate de Senatul universititii.

Cheltuiclile cu salariile nu au depisic 63%. coea ce asigurd instituliel o functionare sustenabili.

Stabilirea taxelor scolare se face folosindu-se normativul aplicat pentru invilimantul de stat,
fiind stabilit fondul corespunzitor studentilor echivalenti. Aceasti sumda impreund cu sumele
alocate cadrelor titulare se majoreazi cu circa 11%, rezultind astfel finanlarea de bazd, [a care
se adaupa veniturile din taxe, din cercetare $i cele repartizate pentra investifii. Se percep taxe
numai pentru aspectele sociale gen cazare, cimin, masd ete.

La intdlnitea cu studentii avutd pe durata vizitel, acestia au apreciat ¢ taxele de seolarizarc sunt
relativ micl (aproximativ 430 Luro).

Cuanturnul contributici la cheltuiclile de seolarizare, diferenjiat pe Tacultif. cste dezbitut si
aprobat in Senat. Existd un Regulament de burse al universitdtii accesibil 1a adresa de intemet:
hitp:/fwww. sapientiarofdata’letoltheto! Regulament%20acordare®20burse_RO_2013.pdf,
aprobat in sedinia Senatului din 22 iunic 2007 s modificat in 28 mai 2010, respectiv 11
actombrie 2013, Conlonm acestui repulament, sc pot acorda urmétoarele tipuri de burse: burse
de menit. burse de studiu, burse sociale si burse ocazionale (care pot [T acordate de Consiliul
facultdtii), Pe baza regulamentulud, studenfii merituogi beneficiazi pe langd scutirea totald de la
plata chehuielilor de seolarizare §i de burse de merit sau burse de studii, dupi caz. Studentii cu
prableme materiale sunt sprijiniti cu burse ocazionale gi ajutpare sogiale.

Fondul de burse si cuantumul burselor sunt stabilite anual de Senat, Burscle, conform
raportului de autoevaluare, au fost acordate pentru 33% din totalul studentilor cu drept de buesi
i semestrul [al anului wniversitar 2014-2015 si 33,5% din totalul studenjilor eu drept de bursd
v semesical [ al anului universitar 2014-20013. Rapertul nu cuprinde informatii cu privire [a
informatii despre bursele acordate n anii universitarl precedenti.

Tll:epﬁ|1d eu annl universitar 201572016, fondul de burse a fost majorat eu 30%, acesta
refectindu-se in mirirea substanfiald a cuantumului burselor, Peotru anul universitar 2015-
2016, contribugiile la cheltuielile de seolarizare sunt cupriose fntre 1126-3376 lel. Aceste sume
sunt aduse la cunastinga studentilor prin diverse mijloace de difuzare fafisare pe site-ul
universititii. la casierie, la avizierele facultiilor $i prin contractul de geolarizare).

|2



AGENTIA BOMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERCR
THE BOMANIAN AGENCY FOR OQUALITY ASSURANCE N HIGHER ERUCATION

ARECIS e cif drepined elepdioe i Asecoutio Seropeoid i dugirared Celiafd i ferveigsnninget Sugovia - £V
Beveread for Roegeiend Envopice posiied Asieiarso Calidped o fevvimmedae! Sapserica - BOVLR

Sl Sgriree et o 12 aeciar 3, Brciressd, i

Proporctia resurselor proprii in fondul de burse i in [acilitatile privind taxele de geolarizare
acordate este de 100%,

Canform tabelului 6.1.4. din mportul de autoevalvare, in semesteul 1 al aoulvi universitar s-au
geordat un numir de 571 burse la un numér total de 1941 (571/1941=0.2941, adica 29.41%), iar
in semestru 11 al aceluiasi an universitar s-au acordat un numar de 577 burse raporiat [a acelag
numiir de studenti (577/1941=0,2972, adici 29,72%) .

o cadrul Consiliilor facultdjilor §i in Scnat se slabilese taxele administrative unitare pe
inslituie, generate de procesul instructiv-edueativ, Cuantumul acestora este adus la cunostinga
cursanjilor prin afisare la sediul facultdgilor din centrele de studii 51 pe internet.

Consilivlui Director a numil un auditor intern eare periodic analizeazd independent §i obicetiv
activitatea din cadrul vnitdtilor Universitalii ,Sapientia” din punet de vedere al eficienter 5
conformitifii cu regulamentele in vigoare, Rezultatul auditului este prezental eonducerii
universitifii 5 este dezbatu in sedinga forului de conducere al Fundajie,

Ca urmare a finanjieii primite din partea Governului Ungariei, conform raporiula de
autoevaluare, universitaten este evaluatd atit managerial cit si financiar cu caracter permancnt
de eitre 8C PROVIDENTIA SRL angajati de finanfator in acest scop™. Raportul de
autoevaluare nu cuprinde rapoartele de audit sau alte informatii relevante referitoare |a aceasti
activilate,

Conform raportului de awtoevaluare, activitaten financiar-contabild a universititii a [ost auditati
extern in anul 2007 s 2014, Rezultatele auditului au fost dezbitute i aprobate in Senatul
Universititii si se psese public pe site-ul universitai.

Universitaten . Sapientia™ ca parle a sistemului finantat de Fundatia Sapicntia a fost evaluatd 3i
de auditorul finangaterului principal. Pe lingi auditarca generald internd {la nivel de Fundatic),
externd (auditoru] fnanjatorului, firme recunoscute de audit), activitaten financiar contabild a
[ost auditatd si pe compartimente (Erasmus, cereetans §i achizifil publice), actele anditului fiind
analizate in Consiliul de Administrajic i in Senat.

Activitatea Universititii, pe proecte ERASMUS+, a fost cvaluwa in anul universitar
201442015 de clitre auditori din partea ANPCDEFP, concluziile favorabile consemnate in
Raportul de audil subliniaza rezultatele institujier in acest cadru, La vizitd au fost preluate ca
anexe suplimentare, rapoartele de aodit,

La vizith, o fost pus la dispozifia evaluatorilor Contractul de  prestdr servicil
138/08.03.2015, incheiat intre Universitaten “Sapicntia”™ g Lang Eva {expert contabil-auditor
{inanciar), care are ca obicel servicii de auditare conform standardelor [SA.

Studentii

In US existd un Regulament de studii in sistemul de credite ransferabile, aprobat in sedinta
Senatului din 14.07.2006, modificat Tn mai multe rinduri, printre care ultima datd in gedinta
senatului din 17.07.2015, Regulamentul nu elimind posibililalea de tansferare To primul an sau
in ultimul an de stodii 51 mentivneazd ¢l Jransferal oo este posibil dupd sfrsitul primel
siptaméani a semestrului™. De asemenen, o universilale mai existi 31 Repulamentul privind
arganizarea $i desfigurarea studiilor de master aprobat in gedinja de Senat din 25.01.2013,

Pe site-ul universitifii existd un regulament de admitere Tn anul universitar 2015-2016, care a
fost aprobat in 06,03,2015 prin decizia or, 1665, Regulamentul de admitere memnjioncaza faptal

-
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¢ii flecare faculiate elaborcazd un regulament propriv, Raportul de aotocvaluare nu cuprinde
aceste repulamente. Pe site-ul Facoltii de $tiinge Econemice, Soecio-Umane si Ingineresti din
Miercurea Ciue existi regulamentul aferent admiterii.

Universitatea aplicd o politicd transparentd a reerulinii $i admiterii studentiler, anunjata public
cu cel puin sase Juni inainte de desfasurarea admiterii,

Studentii incheic un Contract de scolarizare valabil pe loatd perioada de scolaritate, Statutul de
student este reconfirmat anual, printr-un Contract de studiv, incheiat pe de o parle intre
studentul care o indeplinit condigiile de promovare (minimum 40 de credite dobdndite in anul
umiversitar precedent) si — dupd caz — cele financiare, stipulate in regulamente g de conducerea
facultatii. pe de altd parte.

La dosarcle studenjilor selectate prin sondaj la vizitd (Boloni Peter, Kata Incze, Pap Istvan
bihaly, Bedo Imoela) nu s-a constatat lipsa diplomei de bacalaurcat,

Conform regulamentului existent pe site-ul Facultdii de Stiinte Economice, Socio-Umane si
Ingineresti din Micreurea Ciue, admiterca se realizeazd, in functie de programul de studil,
printr-un cxamen oral sau scris. Universitatea . Sapientiv” aplied o politicd transparentd a
recrutirii si admiterii studentilor, anuntata public cu ¢el putin gase luni inainte de desfaguranca
admiterii

1.a capitolul D din Regulamentul de admitere, se precizeazi modul de desligurare a examenului
in cazul Tn care sunt doud probe de concurs. e asemenca, In acelasi repulament, la sectiunes
Contestatii, este previizul ca dach se admite contestatia, studentii pot [ inmatriculati si peste
cifra de seolarizare aprobatd,

[ vizitd au fost verilicate noud dosare ale studentilor straini inscrisi in universitate (Schules
Péter Gabor, Pataki Attila, Novik Péler Samuel, Hollosy Richard, Szalw Zsanett Bealrix,
Holhos Farmi, Gyire Akos, Sebesy Timen, Magy Zsolt) si s-a constatat ¢i scolavizarca
studentilor striini s-a ffieut cu respectarca dispozifiilor legale To vigoare.,

In Universitatea .Sapientia™ din Cluj-Napoca existi un Regulament de studii - in sistemul de
credite translerabile. La vizita s-au verifical transferurile studentilor in ultimii 5 ani §i s-
constatat ¢i s-au efeetuat patru transferuri, dupd cum urmeazd: in o, 201272013 - 2 studenii
(BARTIS Beata — Sociologie; KISS Barbara - Drept): in a., 2142015 - 2 studenti (COLTEA
Andrea — Drept; TOROK Ferene - Drept). S-a constatat ¢l in timpul anului universilar mu se
realizeazd transferdri ale studentilor.

Conform raportului de autocvaluare, universilatea elibercaza supliment la diplomé pentru
absalventi. Baportul de autoevaluare nu cuprinde informafii referiloare la existenja unei
procedurifmetodelogii referitor 1a eliberarca suplimentului T diplomd. La vizitd s-a constatat cd
rezultatele studentilor pe parcursul geolarizirnil sunt atestate prin fowia matriceliSuplimentul la
Diplomi. Institujia elibercazi wituror absolveniilor Suplimentul la Diploma.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde Regulamentul de finalizare a studiilor al Universithii
Sapientia la care se face referire in Regulament de studii Tn sistemul de credite transferabale, Pe
sile-ul universitafii existd o metodologie de eliberane a actelor de studii, in limba maghiard.

Conform art, 3, al. 4, din metodologia de monitorizare Universithyii . Sapientia” din- Cluy-
Napoca, aprobata prin OM nr. 4616 din 2012, .«in numarul total de membri ai fiecdrei comisi,
cel putin 243 trebuie si fie profesor universitari §i conferentiari universitari din universititi de
stat nereditate. desemmnali de senatul universitiiii, la cererea scrisd a inslitufied aflate in perivada

de monitorizare speeiald, cadre didactice titulare cu activitdti didactice la specializded acreditate,
14
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identice sau din acelasi domeniu de licen|d cu specialicarea pentru ai carei absolveni se
organizeazd examenul de finalizare a studiilor™; conform OM nr. 4616 din 2012, Universilales
woapientia” din Cluj-Napoca este monitorizat pentru o perioadd de trei ani dupd inlimjarea
prin lege. Din analiza dosarelor sestunilor de examene organizate de universitate rezultd
urmdtearale: din comisiile de licentd a programului Lileraturi universaldi §i comparati —
limba si literatura enplezd {(Micreorea Ciue) — sesiunea 2013, sesiunea 2004 s5i respectiv,
sesiunes 2015 - au Feut parte doud cadre didactice care desfiigoari aetivititi didactice la
programul respeetiv, in cadrul Universitifii "Sapientia™ (ex. pt. sesionea 2(13:
conluniv.de. TAFODI Susana-Monica 51 leclunivede, AITONY Zsuzsanna — conform Decrzie
ar. 3135/ 10.06.2003 a Rectorului Universitifii "Sapientia™; lectuniv.de, MIHALL Vilma s
conluniv.ade. TAIMODI Susana-Monica — pl. sesiunea 2014; confueniv.dr, TAPOIN Susana-
Monica i lectuniv.dr, PIGLIXNER Judit — pl. sesiunea 201 53).

Din disculiile avute de comisia de evalvare cu conducerea Universithfii Sapientia pe durata
vizitei, a reiesit cd Universitolea a respectat numai prevederile art. 3 din Anexa la Ondinul
privind aprobarea Metodologiei de menilorizare speciald o institufiilor de invagamint superior
nr, 4616/28.06.2012.

Raportul de auteevaluare nu cuprinde inlormalii referitoare la indeplinirea indicatorului de
performanti “cel putin 50% dintre absolventi sunt angajali in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificrii universiare™.

La vizili, s-au prezentat situatii privind gradul de angajare al absolventilor Universitilii dupa
absolvire, incepind cu promotia 2010, din care rezultd urmatearele situagii:

| AriaaiLirosent Angajali conform
Anul Absalventi Licengiati ik calificriprocent din
din leenjbugi u :
" licenyiagi

201010 360 a9 D0 5da% | 50045, 56%%

011 | 354 330 201/60.91% 145043.04%
2012 3nl 258 L64/63, 57 | [4/94,19%

23 kLI 329 [B5/56.23% 12250, 12%

214 158 | 350 41540295 10552943 %

2015 140 | 06 | 3147 340049 |

la vizith, s-au prezentat situafii privind absclventii wltimelor sase promofii ale studiilor
vniversitare de licen|d admisi la studii universitare de masierat, indiferent de doemeniv, din care
rezulid urmitoarele procente:

e | . — Continuare Fracent din
Anul Absolventi Licendiafi Procemt de studii licentiati
[ 2010 360) 349 o694 42 26,365
2011 354 330 §1.230% 80 24 24%
2012 301 258 B5.71% B2 SLTR%
013 349 320 94.27% 106 32,72%
2014 386 350 O0.67% |08 _ 30.86%
015 340 264 §7.06% 57 19, 26%,

De asemenca la vizitd, s-au prezental situafii privind gradul de mulfumire a studenilor
Universitatii, din care rezultd ci in proporlie de peste T0%. studentii apreciazd pozitiv mediul
de invatare/dezvoltare oferit de citre universitate 5i propriul lor traseu de inviare.

Raporiul de auloevaluare nu cuprinde informatil referitoare la indeplinine indicatorului de
performantii “Profesorii au ore de permanentd la dispositia studentilor si personalizeazi
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indrumarea la cererea studentului. Existd indrumiten s toterd de an sau alte forme de asociere
intre un profesor si un prup de studenti”, in afarm unei menliuni cupringd in organigrama
universitilii releritoare la Centrul de Consilicre si Orientare in Carieri (CCOC) care lgureazd
in subordinea struclurii Rectorat care se afli la rindul ci in subordinea Rectoralo,

Pe site-ul universitafii se regisesic o metodologie privind organizarea i functionarca CCOC
dinn cadrul universitigii, metodologie care a fost dezbdtuti s aprobata in gedinta senatului din
06.02.2015, Regulamentul stipuleazd ¢ Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd este
subordonat Senatului. Coordonarea si leglitura permanentii en  Pregedintele Senatului este
realizati de dircetorul CCOC™ acest lueru fiind contrazis de organigrama nniversititii.

Profesorii au ore de permanentd la dispozifia studenfilor gi personalizesza indrumarea la cererea
studentului. Existd indrumétori / tutori de an intre un profesor i un grup de studen|i. Profesoril
mentin legdtura cu studentii prin e-mail si prin cel pujin dowd ore de consultayii siptimanal.

Conform documentelor presentate la vizitd, Universitatea Sapientia™ din Cluj-Napoea a
inmatriculat mai multi studenti deciit capacitatea de seolarizare aprobati intre anii
universitari 2011-2012 si 2015-2016 (cite un student pentru fiecare an universitar) Ia
programul de studii universitare de licentd Cinematografie, fotografie, media.

Din analiza evolutici numirului de studenti rezultd o existd unele diserepante privind
numirul de studenti inmatriculati fo ani de studii conseeutivi: spre exemplu: in anul
universitar 2011-2012 la programul Ingineria produselor alimentare erau Tnmatriculali in anul
(1 un oumdr de 26 studentd, iar in anul universitar 2012-2013 erau inmatriculai in anul IV un
numir de 42 studenti; o anul universitar 2014-2015 la programul Ingincria si protectia
mediului in industrie crau inmatriculati in aoul 111 un numir de 7 stadenti. far in anul
universitar 2015-2016 eran inmatriculati in anul IV un numir de 14 studenti; in anul universitar
2012-2013 la progranul Contabilitate si informaticd de gestiune erau inmatriculali in anul I un
numdr de 27 studenti, iar in anul universitar 2013-2014 erau inmatriculai in anul 1T un numdr
de 29 studenti, ete. La vizitd s-a constatat ¢ii numdrul de studenti mare din anul terminal se
datoreazd studlentilor aflati in prelungire de studit.

Conlorm anexei 14, universitatea a organizat o singurd prupa la anol 11T de studii pentru gase
programe de studii universitare de licenjd: Ingineria i protectia mediului in industrie, Ingineria
produselor alimentare, Biotchnologii pentru  industria  alimentard, Ingineric  geneticd.
Biotchnologii industriale s Ingineric §i management in alimentaie publicd gi agroturism;
pentrn anul 1V de studii a fost organizatd o singurd grupd pentru patrl programe de studii
universitare de licentd: Ingineria §i protectia mediului Tn industrie, Diotchnologii pentru
industria alimentari, Ingineric zeneticd 5i Biotehnologii industriale. La vizia s-u refficut Ancxa
14 si a reiesit ¢ii universitalea organizewd | grupd de studenti umai la disciplinele comune
programelor de studii sus-menfionate.

Conlorm rapoertului de autoevaluare, universitatea dispune de 198 camere de cimin §i oaspef1 in
proprietate si 17 camere de climin §i vaspeli inchiriale ceca ce reprezioti un total de 540 locuri.
Camerele sunt tmpdrgite astfel: 107 la Miercurea Ciue, 83 la Targu-Mures §i 23 la Chyj-Napoca.
Raportul de auteevaluare cuprinde un regulament privind organizarea si funclionarea ciminuln
studenfese care a (st aprobat prin decizia senatului nr. 376 din 16.11.2007; regulameniul
trehuie actualizat devreme ee face referive numai la ciminul din Micreurea Ciue. De asemenea,
raportul cuptinde si o anexa la acest regulament, respeetiv o procedurd de acordare a spatiilor
de cazare la Ciminul din Miercurea Ciue, Raportul de autoevaluare mai face referine i la
existenta unor cantine/bufete pentru servirea mesci in fievare din ccle trei |oealitdf.
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Conform raportului de aueevalvare, universitaten foleseste din anal 2012 un sistem de
evidend a activitifii didactice o studentilor (Neptun), informatizind astfel pestionarea
intregului proces didactie. De asemenea, universitatea dispunc de 849 caleulatoare eu acees la
internet i care dispun de softurile aferente activitajii didactice, de cereetan:, administeative
de evidentd financiar-contabilii,

Cercetarea stiintifici

Misiunca umiversitifii stipulatd de cartd cuprinde o compenentd de cercetare stinpifici, carta
cuprinzind, de asemenca, un capitol referitor la orpanizarea activitilii de cercetare in
universitate. Conform raporilui de autocvaluare, in cadrul fundajiei functioneazd Institutul
Programelor de Cercetare al Fundaliei .Sapientia”. Institutul a fost infiintat prin hetdrirea nr.
51 din 07.03.2008 ca liald a fundatici i desfisoard activitafile de finanjare ale diferitelor
programe de eetcetare realizate in cadrul Universitdtii Sapientia (in continuan: LI5) si i cadrul
Universitatii Crestine Partium {in continuare UCP)". Evaluarea proicctelor de concurs este
realizats de Comisia stiinfifieli care este format din noud membri: presedintele Institulului, trei
cadre didactice titulare ale US, douid cadre didaetice titulare ale UCT si trei membe cxiemi,
dintre care doi sunt propusi de US si unul de UCP: tofi membri au un mandat de patru ani.
Raportul de autecvaluare euprinde un regulament de objinere o granturilor inlerne «e cercetare
aprohat in sedinja din 3 julic 2009 al Consiliului $tiinfific {Deciza nr. 321), gi la sodinga din 9
octombrie 2009 al Consiliului Director al Fundatiei Sapicntia (Hotirirea 65/2009) impreund cu
modificirile ulierioare conform deciziilor Consiliulu Stilngific din iunie, decembrie 20110,
respectiv aptilie 2011, In cadml Programolui Universitar de Cerectare — o functie de
posihilitifile inanciare — vor fi lansate doud tipuri de concursun de prodecte: pentru cercetdri de
fip prant {eu o pericada de derulare de 3 ani i cu o valoare de minimum 45000 RON), 5
pentru cercetdrl de un an (cu o valoare fntre SO00 — T0.000 RON.

Raporiul de awtoevalvare face referire la Strategia cercetari stiintifice in Universitalea
_Sapientia™ din Cluj-Napoea pentru perioada 2014-2018, document care sc regdiscste pe site-ul
universitalii dar mu 5 in raporiul de autocvaluare; strategia a lost aprobati prin decizia senatului
or. 1474 din 20.12.2013, Strategia are trei obicclive principale care sunt detalivle prin gase
obicetive specifice: organizarea cercetrii, dezvoltarca resursel umane angajate in cercelare,
dezvoltarea centrelor si infrastructurilor de cercetare, promovarea si susjinered participarii la
programe de finantare, administrarca clicientd gi clicace a cercetini i valorificarca rezultatelor
cercetdrii prin publicatii. Raportul de autoevaluare nu face referire 5i nici nu cuprinde
niciun plan operational pentru aplicaren strategici, rapoarte de realizare a planurilor
aperaionale a aplicirii strategici, in lipsa acestor rapo arte nu s¢ poate analiza efieacitates
strategici la nivel de universitate; de asemenca, nu existd informatii referitoare la
strategia anterivari perioadei 2014-2018. Pe site-ul universititii existd planu] strategic de
cercetnre al Universitafii Sapientia™ din Cluj-Mapoca pentru perioada 2008-2013,

Veniturile din aclivitatea de cercetare au reprezentat, conform bugetelor cuprinse in raporiul de
auteevaluare (din totalul veniturilor): 0,54% in 2010 2.02% in 2001 2.08% in 2012; 12.86% in
20013-2014:12.86% in 2014-201 5.

Conlorm acelorasi documente cheltuielile pentru activitatea de cercetare crau: 4% din totalul
cheltuiclilor, respeetiv 3,5% din totalul veniturilor in 2008; 3,19% clin totalul chehiuelilor,
respectiv 3% din totalul veniturilor in 2009; 2% din totalul cheltuiclilor, respectiv 1,9% din
totalul veniturilor in 2000:; 4.64% din totalul cheltuielilor, respectiv 4.26% din totalul
veniturilor in 2011: 4.23% din totalul cheltuielilor, respectiv 4.23% din totalul veniturilor in
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20012 12,86% in 2014-2013 din totalul eheltuielilor, respectiv 12,86% din totalul veniturilor in
201 3.

[%in datele furnizate in Raportul de avtoevaluare, in Universitalea Sapientia din Clui-MNapoea
[uncfioneazd 14 centre de cercetare acreditate intern de Senatul Universititii. Raportal de

auwtoevaluare nu cuprinde informatii despre Centrul de Cercetare Comunicare st Media, [n
Universitate nu existi scoli doctorale.

Conform raportului de avtoevaluare evolujio oumdrului de publicatii stimjifice in universitate
pentre perioada 2009-2014;

| = .
1 | = - = = 2
m | 8 |se|= |2 (B |E| T |k
AR A H R
Andd | 18T | Bon | U z |22 55 |aS|=Z| 5| 2 | 25| T
| 2 |3E| 7|26V 2| & |24
= z 2| 2 |E¥E =| & | *E
2 &= - uo|a E o 2
Total | 282 | 388 | 145 | 17| 208 256 | s2| 20| 47| 27| 27| 3600
2014 o 0 £ 3] 33 6] Sl a9 | 128 404
2013 s 6l 0 7| a8 4| 0| 5|14 &l | 158 424
2012 46 | 72 0 6| 32 48| of & 14 34| 42 400
011 2] 6 41 o 3z an | 2| o] 4 a4 | 182 474
2010 50| 68 | 62 0| 26| 44| 25| o 0| 21| 18] 480
M0e | 48| 48 43 0] 40 36| 36| 0] 0 75 | 1531 478

Valoarea veniturilor realizale din cercetare realizale de universitate in perioada 2009-2014 sc
regfiseste in tabelul de mai jos:

Anul 2009 2000 ani 202 2013 ILIH. |

Centry] de studii Cluj- 51 .60 20 Bl FE.A413 ald.3487 455,183
Mapoca

Centrul de studii

| Miercurea Clug
Centrul de studii Tg. 49.408 376641 | 423602 | SO0G00 | SOLSI2
Muneg

Total Universitate 203645 | 3.124.287 j]-ﬂ".!j-[ LIGS6TS | 3843079 | 4613333

244237 2,746,040 | 2.501.803 260006 724,180 A 148,130

In perioada 2000-2014 s-au desfigurat Tn universitate un 1otal de 70 de pranturd de cercelare din
fondurile institutului, totalizind 759,400 lei. In perioada 2010-2014 au losl inregisiate jase
hrevete si inventii dec citre colective din care fac parle g cadre d!d;i::tl::f.: ‘nmlam “ﬂll:._‘
universititii. In pedieada 2009-2014 un numir de 19 cadre didactice au primit dilerite prema 51
distinctii la nivel najional sau international, De asemenca, exista 03 de cudrlc.- didactmu_carc 5un1l
membri, telerenti de specialitate in colective de redacfii ale revistelor natiohale s
inlernationale,

Aproximativ 43 (din 195 de cadre didactice titulare, in medic, adici ]3,5%,‘]‘:]-:: ca_dr:: didactice
au elaborat sau au participat [a elaborarea tuturor articolelor 151 publicate Tneepand cu 20018
Medin articolelor aferente fiecirui cadru didactic a ereseut de la 0,02 fn 2008 Ia 0,11 In 2015,

fn periocada 2013-2014 in universitate au fost organizate 33 evenimente {expozitii, confennie,
coneursuri, workshop, ele.) Conform raporlului de autoevaluare, universitatca publicd revista
Acta Universitatis Sapicntiae care a fost fondatd in 2007, Ea apare in limba englezi. acoperind
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mai multe domenii de stiingi: Arte si litere, Stiine sociale, Stiinje ale naturii, Stinte tehnice si
agricole, Stiinje juridice, Media s Stiinje economice. Are 12 seril. articolele publicate [imd
selectate o sistem de cvalvare colepiala (peer review).

Universitatea cdilcazi revisla Acta Universitatis Sapientine a fost fomdatd in 2007 si este
{inanatd din bugetn] propriv al universitajii. Ea apare in limba englezd, acopennd man mulle
domenii de stiingi: Arte s litere, Stiinfe sociale, Stiinge ale naturii, Stiinte (chnice §i agricole,
Stiinge juridice. Media §1 Stiinje economice. Revista are 12 serii, articolele publicate iiind
selectate in sistem de evaluare colegiald (peer review).

Majoritatea serdilor sunt incluse in baze de date internajionale. ncepdnd cu numercle din 2013
seriile Mathematica, [nformatics, Agpriculture and Environment, Film and Media Studies,
Philologica 51 Eeonomics and Business, Buropean and Regional Studies sunt publicate in
colaborare cu Editura De Gruyter Open.

Functionalitatea structurilor de asigurare a ealitifii educatiei, conform legii

Rapartul de auteevaluare cuprinde un regulament de asigurare a calitifii al Fundagici Sapientia
— Universitaten Sapientia din Cluj-Napoca aprabat fn sedinga senatului dJin 25.05.2007 prin
decizia cu nr. 207, Regulamentul nu este actualizat, ficind referire la prevederi legale
abrogate, Conform regulamentului, in universitate existd o Comisie pentru asiourarca calittii
(CEAC) la nivelul universithyii s subcomisii, la nivelul [aeultigilor. Raporiul de avtoevaluare
nu cuprinde informatii referiteare la activilalea de asigurare o calithiii care sc desfgoard in
universitate {rapoarte, analize, elc.)

Pe site-u] universititii cxisti vrmdtoarele documente: Raporul comisiel CEAC al Senatului
Universitilii .Sapientia™ pe anul 2013, Raportul de analiza a calitafii intocmil de comisia
CEAC al Universilitii pe anul 2014, rapoartele rectorului pentru anii 2011, 2013 51 2014,

Din informatiile prezentale nu rezultd modalitatea de lucru o comisiilor erganizate in cadrul
universitatii, inclusiv imcgrarea activitililor realizate de acesten, La propuncres Rectorului,
Senatul Universititii a infiinjat, in anul 20013, un Departament de Evaluare §i Asigurare a
Calitdgii (DEAC),

Odlatd cu intcarea In vigoare a Legii educaliel nationale (Legea 1/2011) 5-a Tnceput revizwrea
principalelor regulamente care guverneazd activitatca in universitate. Rapottul de auloevaluare
nu cuprinde un program/politicd strategicd referitoare la aclivitatea de gsigurare a calitalii la
nivel de universitate, Raportul cuprinde un calendar de evaluare §i asigurare a calitiii aferent
anului 2015 care cuprinde o serie de activni si activitdti defalcate pe luni; finalitatca activitdfilor
cniumerate in acest calendar find realizarca raporinlui CEAC, discutarca gi aprobarea accsluia
in senul si elaborarca planului operativ de imbundtatire a calitdfii, dezbaterea acestuia §i
aprobaren in senal. Raportul de autocvaluare ou cuprinde informafiile la care face referirve
acesiui calendar. precum planul operativ de imbundlitire a calitaii.

Rapartul de auloevaluare nu cuprinde informafii referitoare la rapoartcle anuale elaborate de
CEAC, Raporl de awtoevaluare cuprinde un regulament privind organizarea si functionaren
Departamentului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifi {DEAC) in Universitatea Sapientia
care a fost aprobat prin decizia senatului or. 1430 din 11.10.2013, Conlorm aceslui regulament,
DEAC trebuia si elaboreze un manual al calitdlii, manual despre eare nu se face relerire in
raportul de autocvaluare,

1%



AGENTLA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH N INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IV FIGHER EINICATHN

Sfvamhread g et ol e Eaociofi Enropicatad pesra Asiimoen Cudninn m fversnsding Sapcrio = 51
Ferserisey 0 Resdsiead Evrepseans poiaisie Asionvarce Calitans i bovapaisd Supevor - KE0LR

ARACTS

Xeruadar Xpien Moot e, 12, secter [, Bucureyti, Somiini

Pe site-ul universitifii se regisesc doud rapoarte intoemite de CEAC, rapoarte aferente anului
2013 s 2004, Raportul pe anul 2003 face referice la comisia CEAC a senatului universitiii.
Rapoariele apuale contin informatii detaliste referitoare la mal mule paliere ale aclivitdin
universitdii (struciure eadrelor didoctice, evaluare cadrelor didactice, activitatea studentilor.
burse, ete.)

Mijloacele de realizare sunl stabilite in cadrul atribugiilor structurilor responsabile de asigurarea
calitdyii. La inceputul ficcdri an Departamentul de Asigorare a Calitdtii claborcazd un plan
operafional in cadrul cirvia sumt speeificate obicctivele de asigurare a calitdfii. termencle de
indeplinire a acestora $i responsabilii de realizarea lor.

Raportul de awtoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la indeplinirea indicatorului
de performantd "Existenia §i aplicarca repulamentului privitor la iniflerea, aprebarea,
menitorizarea 3i evaluarca periodicd a programelor de studio™,

Programele de studiu i diplomele sunt claborate i emise in funciie de cerinjele calilicirii
universitare,

Raportul de autoevalvare cuprinde o procedurd de evaluare a activitifii profesienale 2
studentilor care a [osl aprobatd de Senatul Universitdgii Sapientin in gedinga dinn 19 iulie 2007 si
modificati in 16 septembric 2011, 25 nojembric 2011, 20 julie 2012, 13 septembric 2013 si 17
fulie 2015, Procedura stabileste ca la examinare participd, pe langi titularul cursului, cel putin
incd un alt cadru didactic de specialitate si detaliozi condifiile In care sunt susfinue diferitele
modalitili de examinare: orald, scrisd, probd proctici.

Rapartul dintre studentii inmatriculati Tn universitate 51 cadrele didactice este urminorul:

An universitar/indieator 20002011 | 20001-2002 | 2002-20M3 | 30032014 | MLL-2015 | 2015-2016 |
Studen(i inmatriculi)i 1540 1959 1988 2109 2127 2225
Mumir posturi didactice legal 209 272 18D iln 354 369
constituile
[ Sumdr cadre didactice tiulare 187 156 183 195 203 195
Mumir cadre didactice asociic L2 10k 04 17 102 IBn
Roporiul  dintre  numirol  de 10 lal [1lal 1L lal [llal ([N 11 I 1
studenti 51 ¢adreele  didactice
ritulare din universitale . _ _
Raporiul  dintre numirul de Glal Tlal Thal Tlal Tlal alal
studen|i  5i tomte  cadrele
didactice din universitate |
Raporul  dintre numarul - de Glal Tlal Tlal filal Gl &l |
| stiedenti $i numndrul de posturi |

Raporiul de auloevaluare nu cupeinde informatii referitoare la indeplinirea indicatorulum
“Evaluarea eolegiald este organizatd periodic, fiind bozatd pe criteril generale si pe preferinie
colegiale™, Pe site-ul universititii existd un regulament de evaluare colepiald aprobat prin
decizia nr, 489 din 27.04.2007. Regulamentul face referire la doud moedalithti de evaluare: o
evaluare profesionald a cadrului didactic §i o evaluare referitoare la impresia asupra colegilor
de departament.

Moadalitatca de realizare a fiecirni tip de cvaluare este detalintd si diferentiatd pe baza unor
modele de fise individuale. Informatii referitoare la analiza penerald a datelor objinute .FT[E
aplicarea acestui tip Je evaluare se repsesc in rapeartele CEAC de pe site-ul universitafi
{pentru anai 2013 si 2014).

Pe site-ul Universitilii se regiscste o procedurd de evaluare de citre studenti a cadrelor
didactice aprobatd prin decizia senatului eu nr. 449 din 0612 2006, procedura stabileste c

formularcle sunt predate de cadrele didactice (de seminar, laborator sau curs), completarea se
2ib
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face in lipsa cadrului didactic iar dupd completare chestionarele sunt puse intr-un plic sigilat si
duse de reprerentantin studenlilor 1o decanat in aceeas @, De asemenen, pe site-ul universit@i
s¢ pAscsie s un formular de chestionar care cste folosit la evaluare i care cuprinde 20 de
[ALINCLe.

Informatii referitoare la analiza generald a datelor obfinule prin aplicarca acestul iip de evaluare
se repisese in rapoartele CEAC de pe site-ul universitdtii (pentru anii 2003 si 2014},

Lo vizid s-a verificol si 5-a constatat o, cadrul didactic se autoevalucazd si este evaluat anual
de edtre directoru] de deparament, jar semestrial, de citre studenti.

Au fost veri[eate prin sondaj care sunt cursurile si alte materiale didactice necesare procesulu
de inviidmint, prevazote in fisa disciplinel, depuse la biblioteca universitiiii i s-a constatat cf
referinjele bibliografice se gisesc in biblioteca universitai,

Raportul de autoevaluare nu cuprinde informatii referitoare la existenta unui sistem
integrat ecare si faciliteazd colectaren, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asipurarea institutionald a calititii.

Site-ul universitatii oferi informatii nu intotdeauna actualizate pentro stodenti i
persoanele interesate. Site-ul universitafii oferd informatii In trei limbi: maghiard. romdnd 5
englezd,

Informatia oferitd public de universitate este comparabila, calilaliv §1 cantitativ, cu cea oferita
de universitijile din Spatiul European al Tnvatamantului Superior,

RECOMANDARI

Ca urmare o procesului de evalvare externa la nivelul institujici §i a programului de
studii, echipa de evaluare fonmuleazi urmitearele recomanddri:

¢ cu privire la procesul didactic: ‘ _ _
- elaborarea fiselor disciplinelor pomnind de la grilele de compelenge specifice feedrui domeniu
de studiu;
- intraducerea unui curs de comunicare in limba romind, pentru a rezolva problemele de
comunicare in limba romand; menjionim ¢d inclusiv la evaluarea institufionald din anul Lf‘l:] ID a
fost recomandati “introducerea terminologici de specialitate si in limba rcrmﬁ:n?u pentru lamlltz_i
integrarea  absolvenlilor in zone in care etnicii maghiori nu sunt majentacn’, accasta
recomandare nefiind aplicatd ping la vizita curenti; _ o
- respectarca numirului de prupe pentru liecare formatie de studiu aga cum rexultd din
reglementirile Tn vigoare §i planificaren confermi a acestors in orar, evitindu-sc comasaren
arupelor; o 1
- programarea gi desfisurarea activitajilor specifice uner discipline, corelale cu angajarca unor
cadre didactice de specialitate, cu doctorat in domeniul diseiplinelor predate;
- eresteren pumdrului de discipline care au asociate materiale/suporturi e-learning moderne;
- adecvarca confinutului  disciplinei la depumirea disciplinei la uncle programe  de
studiwdomenii (de ex., Cinematografic 3 media), precum 5i sincronizarea acestora cu
suplimentel la diplomd, incepéind din anul universitar 2016-2017; .
- intraduceren disciplinei  Practici arlistica”™ Tn planul de inviijimdnt al propcramel i ‘-;'_Im
domeniul Cinematografic i media. cu numar credite ECTS conform Jegislatiel remanest in
vigoare:
21
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- dezvoltarea 5i modernizarea bazei materiale 5i a echipamentelor specifice programului din
domenivl Cinematogrlie si media - solturi §1 mai ales de aparatued specifica de filin;
- somnarea unor contracie de schimburi de studenti 51 de cadre didactice cu UNATC
WL L Caragiale™ Bucuresti, pentru participare la cursuri, evenimente comune §i practicd artisticd.
precum si cu alte universititi din Europa care oferd acelensi programe de studiu;
- reducerca numarului de diseipline predate de vun cadew didactie, pentru cresterea gradulo de
profesionalizare a acestuia, si o mal bund corelare a preocuparilor didactice cu ecle de
cercetare;
- revizuirea permanentd a planurilor de invijimdnt, vizind numirul de ore de aclivitate
didactica, raportul cadre didactice/studenti, in concordana cu prevederile standardelor specifice
ARACIS;
- mariren ofertei de discipling epfionale, cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru
studenti, si pestionarea corectd a alegerii acestora de cidtre studenti:
- imbundtdtirea activitalii didactice si stiintifice, pentru mbundtijiren dotirilor matenale
necesare aclivitilii didactice si de cerectare, pentru implementarca unui sistem de asigurare a
calithfii care si funclioncee efcetiv gi cficient §i pentru gasivea de surse de fimanjare
extrabupectlare;
- modlernizared continud a programelor de studii 51 0 planurilor de invaldmant, in mai strinsa
colaborare cu studentii, absolveniii si angajatorii;
- angajarea de personal didactic titular in universitate, care au Lillu] stiintific de docter in
domeniile deficitare (de ex., Cinemalografie 51 media)
- imbunatiijiren dotirii laboratoarelor de specialitate la domeniile constatate ca delivilare cu
acazia vizitel (de ex., Mediu, Cinematografic si media); .
- achizifionarea mai multor abonamenle [a reviste de specialitate §i eregterca uccesulul la baze
de date relevante. _ N

e cu privice la cercelarea $tiingificd, aceasta trebuwie intdl asumati pon misiunca

universilifii, e ulterior: .

- dezvoltarea activititilor de cercetare, stabilindu-se directiile de cereetare, constitulrca unor
colective de cercetare, stabilirea temelor de cereetare i a proiceielor, precum s alocarea de
resurse financiare;
- oroanizarca unei activitdli de cercetare gtiin|ificd speeificd liecirui program de studiv, pentru
consalidann acestor;
- realizarea de investitii in spatii, infrastructurd i logisticd de cercetare, corelal ¢u atragerca de
fonduri pentra cercotare: ] )
- eregterea preocuparii conducerii universithiii pentra atragerea de fonduri pentru cercetare Jin
granturi ebjinute prin rundele de compelifii najionale $i i1'|'[_l'_‘l'l'll'l1,]f|'nfl[i.';_ . i
- preocupare pentrn ercsterva pumdmlul de arlicole publicate in reviste relevante, melusiv o
cele cotate 181, cu Tuetor de impact $i scov relativ de influenta; ) o
- urmdriren i evidengierea citdrilor in reviste 181 a Juerarilor publicale de membrii comunitiii
academice, creslerea relovantei internationale a feclirui cadru didactie; o o
- valorificarea rezuliniclor cercctarii prin publicarea rezultatelor in conlernte §i revisle de
specialitale eu o mai mare vizibilitate internalionali; —_—
- preccupare pentru atragerea/ineluderea studengilor in acltivitijile de cereetare.

« cu privire la relagia cu studenii:
- eliminarca suprapunerilor in orarul de consultalii pentru sluclenti; R .
- evilarea programarii Tn orarul studentilor a ma mult de 8 ore de activitip dltlﬂﬂ“_tl'EE peE i,
orarul zilnie urmdnd si includs o pauzd de cel pujin 1 ori dupd fecare 4 ore consecutive;
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- oferirea de suporl § servicll academice studenlilor universitilin desvoltarea activitiln de
tutorat, indrumarea in carierd, practied in mediul cconomic;
- realizarea unei baze de date care =i faciliteze lepiiura cu absolventii si angajatorii.
petfectionind astfel si sistemul de monitorizare a ratel de angajare a absolventilor,
- monitorizarea parcursulul ulterior al absolventilor Universititii, prin proieciarea, constituiren
gi dezvoltarea unei Asociafii Alumni o absolvenlilor si stcagerea lostilor absolventi in
dezvollaren universitalii;
- cregteren numiaralul de burse si de faetlitdi lnanciore reale acordate studeniilor.

» cu privire o sursele de finanjare:
- cregterca ponderti altor venited To bugetul Universitaii, deefit cele reprezentate de loantarea
primitd de la Guvernul Ungarien:
- dezvaltarea finangiieii prin atragerea de surse de lnantace allernative (projecte de cercctare,
sponsorizdri, serviell citre comunitate);
- fundamentarea cotespunzitoare a taxelor de scolarizare, care trebuic si fie corelate si 8
acopete costurile medii de scolarizare pe an.

s cu privire la cooperarea internajionali:
- crestereafintensificarea colaborarilor cu programe de studiu similare ale universitdtilor din
spajiul curopean, in prezent cooperarea fiind orientatd cu preponderentd spre universithi din
Ungaria;
- cresterea mobilitdtilor outgeing, dar mai ales incoming in cadrul programului Erasmus +;
- {lexibilizarea sistemului de echivalarea a ECTS obfinuie Tn urma mobilitjilor exlerne,

» ¢y privire la activitaten institufionald:
- revizuirea 51 corelarea tuturor regulamentelor, precum $i intoemirea de proceduri/metedologi;
- imbundtijirea calilicarii resursel umane a universitifii in ceca ce privegie managementul
academic si administraliv, Punctul de pornire trebuie si il reprezinte Melodologia ARACIS
privind evalwarea institujionald, o atentie deoschili acordindu-se Standardelor specifice.
Alraperea si angajarea de personal calificat atit pentru activilalen diclacticd, cit si peniru
activitatea administrativ, irebuic s reprezinte o prioritale institutionala:
- corelarea domeniului de doctorat a eadrelor didactice cu confinutul disciplinelor din postul
aeupat;
- acordarea ungi atentii deosebite managementului calitdfii. Trebuie revizuit Planul strategic §i
Planul operajienal, astfel incét s fie dezvoltati o structurd institujionalid care sa asigure §i 54
contraleze nivelul de calitate din universilate, Aplicarca consecventd a sistemelor de evalvare
{autocvaluarea, evaluarca  sludentilor.  cvalvarca colepiald, evaluarea managemeniulu}.
Dezvoltarea unei culluti a calitdfii, In special la nivelul angajatilor, dar 51 al studentilor;
- fundamentarea corcetd s realisti a cvantumului taxelor de seolarizare pentru programele de
studiu
- asipurarca utilitatii reale si necesare a chestionarelor alministrate studentilor pentru stabilirea
nivelului de sotisfactic. a gradului de angajabilitate etc., prin interpretarea $i analiza rezultatelor
acestora i prin identificarea gi aplicarea unor mdsur cu caracter coreetiv, inclusiv publicarea
rezultatelor acestora pe site-ul Universitdiii;
- initierea unor procese de analizd §i Tmbundttice a confinutului regulamentelor aplicabile 7o
Universitate, in vederea adaptirii acestora la speeificul functional propriv. Lste absolul
necesard respectarea tuturor reglementirilor legale in vigoare, aplicabile Universitalit;
_ utilizaren reullatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltale In cadeul Universititii
pentru motivarca personalului didactic, atit pentru activitifile didactice, cil si pentru cele legate
de ceroelnne;
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- imbundtdtirea si operationalizarea Centrului de consiliere st onenlare profesionald al
Universilafii;
- cregterea calithiii gi utilitaeii site-ului Universitdtii, prin postarea inforioatiilor necesare pentru
o corecti st completd imformane o publicul imleresot de actvitaten desfsurmi in cudoul LS;
= concctaren universitifil la sistemul najional de cducatic, participarca la activitdti 51 proiceic
impreuna co universiti]l din regiune;
- analize de oportunitate cu privire la programele de studi ce urmensd o 01 susfinote fo cadrul
Universitdfii, din punct de vedere al sustenabilitdfii acestora, aviind in vedere cermlele pee
UG,

s cu pavire la managementul calitdn
- revizuirea gi corelarca tuturor regulamentelor, precum g intoemirea de proceduriémetodologii
privind asigurarea calitdfii la nivel de universitate si la nivelul programelor de studii organizate
in cadea] US;
- operationalizaren activitdlii Depanamentului de Evaluare $i Asigurare a Cabidmn {DEAC).
prin prezentarea de rapoarte anuale privind modul de asigueare a calitdfii in cadrul US. inclusiv
postares acestor mpoarte pe site-ul universitdii;
- intocmirea, aprobarea de Sepatul universitar si publicarca pe site-ul universiaja, a
programulwifpoliticii strategice referitoare la activitaten de asigurare a calitifii la nivel de
universitate, astiel Tnedl feciarel politici si i corespundd strategii de realizare ¢u prevederi gi
lermeanea concrete;
- asipurarca la nivelul US, a unui sistem de moniterizare a programelor de studiv, pe bazi de
informafii si date;
- revizuirea perindicd a programcelor de studii organizate o US, pentru a corespunde dinamici
pietei calificarilor universitare $i profesionale, inclusiv prin consultarea anuald a mediulu
sacin-cconomic/angajalorilor;
- psigurarea raportului optim pentru ebicclivele §i resursele proprii ale ealitifii academice din
LS, intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate $i pumdrul lotal
de studenti inmatriculati, in funclie de specilicul programului de studiu;
- asipurarca lransparenjel cu privire la rezultatele evalwirii de citre studenti a cadrelor didactice
si disciplinelor de studiu din US, inclusiv prin publicarea pe site-ul prepriv a rezultatelor
evaludrii, pentru a fi aduse la cunogtinta studenfilor;
- imbundtdtivea site-ului propriv US, prin oferirea wturor infermatiilor publice necesane
studentilor 51 comunitagii,

Pentru redactarea Rapoctului linal al ARACIS v-am ramine indatorali dacd am pnmi
rAspunsul dumneavoastrd in termen de o siptamand de la data primirii acestei serisorl. inclusiv
masurile si termenele preconizate si rispundd observaiilor si recomandirnilor formulate. In
rispunsul pe care il adresafi la serisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizilei de evaluare
institufionali, va rugiam si faceli referin §i la observatiile cvaluatoruhui steliin i ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cit mai obiccliv v anexdm aceste rapoarte,

Vi aducem Ja cunostingd, totodatd, si faptul cd serisoaren este elaboratd cu acordul
tuturer membrilor echipei de evaluare si refleetd astel punctele de vedere ale acestora,

Multumindu-vii pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia inallei
noastre considera i,

Cu deosebitd stimi,
Presedinfe A.RACILS.
Prof: wniv. dr. it fordau PETRESCU
o pvod



