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Catre,

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes“ din Timigoara

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. Marius Raica

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitétii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes* din
Timisoara, numita in continuare si Universitatea, UMF ,,Victor Babes“ din Timigoara sau
UMFT.

Scopul evaludrii externe a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes*"
din Timisoara, pentru care in perioada 27-29 noiembrie 2013 s-a desfasurat vizita expertilor
evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si de a certifica masura in care UMFT pune
in aplicare valorile de referinta ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi
programe de educatie, formare profesionala de nivel universitar si postuniversitar, si in care
participa la realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate
in domeniul cercetarii stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care
Universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de
predare-invitare si in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a calificarilor si a
diplomelor si certificatelor de studii universitare, cu respectarea reglementarilor europene
specifice domeniului S&natate si, in primul rand a celor conforme Directivei 26/2005 a UE
privind profesiile reglementate la nivelul Uniunii Europene.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in stricta concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii Tn invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/20086,
au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in

procesul de predare-invatare in UMFT.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UMFT ofera programe de studii, diplome
si calificdri care respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externa, exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
UMFT.

in vederea indeplinirii scopului $i a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaluarii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:
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o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii, inclusiv in Codul de Bune Practici,

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studiilor corespund realitdti si au transparenta cerutd de
reglementarile Tn vigoare si standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv @ modului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitati;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutilor de
invatdmant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionald).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UMFT, a fost urméatoarea:

Prof.univ.dring. Radu OPREAN (Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu
Hatieganu® din Cluj-Napoca) - Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,Al.l.Cuza" din lasi) - Coordonator Echipa
Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr. Silviu APAHIDEAN (USAMV din Cluj-Napoca) - Expert Comisie
Institutionala;

Prof.univ.dr. Cezar BIRZEA (SNSPA Bucuresti) - Expert Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Liliana ROGOZEA (Universitatea ,Transilvania” din Bragov) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,Medicina”;

Prof.univ.dr. Elena PREOTEASA (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila"
din Bucuresti) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Medicina

=,

dentard”;
Prof. univ. dr. Ursula STANESCU (Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa“

din lasi) — expert evaluator la programul de studii universitare de licentd ,Farmacie”,;
Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionala a UMFT au mai facut parte expertul
evaluator strdin desemnat de ARACIS, Prof.univ.dr. Malcolm COOK - Universitatea din
Exeter, precum si studentii Diana LUPU (Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu) - delegat
UNSR si lonut DUMITRASCU (Universitatea .Dunarea de Jos* din Galati) - delegat ANOSR.

Evaluarea institutionald a UMFT s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
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suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UMFT, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la nivel
de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internad a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UMFT, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate gi urmatoarele
programe de studii universitare de licenta: Medicind, Medicina dentara gi Farmacie.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara (UMFT) s-a
infiintat in baza Decretului Regal nr. 660, publicat in Monitorul Oficial din 30 decembrie 1944,
si a Legii nr. 361/3 mai 1945, sub denumirea initiald de Facultatea de Medicina umana a
JUniversitétii de Vest".

Din anul 1974, urmare a Decretului nr. 147/1974, institutia a functionat sub denumirea
de Institutul de Medicind Timisoara, cu specializérile: Medicind generald, Pediatrie si
Stomatologie. Din 1992, in urma HG nr. 812/28 decembrie 1992, Universitatea a functionat
sub denumirea de Universitatea de Medicina si Farmacie.

Denumirea actuald — Universitatea de Medicina si Farmacie ,Victor Babes” din
Timisoara, a fost confirmata prin HG nr. 23/04.01.2001, publicata in Monitorul Oficial nr.
18/11.01.2001.

UMFT este o universitate de cercetare si educatie, o comunitate universitara distincta
care functioneaza in baza Constitutiei, a legislatiei din domeniul Tnvatdmantului si a celorlalte
reglementari legale din Romania. Aceasta este o entitate non-profit cu propria ei personalitate
juridica.

Misiunea UMFT este sustinutd de urmdtoarele obiective institutionale detaliate in
Capitolul 13 al Cartei Universitatii:

a) Apararea si promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale membrilor comunitatii
universitare;

b) Pregétirea academicé a studentilor romani si stréini in traditiile gcolii medicale romanesti.

c) Sustinerea performantei stiintifice a membrilor universitatii la manifestari stiintifice nationale
si internationale.

d) Sustinerea unui invatdmant universitar si postuniversitar modern in limbi de circulatie
internationald, corespunzator standardelor internationale.

e) Selectarea si orientarea absolventilor spre domenii de practicd, cercetare, creativitate
tehnico-medicald, cariera didactica.

f) Formarea de medici, farmacisti si tehnicieni specialisti romani si straini, prin cursuri si stagii
de specializare in cadrul procesului de invatamant postuniversitar .

g) Perfectionarea medicilor specialisti i primari, a farmacistilor si a asistentilor licentiati Tn
diferite ramuri de specialitate sau competente.

h) Perfectionarea medicilor si farmacigtilor prin sistemul doctoratului.

i) Promovarea cercetdrii stiintifice fundamentale si aplicative in unitati pilot de cercetare
medical3, biologica, farmaceutica sau in centre de excelenta. )
j) Dezvoltarea cercetarii stiintifice moderne i a cooperdrii interuniversitare cu institutii
academice similare din tara si strainatate.

k) Autoevaluarea periodica a activitatii didactice si stiintifice in vederea promovarii unui nivel
de competenta sporit.

) Mentinerea relatiilor profesionale si stiintifice cu absolventii universitatii.
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_ _ Din_ Rapoartele sintetice la nivelul programelor evaluate constatdm c& misiunile
didactica si de cercetare sunt bine definite si la nivelul programelor de studiu evaluate.

Carta universitatii si requlamentele specifice

Misiunea, obiectivele si princiipile de organizare gi functionare ale comunitatii
universitare sunt stabilite prin Carta Universitatii.

Din perspectiva echipei de evaluare, constatdm ca misiunea didactica si de cercetare
sunt bine precizate la nivelul universitatii. Astfel, conform art. 12 din Cart&, Universitatea de
Medicind si Farmacie ,Victor Babes” din Timigoara asigurd formarea si perfectionarea
absolventilor si specialigtilor in medicind, farmacie $i medicind dentard prin programele de
studii de licentd, masterat i doctorat. Misiunea didactica si de cercetare a Universitatii consta
in formarea si perfectionarea absolventilor si specialigtilor in domeniul medical gi farmaceutic
si afirmarea lor in circuitul national si european in concordantd cu reglementérile specifice
calificarilor din domeniul medical si cerintele pietei muncii .

Printre Regulamentele Universitatii, amintim:

Regulament de organizare si functionare a UMFT;

Codul de Etica si Deontologie progesionald a UMFT,;

Regulamente de organizare si functionare pe fiecare facultate;

Procedura privind circuitul documentelor;

Regulament de acordare a burselor in UMFT;

Regulament taxe in UMFT;

Metodologia de notare in UMFT;

Regulament de transfer si echivalare a studiilor in UMFT;

Regulament de organizare si functionare a Departamentului de Asigurare a Calitatii
Educationale din UMFT.

Personalul didactic

Conform Cartei universitare, a legislatiei in vigoare si a specificului fiecarui program de
studiu, UMFT stabileste raportul optim intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de
baza din universitate si numarul total de studenti inmatriculati, pentru a asigura procese
educationale si de cercetare calitative.

La UMFT resursa umana este formatd din 688 titulari in raport cu numarul total al
studentilor la nivelul licenta (5950), ceea ce conduce la un numar de 8,6 studenti la un cadru
didactic pentru anul universitar 2013-2014. In stabilirea raportului dintre cadre didactice si
studenti, UMFT se raporteaza si la practica de pe plan national si international, prin analize
comparabile de tip benchmarking.

in activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare
responsabilititile, structura personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre
cadre didactice / studenti, raportul dintre personalul didactic / nedidactic.

in ceea ce priveste ocuparea posturilor din UMFT sunt aplicate Regulamentul pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare, adoptat prin Hotararea Senatului UMFT din
27.10.2011 si 22.03.2012, precum si Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice
vacante de asistent pe perioadd determinatd, adoptat in sedinta Senatului din 09.01.2013.
Astfel, sunt stabilite in mod clar care sunt criteriile de selectie a personalului didactic, pe baza
performantelor didactice si din cercetare, existand un sistem de evaluare si Tmbunatatire a
criteriilor de promovare.

O parte insemnatd a cadrelor didactice este implicatd in activitatea de cercetare
stiintifica a studentilor, activitate organizata sub forma cercurilor stiintifice studentesti. Aceste
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activitati sunt evaluate si punctate separat in rapoartele anuale de autoevaluare a cadrelor
didactice prin intermediul fisei de autoevaluare.

Evaluarea colegiald este obligatorie si este organizatd anual, la nivelul fiecarei

discipline, dupa o procedurd cunoscuta, fiind bazatd pe criterii generale si pe preferinte
colegiale. Chestionarul de evaluare colegiala cuprinde indicatori cu referire la performantele
didactice, participarea la cursuri de perfectionare, proiecte de cercetare, flexibilitatea si
creativitatea in procesul educational, colaborarea cu colegii, competitivitatea, onestitatea si
corectitudinea intelectuald, etc. Rezultatele evaluarii sunt colectate anual de catre sefii de
discipling, iar reprezentantul desemnat al fiecarei discipline centralizeaza rezultatele, ce sunt
inscrise in rubrica special destinata din fisa anuala de autoevaluare a fiecarui cadru didactic.

La nivelul fiecarei discipline se realizeaza anual evaluarea performantelor didactice, ce

includ scorurile de evaluare colegiald si ale studentilor, performantele de cercetare si cele
administrative ale tuturor cadrelor didactice. Rezultatele sunt centralizate la nivelul
prorectoratului didactic si sunt date spre analiza DEACE. De asemenea, exista si 0
centralizare a activitéti didactice si de cercetare a cadrelor didactice la nivelul
departamentelor.

in ceea ce priveste evaluarea obligatorie a cadrelor didactice de catre studenti, exista

un formular aprobat de Senat, in care sunt avute in vedere aspecte legate de modalitatea de
prezentare a cursurilor, actualitatea informatiei, claritatea prezentarii, implicarea studentilor in
predare si invatare, timpul acordat studentilor si sistemul de evaluare si notare. Rezultatele
obtinute sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Rezultatele evaluarii sunt discutate individual si prelucrate statistic, pe departamente, facultati
si universitate. Rezultatele aferente primului semestru din anul universitar 2012/2013 au fost
prelucrate statistic de cétre cele 3 CEACE-uri si analizate Tn Consiliile profesionale pe facultati.

Cadrele didactice se autoevalueazd anual in baza criterilor adoptate de Senat,

conform formularului publicat pe site-ul oficial al Universitatii, Rezultatele sunt analizate de
seful de disciplind si apoi de departament, care realizeaza un material informativ pentru
conducerea Universitatii. in cadrul formularului de autoevaluare este cuprinsd si rubrica
referitoare la punctajul obtinut in urma evaluarii respectivului cadru didactic de catre studenti.

Baza materiala
n cadrul UMET numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu

méarimea formatiilor de studiu (serii, grupe). La nivelul UMFT sunt puse la dispozitie 324 de
spatii pentru formarea profesionald, care sunt administrate de catre universitate prin Serviciul

Administrativ.

Dispunerea spatiilor este dispersata in mai multe corpuri de cladiri:

Corpul central al Universitatii,

Corpul Medicina Il

Facultatea de Medicina Dentara;

Facultatea de Farmacie, data in folosinta in anul 2013;

Alte spatii de invatamant in zona spitalelor. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
(dous amfiteatre, sali de curs, sali de lucrari), Spitalul Municipal (un amfiteatru, sali de
seminar/lucrari), Institutul de Boli Cardio-Vasculare (un amfiteatru si o sala de curs),
Spitalul de Boli Infectioase ,Victor Babes” (0 sald de curs), Spitalul Cai Ferate
Timigoara (un amfiteatru), Spitalul de copii ,Louis Turcanu” (o sala de curs);

Alte spatii de invatamant in clinici medicale: Clinica Obstetrica-Ginecologie ,Bega”
(un amfiteatru), Clinica de Pediatrie ,Bega” (o sala de curs), Clinica de Psihiatrie
,Eduard Pamfil” (un amfiteatru), Clinica Obstetrici-Ginecologie ,Dr. Dumitru Popescu”
(o sala de curs), Clinica Dermato-Venerologie (o sald de curs), Clinica de Oftalmologie
(o sala de curs), Clinica ORL (o sala de curs), Clinica ASCAR (un amfiteatru), Clinica
Chirurgie Maxilo-Faciala (o sala de curs).
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Universitatea dispune de 48 Sali de cursuri si amfiteatre (4464,5 mp), cu acces
general sau dedicate, incluse in anumite clinici din cadrul spitalelor universitare. Pentru
activitati de laboratoare si seminarii sunt functionale 276 de sali, care totalizeaza 9152,5 mp.

Facultatea de Medicina dispune de 44 Sali de curs si amfiteatre ce totalizeazé 4126
mp, 22 Sali de seminar (812,5 mp) si 131 Sali de laborator, cu suprafata 4598 mp. Facultatea
de Medicind Dentara utilizeaza un amfiteatru (114 mp), 10 sali de seminar (229,5 mp) si 70
de laboratoare si séli de lucrari (1917,5 mp). Recent finalizate (date in folosinta in anul 2013)
sunt 3 amfiteatre si sali de curs (247 mp) din cadrul Facultatii de Farmacie, alaturi de 4 sali
de seminar (171,5 mp) si 40 de laboratoare si sali de lucrari (1.425,5 mp). Sunt respectate
standardele specifice privind spatiile necesare invatamantului medical.

UMFT dispune de laboratoare didactice proprii, dotate corespunzétor standardelor
specifice domeniului si normelor ARACIS, pentru toate disciplinele din planurile de invatamant.
La disciplinele care presupun utilizarea de programe informatice, invatamantul se desfasoara
asistat pe calculator, iar salile de lucrari sunt dotate cu un numar de 30 calculatoare
corespunzator marimii medii a formatiilor de studiu.

Pe parcursul vizitei am constatat ca la salilele de curs/laborator din spitale exista ca
procedurd de lucru asigurarea conditiilor de prezentare din partea cadrului didactic. Salile de
laborator specifice disciplinelor cu preparate demonstrative sunt dotate cu interfete digitale de
proiectare a rezultatelor preluate de la microscoape speciale. Existd planficari riguroase ale
activitatilor ce se desfisoara cu material didactic special, in functie de numarul de studenti din
stagii si de tipul lucrérii practice. Am constatat totusi ca la spatiile inchiriate infrastructura
educationala nu este inca modernizata.

in cadrul UMFT, toate spatiile proprii dispun de facilititi de invatare/predare cu suport
IT&C, ceea ce a condus la utilizarea de forme moderne de predare a cursurilor si la un accent
deosebit pe caracterul integrativ si interactiv. Astfel, laboratoarele pentru lucrari practice sunt
dotate cu aparatura si reactivi pentru efectuarea procedurilor si experimentelor incluse in
programa analitica. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare este in mare masura
compatibild cu cea din universitatile dezvoltate din Europa.

La vizita spatiilor ne-au fost prezentate dotdrile din laboratoarele de Imunologie,
Fiziologie, Biochimie, Histologie, Fiziopatologie, Microchirurgie, Medicind experimentala, care
conform expertilor din echipa de evaluatori sunt la nivel european. Am identificat si o serie de
laboratoare aflate in plin proces de modernizare, cum sunt cele de Biologie celulara si de
Biologie generala.

Biblioteca

La nivel UMFT, Biblioteca Universitati de Medicind si Farmacie ,Victor Babes” din
Timisoara este o biblioteca aflaté la dispozitia intregii comunitati academice (studenti, cadre
didactice, cercetatori, doctoranzi si rezidenti) din universitate. Aceasta are o suprafatd de 931
mZ in salile de lectura. in biblioteca exista acces direct la literatura de specialitate, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru studenti, la bazele electronice de date medicale la care
universitatea este abonatd din anul 2005, cum sunt: Springerlink, Blackwell Synergy, Oxford
Journals, JNCI Cancer Spectrum. Acestea includ peste 2.000 de titluri de reviste de specialitate.
UMFT asigura accesul si la baze de date internationale prin programul ANELIS.

Biblioteca UMFT tine legatura si cu alte biblioteci din tara si strainatate de la care se
obtin prin schimb tratate, monografii internationale, reviste nationale si internationale obtinute
prin schimburi.

O mare parte dintre cartle puse la dispozitia studentilor au fost tiparite in edituri
recunoscute CNCSIS. Studentii au acces nelimitat la resursele bibliotecii, pe durata intregului an
universitar. Activitatea bibliotecii se desfigoara in conformitate cu Legea bibliotecilor (MO, I
422/18.06.2002) si a Regulamentului intern de organizare si functionare. Situatia fondului
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bibliotecii la finalul anului 2013 era de: 129.712 volume carti si 9179 vol publicatii periodice,
achizitionate conform cerintelor didactice si de cercetare.

Biblioteca UMFT asigura un numar total de 646 locuri in salile de lecturd, ceea ce
asigura peste 10% din numdrul total al studentilor. Aceasta include cinci sali, dupa cum
urmeazd: sala de lecturd pentru studenti de 140 m? cu 112 locuri (et 1), consultarea
colectiilor/informatica de 80 m? cu 20 locuri, dintre care 10 la calculatoare, sala informatica (et
I1) de 60 m?cu 30 locuri la calculatoare, documentarul doctoranzilor (etll) de 54 m? cu 30 locuri
la calculatoare, sald de lecturd pentru cadre didactice are o suprafata de 30 m? si 20 de locuri.
7 sali de lecturd se afld in cAminele 1, 3, 5 si 6, avand o capacitate de 360 locuri, o sala de
lecturd cu 14 locuri se afla la Clinica Universitard a IBCV. Biblioteca UMFT ofera accesul la
cursuri, publicatii de specialitate romanesti si stréine, precum si la baze de date internationale
cu acces on-line.

Biblioteca dispune de tratate si monografii internationale si de reviste nationale si
internationale obtinute prin schimburi. O practica buné din cadrul UMFT, consta in faptul ca
jumatate din manualele publicate de cadrele didactice in Litografia universitatii ajunge n
depozitul bibliotecii universitare. Exista ca proiect reeditarea manualelor disciplinelor in format
electronic la Editura ,Victor Babes”, astfel incat studentii s beneficieze de ajutor practic in
procesul de invatare.

Salile de lectura atagate spatiilor cu destinatie bibliotecd au un numar de locuri, care
reprezintd aproximativ 10,87% din numarul de studenti. Trebuie mentionat faptul ca
infrastructura specifica bibliotecii nu este incd modernizata.

Activitatea financiara

Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat,
buget care este respectat in mod riguros. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat
de la buget la studiile universitare de licenta, masterat sau doctorat similare si sunt aduse la
cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare. Studentii sunt informati despre
posibilitétile de asistenta financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

Din anexe reiese dovada organizarii si functionarii contabilitatii proprii la nivel de
institutie, prin registrul inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de
gestiune, din care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare,
veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

La nivelul institutiei se practica auditarea internd a activitatii financiare. Bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii interne a situatiilor financiare sunt
facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

Personalul financiar-contabil dispune de pregatirea calificata in domeniu. Contabilul sef
dispune de studii economice superioare.

UMFT dispune de buget de venituri si cheltuieli propriu, de cod fiscal si de cont bancar.
UMFT organizeazaé propria contabilitate, intocmeste bilant propriu si cont de executie
bugetard. Anual se Tntocmeste executia bugetara din care rezultd daca cheltuielile sunt sau nu
in concordantd cu legislatia in domeniu. Astfel, se tine o evidenta a cheltuielilor pe surse de

finantare.

in stabilirea taxelor scolare ale studentilor se are in vedere si o raportare la piata
servicilor educationale din domeniu. in contabilitate nu existd o fundamentare economica
propriu-zisé a costurilor medii pe categorii de studenti, ins3 se realizeaza calculatii globale la
nivelul UMFT. Aceste calculatii se publicd conform legislatiei economice in vigoare.

Din discutiile cu studentii echipa de evaluare a constatat ca s-ar putea Tmbunatati
nivelul de informare privind posibilitatile de asistentd financiara, chiar si in situatia in care
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f’ijl)gi_?tiile studentesti sunt implicate in popularizarea acestor informatii furnizate de céatre

Pe pagina web a UMFT sunt publicate Regulamentul de acordare a burselor,
Regulamentul de cazare, precum si informatii despre cuantumul taxelor din UMFT. in cadrul
UMFT, bursele acordate studentilor sunt de 4 tipuri: burse sociale, burse de studiu (I si ll),
burse de merit si burse de performanta. Aceste burse se acorda conform regulamentului de
acordare a burselor ce este propus de conducerea UMFT in colaborare cu studentii i aprobat
de Senat. In scopul sustinerii financiare a studentilor, sunt acordate si burse sociale studentilor
cu venituri ce nu depasesc salariul minim pe economie pentru fiecare membru, studentilor
orfani, studentilor ce suferd de anumite boli. Pentru studentii orfani si cei proveniti din centrele
de plasament UMFT ofera burse pe durata a 12 luni.

UMFT nu dispune de o auditare financiara independentd. Corectitudinea utilizarii
fondurilor este supervizata de Curtea/Camera de Conturi, care periodic desfasoara misiuni de
verificare si control. In acelasi timp, pentru proiectele care se deruleaza in UMFT exista cazuri
cand se fac auditari financiare independente.

Studentii

UMFT pune un accent deosebit pe atragerea celor mai buni candidati de pe piata. in
acest sens, UMFT dispune de o metodologie proprie de admitere a studentilor in acord cu
legislatia in vigoare cu privire la organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii
universitare de licentd, de masterat si doctorat. Din anul 2011, examenul de admitere pentru
studentii de la Medicina si Medicind Dentaréa a fost completat cu un set de intrebari de chimie
organica, pe langa cele 60 de intrebari din biologie. Pentru minoritatea rroma a fost alocat un
numar de locuri separtate la admiterea in UMFT.

in cadrul UMFT functioneaza un Departament de Management, Marketing, Relatii
Publice si Consiliere, prin intermediul caruia se gestioneaza si activitatile presupuse de
procesul de admitere. Astfel, candidatii primesc informatii despre programele de studii,
consiliere in cariera si cu privire la derularea examenului de admitere.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Foaia
matricold, care este completata si eliberata la finalizarea studiilor, concomitent cu diploma de
licenta si suplimentul la diploma de licenta. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii
scolare ale studentilor.

Din constatarile noastre prin sondaj la momentul vizitei, a rezultat ca procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite
de lege.

Un aspect deosebit de apreciat de catre studenti este colaborarea fructuoasa cu
cadrele didactice, precum si disponibilitatea acestora in dezvoltarea unei relatii de parteneriat
cu studentii, in care fiecare parte isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate i discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. in sustinerea acestei bune colaborari se adauga politica UMFT de a
promova si sustine utilizarea tehnologiilor moderne de predare, invatare, evaluare etc.
specifice invatarii centrate pe student, precum e-mail, platforme de elearning, pagina
personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu
studentii, dar si materiale auxiliare, de la tabla digitala la videoproiector.

Carta UMFT cuprinde in structura sa Regulamentul de evaluare a studentilor,
completat in mod operational de proceduri specifice de control a cunoasterii si aplicarii
consecvente de catre titularii de curs si studenti a acestor regulamente.

La data evaludri, Metodologia de examinare a studentilor, in scopul asigurarii
transparentei si obiectivitatii in examinare si notare, prevede ca examenele teoretice scrise se
desfasoard sub forma de test grila pentru toate programele de studiu si toate disciplinele.
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Astfel, exista reguli foarte clare cu privire la structura comisiilor de evaluare la examenele
teoretice si cele practice.

Metodologia de examinare si notare este publicata si adusa la cunostinta comunitatii
academice din timp. Maniera de aplicare in practicd a metodologiei de examinare este
verificatd prin sondaj de cétre Comisiile de asigurare a calitdtii. Pentru fiecare disciplina se
prevede comunicarea modalitati de evaluare la inceputul cursurilor. Aceasta este facuta
publicd pe pagina web a disciplinei si pe platforma electronica (MOODLE). Astfel, fiecare
student ia cunostintd in timp util de procedeele/tehnicile/metodele de examinare adecvate
fiecarei materii.

Cercetarea stiintifica

Pe baza Raportului de autoevaluare corelatd cu documentatia suplimentara pusa la
dispozitia echipei institutionale si a discutiilor din timpul vizitei am constatat urmatoarele.

UMFT dispune in structura sa organizatoricd de un Departament de cercetare, care
gestioneaza activitatea de cercetare. Astfel, am constat ca pentru perioada 2009-2012 UMFT a
dispus de o strategie de cercetare la nivel institutional. Conform strategiei universitatii, asa
cum a fost exprimata in Planul Strategic pentru Cercetare pe perioada 2009-2012, temele
transnationale identificate ca domenii prioritare in cercetare au fost: bolile degenerative,
fiziologia integrativa, terapiile celulare si imunologia, patologia orodentara, farmacoterapia si
fitoterapia. Universitatea a pus la dispozitia echipei de evaluare Rapoartele de cercetare pe
ultimii 5 ani, rapoarte care au fost publicate si pe site-ul www.umft.ro.

Dupa alegerile derulate in 2012, pe baza Planului managerial 2012-2016 si a Planului
strategic si operational 2012 — 2016 s-a formulat o strategie a cercetarii pe perioada 2013-. In
acest context, Strategia de cercetare este aliniata obiectivelor programului European Horizon
2020. Printre obiectivele asumate prin aceasta strategie, UMFT si-a asumat:

e Obtinerea unor rezultate stiintifice de excelenta, reflectate in cresterea numarului
de publicatii in fluxul principal de cunoastere, plasarea Romaniei intre primele 35
tari in ceea ce priveste publicatiile indexate 1SI;

Triplarea numarului de brevete inregistrate la OSIM;

Triplarea numarului de cercetétori si scaderea mediei de varsta a cercetatorilor sub
40 ani;

Asigurarea unui numar mai mare de burse doctorale;

Cresterea ponderii doctorilor si doctoranzilor la peste 50% din totalul cercetatorilor;
Cresterea atractivitatii carierei in cercetare;

Atragerea de cercetatori cu experienta din strainatate;

Cresterea accesului la infrastructurile internationale de cercetare performante si
crearea de laboratoare cu utilizatori multipli;

e Dezvoltarea parteneriatului public-privat in stiinta si tehnologie.

Tn consecinta, putem aprecia ca activitatea de cercetarea stiintifica in cadrul UMFT se
desfagoara conform unei strategiei a cercetérii, adaptata la evolutia cercetarii stiintifice la nivel
national si international, care este in concordanta cu Planul managerial al UMFT.

La nivelul programelor vizitate si la nivel institutional se constata ca exista planuri de
cercetare in concordantd cu strategia Universitatii de dezvoltare ca o entitate cu vizibilitate
nationala si internationala pe planul cercetdrii competitive, transferului de cunoastere si-oferirii
suportului pentru construirea unui sistem functional care s& asigure atragerea, formarea. si
pastrarea resurselor umane de Tnalta calitate, competenta si responsabilitate — din strategia de

cercetare 2013-2020.
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Din analizele realizate si din discutiile cu expertii pe programele de studiu a rezultat
faptul ca temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului medical de licenta si
masterat.

In baza datelor furnizate si coroborate cu realitatea cu ocazia vizitei, am constatat c&
dupa 2008, in UMFT s-au derulat contracte nationale, contracte internationale, contracte
finantate din fonduri europene nerambursabile, contracte finantate de Comisia European3,
contracte finantate prin programul de Cooperare Transfrontaliera Romania-Ungaria. In
perioada 2008-2013, UMFT a fost implicats in trei contracte de cercetare FP7. In aceeasi
perioada s-au mai derulat: sapte contracte finantate prin Programul HURO, un contract in
valoare de 400.000 RON prin Programul POSCCE, 11 contracte prin programul POSDRU. De
asemenea, au fost atrase fonduri din strdinatate, din colaborari cu diverse universitéti in
valoare totala de 212.945,14 RON.

In legatura directd cu cercetarea este si programul POSDRU de burse doctorale la
care au participat 37 de doctoranzi, in perioada 2008 — 2013 si care a constat in derularea a
numeroase schimburi de experienta la universitati prestigioase din Europa.

Rezultatele cercetarii din UMFT sunt prezentate sintetic, astfel:

o Articole ISI: 2008 — 82; 2009 — 102; 2010 — 133; 2011 — 170; 2012 — 178;

e Proceedings papers : 2008-33; 2009-14; 2010-21; 2011-26; 2012-15

o Articole publicate in jurnale clasificate BDI si B+ (recunoscute CNCSIS): 2008 - 209;
2009 - 249; 2010 - 309; 2011 - 278; 2012 - 220;

¢ Articole publicate in jurnale clasificate B : 2008-45 ; 2009-152 ; 2010-93 ; 2011-70 ;
2012-11

° Carti publicate-unic autor/coordonate de edituri internationale: 2008 — 1; 2009 - 0;
2010-1; 2011—1; 2012 - 3;
° Carti publicate/editate in edituri recunoscute CNCSIS: 2008 — 25 (unic) si 78

(coordonate); 2009 — 32 (unic) si 79 (coordonate); 2010 — 40 (unic) si 83 (coordonate); 2011 -
23 (unic) si 54 (coordonate); 2012 — 18 (unic) si 43 (coordonate);
o Capitole publicate la edituri internationale: 2008 — 0; 2009 — 2; 2010 — 2; 2011 - 19;
2012 - 28;
° Brevete: 2008 — 29: 2009 — 9; 2010 — 2; 2011 - 5; 2012 - 5;
° Proiecte nationale: 2008 — 112; 2009 — 133; 2010 — 70; 2011 -706; 2012 — 32.

in conditile nivelului de disiminare a rezultatelor cercertarii, prezentat mai sus, este
lesne de constatat c& fiecare cadru didactic din UMFT are anual cel putin o publicatie, o
realizare didactica sau stiintificd publicatd in reviste nationale sau internationale de
prestigiu, cotate in baze de date stiintifice, activitate care reprezinta si unul dintre criteriile de
evaluare periodica a calitatii activitatii desfagurate in cadrul UMFT.

Tn cadrul UMFT isi desfasoara activitatea un numar de 9 (noua) centre de cercetare,
dupa cum urmeaza:
Centrul de Cercetare in Angiogeneza (Prof. Dr. M. Raica);
Centrul de Cercetare al Bolilor Cardiovasculare (Prof. Dr. S.Pescariu);
Centrul de Imunofiziologie si Biotehnologii Timigoara (Prof. Dr. V. Paunescu);
Centrul de Studii in Medicina Preventiva (Prof. Dr. B Vlaicu);
Centrul de Cercetari Fundamentale si Aplicative in Oncohematologie si Transplantul de
Celule Stem Hematopoietice (Prof. Dr. M. Serban);
Centrul Interdisciplinar de Cercetare a Bolii Periodontice (Prof. Dr. D. Onisei);
Centrul de Gastroenterologie si Hepatologie Timisoara (Prof. Dr. |. Sporea);
Centrul de Modelare a Sistemelor Biologice si Analiza Datelor (Prof. Dr. G.I. Mihalas);
Centrul de Cercetare in Diabet Zaharat si Boli Metabolice (Prof. Dr. V. Serban).

S e e

LCeNO

UMFT, prin facultdtile si departamentele sale, este preocupata in permgng_nt_é_‘: de
organizarea periodica a unor manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni stiintifice,
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simpozioane, cqnferint,e, mese rotunde) congrese internationale si nationale, simpozioane,
mese rotunde si workshop-uri, fie ca parte inegranta a Zilelor UMFT, fie separat de aceasta
manifestare. Aceste aspecte au fost evidentiate separat si la evaluarea programelor de studii.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitétii educatiei, conform legii

Dupé alegerile din 2012, prin Hotdrdrea Senatului nr. 9/2240 din 22.03.2012
asigurarea calitatii in UMFT este in responsabilitatea Departamentului de asigurare a calitatii
educationale (DEACE) in subordinea caruia sunt incluse Comisiie de asigurare a calitatii pe
facultati (CEACE—uri). Noua componenta, noua denumire gi respectiv noul regulament de
functionare au fost validate prin Hotararea Senatului nr. 13/4816/07.06.2012 si respectiv,
2/11796/22.10.2012.

In acest context asigurarea calitatii a fost inclusa n planul strategic 2012-2016 al
UMFT, fiind consideratd esentiald pentru dezvoltarea institutionala. Astfel, Tn prezent in
strategia UMFT s-au avut in vedere urmatoarele actiuni.

1. Reactivarea Departamentului de Asigurare a Calitatii al Universitatii;

2. Activarea Comisiilor de Asigurare a Calitatii ale facultatilor;

3. Cooperarea stransa cu Senatul universitar si comisiile sale de resort;

4. Demararea de actiuni care sa evidentieze nivelul de satisfactie al studentilor si
angajatilor cu privire la activitatea educationala si stiintifica;

5. Participarea la actiuni nationale si internationale dedicate asigurarii calitatii in
invatamantul medico-farmaceutic si in programe care implementeaza standarde specifice;

6. Prezentarea catre Consiliul de administratie si Senat a Rapoartelor Comisiilor de
Asigurare a Calitatii,

7. Editarea Manualului calitatii.

DEACE isi desfasoara activitatea in baza legislatiei actuale, in conformitate cu Legea
87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, Legea invatamantului 1/2011 si Ordonanta de urgentd 75/2011 privind
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta 75/2005.

DEACE este compus din 15 membri (11 cadre didactice, un reprezentant TESA si 3
studenti reprezentand cele 3 facultati). Prorectorul UMFT responsabil cu studiile universitare
de licenta, master si evaluare academica este coordonatorul DEACE la nivelul universitatii si
respectiv, prezinta rapoartele de evaluare catre Consiliul de Administratie si Senat. La nivelul
Facultatilor, Comisiile de asigurare a calitatii promoveaza politicile stabilite la nivelul UMFT
prin actiunile asumate prin Regulament in scopul implementarii unei adevarate culturi a
calitatii. Cele trei comisii pentru asigurarea calitatii (CEACE), cate una pentru fiecare facultate,
sunt formate din: nous membri pentru Facultatea de Medicind, cinci membri pentru Facultatea
de Medicinad Dentara si cinci membri pentru Facultatea de Farmacie, avand in plus cate 2
studenti pe fiecare facultate. Dupa cum se poate ugor observa, in tot acest demers studentii
sunt implicati activ in procedurile de asigurare a calitatii educatiei.

Misiunea DEACE este de a face cunoscutd cultura calitéti in Universitate, de a
introduce si ulterior evalua modele competitive de activitati pentru cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite, prin formarea intregului personal didactic si de cercetare, a personalului
didactic auxiliar si administrativ si a studentilor, avand atributiile specificate in Regulamentul
de functionare. De asemenea, DEACE urmareste implementarea strategiilor si politicilor de
asigurare a calitatii in acord cu viziunea, misiunea si politica UMFT si in concordanta cu
dinamica nationald, europeana si internationala in domeniu.

Din analiza documentatiei puse la dispozitia echipei de evaluatori a rezultat ca UMFT
dispune de un program adecvat de politici centrate pe calitate ce fac referire la obiectivele
sistemului de asigurare a calitatii i la mijloacele de realizare a acestora.
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) F’rin politica de asigurare a calitati din UMFT, responsibilitdtile sunt delegate
facultatilor, departamentelor si disciplinelor, cu intentia de a promova o noua cultura a calitatii,
stimuland participarea cadrelor didactice si a studentilor in cadrul comisiilor.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

e Cresgterea eforturile depuse pentru adaptarea continua a proceselor de predare/invatare la
nivelul si nevoile studentilor;

e Includerea in proiectele de modernizare a infrastructurii educationale si a spatiilor
inchiriate;

e Grabirea procesului de finalizare a programului doctoral pentru lectorii doctoranzi si
asistentii doctoranzi prin implicarea acestora in cat mai multe proiecte de cercetare;

¢ O mai mare stimulare a tuturor cadrelor didactice in derularea activitatilor de cercetare;
Imbunatitirea continud a structurii posturilor didactice prin cresterea procentului de
conferentiari si profesori, cu respectarea standardele specifice;

¢ O mai mare implicare a organizatiilor studentesti in procesul de mobilitate externa de tip
ERASMUS;

¢ Derularea de actiuni de motivare in scopul limitarii tendintei absolventilor de a pleca din
Romania;

« Crearea unei strategii unitare de normare a cadrelor didactice cu norme de baza si plata cu
ora;

e Continuarea procesului de digitizare a resurselor de informare din Biblioteca, precum si
actualizarea permanenté a fondului de carte si periodice. Concomitent se recomanda o politica
de extintere a accesului nelimitat la bazele de date specifice domeniului medical;

e Sustinerea si motivarea participarii la competitii de finantare a proiectelor de cercetare la
nivel national si international,

o Respectarea cu consecventd a standardelor specifice in domeniu, inclusiv in ceea ce
priveste practica studentilor;

o Oferirea unei game mai largi de cursuri optionale, orientate spre pacient si cu implicarea
unor cunostinte medicale mai diversificate, in special in domeniul farmaceutic;

» Continuarea procesului de atragere a studentilor straini la liniile de predare in limbi straine;
o Oferirea posibilitatii pentru studentii straini de a-si aprofunda cunostintele de limba romana
cu cadrele didactice din UMFT,;

o Cresterea eforturilor de mediatizare a informatiilor referitoare la o mai buna informare a
studentilor, in special cu referire la posibilitétile de asistenta financiara;

o imbunatétirea infrastructurii specifice bibliotecii care nu este inca modernizata;

o Reluarea si intensificarea schimburilor de carte (manuale, cursuri, caiete de laborator) intre
universitatile din consortiu in scopul diversificarii ofertei de resurse destinate bunei pregatiri a
studentilor;

e Continuarea eforturilor de individualizare in Spatiul European al Tnvatamantului Superior
prin activitati specifice care sé fi ofere mai multa vizibilitate si recunoastere internationala;

o Continuarea activitatii de integrare a proceselor din UMFT;

o Continuarea activitatilor de implicare eficienta a actorilor interesati de pe plan local;

o imbunétatirea continua a sistemului de tutoriat si consultatii pentru studenti;
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e O reorganizare a strategiei de evaluare colegiala a cadrelor didactice, in sensul eliminarii
laturii preferentiale;

e Continuarea eforturilor privind dezvoltarea si aplicarea procedurilor privind asigurarea
calitatii, cu asumarea unor masuri concrete.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptdaméand de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. in raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionala, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv vd anexam aceste
rapoarte.

V& aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scriscarea este elaborata cu acordul
tuturor membirilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-vad pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Cu deosebita stima,
Pregedinte interimar A.R.A.C.I.S.
Prof. univ./dr-ing. lordan PETRESCU
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