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Citre,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
In atentia Domnului Rector,

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externi a calititii din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacidu, numitd in
continuare Universitatea.

Scopul evaludrii externe a calitdtii din Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
pentru care in perioada 06-08 aprilie 2016 s-a desfisurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si certifica in ce masurd Universitatea raspunde
interesului public si se preocupd de: cresterea calitafii educatiei si cercetdrii stiintifice,
organizarea eficientd a structurilor institufionale, administrative i manageriale, monitorizarea
rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor.

Precedenta evaluare externd a calititii academice din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu s-a desfisurat in perioada 11-13.05.2011 iar Consiliul ARACIS, in
sedinta sa din 22.09.2011, a hotarat acordarea calificativului Incredere Universititii ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu. Trebuie precizat ca la evaluarea desfasurata in perioada 18-20.03.2009,
Consiliul ARACIS a avizat, in sedinta din 30.04.2009, calificativul Grad de incredere limitat.

Echipa de experti-evaluatori a urmdrit, prin analiza Raportului de autoevaluare i a
anexelor la acesta, precum si pe durata vizitei de evaluare, sa identifice §i sd consemneze o
serie de aspecte care, in virtutea legislatiei privind asigurarea calitafii §i a Metodologiei de
evaluare a ARACIS, sunt in masura si evidentieze dezvoltarea unei culturi a calitétii interne in
cadrul Universitatii. In acest scop, echipa de experti-evaluatori a procedat la:

e Examinarca mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continud a

calitatii proceselor de predare-invitare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii

acestora la nivelul programelor de studiu;

o Identificarea modului in care Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacau aplica

referintele incluse in Metodologia privind asigurarea calitafii si exercita dreptul legal de

acordare a diplomelor si calificarilor;

e Aprecierea capacitdtii structurilor instituionale si administrativ-manageriale ale

Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii Invatdmantului si

cercetdrii stiintifice;

e Verificarea modul in care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a aplicat

recomandarile formulate cu ocazia precedentei evaludri externe realizate de ARACIS.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd au fost
urmatoarele:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a Universitatii ,,Vasile Alecsandri™ din

Bacau, ca institutie de invatamant superior, acreditatd si recunoscutd, respectiv misiunea

declarata;
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e Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
institutiei, in concordanta cu legislatia in vigoare;

e Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiinfifice si etice in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii institufiei asumata prin Carta Universitard;

e Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurdrii imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate in Universitate;

e Maisura in care Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu a utilizat referintele,
recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind
asigurarea calitdtii, precum si modul in care elaboreaza si aplicd strategiile de crestere a
calitafii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale de
conducere academica $1 administrativ etc.

e Modul in care sunt indeplinite standardele i cerintele legate de baza materiala i
infrastructura Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu pentru asigurarea condifiilor
optime de functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica,
dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc.);

e Evaluarea activititii financiar-contabile a institutiei si a interesului pentru diversificarea
surselor de finantare proprii;

o Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfdsuratd in
institutie si In numele acesteia, la posibilitatile de dezvoltare personald, a modului si
atmosferei de lucru etc.

e Practicile de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invafdmant, precum si de
urmdrire a activitatii lor, pe toata durata studiilor;

e Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de citre absolventi si
acordarea diplomelor, corespunzatoare calificarilor obtinute;

e Aprecierea de citre studenti si absolventi a mediului de nvétare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilititi si competente care sd le permitd o insertie
profesionala rapida;

e Gradul de satisfactie al angajatorilor in legaturd cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice, al absolventilor;

e Misura 1n care absolventii si angajatorii colaboreaza cu Universitatea §i o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Intreaga evaluare s-a bazat pe informatiile obtinute din studierea Raportului de
autoevaluare (inclusiv anexele) intocmit la nivelul Universitatii, a Rapoartele de autoevaluare
(inclusiv anexele) la nivelul programelor de studii universitare de licentd evaluate, a altor
documente puse la dispozitie de catre universitate pe durata vizitei de evaluare, precum si pe
baza informatiilor publice disponibile pe sife-ul universitétii, in documente elaborate de alte
institutii sau publicate de acestea. La acestea se adaugad discutiile purtate cu partenerii
Universitatii, apartindnd celor trei categorii — studenti, absolventi, angajatori — In cadrul
intalnirilor organizate cu prilejul vizitei, precum si constatarile cu prilejul vizitei.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor ~Ghidului
activitatilor de evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a instituiilor de
inviitimant superior Partea a Ill-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externd instituionala), cu modificarile ulterioare.
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Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din

Bacau a fost urmétoarea:

Director de misiune

Prof.univ.dr. Ladislau NAGY, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj R
Napoca

Coordonatorul echipei de experti evaluatori

Prof.univ.dr.ing. Toan Calin ROSCA, Universitatea ,,Transnlvama
din Brasov

Expert striin

Prof.univ.dr. Winfried Muller, Austria

Reprezentantul comisiei consultative

Prof.univ.dr.ing. Gheorghe SOLOMON, Universitatea
Politehnica” din Bucuresti

Secretar tehnic

Carmen MIRIAN

Expert evaluator comisie institutionali

Prof.univ.dr. Doinita CIOCARLAN, Universitatea Romano
Americand din Bucuresti

Reprezentanti studenti

Alexandru Jaroslav Stefan BERACZKO, Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov (ANOSR)

Nicolae TUNSOIU, Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti
(UNSR)

Expert program (licenta - IF) Ingineria
dezvoltirii rurale durabile

Prof.univ.dr.ing. Horia Mircea ALAMOREANU, Universitatea
Tehnicad de Constructii Bucuresti

Expert program (licenta - IF) Inginerie
economicd in domeniul mecanic

Prof.univ.dr.ing. Liviu MOLDOVAN, Universitatea ,,Petru Maior”
din Térgu Mures

Expert program (licenti - 1F) Limba si
literatura romdnd — o limbd si literaturd

Prof.univ.dr. Mircea DIACONU, Universitatea ,,Stefan cel Mare”
in Suceava

modernd (englezd, francezd)

Expert program (licenta - IF) Comunicare Prof.univ.dr. Luminita ROSCA, Universitatea din Bucuresti

si relatii publice

Conf.univ.dr. Constantin MARTA, Universitatea ,,Eftimie Murgu”
din Resita

Prof.univ.dr. Elena Tania AVRAMESCU, Universitatea din
Craiova

Expert program (licenta - IFR)
Kinetoterapie si motricitate speciald

Expert program (licaltz'l - IFR) ll@foﬁmﬁcﬁ Prof.univ.dr. Stefan STANCIU, SNSPA Bucuresti

Conf.univ.dr. Daniela DANCIULESCU, Universitatea din Craiova

Prof.univ.dr. Tatiana DANESCU — Universitatea ,,Petru Maior”
din Targu Mures

'E;pert program (licenti - 1F) Contabilitate
| informaticd de gestiune

Evaluarea institufionala a Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu s-a realizat pe
baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la baza rapoartele expertilor
evaluatori de program si evaludri suplimentare efectuate asupra serviciilor administrative
functionale, a managementului general practicat la nivelul institutiel si a functionalitaii
componentei de asigurare a calitatii de la nivel de departament péana la nivel de institutie.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este institutie publicd de Invafamant
superior cu programe de studii universitare acreditate in conditiile legii, care functioneaza pe
baza prevederilor Constitutiei Romaéniei, cadrului legislativ adoptat, precum si pe baza Cartei
universitare.
Identitatea Universitagii “” este fixata prin:
. denumire: Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
Ministrului Invajamantului si Stiintei nr. 5590/1995;
. adresa: Calea Marasesti, nr. 157, jud. Bacéau, cod 600115, Roménia, telefon +402g4-~

(133

din Bac#u, aprobatd prin Ordjhu]
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542411, fax +40234-545753
. pagina internet: www.ub.ro,
. e-mail: rector@ub.ro.

In UVAB functioneaza 5 facultiti: Facultatea de Inginerie, Facultatea de Litere,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinte ale Miscarii,
Sportulul si Sanatatii si un Departament pentru Pregétirea Personalului Didactic.

In anul universitar 2015-2016 in cadrul Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu
functionau un numaér de 34 de programe de studii universitare de licen{a, 32 de programe
de studii universitare de master, 3 programe de studii universitare de doctorat si o serie de
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua. Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Baciu a dobandit calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (1.0.S.U.D.) in anul 2007 in domeniul fundamental Stiinte Ingineresti. Actualmente,
in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacadu functioneaza o Scoald Doctorald in
domeniile: Inginerie industrialda (O.M.E.C. 667/2007 — Anexa 32 la R.A.) si Ingineria mediului
(OM.E.CI. 3675/2009 - Anexa 34 la R.A.) (http:/www.ub.ro/academic/scoala-
doctorala/domenii-si-conducatori). In cadrul Universititii "Vasile Alecsandri" din Baciu,
studiile universitare de doctorat se organizeazia numai la forma cu frecventa sau frecvenid
redusd, cu finantare de la bugetul de stat sau cu taxa.

Misiunea si obiectivele Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacadu sunt definite in
Capitolul 2 din Carta universitard (Anexa 49 la R.A.), art. 18:

0 ,,Misiunea Universititii “Vasile Alecsandri” din Bacédu este didactica s1 de cercetare
stiinfificd si este centratd pe necesititile regionale, cu deschidere catre parteneriatele cu mediul
academic, economic si social nagional si international”’;

0 Universitatea 1si asumd misiunea de a pregdti ,viitorii licentiati in domeniile
fundamentale de stiinte si realizeaza certificarea in domeniile si programele de licenta.
Perfectionarea pregétirii profesionale si de cercetare a absolventilor de licenta se realizeaza prin
programe universitare de master si doctorat acreditate”.

0 ,,Universitatea organizeaza invafdmant postuniversitar prin programe postdoctorale de
cercetare avansatd i prin programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalad
continua”;

0 ,,Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeazi, in cadrul Colegiului pentru
invatdmant terfiar nonuniversitar, cursuri de invataméant terfiar nonuniversitar, in conditiile
legii”.

In cadrul Art. 19. sunt prezentate principalele obiective ale Universitdfii pentru
indeplinirea misiunii didactice.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are un Cod de eticd si deontologie
profesionala universitara.

Aplicarea acestui cod este urmaritd de catre Comisia de eticd si deontologie profesionala
universitard din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu. Comisia functioneazd pe baza
unui Regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica si deontologie profesionala
universitard. Comisia de eticad si deontologie profesionald a Universitdtii este alcatuitd din 7
membri, dintre care 6 sunt cadre didactice si 1 student. [n regulamentul de functionare al
comisiei este stabilit un program de intdlniri semestriale ordinare (art.6 din Regulamentul
Comisiei de Eticd - Anexa 88 la R.A.), dar acesta nu se respectd. In plus, din discutiile purtate
cu membrii comisiei a rezultat faptul cd aceasta nu s-a autosesizat legat de vreun caz de eticd
semnalat in mijfloacele mass-media. /

In Codul de etica si deontologie profesionald universitard este inclus un Ghld de bune
4



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membrd cu drepturi depline in Asociafia Enropeand pentru Asigurarea Calitatii in lnva{am(mfu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitdfii in Favéigcmantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucureyti, Romdinia

practici in activitatea de cercetare, care precizeazi si aspecte legate de abordarea institufionald a
cazurilor de conduitd necorespunzatoare in activitatea de cercetare.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Varianta initiald a Cartei a fost avizatd de catre Ministerul Educatiei Cercetdrii
Tineretului si Sportului nr.49.963 bis/06.09.2011. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
a revizuit Carta, a carei ultima varianta a fost adoptatd de catre Senat la data de 25.06.2015.
Revizuirea Cartei a fost anuntata MENCS care a transmis telefonic faptul cd, reviziile Cartei,
conform legislatiei in vigoare, nu sunt modificiri pentru avizare. Carta poate fi consultatd si pe
site, la adresa: http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-01-01 5.0 10359.pdf .

Carta universitara stabileste ca in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacéu
activitatea se desfasoara dupa regulamente si coduri, acestea fiind enumerate explicit in cadrul
Anexei 1 - Codificarea regulamentelor. in anexa sunt mentionate un numir de 64 de
regulamente, 2 coduri si 7 metodologii. Regulamentele sunt compatibile cu legislatia in
vigoare din domeniul invitamantului, fiind aprobate de catre Senatul Universitétii. Deciziile
Senatului sunt comunicate la nivel de facultate si departamente, in mod transparent, fiind
cunoscute In universitate.

In UVAB exista un Regulament de ordine interioard si un Regulament de organizare si
functionare a Universitatii ,,Vasile Alecsandri”. Ultima variantd a Regulament de ordine
interioara a fost avizatd de catre Senat la data de 29.01.2015. Regulamentul stabileste cadrul
general privind disciplina muncii in cadrul Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu, ca o
necesitate fireascd pentru derularea in conditii optime, a activitatii interne. Ultima varianta a
Regulamentului de organizare si functionare a Universititii ,,Vasile Alecsandri” a fost avizata
de ciatre Senat la data de 25.06.2015. Prevederile Regulamentului se aplicd intregului personal
al universitatii si angajatilor altor institutii, pe timpul desfasurdrii unor activitdfi in UVAB,
indiferent de categoria din care fac parte, functiile in care sunt incadrati, forma in care au
incheiat contractul individual de muncd, precum si studentilor, indiferent de programul de
studii pe care il urmeaza, institufia sau tara din care provin.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau are o structurd organizatoricad definita prin
organigrama institutiei. Universitatea are un sistem de conducere si un regulament de
functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare.

Conducerea Universitatii este asiguratd de cétre:

a) La nivelul Universitatii: rectorul, presedintele senatului, prorectorii, directorul general
administrativ;

b) La nivelul facultatii: decanul, prodecanii;

c) La nivelul departamentului: directorul de departament;

d) La nivelul Colegiului pentru invatdmént tertiar nonuniversitar: directorul Colegiului;

e) La nivelul Scolii de Studii Doctorale: directorul Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD);

) Alte structuri si functii de conducere, nemengionate sunt precizate in regulamentele care

fac parte integrantd din Carta Universitatii.

In cadrul Universitatii, functiile de conducere sunt alese pe baza ,,Regulamentului
privind alegerile structurilor si functiilor de conducere din Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau”. Ultima varianta a fost aprobati de ciitre Senat la data de 11.06.2015.

Conform Regulamentului, in universitate existd un numar de 5 prorectori (art.11-2):
pentru strategii economice si de calitate, pentru programe de invatamant si activitdti studentesti,
pentru programe de cercetare, pentru etica si imagine, pentru relatii nationale si internationale.
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La data depunerii Raportului de autoevaluare, Rector al Universitdtii era domnul
prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff, confirmat prin Ordin nr.3494/09.03.2012 al Ministrului. Ca
urmare a alegerii domnului prof.univ.dr.ing. Valentin Nedeff in functia de Presedinte al
Senatului Universititii, a fost numitd ca Rector interimar doamna prof.univ.dr. Adriana
Gertruda ROMEDA, confirmaté prin Ordin nr.3137/09.02.2016 al Ministrului.

In urma alegerilor desfisurate in anul 2016 a fost ales in functia de Rector domnul

Prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY, confirmat prin O.M. nr.3398/16.03.2016.
Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice titularizate in
invatimantul superior, cu norma de bazd la universitate, sunt profesori sau conferenfiari
universitari titulari i nu se afld in condifia de rezervare a postului.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte structuri este clar
descris in Carta Universitara si in regulamentele interne. Structurile academice, competentele
decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul Universitatii sunt
descrise in Carta Universitatii, Regulamentul de organizare si functionare a Senatului (Anexa
60 la R.A.) si in Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie
(Anexa 59 la R.A.). Tofi membrii senatului si ai consiliilor facultatilor sunt desemnati prin
proceduri democratice si transparente.

Universitatea dispune de un sistem de conducere operativa asigurat de catre Consiliul de
administratie, care aplicd deciziile Senatului universitar. Consiliul de administratie
functioneazé in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
desfasoara act1v1tatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si Regulamentului de
organizare si functionare a Senatului Universitatii. Rectorul asigurd managementul si
conducerea executiva pe baza criteriilor si indicatorilor de performanta manageriald asumati si
incheie Contract de management cu Senatul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
reprezentat de presedintele Senatului, privind executarea funcfiei de management — Contractul
de management. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu dispune de o administrafie care
respectd reglementirile legale in vigoare, reflectatd in Structura organizatoricd a Directiel
General — Administrative. Directia General Administrativa are in subordine directd urmatoarele
structuri: Direcfia Patrimoniu, Directia Economicd (Serviciul Financiar-Contabil, Serviciul
Social), Directia Resurse Umane.

Personalul didactic

Evaluarea necesarului de resurse umane se efectueazi pentru fiecare program de studii,
necesarul de cadre didactice fiind stabilit de conducerea departamentului care gestioneaza
programul de studii.

La determinarea numarului de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate,
se au 1n vedere: numarul total de studenti inmatriculati, specificul fiecarui program de studii si
obiectivele urmarite.

Elaborarea statului de functii se realizeazd, anual, la nivel de departament, pe baza
planului de invatamant al programului de studii coordonat, a formatiilor de studiu, a notelor de
comanda primite de la Consiliul Facultatii si pe baza specializarilor membrilor departamentului
respectiv.

In Universitate existd un ,,Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu”. Ultima varianta avizata de Senatul
universitatii dateaza din 23.01.2014. In regulament sunt specificate conditiile legate de
ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminatd si ocuparea posturilor
didactice si de cercetare pe perioadd determinatd precum si metodologia de desfasurare a
concursurilor.
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La data vizitei erau scoase la concurs un numar de 9 posturi didactice pe perioadd
nedeterminati. Structura posturilor a fost discutatd, analizatad si aprobata la nivelul facultatilor,
Consiliului de Administratie si Senat.

Comisia de evaluare face observatia ci la Departamentul de Contabilitate, Audit si
Analizi economico-financiari postul nr. 11, sef lucr. a fost scos in structura sa cu 11
discipline din care 6 sunt in domeniul Drept, 4 in domeniul Economic si o disciplind de
Comunicare.

Unele cadre didactice predau mai mult de 4 discipline, chiar din domenii diferite.

Pe baza datelor furnizate, evolutia posturilor si a cadrelor didactice a fost urmétoarea:

Anul universitar 2011/2012 - total posturi 401 si un total de cadre didactice 290
(acoperire personal 290/401=72,32%), din care:

) Cadre didactice titulare — 266 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.l. — 66, asist. — 77, prep. -
36), ceea ce reprezintd un procent de 266/290=91,72% acoperire cu cadre didactice proprii;
prof. + conf. = 91 (91/266=34,21%)

0 Cadre didactice asociate — 24 (prof - 6, conf. — 6, lect./s.l. — 14, asist. — 3), ceea ce
reprezintd un procent de 24/290= 8,28%;

Anul universitar 2012/2013 - total posturi 332 si un total de cadre didactice 252
(acoperire personal 252/332=75,90%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 239 (prof - 45, conf. — 42, lect./s.l. — 80, asist. — 50, prep. -
22), ceea ce reprezintd un procent de 239/252= 94,84% acoperire cu cadre didactice proprii;
prof. + conf. = 87 (87/239=36,40%)

0 Cadre didactice asociate — 13 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.l. — 11, asist. — 0), ceea ce
reprezinta un procent de 13/252=5,16%;

Anul universitar 2013/2014 - total posturi 275 si un total de cadre didactice 216
(acoperire personal 216/275=78,54%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 207 (prof - 43, conf. — 37, lect./s.]. — 80, asist. — 34, prep. -
13), ceea ce reprezintd un procent de 207/216= 95,83% acoperire cu cadre didactice proprii;
prof. + conf. = 80 (80/207=38,64%)

0 Cadre didactice asociate — 9 (prof - 2, conf. — 2, lect./s.l. — 4, asist. — 1), ceea ce
reprezinta un procent de 9/216= 4,16%;

Anul universitar 2014/2015 - total posturi 256 si un total de cadre didactice 209
(acoperire personal 209/256=81,64%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 202 (prof - 44, conf. — 43, lect./s.]. — 71, asist. — 33, prep. -
11), ceea ce reprezintd un procent de 202/209= 96,65% acoperire cu cadre didactice proprii;
prof. + conf. = 87 (87/202=43,07%)

0 Cadre didactice asociate — 7 (prof - 1, conf. — 1, lect./s.l. — 3, asist. — 2), ceea ce
reprezinta un procent de 7/209= 3,35%,;

Anul universitar 2015/2016 - total posturi 274 si un total de cadre didactice 205
(acoperire personal 205/274=74,81%), din care:

0 Cadre didactice titulare — 191 (prof - 41, conf. — 40, lect./s.l. — 74, asist. — 33, prep. - 3),
ceea ce reprezintd un procent de 191/206= 92,71% acoperire cu cadre didactice proprii; prof. +
conf. = 81 (81/191=42,40%)

0 Cadre didactice asociate — 14, ceea ce reprezintd un procent de 14/206= 6,79%.

La data vizitei, in Universitate functionau un numar de 2 preparatori (Moroi Alina-
Mihaela — doctorand la Universitatea ,,Dundrea de Jos” si Voinea Nicolae —Lucian, doctorand
la UN.E.F.S. Bucuresti), 2 asistenti (Mares Gabriel — doctorand la U.A.I.C. lasi si-Pavel Silviu
loan, doctorand la U.N.E.F.S. Bucuresti) si un lector (Dumitru Rédzvan Constantin — doctorand
U.S.E.F.S Chisinau) fard doctorat. Acestia si-au continuat activitatea conform OUG
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41/30.09.2015 publicata in MO nr.733/30.09.2015. Senatul Universititii a aprobat continuarca
activitatii acestor persoane.
Situatia numaérului de studenti la data vizitei era urmatoarea:

. Studii universitare de licenta — 3942 studenti;
. Studii universitare de masterat — 1105 studenti;
. Studii universitare de doctorat — 49 studenti.

Considerdnd numairul total al cadrelor didactice care-si desfdsoara activitatea in cadrul

universitatii exista urmatoarele rapoarte studenti/cadre didactice:
a) Studenti licentd/cadre didactice titulare - 3942/191 = 20,63 studenti/cadru didactic;
b) Studenti licentd + master /cadre didactice titulare - 5047/191 = 26,42 studenti/cadru
didactic;
c) Studenti licentd/total cadre didactice titulare - 3942/205 = 19,23 studenti/cadru didactic;
d) Studenti licentd + master /total cadre didactice titulare - 5047/205 = 24,62
studenti/cadru didactic;
Baza materiala

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de spatii de Invédtdiméant adecvate
pentru diferitele forme de invatamént si pentru cercetare. Toate spatiile de invajdmant,
cercetare, sociale, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzétor si sunt dotate cu
echipamente moderne. Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este proprietara spatiilor de
invatimant in proportie de 100%, lucru care este reflectat si in bilanjul contabil si in
documentele privind intabularea terenurilor proprietatea Universitatii.

Baza materiald a universitd{ii acoperd prin dimensiune §i dotare nevoile studentilor
inmatriculati. Conform Anexei 2 la Fisa vizitei si in conformitate cu datele de inventar rezultd
ca universitatea dispune de spatii proprii in proportie de 100%:

» Sali de curs — 24, cu o suprafata totald de 2.423 mp;

» Sali de seminar — 23, cu o suprafata totala de 1.055 mp;

« Laboratoare — 114, cu o suprafata totala de 13.223 mp;

» Bibliotecad — 30 sili, cu o suprafata totala de 2.393 mp;

» Camine — 4;

» Baza sportiva formata din doua sali;

e Centru de practica pentru sporturi de iarna, turism si orientare sportiva (Vatra Dornet);
» Restaurant (cantind) pentru servirea mesei;

Conform Anexei 70 din R.A. rezulta faptul c¢d, numarul de locuri in sdlile de curs, seminar
si laborator este corelat cu méarimea formatiilor de studiu.

Universitatea dispune de un numar de un numar de 741 calculatoare si laptopuri, din care
414 sunt la dispozitia studentilor.

In Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, dotarea sililor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele
practici internationale. Salile de predare/ seminarizare sunt dotate corespunzdtor cu tehnica de
calcul, sisteme multimedia (smartboard, videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri
etc.).

Activitatea financiara
Universitatea dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat.
Senatul Universitatii analizeaza si aproba anual execufia bugetului de venituri si cheltuieli, care
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este facutd publica pe site-ul Universitatii  http://www.ub.ro/files/universitate/doc/
Contract_institutional/.

Universitatea dispune de un Serviciu financiar — contabil in cadrul Directiei economice.
Serviciul este condus de contabilul sef, subordonat directorului general administrativ $i are ca
principale atributii: intocmirea bugetului previzionat de venituri si cheltuieli; evidenta
cheltuielilor pe centre de cost; contabilizarea fenomenelor economice pe surse de finanfare;
inventarierea patrimoniului si stabilirea diferentelor. Universitatea are cod de identificare
fiscala (4278094) si cont la Trezorerie (lei si valuta).

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu are organizatd contabilitatea proprie,
atestatd de registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetard, si intocmeste,
periodic, rapoarte de gestiune.

Auditarea activitdtii financiar-contabile se efectueaza periodic de Curtea de Conturi, ale
cirei concluzii au evidentiat, de fiecare datd, eficienta si legalitatea activitafii desfagurate pe
aceasta linie. Rezultatele auditarii se prezinta in senatul universitar.

Activitatea financiar - contabild a universitdtii evaluate este informatizata si perfect
transparenta, documentele contabile ale Universitatii din care rezultd veniturile incasate i
destinatia lor, caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor, care se realizeaza
in concordantd cu legislatia in vigoare sunt publice, fiind publicate pe site-ul oficial al
universitatii (http://www.ub.ro/files/ universitate/doc/).

Biroul Audit Public Intern elaboreazd proiectul planului anual de audit intern.
Rezultatele auditului administrativ sunt cuprinse in Raportul anual privind activitatea de audit
intern. Bilanful contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditului intern sunt facute
publice in urma aprobarii de catre Senatul universitagii. Auditorul Public Intern se
subordoneaza rectorului Universititii ceea ce i-a conferit o independentd ridicatd in abordarea
misiunilor de audit intern si i-a permis sd 1si realizeze obiectivele.

Studentii

a. Admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii
precedente, tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. Concursul de admitere se
organizeaza pe baza Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de
studii universitare. Ultima variantd aprobatd de catre Senatul Universitatii este din data de
22.02.2016. Mecanismul de admitere — modul de desfasurare a concursului de admitere, modul
de ierarhizare a concurentilor si componenta dosarului de concurs, sunt descrise in
regulamentele/ metodologiile de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare si la ciclurile de specializare ale Universitatii si ale fiecarei facultéti. De exemplu:
a) Test grila (Facultatea de Inginerie);

b) Test de cunostinte in domeniu (Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de
Stiinte Economice);

¢) Test de motricitate — proba practica si test grild de cunostinte in domeniu la Facultatea de
Stiinte al Miscérii, Sportului si Sanatate.

Admiterea la toate formele de invatdmant ale studiilor universitare se organizeaza In trei
sesiuni, in conditii identice, inainte de inceperea anului universitar.

La admiterea in toate ciclurile de studii universitare pot participa cetateni romani si ai altor
state membre ale Uniunii Europene, ai statelor aparfinand Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetdtenii romani, inclusiv
in ceea ce priveste taxele de scolarizare.
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Contestatii se pot depune doar la sediul facultdti organizatoare si pot fi solutionate in
termen de 72 de ore de la expirarea termenului de depunere a acestora. Decizia Comisiei de
solutionare a contestatiilor constituita la nivel de facultate, este definitiva si irevocabila.

b. Servicii studentesti

In timpul vizitei s-a remarcat permanenta preocupare a conducerii universitatii in oferirea
citre studenti a unor servicii sociale, culturale si sportive, diversificate care si permitd
asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Serviciile oferite studentilor sunt monitorizate $i
evaluate periodic. Universitatea acoperd, in totalitate si In conditii exceptionale, necesarul de
servicii adiacente vietii studentesti. Cele patru camine, cu o capacitate totald de cazare de 273
camere (950 locuri) au satisficut, in anul 2015, cererile studentilor in proportie de 85,5%.

Studentii beneficiaza de servicii de informare si consiliere in carierd prin Departamentul de
consiliere profesionald. Atributiile Departamentului sunt descrise in Regulamentul privind
organizarea si functionarea Departamentului de consiliere profesionald. Departamentul de
consiliere profesionald a derulat, in perioada 2011-2015, o serie de proiecte interne, precum:
PERFORMED, Program de voluntariat, Bune practici in consilierea carierei studentilor din
Romania, Diruieste din suflet, Bursa locurilor de muncd — 2015, Facilitdti guvernamentale
privind incadrarea tinerilor absolventi pe piata muncii, Planul de carierd etc. Pe pagina
Departamentului de consiliere, studentii gasesc oferte actualizate de locuri de munca si multe
alte informatii utile.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu sustine participantii acesteia la activitatea
universitard prin motivarea si sprijinirea studentilor din punct de vedere atét financiar cat si
material prin acordarea de burse din venituri proprii ale Universitdtii intr-un procent de
18,91%;

Posibilitdtile de asistenta financiara a studentilor din partea Universitatii sunt prevazute in
Regulamentul de acordare a burselor pentru studentii romani, din fonduri de la buget, si pentru
toti studentii, din fonduri proprii, afisat pe site-ul Universitétii
(http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-05-16_3.3_17957.pdf).

Studentii evaluatori remarca in raportul intocmit ca potrivit art. 5 alin(2) din Regulamentul
de acordare al burselor, ,,Bursa de ajutor social nu se atribuie studentilor care beneficiazi de o
altd categorie de bursa.”, lucru care este in contradictie cu art.12, alin (4) din LEN nr1/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare, ce mentioneaza ca elevii si studentii care beneficiaza de
burse sociale pot primi i burse pentru performante scolare, cat si universitare.

¢. Rezultatele invatarii

Situatia angajarilor absolventilor diferitelor specializdri de licentd ale UVAB este
prezentatd in ,,Raport privind evaluarea inserfiei profesionale a absolventilor la nivel de
universitate”. Pe baza raportului rezultd faptul c&, insertia profesionald este superioard
procentului de 70 %, in medie 67,44 % din absolven{i sunt angajati in primul an dupi
absolvire. In medie, 83,72 % din absolventi sunt angajati in primul an dupa absolvire.

In cazul absolventilor cursurilor de master, promotia 2014, conform rezultatelor anchetei
realizate de catre Universitate, sunt angajati in cdmpul muncii un procent de 80,41% dar,
comparativ cu datele statistice aferente absolventilor din promotia anterioara (2013), s-a
inregistrat o scadere a ponderii celor angajati, cu 4,02%.

In cazul continuarii studiilor la nivel de programe de studii de master, a absolventilor
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, la nivelul promotiei 2014, pe baza analizelor
efectuate in perioada ianuarie — iunie 2015, au reiesit urmdatoarele:

a) procentul absolventilor promotiei 2014 (de la toate facultdfile investigate) care urmeaza

cursuri de master este de 57,68% (499 absolventi, din totalul de 865);
10
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b) procentul celor care urmeaza cursuri de master, in domeniul de licenta absolvit, este de
92,59%;

¢) procentul celor ce isi continud studiile de master in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau este de 88,98%;

d) rata de ocupare a programelor de master in domeniul formaérii inifiale (raportul dintre
numirul absolventilor care urmeaza cursuri de master in domeniul de licentd absolvit si
numadrul total de absolventi chestionati) este de 53,42%.

Cercetarea stiintifica

Misiunea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, ca institutie de invdtdmant superior,
este didactica si de cercetare stiinfifica.

Activitatea de cercetare se desfasoard pe baza planurilor de cercetare stiintifica, elaborate,
anual, la nivel de Universitate, facultafi, departamente. Planurile de cercetare contin obiective
in concordantd cu planurile strategice ale institutiei adoptate de Senat: Planul Strategic 2008-
2012, Planul Strategic 2012-2015, Strategia de dezvoltare durabild 2014, 2020, 2030
(http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci). Temele de cercetare incluse in plan sunt structurate
conform priorititilor Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 si se
au in vedere, atat cadrul european, cét si cel global.

Rezultatele activitatii de cercetare au fost valorificate astfel:

* Articole ISI: 2011 —29; 2012 -47; 2013 — 56; 2014 - 53; 2015 - 49;
» ISI Proceedings: 2011 —17;2012 —21; 2013 - 61; 2014 —69; 2015 - 19;
* Indexate BDI: 2011 —88; 2012 -218; 2013 -267; 2014 - 308; 2015 — 188;

» Reviste romanesti recunoscute CNCS (cat.B+): 2011 — 151; 2012 - 3; 2013 - 0; 2014 - 0,
2015 -0;

« Carti publicate la edituri nationale: 2011 — 55 carti /5 capitole; 2012 — 87 carti/10 capitole;
2013 - 96 carti; 2014 — 104 carti/8 capitole; 2015 — 89 cérfi/3 capitole;

« Carti publicate la edituri internationale: 2011 — 5 carti/10 capitole; 2012 — 7 carti/13
capitole; 2013 — 1 carte/18 capitole; 2014 — 5 carti/28 capitole; 2015 — 3 cérfi/6 capitole;

o Cereri de brevet (din care obtinute): 2011 -1;2012-7;2013 -10; 2014 — 4; 2015 - 2;

« Reviste, buletine ale Universitatii (indexate ISI): 2011 — 0; 2012 — 0; 2013 - 0; 2014 — 0;
2015 -1,

« Reviste, buletine ale Universitatii (indexate BDI): 2011 — 11; 2012 — 11; 2013 — 11; 2014 —
11;2015-10;

» Reviste, buletine ale Universitafii (altele): 2011 — 1; 2012 — 1; 2013 — 1; 2014 -0; 2015 —
10;

In perioada 2011-2015 au fost derulate:

* 13 proiecte de cercetare castigate in competifii nationale si 76 contracte cu agenti economici
(Anexa 125 la R.A));

» 20 proiecte internationale (Anexa 126 la R.A.);

» 15 proiecte cofinantate din fonduri structurale (Anexa 127 la R.A.).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

a. Structura sistemului de asigurare a calititii.

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, functioneazia Departamentul de
management, carc are responsabilitatea de a coordona documentarea, implementarea si
dezvoltarea sistemului integrat de management, de a asigura suportul logistic necesar
desfagurarii tuturor proceselor si de a monitoriza, prin audituri interne, modul in care sunt
planificate, realizate si evaluate aceste procese. Totodatd existd o comisie centrald (Comisia
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pentru evaluare si asigurarea calitdtii), la nivelul fiecdrei facultiti fiind constituite comisii
pentru evaluarea st asigurarea calitdtii. Comisia pentru evaluarca si asigurarea calitatii
coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza
anual raportul de autoevaluare a asigurarii calitatii academice, formuleazd propuneri de
imbunététire a calitdtii educatiei si promoveaza cultura calitdtii in cadrul intregii activitati
didactice si de cercetare stiintifica. Regulamentul Comisie de evaluare si asigurare a calititii a
fost revizuit ultima data si aprobat de Senat la data de 22.02.2016. in cadrul Art. 3 din
Regulament este prezentatd Organizarea Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul Universitatii, conducerea operativd a Comisiei pentru evaluarea i asigurarea
calitatii este asigurata de citre Rectorul UVAB sau de citre un coordonator desemnat de acesta.
Componenta comisiei cuprinde: 1-3 reprezentanti ai corpului didactic, un reprezentant al
sindicatului, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al angajatorilor propus de
Consiliul de Administratie al Universitatii.

La nivelul facultatilor functioneaza cite o comisie proprie a cirei conducere este asigurata
de cétre Decan sau de prodecanul desemnat de acesta. Structura comisiei este propusid si
aprobata de cétre Consiliul Facultatii fiind formata din: un reprezentant din fiecare domeniu, un
reprezentant al studentilor si un reprezentant al angajatorilor.

La nivelul programelor de studii functioneaza o Comisie de evaluare internd, componenta
comisiei fiind propuséd de Comisia de la nivelul facultatii.

Departamentul de Management a elaborat un Manual al sistemului integrat de management
prin care sunt definite elemente legate de procedurile care trebuie aplicate in domenii precum:
calitatea actului educational, formare profesionald, mediu, sdnétate si securitate ocupationala si
responsabilitate sociala.

Sistemul integrat de management este stabilit, documentat, implementat, mentinut si
imbunatatit utilizdnd abordarea bazatd pe proces. Prin Sistemul integrat de management se
orienteaza si se tin sub control serviciile furnizate de Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau.

Comisia de asigurare a calitdtii elaboreaza anual un raport anual de evaluare internd pe
care-l face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleaza
propuneri de imbunétatire a calitifii educatiei (http://www.ub.ro/universitatea/doc/ci).

Universitatea a participat la Proiectul ,,Imbunititirea calitatii sistemului national de
invdtdmant superior In conformitate cu schimbarile societdtii bazate pe cunoastere si cu
dinamica pietei muncii” (proiectul POSDRU/155/1.2/S/139950) cu un numar de 20 de cadre
didactice (directori de departamente didactice, prodecani, decani, prorectori) la cursurile de
perfectionare organizate in cadrul proiectului.

b. Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii

In cadrul Universitatii exista un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbundtétirea si evaluarea periodicéd a programelor de studii, care se aplicd in conformitate cu
procedura operationala specificd (Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunététirea si evaluarea periodica a programelor de studii, cu ultima revizuire aprobata de
Senat la data de 08.02.2016 si Procedura operationald, Initierea, aprobarea, monitorizarea,
Imbunatitirea si evaluarea periodica a programelor de studii). Monitorizarca anuald a
programelor de studii este facuta de cétre conducerea departamentelor/facultatilor.

Evaluarea Programelor de studii este realizata anual, rapoartele evaluarilor fiind arhivate la
fiecare nivel de evaluare (departament, facultate, universitate).

Analizele anuale al planurilor de Invatdimant urmaresc: evaluarea capabilitafii acestora de a
satisface cerintele definite; identificarea oricaror probleme si stabilirea masurilor corective
necesare. Propunerea de Tmbunatatire a planurilor de invatamant se face de catre departamentul

care coordoneaza programul, pe baza urmitoarelor date: cerintele studentilor si ale altor parti
12
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interesate, referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate; feedback-ul
informational de la studenti si alte parti interesate; rezultatele analizelor efectuate privind
planurile de invatamant ale altor universitédti (din Romaénia si din alte {ari); cerintele care decurg
din reglementdrile in vigoare; informatii obfinute din procese anterioare de elaborare a
planurilor de invatdmant. Anual sunt elaborate rapoarte privind evaluarea interna a programelor
de studii. Evaluarea si monitorizarea programelor de studii se realizeazd prin comparatie cu
programe de studii similare din universitati europene, care devin cunoscute personalului
academic prin intermediul mobilitdtilor ERASMUS (atét incoming cét si outgoing) sau al unor
proiecte de colaborare. De exemplu, programul de studii de master ,,Conceptie, sintezd, analiza
de molecule de interes biologic/Conception, synthese, analize de molecules d’biologique” este
realizat In colaborare cu Universitatea din Orléans.
c. Evaluarea cadrelor didactice

In Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau, evaluarea colegiali este organizatd
periodic, fiind bazata pe criterii generale si preferinte colegiale in conformitate cu procedurile
interne aprobate la nivel institutional.

Evaluarea colegiald este obligatorie si are la bazad o procedurd. Conform acesteia exista o
comisie de evaluare anuala a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
didactic/cercetitor i un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare.
Aprecierea colegiala se face pe baza unei Fise de evaluare colegiala.

Pe langa evaluarea colegiald existd si o ,,evaluare de catre managementului Universitatii”
realizatd anual, pe baza unui formular multicriterial evaluarea fiind facutd cu ajutorul unui
sistem de clasificare a performantelor in cercetare, de respectare a standardelor de eticd si
integritate academicé si de servicii aduse institutiei.

Rezultatele evaluirii se concretizeaza in rapoarte anuale legate de calitatea personalului
didactic si de cercetare si a unui plan de masuri de imbunatétire la nivel de Facultate si de
Universitate.

Pentru activitatea de cercetare, punctajul se stabileste diferentiat pentru fiecare grad
didactic, avand la baza punctajul perioadei precedente, la care se addugd o crestere stabilitd in
Regulamentul de evaluare a activitafii de cercetare. Fisa de autoevaluare a performantelor in
cercetare este luatd in calcul la stabilirea salarizarii, conform Regulamentului de normare si
salarizare. Performanta serviciilor aduse institutiei si comunitatii std la baza criteriilor de
acordare a gradatiilor de merit.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumaitate a lunii martie si respectiv a doua jumitate a lunii
octombrie s este o componentd importanta Tn formarea unei opinii corecte despre performanta
profesionald si morald a fiecarui cadru didactic. Cadrele didactice care urmeaza a fi evaluate
sunt stabilite de cétre Directorul de departament evaluarea facandu-se in timpul unui curs
diferit de cel al cadrului didactic evaluat.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumadtate a lunii martie $i respectiv a doua jumitate a lunii
octombrie

d. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau informatiile de interes public cad in
sarcina urmaétoarelor persoane:

a) Proreciorul pentru etica §i imaginea Universildfii este purtdtorul de cuvant al
Universitatii. In sarcina acestuia cad: elaborarea si fundamentarea strategici legata de
relatiille Universitatii cu agentiile de publicitate si agentiile media, organizarea
conferintelor de presd, organizeaza activitatea de publicitate a Universitatii si
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intocmegte toate materialele informative (brosura Universitatii - editatd in limbile

roménd, englezd si francezd, manualul de identitate vizuald in care sunt prezentate

informatii privind simbolurile, entitétile, obiectele si materialele promotionale utilizate
la nivelul Universitatii, Facultatilor, Departamentului de Pregitire a Personalului

Didactic si Clubului Sportiv.). Prorectorul organizeazd campania de publicitate pentru

admitere;

b) Secretarul sef al Universitatii raspunde de difuzarea informatiilor de interes public.
Informatiile oferite se referd la: activititile desfasurate In Universitate, rdspunde
sesizdrilor sau le directioneazd catre entitdtile solicitate s raspundd si urmdreste
raspunsul, in timpul cerut de lege, la petitiile formulate.

Informatiilor de interes public, utilizate de Universitate, sunt: pagina web, buletinul
informativ, panourile, televiziunea si radioul interne.

Site-ul universitatii oferd informatii complete si actualizate, precum: oferta
educationala, oferta de cercetare, conferinte, simpozioane, Agentia Universitara a Francofoniei
(AUF), proiectele ERASMUS+, Eugen Ionesco, TEMPUS, evenimente destinate studentilor,
materiale didactice, buletine informative, publicatiile universitatii, oferta de job-uri, activitéti
Alumni, activitati realizate In parteneriat cu mediul de afaceri, servicii de consiliere In carierd
etc.

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un sistem informatic care
faciliteazi colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea institutionald a calitatii. In Universitate existd un Serviciu de informatizare si
comunicatii digitale care se afld in subordinea directa a rectorului si in coordonarea directorului
general administrativ. Platforma UMS faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. Bazele de date se
regdsesc la nivel de rectorat, facultafi, departamente, directii.

Serviciul este organizat in doud birouri respectiv: Biroul infrastructurd date si consiliere
IT si Biroul dezvoltare, intretinere si modernizare software si web-design.

Modul de indeplinire al recomandirilor ficute Universititii ,,Vasile Alecsandri”
din Baciu cu ocazia precedentei evaluari

Nr.

ert Recomandarea Stadiul rezolvérii
- Cu privire la procesul didactic
. . ) . . . La dimensionarea cifrelor de scolarizare se are in
Dimensionarea cifrelor pentru admitere in functie de o G .
L resursele umane si dotarea Universitatit ’ VeSO ISR pmen pueand o Mol
B L ’ S Universitatii (Anexa 62 la R.A.).
Respectarea cifrei de scolarizare stabilita de | Se respecta cifra de scolarizare stabilitda de
2, ARACIS in ceea ce priveste numarul de locuri | M.EXN.C.S., conform legislatiei Tn vigoare (Anexa

scoase la concursul de admitere. | 109 la R.A.). (Anexa 109).
Revizuirea planurilor de invatamant cu privire la
numérul de ore de activitate didactica, la caracterul
3. si  ponderea disciplinelor, 1in concordantd cu
prevederile standardelor specifice ARACIS pentru
toate domeniile si formele de invatamant.

Planurile de finvatiméant sunt revizuite, periodic,
ludndu-se in considerare prevederile standardelor
ARACIS pentru toate domeniile si formele de
fnvatamant (Anexa 147 si Anexa 148 la R.A.).

Universitatea Incheie protocoale de practica cu
societati comerciale (Anexa 158 la R.A.).

Asigurarea efectuarii practicii pentru studenti in ) ] —— )
De asemenea, Universitatea asigurd practica

firme. = e N
studentilor in serviciile proprii (Anexa 53, Anexa 54
si Anexa 56 la R.A.). / e 4N
5 Elaborarea de catre toti titularii de discipline a | Au fost elaborate materiale pentru “activitatile

materialelor pentru activitatile didactice (curs si | didactice (curs si aplicatii plactg“cg).“ Acestea sunt |
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] aplicatii), tipdrit si pe suport electronic. puse la dispozitia studentilor in format tiparit si pe
L suport electronic.
Concentrarea eforturilor Universititii pentru gasire g 2 R e oE
. ” - i pentru gasired | gy rioteca Universitatii s-a dotat cu lucrari recente,
unei solutii care s& corespundd standardelor | . T Y T
n . L= . ... | din tard si strdindtate. Dispune de abonamente la
ARACIS in ceea ce priveste biblioteca universitatii - . " .
6. " e > SN, < ... . | reviste de interes, pentru activitatea de cercetare si
si dotarea cu lucrari recente, lucrdri din strainatate si e, P B
> . . . . A ...~ | activitdtile didactice (Anexele 100, 101, 102, 104 si
a unui numdr suficient de reviste, in domeniile in 2 ;
. ‘. . 105 1a R.A.).
care se inregistreaza lipsuri.
L Cu privire la cercetarea stiintificd
Implicarea intregului corp academic in activitatea de ol .
p regutul corp . ... .| Activitatea de cercetare desfasuratd de intregul corp
l. cercetare prin stabilirea unor indicatori minimali . ] . L o g
o academic din Universitate respectd indicatorii
pentru fiecare post didactic. p— . o A——
— . — minimali stabiliti pentru fiecare post didactic si este
Stabilirea unui set minimal de rezultate pentru m . i, N
. P evaluata anual la nivelul fiecdrei facultati si la nivel
2; fiecare centru de cercetare din facultate si individual . . . o
. . d de Universitate (Anexele 84 si 154 la R.A.).
pentru fiecare cadru didactic. :
. N . : .. | La stabilirea normei didactice se au in vedere
Aplicarea, in continuare, a prevederilor Legii . - = !
. . iy prevederile Legii 1/2011 cu modificérile si
Educatiei Nationale prin incércarea cu patru ore a o ) e
3. normet pentru cei care nu-si indeplinesc oblieatiile completdrile ulterioare http://www.ub.ro/ files/
in ceea cpe e P edl universitate/doc/Regulamente/R-12.01-02
! PrIves : 5.7 19913.pdf.
Atragerea studentilor de la master in activitatea de - . T - S
. iy el : - . | Studentii sunt incurajati sa participe la manifestari
cercetare si continuarea organizirii unor manifestari A : ’ o S
4. e ’ = . - stiintifice organizate de facultatile  Universitatii
stiintifice pentru studenti si cadre didactice in toate | >, ~ ’ ’
I ) S (Anexa 130 la R.A.).
- facultatile universititii.
Cuy privire la relatia cu studentii
Reanalizarea si modificarea Regulamentului de | A fost actualizat Regulamentul de acordare a
| burse pentru a da posibilitate studentilor cu rezultate | burselor pentru studentii roméni, din fonduri de la
i bune la Invataturd sa aibd acces la burse indiferent | buget, si pentru toti studentii, din fonduri proprii
de semestrul absolvit. | (Anexa 108 1a R.A.).
Reanalizarea i modificarea Regulamentului de
alegeri a studentilor pentru eliminarea ,filtrelor” | A fost actualizat Regulamentul pentru alegerea
2, care opresc studentii ce vor sda se implice n | reprezentantilor studentilor in Senat si Consﬂnle
management in detrimentul celor cu rezultate bune a | facultatilor (Anexa 57 la R.A.).
invatatura.
Organizarea unor intdlniri intre studenti si cadrele | A fost actualizat Regulamentul privind organizarea
3. didactice pentru dezbaterea problemelor ridicate de | si functionarea departamentului de consiliere
implementarea procesului Bologna. profesionald (Anexa 157 la R.A.).
Liga studenteascd prezintd, periodic, rapoarte de
Elaborarea de rapoarte periodice ale Ligii studentilor | activitate 1in Senat si Consiliile facultatilor
4, si prezentarea lor In Senat si Consiliul facultitii, cu | (http:/ligastudenteasca.ro/wp-content/
privire la activitate si rezultate. uploads/2016/01/ Raport-de-activitatea-Liga-2014-
2015.pdf).
& - e . . | A fost infiintatd gruparea Alumni ,Vasile
5 Infiintarea si implicarea organizatiei Alumni fn Alecsandri
' activitatile Universitatii. . .
’ ) (http://www.ub.ro/absolventi/alumnt).
Cu privire la managementul calitdtii
Modificarea si adoptarea noi Carte universitare in [ A fost actualizatd Carta  Universitara, fin
| conformitate cu Legea Educatici Nationale, | conformitate cu prevederile Legii 1/2011, cu
’ evidentiind acolo unde este cazul nivelul de studiu: | modificarile si completarile ulterioare (Anexa 49 la
licenta, master. doctorat. R.A)).
Reanalizarea  regulamentelor  pentru  evitarea . .
. : ) La actualizarea regulamentelor s-a avut fn vedere
2, paralelismelor. Concentrarea dispozitiilor referitoare . .
M . ’ evitarea paralelismelor.
| la un domeniu intr-un singur regulament.
Au  fost elaborate proceduri specifice  péntru
Elaborarea de proceduri specifice pentru fiecare | regulamente. In procedura sunt descrise etapele de
Bx regulament care sa arate modul de aplicare in sistem | realizare a activitdtii procedurate, responsabilitatile
a activitatilor. si inregistrarile rezultate din activitatea procedurata
| - ] h_ttp://www.ub.l'o/_ _ % ,uniygrsitate;a/_,
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- ’u_x_‘gémi_ggrgfdtnldocumcl‘e-sim).
Elaborarea unei strategii si a unor planuri o . . .
operationale credibile care si pund in evidentd Universitatea dispune de plan strategic, planuri
e N ’ rationale, strategie de dezvoltare durabil3
4. obiectivele, activitatile, responsabilii, termenele, ?ii:ie?e;;:’a’ 94Ssia95gla R(,jA) voltare  durabila
resursele alocate si indicatorii mésurabili care sa T e . .
demonstreze atingerea obiectivelor Pentru obiectivele cuprinse in planurile operationale
ETE = : au fost stabilite:  obiectivele, activitatile,
Redactarea planurilor strategice si a celor e L
” h i . - | responsabilitatile, termenele de realizare,
operationale in format tabelar pentru o mai bund | . . s - N
5. urmérire a modului de aplicare. Implementarea si indicatorii. Planul operational este prezentat in
. p E—— s | format tabelar.
utilizarea Tn universitate a unui soft specializat.
Infiintarea  IOSUM  crearea  si  aplicarea
6. regulamentelor de functionare si aplicare a | Neaplicabil
dispozitiilor legale legate de acestea. I
In cadrul Universitatii functioneazi Departamentul
Infiintarea unui Departament pentru asigurarea | de management care are responsabilitatea de a
7 calitdtii cu personal angajat care sd aplice strategia | coordona logistic aplicarea strategiei Universitdtii in
' universitatii  in  domeniul calitatii (editarea | domeniul calitatii. Regulamentele si procedurile sunt
regulamentelor si a procedurilor de lucru). elaborate de persoanele direct implicate fin
| activitatea proceduratd (Anexa 138 la R.A.).
Instruirea corpului academic si a personalului Au fost introduse, Tn planul de instruire la nivelul
universitatii irllj domeniul calitatii cup accent pe Universitatii, tematici in domeniul calitaii, cu
8. . ; . ’ . PC | accent pe cerintele ARACIS. Lla elaborarea
cerintele ARACIS si prezentarea experientelor ’ S
ozitive din universitai europene Rapoartelor de autoevaluare sunt implicate cadre
P ; ’ didactice si specialisti din domeniul calitétii.
Reanalizarea Codului etic si a regulamentelor
aferente pentru a da posibilitatea sanctiondrii | A fost elaboratd o aitd editie a Regulamentului de
9. faptelor care contravin reglementdrilor academice | organizare si functionare a Comisiei de eticd si
indiferent de perioada in care se produc si de timpul | deontologie profesionala universitard si a Codului de
cand au fost semnalate. eticd si deontologie profesionald universitara al
Modificarea Codului etic si a regulamentelor cand | Universitatii  ,,Vasile Alecsandri” din Bacédu
10. | sunt semnalate Tncdlcéri produse de persoane aflate | (Anexele 86 si 88 la R.A.).
in organele de conducere a universitatii. -
A fost achizitionat un program pentru verificarea
Urmirirea consecventi a modului in care este lucrarilor elaborate de cadre didactice si studenti. A
11. . N . ) fost elaborat Regulamentul de utilizare a
prevenit si, dupé caz, sanctionat plagiatul. - Ny "
’ ’ programului "Plagiarism detector
(http://www.ub.ro/files/ R-09-02 3.0_4830.doc.pdf). |
Welizitiohatea. Wnilil proBram Bemill  Stotarca Profilul si dimensiunile regelei IT sunt descrise in
N Wi prograin  pemull | SIOCATEd | 4 hexa 75 1a RAA.
informatiilor care s@ nu permita raportari diferentiate ) ; B ) 2 o
. D e : - .. | Functionarea sistemului informatic al Universitatii
12. | pentru aceiasi indicatori. Intocmirea unei proceduri ’ N _ i i
entru verificarea informatiilor care sunt introduse este reglementath de Regulamentul peivind uilioares
?n sistem ’ sistemului  informatic _al .Vasile
) Alecsandri” din Bacau. __|
Cu privire la sursele de finanfare
Dezvoltarea finantarii prin surse de finantare S .
. “ 5 5 g : Universitatea a accesat proiecte de cercetare
alternative, in special prin proiecte accesate la nivel ; . . i .
% watiemal] (Je exenpitl POS —SDRL) |Sif mail Eles nationale, internationale si din fonduri structurale
i n, P = (Anexele 125, 126 5i 127 la R.A.).
Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor | Au fost facute investitii in dotarea laboratoarelor
2, laboratoarelor didactice si de cercetare cu aparaturd | didactice si de cercetare (Anexele 71 si 107 la
moderna. R.A)).
Atragerea  fondurilor  necesare  definitivarii . .
3 modgrnizérii spatiilor  de  invatamant in Au fost atrase fonduri pentru modernizarea spatiilor
' spoiEoliziR e lapar,lgaiatorii universitétii P de Tnvatdmant prin sponsorizari (Anexa 77 la R.A.).
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Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleazad urméatoarele recomandéri:
* asupra procesului didactic:

— continuarea procesului de revizuire permanentd a planurilor de invdtdmant in
concordanté cu prevederile standardelor speciﬁce ARACIS;

efectuare a stagiilor de practica in diverse unitafi de profil din tara si strdinatate;

— claborarea de cétre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitdtile
didactice (curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci §i tiparit;

— o structurare atentd a posturilor didactice astfel incét sa cuprindd un numaér rezonabil de
discipline predate si profilate pe specializarea titularului;

— o separare a activitafii de asigurare a calitdtii prin crearea unui Departament de Calitate,
distinct si nu inglobat In Departamentul de Management;

— infiintarea unui Departament de legiturd cu mediul socio-economic care si faciliteze si
coordoneze atat legatura cu acesta cat si activitatea de practicd a studentilor;

— ierarhizarea studentilor dupd fiecare an de studiu. In cadrul Regulamentului pentru
activitatea didacticd, din art.26, rezulta faptul cd ierarhizarea studentilor pe locurile
bugetate se efectueaza pe parcursul unui singur ciclu de studiu, la admitere;

— elimnarea unor taxei anuale de acces la biblioteca;

= asupra activitatii de cercetare stiintifica:

— accentuarea implicérii studentilor, din cadrul programelor de licentd, master si doctorat,
in activitatile de cercetare;

— cresterea gradului de publicare a lucrdrilor stiintifice in reviste de specialitate si la
conferinte cu cotare ISI;

— cresterea nivelului de fonduri atrase prin proiecte cistigate prin competitie nationald si
internationald;

— continuarea organizirii unor manifestari stiinfifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor'

ti de cofinantare a proiectelor derulate prin programele
europene din fonduri structurale;

— dezvoltarea continud a publicatiilor proprii ale universitatii;
— restructurarea cercetarii si adaptarea, prin noi centre proprii de cercetare, la cerintele
pietei;
— continuarea monitorizarii publicatiilor proprii;
= asupra relatiei cu studentii:
- structurarea comunicérii dintre studenti si reprezentantii acestora prin cidt mai multe
mijloace, pentru a facilita accesul la informatie;

- implicarea activa a universitatii in dezvoltarea retelei de membrii Alumni;
- cresterea implicarii studentilor In activitdti de cercetare si a oportunitatilor oferite de
universitate;
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» asupra surselor de finantare:

— dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizéri, servicii catre comunitate etc.);

— continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de Tnvatamant cu tehnica IT;
* cu privire la cooperarea internationala:

— cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor universitai
europene;

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdméane indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastra in termen de o sdptamand de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate s raspundad observatiilor si recomandarilor formulate. in
raspunsul pe care 1l adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionala, v rugdm sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului striin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste rapoarte.

Vi aducem la cunostinta, totodata, si faptul ci scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora. Multumindu-vi
pentru colaborare primifi, stimate domnule Rector, expresia Inaltei noastre consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte A.R.A.C.LS.
Prof. umvv dr.j lordan PETRESCU

Intocmit,
Mirian Carmen
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