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Data: 15.06.2015

Cdtre,

Fundatia Universitari ,,Alma Mater” — Universitatea ,,Alma Mater” din

Sibiu

in atentia Domnului Rector,

Stimate Domnule Recior,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitdii privind conginutul raportului de

evaluare externe a Fundatiei Universitarda ,Alma Mater” — Universitatea ,,Alma Mater”
din Sibiu, numita in continuare UAMS.

Scopul evaluarii externe a calitagii din Fundatia Universitara . Alma Mater™ — Universitatea

~Alma Mater™ din Sibiu, pentru care in perioada 01-03 aprilie 2015 s-a desfasurat vizita
experiilor evaluatori ai ARACIS. a fost acela de a identifica si certifica in ce masura UAMS
raspunde interesului public si se preocupi de cresterea calitafii educaiei si cercetarii stitntifice,
organizarea eficientd a structurilor institufionale, administrative si manageriale. monitorizarea
rezultateior i performantelor academice, in vederea acreditarii institutionale.

Echipa de experti-evaluatori a urmarit urmétoarele componente ale activititii academice:

sd asigure comunitdfile universitare, beneficiarii si publicul in general. ¢a organizatia
furnizoare de educatie. care solicitd acreditarea. poate sa organizeze si sa desfisoare
programe de studit $t demonstreaza ca satisface standardele minime de calitate ale unei
institutii de Invatamant superior.

sd determine organizafia furnizoare de educatie s3 se autoevalueze si sd coopereze in
evaluarea ei externd pentru asigurarea si cresterca calitatii.

sa identifice si sa facd publicd orice tentativd de functionare a unui program care nu
corespunde  standardelor minime de calitate academicd, conform indicatorilor de
performanta stabiliti.

sa examineze mecanismele si procedurile de asigurare si Tmbunititire continui a caliagii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora la
nivelul programelor de studiu.

sa aprecieze capacitatea structurii institufionale i administrativ-manageriale  ale
organizatiei furnizoare de educatie de a formula si aplica strategii de creslere a calitagi
Invatdmantulul §i cercetarii stiintifice.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitel de evaluare institutionald externa au fost

urmatoarele:

Statutul juridic si baza legala de functionare a Fundatiei Universitard .Alma Mater” —
Universitatea ..Alma Mater” din Sibiu. ca furnizor de educatic care a solicitat acreditarea.
respectiv misiunca declarati;

Organizarea, functionarea §i asigurarea conducerii academice i administrative a institutiei,
in concordania cu legislatia in vigoare;
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e Aplicarea criteriilor legale, profesionale. stiintifice i ectice in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregitirea $i promovarea personalului didactic, de cercetare gi administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii institufiel asumald prin Carta Universitari:

s  [xistenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea asigurérii
imbundtitirii continue a calitdtii la nivel nstitutional si la nivelul programelor de studii
derulate in organizatia furnizoare de educatie;

e  Maisura Tn care Fundatia Universitard .Alma Mater” — Universitatea ., Alma Mater™ din
Sibiu a utilizat referinjele. recomandirile si cerinfele incluse in Metodologia si Standardele
ARACIS privind asigurarea calitdfii, precum s$i modul Tn care claboreaza si aplica
strategiile de crestere a calititii procesului instructiv-educativ, cercetdrii  stiintifice.
structurilor institufionale de conducere academica si administrativa ete.

o  Modul In care sunt indeplinite standardele si cerinjele legate de baza materiald si
infrastructura UAMS pentru asigurarea condittilor optime de [unciionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiingificad, dezvoltare, social, cultural-sportiv. servicii
pentru studenti. cadre didactice. public si alte categorii eic.):

o FHvaluarea activitajii financiar-contabile a institutiei si a interesului pentru diversificarea
surselor de finantare proprit;

e Apreciecrea corpului profesoral al organizatiei furnizoare de educatie cu privire la
activitatea desfasuratd In institutie si in numele acesteia, la posibilitatile de dezvolhare
personald, a modului si atmosferei de fucru etc.

s Practicile de recrutare a studeniilor. precum i de urmdrire a activitatii lor, pe toata durata
studiilor:

¢ Aprecierea de cdtre studenti si absolventi a mediului de Tnvatare oferit de organizatia
furnizoare de educatie, respectiv a nivetutui de cunostinte. abilitati si competente care sa te
permita o insertie profesionala rapida:

e (radul de satisfactie al angajatorilor in legaturd cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice, al absolventilor;

¢ Masura In care absolventil $i angajatorii colaboreaza cu organizatia furnizoare de educatie
si o sprijind in indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea raportului
de autoevaluare intocmit la nivelul Universitatii, a raportului de autoevaluare la nivelul
programului de studii, a altor documente puse la dispozitie de cétre organizatia furnizoare de
educatie Tn cursul viziter de evaluare, precum si pe baza informatiilor publice disponibile pe
site-ul UAMS, in documente elaborate de alte institutii sau publicate de acestea. La acestea se
adaugd discutiile purtate cu partenerii organizatiei furnizoare de educatie. apartinand celor trei
categoril — studenti. absolventi, angajatori — in cadrul intdlnirilor organizate cu prilejul vizitel.

Modul de organizare a evaluirii externe institutionale
Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului activitagilor
de evaluare a calitd{ii programelor de studii universitare si a institutitlor de invajamant superior
Partea a Il-a — Evaluarea externd in vederea acreditarii institutionale.
Componen{a comisiel de evaluare externd institufionald a Fundatiei Universitard ,,Alma
Mater” — Universitatea ,,Alma Mater” din Sibiu. a fost urmatoarea:
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Prof. univ. dr. Lucian Georgescu (Universitatea ,.Dundrea de Jos™ din Galati) -~ Director de
Misiune;

Prof. univ. dr. Razvan Nistor (Universitatea Babes-Bolyai™ din  Cluj-Napoca) —
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. Calin Rosca (Universitatea . Transilvania" din Brasov) ~ Expert Comisic
Institujionala;

Prof. univ. dr. Cezar Birzea (Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti) — Expert Comisie Consultativi si de Auditare;

Prof. univ. dr. Cristina Roman (Untversitatea ,,Alexandru loan Cuza™ din lasgi) - expert
cvaluator la programul de studii universitare de licentd .. Management ™

Mihai Marcu (ARACIS) —~ secretar tehnic.

[.a evaluarea institutionald a Fundatiel Universitard ,,Alma Mater™ — Universitatea . Alma
Mater™ din Sibiu au mai contribuit: expertul evaluator striin desemnat de ARACIS, prof. Peter
Varnagy (Ungaria) precum si student{ii Mihat Vilcea (Universitatea de Vest din Timisoara) -
delegat ANOSR, si Petcu Adrian (Universitatea Politechnica din Bucuresti) — delegat UNSR.

Lvaluarea institutionald a Fundatiel Universitard ,,Alma Mater” — Universitatea . Alma
Mater” din Sibiu s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului managerial care a avut la
bazd raportul expertului evaluator de program si evaludri suplimentare efectuate asupra
servicillor functionale, a managementului general practicat la nivelul institutiel si a
functionalitdfii componentei de asigurare a calitdtii de la nivelul de departament péna la nivel
de institujie.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si
obiective

in 08.01.2001 a fost inregistrata Fundatia Universitard ..Alma Mater™ Sibiu avind ca
scop ..organizarea si desfasurarea activitatilor didactice de pregatire post liceald, universitara de
scurtd $1 lungd duratd. postuniversitard masterat si doctorat in domeniile de specialitate
aprobate de MEN, cu nomenclatoru! domentilor si al specializarilor din invatdmantul roméinesc.
prin actele legislative in vigoare, in deplind concordantd cu cerinfele de pe piatd a forfei de
muncd precum §i adaptarea invafamantului romdénesc post liceal, universitar $i postuniversitar
Ja structurile curopene; Activitatea se organizeazd de Colegiul Academic in urmittoarele forme:
invatdmant de zi, invatamant de zi cu forma redusd, invatdmant deschis la distantd, invijdmant
continuu; va desfagura activiti{i in domeniile: asisten{a tehnica, elabordri de studii. proiecte.
consultanid extensie, servicii in depoluarea mediului pentru terfi™.

in 28.06.2005 FFundatia Universitara ,,Alma Mater”™ Sibiu infiinteaza filiala cu numele
Universitatea ,,Alma Mater™ Sibiu care avea personalitate juridicd proprie, sediu propriu (str.
Oituz, nr. 31, in incinta Grupului Scolar Administrativ Economic ..Ghe. Baritiu™} st cod de
identificare fiscala — 17725763,

Prin Hotararea Guvernufui cu nr. 72 din 2008 se¢ acordd statutul de utilitate publica
Fundatiei Universitare ,,Alma Mater™ Sibiu cu sediul in str. Oituz, nr. 31.

Registrul fundatiilor si asociatilor mai contine informatii cu privire la:

- Asociafia studentilor Alma Mater Sibiu infiintatd in 05.01.2015 de catre Popa Eugen Ciprian,
Schell Erich-Christian. Govoreanu lonica-Alina. Bordi Lehel. Pavaluc Adrian. Stoica Patricia
Raisa, Damian Alexandra, Viragos Valentina-loana, Lupulescu Madalina-Andreea, Popa Elena
Ramona care .doresc sid se asocieze in scopul de a promova actiunile cuitural - civice,
educationale s3 sportive ale studentilor si absolventilor universititii. De asemenea, ASUAMS
asigurd respectarea drepturilor studentilor i absolventilor institutiei”. Conducerea asociatiei

o]



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membra cu drepinri depline in sociatio Faropeaid peatra Asiguearea Calitapii in fvcaramdntad Superior - EXOL
hascrisa in Regeswend Evropean pentea Asigurarca Calitagii in lnvagameanid Superior - EQR

Strada Spiva Haret ne. 12, sector 1, Bucuresti, Romdaniu

este asiguratd de Presedinte (Popa Eugen-Ciprian), Vicepresedingi (Govoreanu lonic Alina si
Schell Erich-Christian) si membrii (Bordi lLehel, Pavilue Adrian, Viragos Valentina-loana,
Damian Alexandra. Lupulescu Madalina-Andreea):

Universitatea Alma Mater —~ ALUMNI inflintatd in 12.06.2010 cu fondatorii Antonovici
Gheorghe Mihai, Badea Mihaela, Bargoz Mircea, Burlacu Stefan, Catrina Constantin,
Ciubotaru Gheorghe. Cosma Mircea, Criciun Constantin, Dinescu Andreea, Dinu lon. Gandila
(Ciorugd) Maria, Georgescu Nicolaie. Hageanu Daniel, Hoantd Nicolae, lagiru Romulus,
Jagcanu Vasile, Jilaveanu (Marind) Maria, Marcut loana, Merce Eugeniu, Muntean Ana. Niti
(Bacild) Stefania, Peticd-Roman Victoria Doina. Petricd Irina, Popescu Adrian Petre,Popescu
Eugen, Popovici Dumitru, Prie Adriana . Sirghie Anca Doina, Talméacean loana, Udrea Nicusor
Marcel, Domnica Monica Delia. Accasta are scopul de ,.fundamentarea si dezvoltarea relatiilor
de colaborare intre Universitatea Alma Mater Sibiu si absolventii sdi pentru promovarea
valorilor stiintel, civilizatiel, culturli najionale si universale. in vederea sustinerii intereselor
culturale. sociale. academice si profesionale ale acestora si ridicarii prestigiuvlul Universitatii
-Alma Mater” Sibiu™ si are urmdtoarea structurd de conducere: presedintele de onoare al
~Asociatiel Universitatii Alma Mater din Sibiu - ALUMNI™ este domnul profesor univ. dr. ing.
ec. (eorgescu Nicolaie, presedinte: Domnica Monica Delia. vicepresedinte: Craciun
Constantin, Consilieri: Muntean Ana. Nita Stefan si Canciu Monica.

Organizatia furnizoare de educatic a figurat pentru prima datd in HG nr. 916 din 2005
cu programele de studii universitare de licenta Marketing si Relatii economice internationale.

Organizatia {urnizoare de educatie a organizat admitere pentru mult mai multe focuri
decdt cele aprobate de CNEAA/ARACIS si figurau in hotdrirea de guvern; spre exemplu, in
anul universitar 2011-2012 UAMS a scos la concurs 275 de locurt la programul Marketing in
timp ce capacitatea de scolarizare aprobatd cra de 75 studenti. Acest program nu a functionat
nefiind inscris niciun student.

Organizatia furnizoare de educatie a organizat admitere la programe de studii
universitare de Hcentd inainte ca ele si fie evaluate de ARACIS:

- la programul de studii universitare de licentd kEconomia comertubui. turismului.
serviciilor $1 managementul calitatii au fost inmatriculati studenti in anul I anul universitar
2007-2008 desi programu} a fost evaluat in 22.11.2007.

- la programul de studii universitare de licentd Pedagogia invatamantului primar si
prescolar au fost inmatriculati studenti in anul | anul universitar 2007-2008 desi
programaul a fost evaluat in 29.05.2008;

- la programul de studn universitare de licentd Psihologic au fost inmatriculati
studenti In anul I anul universitar 2007-2008 desi programul a fost evaiuat in 29.05.2008.

UAMS a inmatriculat ilegal studenti. peste capacitatea de scolarizare, dupd cum
urmeaza:

- In anul universitar 2011-2012 la programul Management au fost inmatriculati 163
studenti in loc de maximum 75, la programul Psihologie au fost inmatriculati 38 studenti in
loc de maximum 30

- in anul universitar 2012-2013 la programul ECTSMC au fost inmatriculati 106
studenti in loc de maximum 75, la programul ECTSMC Hunedoara 100 studenti in loc de
maximum 75, la programul Psihologie 49 studenti in loc de maximum 30;

- in anul universitar 2013-2014 la programul ECTSMC au fost inmatriculati 88
studenti in loc de maximum 75,

In anii universitari anteriori intrarii fn vigoare a Legii nr. 1/2011, UAMS a inmatriculat
mai multi studenti decét capacitatea de scolarizare avizata de CNEAA/ARACIS la mai multe
programe de studii universitare de licentd; spre exemplu, la Afaceri internationale au fost
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inmatriculati in anul universitar 2005-2006 un numdar de 174 de studenti fati de capacitatea
aprobatd de 75 studenti, Tn anul universitar 2006-2007 la programul Marketing au fost
inmatriculatl un numér de 229 studenti fatia de o capacitate aprobati de 75 studenti. Tn anul
universitar 2009-2010 au fost inmatriculati 132 studenti in loc de capacitatea aprobati de 75
studenti clc.

In anul universitar 2011-2012 UAMS a inmatriculat n anul | un numar de 501 studenti
dintre care 96 studenti peste capacitatea de scolarizare. adicd 19.16% din studenti
mmmatriculati in anul T au fost inmatriculati ilegal.

i anul universitar 2012-2013 UAMS a inmatriculat in anul I un numar de 407 studenti
dintre care 69 studenti peste capacitatea de scolarizare, adica [7% din studenti: Tnmatriculati
in anul I au fost Tnmatriculati ilegal.

I anul universitar 2013-2014 UAMS a inmatriculat in anul | un numar de 267 studenti
dintre care 13 studenti peste capacitatea de scolarizare, adicd 4.86% din studentii
inmatriculati in anul 1 au fost Inmatriculati itegal.

In anul universitar 2014-2015 UAMS nu a inmatriculat in anul 1 mai multi studenti
decit capacitatea de scolarizare aprobati.

Fatd de numirul maxim de studenti avizat de CNEAA sau ARACIS, 145% dinure
studen{i au fost Inmatriculafi peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2005-2006.
161% dintre studenti au fost inmatriculagi peste capacitatea de scolarizare in anul universitar
20006-2007, 119% dintre studenti au fost inmatriculaii peste capacitatea de scolarizare in anul
universitar 2007-2008, 81,25% dintre studenyi au fost Tnmatriculati peste capacitatea de
scolarizare in anul universitar 2008-2009.

UAMS a organizat programe de studii universitare de licentd ilegal in alte
localitati deciit cele pentru care avea autorizare/acreditare. Aceasti afirmatie este sustinuta
de informatiile cuprinse in Statul de functii pentru anul umversitar 2011-2012. UAMS a
inmatriculat studenti. conform statelor de functii cuprinse in raportul de autoevaluare. la
programul de studii universitare de licentd Drept unde figureaza studenti normati in anul IV in
anul universitar 2012-2013. la Bacau. Situatia este identicd si pentru anul universitar 2011-2012
(Drept anul 111 st IV). unde figureaza si programul de studii universitare de licentd conomia
comertulut, turismului. serviciilor si managementul calitatii (ani H si 111).

Exista o serie de discrepante in evolutia studentilor inmatriculati in UAMS in perioada
2005-2014, astfel:

- In anul universitar 2010-2011 la programul Management figureazd 28 studenti in
anul I, iar in anul universitar 2011-2012 figureazi 36 studenti in anul I11. diferentele
fiind datorate reludrii studiilor de citre unii studenti;

- in anul universitar 2010-2011 la programul Finante si banci figureaza 20 studenti in
anul 11, iar in anul universitar 2011-2012 figureaza 15 studenti in anul 1. dar in anul
umiversitar 2009-2010 nu figureaza niciun student inmatriculat in anul [;

- in anul universitar 2012-2013 la programul Afaceri internationale (Bacdu) hgureaza
36 studenti in anul 1 si 34 studenti in anul 1. dar in anul universitar urmétor nu mai
figureaza niciun student. Studentil pe baza de cerere au fost transferati astfel: cei din
anul 1I au fost transferati in anul 111 la programu! Afaceri Internationale organizat la
Sibiu iar studentii din anul I au fost transferati la Management.

- existd diferente majore Tntre studentil Tnmatriculati in ani universitari inferion si cel
inmatriculati in anii universitari superior; spre exemplu, la programul Drept, in anul
universitar 2009-2010 figureazd in anul 111 121 studenti, dar in anul universitar
anterior n anul I figurau 72 studenti. Diferenta este motivata prin inmatricularea, ca
urmare a admiterti, a unw numir de absolventi ar programului de studii
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Administratie publica, in anul Il al programului de studiu Drept. La programul PIPP
in anul universitar 2009-2010 figureaza in anul 11 89 studenti, dar in anul universitar
anterior n anul 1 figurecazd 71 studenti, iar in anul universitar ulterior figureaza in
anul III. Diferenta este reprezentatd de continuarea studitlor pentru un numér de
absolventi ai invatdmantului de scurtd duratd de la Colegiul de Institutori (prin
admitere).

In prezent, conform HG nr. 580 din 2014, cu modificarile si completarile ulterioare, n
UAMS functioneazad sase programe de studii universitare de licentd. dintre care doud la
Hunedoara. Sediul Universitatii .,Alma Mater” din Sibiu. asa cum figureaza el in Raportul de
autoevaluare si pe site-ul universitatii, este Str. Somesului, nr. 57, Sibiu.

Misiunea Universitatii, asa cum este ea stipulatd in Carta, este ., de a genera si a transfera
cunoastere citre socictate prin:

a) cultivarea §i promovarea valorilor culturii nationale. ale cunoasterii si civilizatiet;

b} formarea imiiald $i continuad a specialigtilor, la nivel universitar, in scopul dezvoltdrii
personale, al insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoli de competenia a
mediulul socioeconomic concurengial;

¢) cercetare stiinfificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin ercatic individuald si
colectivd, In domeniul stiinjelor s$i practicii sociale, prin asigurarea performanielor,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora™

Art. 6 din Cartd prevede ca ,Universitatea desfasoard si activitili conexe sau
complementare procesului de Tnvatamant s1 cercetare stintifica™.

UAMS a organizat programe de studii universitare de licenti neautorizate
conform reglementirilor legale in vigoare in alte localitiiti decit cele pentru care avea
autorizare/acreditare. Astfel, UAMS a organizat programul de studii universitare de licentd
ECTSMC la Medias, jud. Sibiu. in anul 2014 finalizdnd studiile un numar de 55 de studenti.
conform unui reportaj realizat de presa locald. Reportajul realizat de presa locald prezinta doi
studenti care au fost identificati In registrele matricole ale programului ECTSMC Sibiu i un
director de filiala. in persoana domnului Pase Viorel care figureaza in REVISAL-ul preluat de
ia Universitate cu functia de Director institutie publicd. Aceastd afirmatic este sustinutd si de
informatiile cuprinse in statul de functii pentru anul universitar 2011-2012 s1 de articoleie de
presa si publicitate publicate In presa locala.

UAMS organizeazd in prezent programul de studii universitare de licenti
ECTSMC la Medias, asa cum rezultd din statele de functii preluate la vizitid, unde sunt
nermate grupe in anul I, I¥ si I11. Aceasti situatie este sustinuti si de cataloagele distincte
preluate la vizitd, in care sunt cuprinsi doar studentii cu domiciliul in Medias, jud. Sibiu.
Conform declaratiei pe proprie raspundere cu nr. 3636 din 16.12.2014, inregistratd la ARACIS
cu nr. 6749 din 17.12.2014 rectorul declard c& .institutia nu organizeazi programe de studii
universitare care nu se regisesc in HG nr. 580/2014, cu modificarile si completérile ulterioare.”

Carta universitatii si regulamentele specifice

UAMS dispune de o Cartd adoptatd de Senatul Fundatiei Universitare Alma Mater™ -
Universitatea ,,Alma Mater” din Sibiu la data de 30.11.2011 si modificata si aprobatd in sedinta
de Senat din 27.11.2014. Carta cuprinde mai multe prevederi care nu sunt conform
legiskatiei in vigoare, precum:
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¢ componenia CEAC din Carlda de la art. 54 lasd loc la interpretiri, numind componenta ca
obligatoric si facand referire la o categorie de membri, reprezentantul sindicatului, folosind
sintagma ,.dacé este cazul™;

e arl. 78, al. (2) stipuleaza ca functic de conducere Presedintele Consiliulul de administratie si
Presedintele Senatului universitar;

o art. 78, al. (3) stipuleazd cd Rectorul poate fi si presedintele CA siopresedintele Senatului
umiversitar;

e art. 78, al. (6) stipuleaza ca ,,persoanele care ocupa o functie de demmitate publicd, cum ar fi
cele nominalizate ca atare in structurile guvernamentale, pot exercita functii de conducere pe
perioada indeplinirii mandatului™ desi al. (3') din art. 211 ¢a .in cazul exercitirii unei functii de
membru al Guvernului sau de secretar de stat, Rectorul are obligatia de a se suspenda din
funciie pe perioada exercitirii respectivei demnitagi™,

e arl. 80 stabileste ¢d . toti membrii Senatului universitar. {ard exceptic, s¢ stabilesc prin votul
universal. direct $i secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare, respectiv al tuturor
studentilor din Universitate, cu exceptia persoanclor care fac parte de drept. prin natura
functiei™.

e al. (4) al art. 80 stabileste cd . Senatul universitar isi alege un presedinte care poate fi Rectorul
universitifit s1 care conduce sedinfele Senatului universitar si reprezinta Senatul universitar in
raporiurile cu alte institugii si Ministerul Educatiei Nationale.”

o art. 85, al. (2) stabileste ¢ durata mandatului Rectorului este de 10 ani;

e art. 94 stabileste cd regulamentul CA este aprobat de fondatori ceea ce contravine prevederilor
fegale:

o conform arl. 104. presedintele CA este ordonator de credite. Presedinte care poate 1 si Rector si
Presedinte al Senatului.

Carta nu a fost avizatd de Ministerul f:ducatier si Cercetarii Stiintifice, dar a {ost
transmisé la Minister prin adresa nr. 2362/6.10.2011.

Unele repulamente contin prevederi care nu sunt in conformitate cu prevederile
legale. dupé cum urmeazi:

e (arta si codul de etica nu fac nicio referire Ja Consiliul de administratic. dar regulamentul de
functionare al CE spune ¢ ..CE este un organism constituit pe langd CA™;

e regulamentul de functionare a Senatului stipuleazi la art. 6, al. (1) cd ..Sepatul universitar
voleazd Rectorul i confirma Prorectorti, Consiliile facultdtilor. Decanii, Prodecanii, Consiliile
Departamentale, Directorul Departamentului de Cercetare-Dezvoltare, Directorul Centrului de
Management al Calitdtii.  Directorii  Departamentelor.  precum  si Directorul  general
administrativ’. Art. 9 este abuziv si excede prevederile Cartei universitare. Art. 11 stipuleazi ca
~Presedinte al Senatului este Rectorul universitdii™.

¢ rcgulamentul de functionare al Consiliului de administratie stabileste 11 atributii noi pentru CA
fata de cartd. Prevederile art. 9, al. (1). conform céruia consiliul de administratic
.nominalizeazd Rectorul™ sunt tlegale.

» al. (3) al art. 16 din metodologia de admitere in anul universitar 2012-2013 induce in croarc
candidatii enuntind cé ..numarul minim de studen{i inscrisi pentru un  program de studiu in
vederea inceperii si desfasurarii activitdjilor de nvitamént este de 73, conform normelor
Agentici Roméne pentru Asigurarea Calitdfii in Invataméntul Superior. In caz confrar,
candidatii vor {1 admisi la programul de studii de la optiunea urmatoare in ordinea mediei de
admitere, sau alt program de studiu solicitat de céatre candidat™ afirmatia este complet falsd.
Aceeasi informatie este prinsd Tn metodologia pentru 2010-2011, 2011-2012 etc. Media minima
de admitere nu poate fi 5 pentru ¢ pentru promovarea examenului de bacalaureat este nevoie
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de nota 6. Nicio metodologie nu face referire la ideea de respectare a capacititii de scolarizare
aprobate de ARACIS.

e Regulamentul ECTS cuprinde posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30 ECTS;

e procedura de recunoastere si echivalare a studiilor stipuleazd ¢ te potl inmatricula UAMS
direct in anul Il cu numai 25 de credite ECTS sau in anul 1 cu 60 credite ECTS.

Unele regulamente contin prevederi contradictorit sau necorelate cu prevederile legale
in vigoare, precum:

e Codul de eticd si regulamentul comisiel de etica se bazeaza pe Carld, dar au fost aprobate in
25.05.2011, iar Carta in 30.11.2011;

o regulamentul colegiului de onoare a fost aprobat in 30.07.2009 si modificat Tn 27.09.2012. dar
se bazeazd pe prevederi legale abrogate sau care nu sunt de actualitate;

e regulamentul de functionare a Senatului, desi este aprobat in sedinta Senatului din 19.12,2014,
se fundamenteaza pe prevederi legale care nu sunt de actualitate (OM nr. 2538 din 2007):

e (oate metodologiile de admitere se fundamenteaza pe l.egea nr. 88/1993 care nu mai este de
actualitate din 2005.

Codul de Eticd si Deontologie Universitard al Universitatii .,Alma Mater™ din Sibiu a
fost adoptat in sedinta de Senat din data de 25.05.2011, insa parcurgind procesele verbale ale
sedintelor de senat, se constatd {aptul cd In sedinta din data de 25.05.2011 acest subiect nu a
fost pe ordinea de zi si nici nu a fost discutat.

In acelasi timp. ca membru al comisiei de eticd figureazi studenta Patricia Stoica, care
la data respectiva nu era studentd a Universitatii.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nici un alt raport al comisiei de etica pentru anii
2005-2013. Raportui CE face mentiune fa doud cazuri aduse In atentia CE (un student s1 un
cadru didactic de la Bacdu); ambele sitvatii s-au dovedit nefondate. Raportul este semnat de
presedintele CE si datat 17.11.2014.

Conflictul de interese. asa cum a fost el definit in cartd la art. 152, al. (1).
~Incompatibilitatea presupune exercitarea concomitentd a unor functii si demnitafi. numai
conform prezentel Carte™. la al. (2). .conflictul de interese reprezintd o situatie. concretd sau
posibild, in care un cadru didactic si de cercetare sau didactic auxiliar. o1t o societate la care
acesla este asocial sau acjionar, are intercse personale ori patrimontale contrare sau neloiale
Universitati, exercitate astfel incdt sd influenieze negativ realizarca obiectivd a atributiilor
funciiel ocupate sau sl afecteze votul In cadrul organelor colegiale de conducere.™ si art. 154,
lit. a), .este chemat s rezolve cereri, sa ia decizii sau sd participe la luarea deciziilor cu privire
la persoane fizice si juridice, cu care are relatii cu caracter patrimonial™ este clar ¢d nu a fost
analizat de comisia de eticd devreme ce contractul de inchiriere a spatiilor este semnat de
rector cu firma care i apartine iar contractul de inchiriere a spatiilor de la Hanedoara
este semnat cu directorut liceului care este si cadru didactic la universitate. UAMS nu are
practici de aplicare a prevederilor codului de etica.

Conducerea institutiei, structuri manageriale

Conform Raportului de autoevaluare, existd urmatoarcle documente pe baza carora au
fost alese structurile de conducere:
e Metodologia de organizare si desfisurare a referendumulwi la nivelul Universitafii ,,Alma
Mater™ din Sibiu pentru alegerea modalititii de desemnare a Rectorului aprobatd in sedinta
Senatului din 25.05.2011;

¢ Regulamentul de selectare a decantlor aprobat in sedinta Senatului universitar din 29.03.2012;
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o Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor Consiliilor facultitilor din cadrul
Universitdtii ,Alma Mater™ din Sibiu aprobat in sedinta Senatului din 30.11.2011;

e Regulamentul de alegeri la nivelul Departamentetor Universitatii .Alma Mater” din Sibiu
aprobat in sedinta Senatulul din 26.09.2011;

e Regulamentul de functionare a Senatului este aprobat in sedinta Senatului din 19.12.2014:

e Regulamentul de functionare al Consiliului de administratic aprobat de Adunarca gencrald a
membrilor fondatori ai Fundatiei Universitare ,Alma Mater” din Sibiu din 30.09.2011.

Rectorul a fost confirmat de MECT la data de 14.04.2008.

Senatul Universititii este format din 14 membyi, dintre care patru studenti, Biroul
Senatului universitar, asa cum este prezentat in raportul de autoevaluare, cuprinde un membru
(studentul Ciprian Popa) care nu este membru in Senatul universitar. Din Senat fac parte
Rectorul Universitdtii. care este si presedintele Senatulul, prorectorul. directori de departament
st decani, Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie cu privire la modalitatea de
alegere a Rectorului.

S-a constatat, prin parcurgerea proceselor verbale ale senatului, ¢d au existat sedinte ce

s-au desfasurat st in cadrul cérora s-au luat decizii desi acestea au fost nestatutare — procesele
\fubalc cu nr. 66 si nr. 67. In timpul evaluarii s-a constatat ci registrul de intrari/iesiri al
tnstitutiei existd carente in completarea lui, astfel sunt ldsate pozitii libere. lucru ce permite
inregistrarea ulterioard. Se pot observa numere libere inci de fa Inceputul anului 2014, S-a
constatat ca aceste numere libere in registru sunt lingi inregistririle Proceselor verbale
ale sedintelor de senat.

Raportul de autoevaluare cuprinde componenta unor comisii si consilil, componenta
care a fost aprobatd in sedinta Senatului din 20.11.2014, baza legald invocatd nemaifiind
aplicabila in momentul respectiv {de exemplu, OM 3928 din 2005, OM 4492 din 2005).
Jumatate din comisii sunt prezidate de Rectorul Universitatii. care este si Presedintele Senatului
si Presedintele consiliului de administratie.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie despre persoanele care ocupa
functia de decan, modalitatea de alegere sau alte informatii relevante. Acecasi situatic sc aplica
st constlitlor Tacultitilor st a directortlor de departament.

in conformitate cu declaratia Rectorului. in UAMS nu a fost organizal un
Referendum pentru stabilirea modalitatii de alegere a Rectorulul.

Raportul de autoevaluare cuprinde o organigrama care face relerire la urmitoarele
departamente administrative/posturi administrative: Consilier juridic, Directia generald
administrativa, Director general administrativ, Biblioteca.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie despre persoanele care ocupi
functit administrative in UAMS. Directorul general administrativ este si cadru didactic titular in
organizatia furnizoare de educatic ocupand functia de lector $i membru in Senat.

Raportul de autoevaluare cuprinde State de functit aferente departamentelor si care
cuprind cadrele didactice care desfasoara activitati didactice in UAMS.

Personalul care deserveste biblioteca este format din: o absolventa de Biologie,
programul de studii de Lcologie si protectia mediului care are un Certificat de absolvire pentru
ocupatia ..bibliotecar studii superioare™ si un absolvent de Management turistic si hotelier
incadrat cu o jumatate de normi. Raportul de autoevaluare cuprinde un ROI aprobat in
02.12.2013

Personalul didactic
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Conform informatiilor cuprinse pe jobs.edu.ro, UAMS a scos la concurs incepdnd cu
anul universitar 2011-2012 un numér de:

- 14 posturi in anul universitar 2011-2012;

- 29 posturi in anul universitar 2012-2013;

- 12 posturi in anul universitar 2013-2014;

- 9 posturi In anul universitar 2014-2015.

Pe baza analizei efectuate asupra situatici personalului didactica se pot face urmétoarele

observatii:
- doamna Muntean Silvana Nicolela a ocupat functia de asistent ia un concurs
organizat in anul universitar 2012-2013 fiind doctoranda

(hitp://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=  &jid=4382  si  http://www.uamsibiu.ro/stiinte-

economice/Prezentare/CV%20Muntean %20Silvana-Nicoleta.pdf).

- doamna Bardasuc Lelia nu are titlal de doctor si prin urmare nu indeplineste
conditiile de ocupare a postului de asistent universitar la concursul organizat in anul
universitar 2014-2015.

- domnul Sfirlog Benoni a ocupat prin concurs functia de Decan In anul universitar 2012-
2013 si a fost titularizat pe postul de profesor universitar fird a mai sustine un nou
concurs in cadrul UAMS.

- domnul Radu Diaconu a ocupat functia de asistent printr-un concurs organizat dupa anul
2011 fara a detine titlul de doctor.

Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind ocuparea posturilor didactice
si de cercetare aprobaté in sedinta Senatului din 29.03.2011 si revizuita in sedinta Senatului din
29.10.2014. Unele posturi scoase la concurs na respectd prevederile metodologiei privind
ocuparca posturilor didactice care mentioneazd la art. 3, al. (3) ¢& .,posturile scoase la concurs
trebuie sd albd o structurd constituitd din cel mult patru discipline cu conginut diferit pentru
posturile de asistent si lector/sef de lucréri. respectiv trei discipline inrudite pentru posturile de
confereniar si profesor.” {postul de conferentiar aterent pozitiei 9 pentru anul universitar 2013-
2014, postul de asistent aferent pozitiei 31 pentru anul universitar 2012-2013. postul de asistent
aferent pozigiei 32 al Departamentului de Drept. Stiinge Sociale si Politice pentru anui
universitar 2012-2013 etc.).

Unele posturi scoase la concurs nu au existat in Statul de functii al
departamentului Ia momentul scoaterii la concurs; spre exemplu: postul 10 de conferentiar
scos la concurs 27.06.2013 nu se regdsea In statul de functii al Departamentului de Drept.
Stiinte Sociale si Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu structura scoasa la concurs.
Postul din statul de functii cuprindea disciplinele de Finante publice, Contabilitatea institutiitor
publice, Tehnologii informationale si de comunicare, Instruire asistatd de calculator.
Informaticd, iar postul scos la concurs cuprindea disciplinele Politici publice. Logistica
formala. Deontologia functionarului public; postul 9 de profesor scos la concurs 27.06.2013 nu
se regdsca in Statul de functii al Departamentului de Drept, Stiinte Sociale si Politice aferent
anului universitar 2012-2013 cu structura scoasd la concurs. Postul din statul de functii
cuprindea  disciplinele de Genetica comportamentului  uman, Psihologie judiciara,
Neuropsihologie, Drept comunitar european iar postul scos la concurs cuprindea disciplinele
Sociologia educatiei,.Psihosociologia familiei, Logica; postul 7 de profesor scos la concurs
27.06.2013 nu se regasea in Statul de functii al Departamentului de Drept. $tiinte Sociale si
Politice aferent anului universitar 2012-2013 cu structura scoasa la concurs. Postul din Statul de
functii cuprindea disciplinele de Teoria si metodologia instruirii; Istoria pedagogiei; Practica
pedagogica-invatdmant primar iar postul scos la concurs cuprindea disciplinele Teoria si
metodologia instruirii; Pedagogic comparata; Practica pedagogicd-invaigmant primar etc.
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Raportul de autoevaluare cuprinde o Metodologie privind intocmirea statelor de funciii
ale personalului didactic din UAMS pentru anul universitar 2014-2015 aprobatd in sedinta
Senatului universitar din 06.02.2014 si o Procedwra privind elaborarca Statului de functii al
personalului didactic aprobat data de 27.03.2014.

Punctul 2.4 din metodologie excede prevederile legale in vigoare sustinind c¢i in cazul
pensiondrii pe parcursul anului universitar, personatul didactic §i de cercetare poate continua
activitatea in baza unui contract pe perioada nedeterminatd. Procedura nu se fundamenteazi pe
metodologia aprobatd de Senatul Untversitdtin si face referire la prevederi legale abrogate
(Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic).

Conform raportului de autoevaluare in UAMS a existal urmétoarea evolulic a cadrelor
didactice:

An univ. Cadre didactice titulare (cu norma de baza) Total
Prep. Asist, Lector | Conf. Prof.

20065-2006 - - - - -
2006-2007 - 2 - - - 2
2067-2008 - 9 13 11 4 37
2008-2009 2 10 20 8 i2 52
2009-2010 - 9 26 8 i1 54
2010-2011 - 7 27 5 13 52
2011-2012 - 4 20 7 16 47
2012-2013 - 6 23 7 12 48
2013-2014 - 7 27 9 7 50
2014-2015 - 6 24 9 6 45

La momentul vizitel existd un numér de 45 cadre didactice titulare st 24 cadre didactice
asocliate. La acestea se mal adaugd 4 cadre didactice asociate care nu sunt titularizate in
invatamantul superior. Existd situatii in care angajarile pe perioada nedeterminata s-au facut cu
timp partial de munci.

Nu existd personal didactic titularizat in invatamantul superior care acoperd mai mult de
3 norme didactice. l.a vizitd au fost analizate declaratiile pe proprie raspundere referitoare la
acest aspect. Existd un post cu o Incércare de 19.5 ore conventionale (ultimul post din statu! de
funetii).

Existd 6 cadre didactice, titularizate in invitdmantul superior pensionate la limita de
varsta care desfasoara activitati didactice in prezent si care acoperd maxim o normi didactica.

Din analiza Statelor de functii ale Universititii au rezultat urmétoarele:
existd cadre didactice care figureaza ca titulare, dar ocupd numai posturi vacante in statele de
funetii (conf, Voicu Victor in anul universitar 2011-2012);
unele State de functii nu sunt construite unitar existdnd doud state de functii pentru un
departament, unul cu posturile ocupate si unul cu posturile vacante:
unele posturi au mai multe ore decét limita maxima de 16. respectiv 17.78 ore. 18 ore elc.
statele de functii cuprind cadre didactice care desi sunt asociate figureazi ca titulare (spre
exemplu, prof. univ. dr. Rusu Marcel lon);
statele de functii prezentate in Raportul de autoevaluare nu au nicio legatura (structuri,
nume de departament, numér pozitii, numir ore pe post, numar posturi ete.) cu Statele de

functii depuse de UAMS la momentul evalufrii diferitelor programe din structura
UAMS. '
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Avand in vedere neclaritatile legate de intocmirea Statelor de functil, nu s-a putut
estima daca, de la Infiinfare si pand in prezent organizatia furnizoare de cducatie a respectal
cerinfele normative obligatorii referitoare la acoperirea programelor de studii.

Raportul de autoevaluare nu face nicio referire fa dovezi cu privire la acordul Senatelor
unde cadrele didactice asociate sunt titulare si nici acordul institutici unde au norma de bazi.
De asemenea, nu existéd declaratii pe proprie raspundere cu privire la depasirea limitei de norme
didactice.

La vizitd au fost verificate acordurife Senatul AFT Sibiu pentru prestarea de activitati
didactice de cétre Stoian Alexandru, Babog Alina s1 Macovel Crenguta.

Unele cadre didactice nu au titlhul de doctor sau nu sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor sustinute; spre exemplu:

e conl. univ. dr. Udrea Maricel este doctor in Finante si sustine activitati didactice la
Managementul serviciilor si Management strategic:

e lect. univ. dr. Puiu Catdlina este doctor in Inginerie industriald s1 sustine activitati didactice la
Managementul IMM-urilor si Comportamentul consumatorului;

e conf. univ. dr. Popovici Dumitru este doctor in Stiinte militare si sustine activitati didactice la
Sociologie, Sociologie educatiei, Pedagogie comparata si Logica;

e lect. univ. dr. Hageanu Daniel este doctor in Economie si absolvent de Drept si preda Dreptul
afacerilor. Dreptul si administrarea afacerilor, Dreptul familiel, Drept bancar si valutar;

e lect. univ. dr. Nanu llie Dan este doctor in Istoric si sustine activitdti didactice la
Managementul clasei/grupei de elevi, Metodica abilitatilor practice;

e lect. univ. dr. Dutd Constantin este doctor in Mine-petrol si gaze si sustine activititi didactice la
Marfuri alimentare §i securitatea consumatorului, Dezvoltare durabila si protectia mediului.
Politici comerciale st Fconomie mondiala.

La vizita au fost verificale atesiatele dc, pmgatm pedagogicd pentru  asistentii
universitari. Trei asistenti au pregatire pedagogicd — nivelul 11, iar doi asistenti au nivelul I tiind
inscrisi la nivelul 11.

Raportul de autoevaluare cuprinde. cursuriie claborate de cadrele didactice care existd in
format electronic si clasic.

Din analiza efectuatd a rezultat faptul ca sunt ani universitari n care existd cadre
didactice care sustin activitd{i didactice la 7, 8 sau 9 discipline. 18 cadre didactice, adici 25%,
sustin activitdti didactice la cinci sau mai multe discipline.

Baza materiala

Conform Raportului de autoevaluare, UAMS a dispus s1 dispune de urmdltoarele spatii:
e spatil In str. Somesului, nr. 57. Sibiu - pe baza contractului de inchiriere cu SC Proiect SA
incheiat la data de 24.08.2005 cu nr. 1344 prin care se inchiriau universitatii 21,13 mp si
contractul din data de 02.09.2005 cu nr. 1380 prin care se inchiriau 694,44 mp (parter — 155,72
mp. etaj 1 — 164,11, etaj 2 — 188.37 mp). Ambele contracte au fost Incheiate pe o perioadi de
un an cu posibilitatea de reinnoire pentru incd un an. Prin actul aditional nr. 1 din 06.06.2006 se
modifica suprafata inchiriatd prin addugarea unor spatii pana la un total de 1093,51 mp. Prin
actul aditional nr. 2 din 01.09.2006 suprafata inchiriata creste la 1278,2 mp. Prin actul aditional
nr. 3 din 22.12.2006 creste suprafata inchiriatd la 1851.,88 mp. Prin actul aditional nr. IV din
01.10.2007 se modifica durata contractului pentru 15 ani de la acea data. Prin actul aditional nr.
V din 21.11.2007 se modificd prin modificarea suprafetei inchiriate la 1782.92 mp. Prin actul
aditional nr. VII din 01.10.2010 se modifica suprafata inchiriata care creste la 1817.48 mp. Prin
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toate actele aditionale, pana la cel de-al treisprezecelea, se modifica valoare chiriei si sporesc
sarcinile Universitatii. Prin contractul incheiat in data de 31.05.2013 cu SC Proiect SRI.,
UAMS Incheie un contract de inchiriere pe o duratd de 10 ani pentru spatii in suprafatd de
2350,68 mp. Prin actul aditional nr. [ din 30.09.2013 scade pretul chiriet la 0.85 euro/mp iar
prin actul aditional nr. din 28.02.2014 scade suprafata inchiriata la 1857.28 mp si pretul chiriei
fa 0.43 euro/mp. Prin contractul cu nr. 335 din 01.02.2015 SC Proiect SRL incheie cu UAMS
un contract de comodat prin care da in folosinti gratuita spatiile situate in str. Somesului, nr. 37
adicd 1277.88 mp si suprafata de teren de 3020 mp din care un teren de sport de 1035 mp
Universitatii.

e spatil in Calea Dumbravii nr. 28-32 dupa cum urmeaza:

a) etajul [ al pavilionului G In suprafatd de 742 mp impreund cu terenul alerent in suprafatd de
300 mp situat In Cazarma 562 din Calea Dumbrévii nr. 28-32 inchiriate prin contractul cu ny,
A-1044 din 06.02.2006. Prin acte aditionale ulterioare se modifica costul chiriei precum si data
la care expird acest contract i dupél care acest contract nu se mai poate prelungii. respectiv
05.02.2016;

b) o suprafatd de 1914 mp si terenul In suprafatd de 552.74 mp situat in Calea Dumbravii nr. 28-
32 inchiriate prin contractul cu nr. A-6351 din 15.12.2006. Conform contractului chiriasul arc
.obligatia sa execute lucrarile pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor inscrise in cajetul de
sarcini §i acceptate prin ofertd, in valoare de 544.000 lei”. Prin acte aditionale ulterioare se
modificd costul chiriel precum si data la care expird acest contract si dupd care acest contract
nu se mai poate prelungii, respectiv 15.12.2018;

¢) o suprafatd de 806,71 mp situatd in Calea Dumbravii nr. 32 inchiriate prin contractul cu nr. A-
2598 din 02.07.2009. Contractul expird, cu posibilitatea de reinnoire, in 01.07.2015:

d) o suprafatd de 250 mp situata la parterul (partial) al imobilului din Calea Dumbravii nr. 28-32
inchiriate prin contractul cu nr. A-1109 din 04.04.2010. Contractul expira, cu posibilitatea de
relnnoire. in 03.03.2016.

o spatil in incinta Colegiulul Economic Emanoil Gojdu™ din Hunedoara la adresa: str.
Alexandru Viahuta. nr. 1bis. Spatiile au fost inchiriate prin contractub cu nr. 4899 din
02.10.2013 si este valabil pana la 31.07.2017. cu posibilitatea prelungirii lui. Chiria este de 1
curo/ord de functionare/sald. Au fost inchiriate urmatoarele spatii: Amfiteatru (curs) de 133 mp.
Amfiteatru (curs) de 200 mp. Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74,8 mp, Sala etaj 1 (seminar)
de 74.8 mp, Salad parter (seminar) de 74,8 mp, Laborator (informaticad) de 54,6 mp. Laborator
(informatica) de 54,6 mp si sald de sport de 403 mp. In urma rezilierii acestui contract, a fost
incheiat un contract de comodat cu nr. 3804 din 26.08.2014 prin care se imprumutd urmatoarele
spatil universitatii: Sald 1 si Sala 2 (sald de secretariat) de 29,42 mp fiecare. sald biblioteca si
sala lecturd de 36,2 mp, Amfiteatru (curs) de 135 mp, Sala Emanoil Gojdu (seminar) de 74.8
mp, Sala Octavian Goga (seminar) de 74,8 mp si Sala Spiru Haret (seminar) de 74.8 mp.
Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio dovada referitoare la inchirierea spatiilor inainte de
anul 2013.

Universitatea ,,Alma Mater”™ Sibiu sau Fundatia Universitara ,Alma Mater™ Sibiu nu are
niciun spatiu in proprietate, spatiile folosite fiind prin comodat sau inchiriere.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la spatii didactice care
ar {1 putut asigura conditii de studiu pentru seriile normate in Statele de functii (159 studenti,
245 studenti, 174 studenti. 194 studenti, 368 studenti ete.). In prezent existi numeroase
neconcordante intre numérul de studenti cupringi intr-o formatie de studiu $i méarimea salii in
care urmeaza sa-si desfagoare activitatea. Spre exemplu, cursurile care se desfasoard la
Hunedoara pentru studentii din anul I, adicd 72 studenti. in sali cu maximum 63 locuri; cei 46
studenti din anul I de la PIPP din anu universitar 2013-2014 erau alocati unei sali de 36 locuri;
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cel 72 studenti din anul 11 de la ECTSMC din anul universitar 2014-2015 sunt alocati unor sali
de 52 locuri etc.

Constructia orarului prevede zile cu 10 ore de activitati didactice.

Conform Raportului de autocvaluare. biblioteca dispune de .un fond de carte de
specialitate, atdt in limba romdnd, cdt si strdind, constituit dintr-un numdr de 15.826 titluri si
121912 volume, dintre care in biblioteca proprie 7.219 titluri si 36.705 volume. Dintre
lycrdarile aflate in biblioteca universitard, 5. 143 titluri §i 31.736 volume sunt editate in ultimii
10 ani”. Raportul de autoevaluare cuprinde informatii cu privire la o listd cu abonamente la
publicatii periodice, o listd cu abonamente la reviste roménesti si striine online. Existd
abonamente la reviste romanesti de specialitate: Revista de calitate si management, Revista de
Drept public, Revista Romana de statistica etc.

Evolutia anuald a abonamentelor este: 2010 - 10.242 fei. 2011 ~ 5.426 fei. 2012 - 4.932
lei. 2013 = 3.740 lei, 2014 — 4.241 lel.

Valoarea contabild a intr@rilor reprezentdnd titluri $i volume de cérli este: 2010 -
52.707 lei, 2011 ~ 26.486 le1, 2012 — 13.381 lei, 2013 - 13.590 lei, 2014 - 6.134 lei.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la spatiile alocate
bibliotecii st sdlilor de lecturd. Anexa 2 face referire la patru sali de bibliotecd in suprafata
totala de 276.13 mp.

fn Sibiu biblioteca dispune de 3 sili cu o suprafati totald de 2393 mp st 156 de locuri.
iar la Hunedoara biblioteca are 36,2 mp s1 26 de locuri.

In UAMS nu au fost organizate spatii de studiu, salile de lecturd fiind folosite si in acest
scop.

In UAMS existd 3 sili de lecturd. 1a Sibiu, (una de 92 locuri. una de 24 locuri. una de 40
focuri — total 156 locurt) si una la Hunedoara cu un numadr total de 26 de locuri.

Numadrul total de studentl, la data vizitei. era de 694. Ca urmare. raportul actual este de
182 locuri/694 studenti = 28.04%.

In anii trecuti universitari au fost inmatriculati pani la 3492 de studenti existdnd
suplimentar o sala de lecturd transformata in anul 2014 in atelier de multiplicare,

Raportul de autoevaluare face referire la 32 de software-uri. Marea majoritate a acestlora
reprezintd software-uri necesare operarii calculatoarelor (Windows. Office. Acrobat reader.
antivirus etc.) Softurile din dotare sunt cu licente valabile.

Valoarea productiel realizatd de Editura . Alma Mater” Sibiu este reprezentatd de
147.898 lei in anul 2012, 123.326 lei in anul 2013 s1 77.137 lei in anul 2014,

Silile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice minime de invitare,
predare $i comunicare. [aboratoarele sunt dotate cu calculatoare care asigurd desfasurarca
fucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invataméant in laboratoare
dotate cu tehnicd de calcul astfel incat. la nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator
fa cel mult 2 studenti pentru ciclul de licentd. Desi marea parte a computerelor din dotarea
faboratoarelor rdspund nevoilor studentilor acestea nu sunt utilizate (fapt constatat in timpul
vizitei se poate observa din log-urile sistemului de operare ca acestea nu sunt aprinse decét o
data pe semestru).

Activitatea financiara

Directorul economic este absolvent de IFinante-asigurari, directorul administrativ este
absolvent de Finante-asigurdri si de Drept, iar restul personalului din compartimentul
Iinanciar-Contabil cste format din 6 persoane, 5 dintre acestea avind studii superioarc in
domeniul economic, iar unul fiind cu studii medii.

14




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATI IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cudreptiri depline i csociatio Eaeopeaind peniet AAsigurarea Celitagii in ivagamanid Superior - £NQ.
Pnscriser in Regisird Dieropean pentris Axigurarea Calitdgii in hinvagimdaid Siperior - EQAR

Strada Spiva Haret ne. |2, sector [, Buciresti, Romini

Raportul de autoevaluare cuprinde In bugetele de venituri si cheltuieli aferente anitor
2010-2013 impreund cu executiile bugetare aferente anilor 2010-2014.

Organizatia furnizoare de educatic dispune de un cod fiscal (cod fiscal 17725763) si
cont la bancd. Codul fiscal si contul la banca apartin Universitagii . Alma Mater™ Sibiu.

Din analiza exccutiilor bugetare pentru perioada 2010-2014 si din sitwatia contului
rezultatului exercitiului pentru perioada 2005-2009. rezultd urmatoarele:

An Venituri totale Venituri  din | Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli cu
taxe (% din | totale cu RU ivestitiife (% din
veniturile veniturile totale)

2003 126.923 126.912 135.721 104.200 Nu rezultd

O (99,99%) (82,1%)

2006 949 808 949,083 928.691 705.935 Nu rezultd
(99,92%) (74.32%)

2007 2.194.873 2.193.844 2.853.714 1.784.309 Nu rezultd
(99,95%) (81,29%)

2008 1 3.950.204 3.933.158 4.505.008 3.364.638 Nu rezultd
(99,56%) (85,17%)

2009 6.380.307 6.280.418 5.813.131 4.154.283 Nu rezultd
(98,43%) (65,11%)

2010 16.840.210 6.802.872 5.640.952 3.771.421 1.215.285
(99,45%) (55.13%) (17.76%)

2011 6.467.259 6.101.799 5.778.840 3.926.532 1.247.578
(94.34%) (60,71%) {19,3%)

2012 1 4.435.099 4.286.482 4.376.660 2.881.816 848.498
(96,64%) ) | (64.97%) (18.13%)

2013 3.589.368 3.464.643 3.561.995  12.176.530 633.623 !
{(96.52%) .+ (60.63%) (17,65%)

2014 | 3.181.833 3.101.136 3.138.150 1.936.040 719.189
(97.46%) (60.84%) (22.,6%)

Pentru anul universitar 2015, UAMS a previzionat venituri totale de 2.152.829 din care
1.548.005 reprezentdnd venituri din taxe si cheltuieli curente de 2.152.829 dintre care
1.375.567 reprezentdnd cheltuteli cu resurse umanc si 645.849 reprezentdnd cheltuieli cu
investitiile.

UAMS a ntocmit, conform informatiilor cuprinse in Anexa suplimentard 3, bilanturi
contabile, conturi de executie bugetard separate de cele ale Fundatiei Universitare ,,Alma
Mater” Sibiu. Din documente rezultd caracterul non-profit al institutici. Din analiza
documentelor rezultd cd UAMS a avul urmitoarea evolutie financiara;

-in 2005 UAMS a avut un deficit de 8.798 lei;

- in 2006 UAMS a avut un excedent de 21.117 lei:

- In 2007 UAMS a avut un deficit de 658.841 lei

- In 2008 UAMS a avut un deficit de 554.804 lei;

-in 2009 UAMS a avut un excedent de 567.176 lei:
-1n 2010 UAMS a avut un excedent de 1.199.258 lei;
-in 2011 UAMS a avut un excedent de 688.419 lei:
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-in 2012 UAMS a avut un excedent de 58.439 lei;
-in 2013 UAMS a avut un excedent de 27.373 lei.

Conform informatitlor preluate la vizita programului de studii universitare de licentd
Marketing. in perioada 09-10.03.2011 _din documentele prezentate, dupd trei cichuri de
scolarizare existd doud contracte de inchiriere pentru o suprafatd de aprox. 11.000 mp (care
expird in 2015, respectiv 2016) cu Ministerul Apararii Nationale (UM 01473 Sibiu). Vol. 3, p
276 - 281, Din actele de proprietate prezentate rezulla urmatoarele: Fundatia Alma Mater este
actionar la S.C. Proicct SA. Aceastd societate are 437.420 actiuni nominative. Dintre acestea
Fundatia Alma Mater define 13026 actiuni adicd 2,97%, 1ar Georgescu Nicolaie ca persoand
fizica, in calitate de membru fondator al Fundatiei Alma Mater si de Rector al Universitatii
Alma Mater detine 424343 actiuni, adicd 97.01%. Conform extrasului de carte funciara
suprafata totala este de 3020 mp.™.

In prezent existd un contract de comodat intre $C PROVECT SRL. wansformat din SC
PROIECT SA, st UAMS pe toatd durata de functionare a universitatii si care este inregistrat a
notariatul public.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio
informatie referitoare la niciun spatiu care ar fi in proprietatea organizatiei furnizoarc de
educatie. UAMS, conform executiilor bugetare, a avut cheltuieli cu investitiile in procente
cuprinse intre 17.65% st 22,6% in perioada 2010-2014.

Conform informatiilor din Raportul de autoevaluare, in perioada 2005-2009 cheltuielile
cu resursele umane au variat intre 65.11% si 85,17% din totalul veniturilor, iar in perioada
2010-2014 acestea au variat Intre 55,13% s1 64,97%.

Taxele sunt inregistrate in bilant la capitolul Venituri din cote-parti primite
potrivit statutului.

Art. 7.3 din contractul de studii stipuleazi cd . denuntarea unilaterala din orice motive a
prezentului contract de scolarizare de citre student. girant exonereazd universitatca de orice
raspundere. implicind totodata si onorarea tuturor obligatiilor fata de universitate.”

Art. 7.2 stipuleazd cd .rezilierea contractului din partea universitatii pentru
neindeplinirea obligatiilor studentujui. atrage onorarea tuturor indatoriritor si achitarea tuturor
taxelor scadente din partea studentului/girantului/sponsorului pani in momentul rezilierii™ jar
acelagi articol, In contractul din 2014, cuprinde si urmétoarea afirmatic ,studentii care au
ocupat un loc firad taxd (bursa de studiu) vor fi obligati la restituirea contravalorii bursei
de studii de care au beneficiat pe timpul scolarizirii corespunzitoarc anilor de studii”.
Contractul prevede ca girantul ..se obliga sd repare prejudiciile aduse de catre studentul girat si
sa aplice obligatiile studentului cétre universitate”,

Informatiile cuprinse raportul de autoevaluare fac referire numai la taxele aprobate
pentru programele de studii pentru anii universitari 2013-2014 51 2014-2015, Nu exista nicio
informatie cu privire la celelalte taxe percepute de UAMS (taxe de transfer, eliberare
documente. refacere credite ete.) Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare. in
anul universitar 2013-2014 taxele au variat de la 2280 lei in anul 1 de studii la 2600 lei in
ultimul an de studii. iar in anul universitar 2014-2013 acestea au variat intre 2400 lei in anul |
de studii la 2800 in ultimul an de studii.

in UAMS exista, conform raportului de autoevaluare. un regulament de acordare a
burselor de performantd pentru activitate profesionala si rezultate de exceptie ale studentilor
care a fost aprobat in sedinta Senatului din 23.03.2012. Conform acestui regulament s¢ acordi
burse de performanta (performantd academicd. de performania stiintificd, de performanti
cultural-artistica st de performania sportiva), de ajutor social si ajutor partial; pe 1angi acestea
se pot acorda si burse ocazionale.
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Facilitdtile acordate de UAMS la care face referire raportul de autoevaluare pentru anii
universitari 2008-2009 — 2014-2015 nu se regésese n bilantul Universitatii, deoarece ele sunt
materializate sub forma unor scutiri de la plata taxelor de scolarizare.

Raportul de autocvaluare cuprinde o seric de rapoarte dc verificare i certificare a
situatilor financiare anuale elaborate de comisii de audit intern din UAMS. In raport se
regéseste raportul unei firme de audit extern pentru anul 2013, Nu existd nicio dovadi
referitoare la auditarea situatilor Universitatii de societati de audit din 2005 pana in prezent, cu
exceptia anului 2013, in timpul vizitei a fost preluat raportul de audit extern pentru anul 2014,

Studentii

Admiterea se realizeaza pe baza diplomei de bacalaurcat. Din anul 2013-2014 media de
admitere se calculeazd conform urmatorului algoritm: 70% media de Bacalaureat si 30%
rezultatul unui interviu.

Procedura de recunoastere si echivalare a studiilor stipuleaza ca te poti inmatricula in
UAMS direct in anul II cu numai 25 de credite ECTS sau in anul Hi cu 60 credite ECTS.
Transferul studentilor este reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor si nu se poate realiza in ultimul an de studii si se finalizeaza inainte de inceperea
anului universitar. Conform al. (2) al art. 30 ,.studentul poate depune cerere de transfer numai
dacd toate obligatiile sale scolare au fost indeplinite (declarat promovat), in conformitate cu
planul de invatdmant si respectarea criteriilor de performanta stabilite de fiecare facultate.” Nu
au existat transferuri de la si la UAMS.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare. UAMS elibereazi
supliment la dipioma pentru toti absolventii, La vizild au fost analizate un numar de 10 dosare
nefiind constatate neconformitati.

In UAMS exista un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor care a fost
aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat in sedinta Senatului din 28.01.2015.
Art. 29. al. (2) care stipuleaz ¢d .(2) Absolventii sustin examenul de licen{d, pentru prima
data. in cadrul Universitdti Alma Mater din Sibiu™ este neclar, Regulamentul nu stabileste care
este pragul de trecere dintr-un an de studii in altul.

Regulamentul ECTS stabileste ¢a poti trece din anut [ in anul I cu numai 23 credite
ECTS, din anul II in anul 11l cu 60 credite ECTS. Exista posibilitatea de a obtine anticipat cel
putin 30 ECTS: nu exista o limitd superioard. Acest regulament a fost aprobat in sedinta
Senatului din 23.02.2009 s1 modificat in sedinta Senatului din 02.12.2013.

Examenul de licentd a fost sustinut la alte universitati, conform informatiilor cuprinse in
raportul de autoevaluare. Informatiile cuprinse in raportul de autoevaluare fac referire numai la
sesiunile de licentd din 2013 si 2014, Nu existd nicio informatie referitoare la cum a fost
sustinut examenul de licentd in anii anteriori. Raportul de autoevaluare face referire ia un
protocol semnat cu Universitatea ,.Hyperion™ din Bucuresti conform céruia se putea organiza
examen de finalizare a studiilor fa Afaceri internationale, existdnd un numar de 68 studenti in
anul trei Tn anul universitar 2013-2014 care finalizau studiile. Anexa 80 nu face referire la
niciun student care ar fi sustinut examen de licentd la programul Afaceri internationale in
sesiunea din 2014. Examenul de licentd a fost sustinut cu Universitatea .Hyperion™ din
Bucuresti.

Raportul de autoevaluare cuprinde patru adrese din partea Ministerului Educatiei prin
care se aviza posibilitatea sd fie desfasurate examene de licentd la unele Universititi, pentru
anii 2011, 2012, 2013 si 2014. Aceste adrese sunt completate de o serie de protocoale semnate
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de UAMS cu universitatile unde urma si fie sustinute examenele de licentd. Din analiza
documentelor depuse rezultd urmétoarele:

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2011, Universitatea din Pitesti puiea sa organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, Drepl, Administratie publica si PIPP, iar
Universitatea ,.Constantin Brancoveanu™ din Pitesti putea organiza examen de licentd la
Marketing. Protocolul semnat in 20.12.2010 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea
organizirii examenului de hcentd pentru urmitoarele programe: Afaceri internationale.
ECTSMC, Finante si banci, Marketing, Drept, Administratic publica, PIPP si Psihologie.
Raportul nu cuprinde protocolul incheiat cu Universitatea ,Constantin Brancoveanu™ din Pitesti
s1 nu existd nicio referire la organizarea examenului de licentd pentru specializarile Psihologie.
Afaceri internationale;

- pentru examenul de Heentd desfasurat in 2012, Universitatea din Pitesti putea si organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, Drepl. Administratie publicd, PIPP si
Psihologie. Protocolul semnat in 06.12.2011 cu Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea
organizril examenului de licenid pentru urmatoarele programe: ECTSMC., Finanfe si binci.
Drept. Administratie publicd, PIPP si Psihologic. Raportul nu cuprinde nicio referire la
organizarea examenului de licentd pentru specializérile Afaceri internationale si Marketing;

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2013, Universitatea din Pitesti putea s organizeze
examen la ECTSMC, Finante si banci, Management, PIPP si Psihologie, Universitatea
Roméno-Germana din Sibiu putea organiza examen de licentd pentru programele de Marketing.
Management, Drept si Administratie public, 1ar Universitatea ,,Hyperion™ din Bucuresti putea
organiza examen de lcentd pentru Afaceri internationale. Protocolul semnat in 04.05.2013 cu
Universitatea din Pitesti stipula posibilitatea organizérii examenului de licentd pentru
urmatoarele programe: ECTSMC, Finante si banci, PIPP si Psihologie. Raportul nu cuprinde
protocoalele semnate cu Universitatea Hyperien™ din Bucuresti si Universitatea Romdno-
Germana din Sibiu;

- pentru examenul de licentd desfasurat in 2014, Universitatea .,1 Decembrie 1918 din Alba-
luba putea sd organizeze examen la PIPP. Universitatca Roméno-Germana din Sibiu putea
organiza examen de licentd pentru programele de Management. Drept si ECTSMC. iar
Unmiversitatea . Hyperion™ din Bucuresti pulea organiza examen de licentd pentru Afaceri
internationale, Psihologie si Finante si banci. Protocolul semnat in 01.03.2014 cu Universitatea
Roméno-Germana din Sibiu se stipula posibilitatea organizirii examenului de licentd la
ECTSMC si Management, protocolul semnat in 12.02.2014 cu Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba-lulia se stipula posibilitatea organizarii examenului de licentd pentru PIPP.
Protocolul cu Universitatea . Hyperion™ din Bucurestt nu sc regiseste in Raportul de
autoevaluare,

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare la modalitatea in care
au fost sustinute examenele de licentd pentru absolventii anilor 2008, 2009 si 2010. La vizitd au
fost preluate toate documentele de sustinere a examenelor de licentad din 2008 pani in prezent.

Raportul de autoevaluare cuprinde un contract de colaberare incheiat intre Colegiul
Tehnic de Industrie Alimentard . Terezianum™ Sibiu si organizatia furnizoare de educatie prin
care, pentru o pericada de trei ani, se pun la dispozitia Universitatii 160 de locuri in camine si
la cantinad. Contractul nu cuprinde nicio obligatie financiard. Contractul a fost incheiat in
08.11.2010, in momentul cind in UAMS erau inmatriculati 2673 studenti. Raportul mai
cuprinde s1 o adresi a Colegiului citre UAMS inregistrata cu nr. 59 din 16.01.2013, prin care
notificd UAMS ci ,.in termenii prevazuti de Dispozitiile Serviciului Public de Administrare a
Unitatilor de Invatiméant Preuniversitar de Stat din cadrul Primariei Sibiu” poate pune la
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dispozitie 200 locuri in camere de camin si 100 locuri pe serie in cantine si o sald de sport de
450 mp, dupd un program stabilit de comun acord.

La vizitd s-a explicat faptul ca taxele de camin s1 de servirea mesel sunt stabilite de ciitre
Compartimentul Financiar al Primarici Sibiu, de care apartine Colegiul Tehnic,

Raportul de autoevaluare nu face nicio referire la terenul de sport. In mod indircct.
terenul de sport apare ca suprafata de 1035 mp in contractul de comodat.

Cercetarea stiintifica

Misiunea UAMS se concretizeaza inclusiv prin ..cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare
$1 transter tehnologic, prin creafie individuald si colectiva, in domeniul stiintelor si practicii
sociale. prin asigurarea performantelor, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora™.

Raportul de autoevaluare cuprinde Strategia privind lundamentarea. planificarea.
organizarea $i destasurarca cercetdrii stiintifice in Fundatia Universitara Alma Mater -
Universitatea Alma Mater pe perioada 2013-2017 avizata in 31.01.2013, un Regulament de
organizare si desfasurare a activitdtii de cercetare stiin{ificd la Fundagia Universitard Alma
Mater ~ Universitatea Alma Mater din Sibiu aprobat in 29.01.2009 si modificat n 11.12.2014.
un Regulament al consiliului stiintific al Universitatii Alma Mater aprobat in 20.12.2007 si
modificat in 27.02.2013. un Regulament al centrului de cercetare din cadrul Universititii Alma
Mater din Sibiu aprobat in 12.10.2012.

Strategia cercetéirii este construitd pentru perioada 2013-2017, dar strategia Universitatii
este construitd pentru perioada 2012-2016. Strategia cercetarii reflectd in micd misurd
obiectivele asumate prin strategia de dezvoltare a Universitatii.

in Raportul de autoevaluare se mentioneaza faptul ca .fundamentarea si directionarea
acuvitatilor de cercetare stintificd a fost realizatd de catre Consihiul Stiintific {...) ce are un
compartiment specializat, Departamentul dc Cercetare si Dezvoltare. care directioneazi si
susiine prin  modalitdli  proprii cercetarea  stiintifica”. Ulterlor se mentioneazid ci
-managementul activitagii de cercetare stiintifica din cadrul institutiei a fost coordonat de citre
Senatul Universitatii. activitdtile fiind monitorizale de catre Consilial Stiintific prin intermediul
Departamentului de Cercetare si Dezvoltare™. Conform regulamentului consiliutui stiintific
acesta este in subordinea Senatului, dar acest lucru nu figureaza in organigrama. Nu existi nicio
informatie despre departamentul de cercetare; conform organigramei acest departament este
subordonat Rectorului.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare activitatea de cercetare se
deruleaza in urmétoarele structuri:

e centrul de cercetare care este constituit fa nivelul fiecdrui departament, rezultd i ar trebui si fic
3 centre la nivelul celor trei departamente din UAMS — doud in Sibiu si unul in Hunedoara.
Aceste centre sunt structurate pe colective de cercelare. Raportul nu cuprinde nicio informatie
referitoare la consiliile directoare care conduc aceste centre, activitatea acestor centre si a
colectivelor de cercetare care sunt organizate ta nivelul acestora, resurse financiare si materiale
puse la dispozitie etc.;

o departamentul de cercelare-dezvoltare care este unitatea functionald a Consiliului stiintific; nu
existd nicio dovadd de activitate, n afara unui raport aferent anului 2014,

e consiliul stiintific din subordinea Senatului;

e centre de cercetare stuntificd (Centrul de Cercetare in Gestiunea Afacerilor, Centrul de
Cercetare in Stiinta Comunicérii si Tehnologia Informatiei, Centrul de cercetare in Domeniul
Stintelor Juridice si Administrative, Centrul de cercetare in pedagogie si psihologie); nu exista
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nicio informatie referitoare la activitatea acestor centre, singura informatie fiind planurile
activitétii de cercetare pentru aceste centre pentru anul 2015,

Existd un plan de cercetare cu tematicd adaptatd profilului programelor de studii.
Rezultatele activitatii de cercetare prezentate in raportul de autoevaluare contine numeroase
lucrari a céror autori nu erau cadre didactice la Universitatea ..Alma Mater”™ din Sibiu la
momentul respectiv sau care nu figurau pe lucrdri ca si cadre didactice ale Universititii,

Conform raportului de autoevaluare activitatea de cercetare din UAMS poate fi sintetizata
astfel:

Tip 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Monografii si tratate de specialitate 4] 0 0 0 ()
Carti/capitole publicate 9 12 13 13 11
Lucriri/articole 1S] 2 0 0 3 §
Lucrdr/articole BDI 8 ] 3 8 30
Lucrari/articole nerecunoscute CNCSIS 10 0 27
Lucrari/articole/studii  publicate in  reviste de |- - - 16 18
specialitate cu referenti si

colective editoriale cu ISSN

Lucréri/articole de popularizare a stiintei 0 3 2 0 4
Conferinte stiintifice prezentate ca urmare a unei | 0 2 2 7 10
invitatii de catre un for academic

Lucrari prezentate in volumele unor conferinte | 65 21 1

nationale si/sau internationale cu referenti
[ucrari publicate in volumele unor 0 30 36 28 43
conferinie nafionale gi/sau
internationale cu referenti

Brevete omologate 0 0 0 0 0
Premii stiintifice 0 0 0 0 0
Granturi cdstigate - 1 0 0 0 !
Contracte de cercetare stiintificd 1 i 3 6 16
Elaborarea unui proiect de cercetare si participarea cu | 0 0 0 0 2
el la 0 competitic

Rapoarte de cercetare stiintifica 0 0 0 0 0
Participarea cu comunicare in rezumat sau conferinta | 3 0 3 0 I3
{(nepublicate} la o sesiune stiintificd din tara /

strdinatate

Recenzii favorabile la lucrarile de cercetare stiintifica | 0 0 0 0 0
publicate

Citdri ale lucrarilor publicate 0 4 6 3 5

Cea mai mare parte a articolelor au fost publicate in ISI proceedings. Organizatia
furnizoare de educatie pretinde ca a alocat 2% (71.787 lei in 2013 si 63.637 lei in 2014) din
venituri pentru anul 2013 si 2014 pe activitatea de cercetare, dar acest lucru nu este vizibil in
executia bugetara. '

Conform informatiilor din raportul de autoevaluare. UAMS a organizat o serie de
evenimente. conferinte, mese rotunde. UAMS are urmitoarele reviste:

1. Series A. Economic Sciences, aparitie anuala alcatoric din 2008, este indexata in REPEC din
anut 2014, '
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. Series B. Law and Administrative Sciences — este functionald pand in anul 2013;
. Series C. Social Sciences - aparitic anuala aleatorie din 2008;
. Papers of the Sibiu Alma Mater University Conference — 2014,

Majoritatea articolelor sunt publicate de cadre didactice ale Universititii.

(S I OB

4

Func{ionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Conform raportului de autoevaluare, exista un Regulament al comisie de evaluare si
asigurare a calititii (CEAC) aprobat in 29.03.2010 si actualizat in 21.04.2011. Regulamentul
prevede existenta unei CEAC, formata din 5 membri (trei reprezentanti ai corpului profesoral.
un reprezentant al sindicatului. un reprezentant al angajatoriior. un reprezentant al studentilor).
CEAC la nivel de facultate format din decan, un cadru didactic si un student si CCD format din
director de departament, un cadru didactic si un student.

in raportul de autoevaluare este prezentatd componenta CEAC la nivelul Universitatii.
Aceastd comisie este o comisie a Senatului, formatd din 10 persoane. comisiile de asigurare a
calitatii la nivel de facultate si comisiile la nivel de programele de studii.

Raportul de autoevaluare cuprinde si un plan strategic aprobat in sedinta Senatului din
16.12.2011 pentru perioada 2012-2016 care are aparenta unui plan operational si despre care nu
existé nicio dovada cé a fost implementat.

Raportul mai face referire si la Centrul de Management al Calitdtii a carui Regulament a
fost aprobat in gedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat in 27.11.2014: centrul ..sprijind
Comuisia pentru Lvaluarea si Asigurarea Calitdtii din UAMS in realizarea, functionarea si
imbunatéfirea continud a sistemului de management al calitajii din UAMS. in realizarea
politicii de asigurare a calitajii prin activitagi specifice”.

CMC nu se regaseste in organigrama UAMS. Planul de activititi al CMC nu se pliaza
cu planul strategic al CEAC: continutul planurilor de activitate ale CMC este relativ acelasi
pentru cel trel ani universitar prezentati.

Planul de activitate al CMC face referire la unele structuri. spre exemplu CICOC, care
nu existd in UAMS. Raportul de autoevaluare face referire si la un cod de asigurare a calititii
care face referire la un Sistem Institutional de Management al Calitatii (SIMC); acest cod este
inspirat din cel al Universitatii ..1 Decembric 19187 din Alba-lTulia.

Raportul de autoevaluare cuprinde un manual al calittit discutat si aprobat in sedinta
Senatului din 29.03.2010 si modificat in 25.07.2013, care este inspirat din manualul calititii de
la nivel de facultate al Universitatii ..Ovidius™ din Constanta.

Raportul de autoevaluare cuprinde un Regulament privind initierea. aprobarea.
monitorizarea si evaluarea periodicd a fiecarui program de studii aprobat in sedinta Senatului
28.05.2010 st modificat in sedinta din 30.09.2011. Regulamentul face referire la o serie de
structuri care nu se regdsesc in informatiile furnizate de UAMS (Departamentul pentru
managementul calitatii, Consiliul academic al facultatii etc.).

Rapoartele pe programele de studii au fost prezentate in sedinte ale Scnatului. Exista o
procedurd de analizd a Planurilor de invaidmant si fisele disciplinelor. Aceste activititi s-au
derulat. cu precddere, in ultimul an. La vizitd s-a constatat existenja unui Centru pentru
managementul calitatii st a Consiliilor facultatilor,

in UAMS exista un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor care a fost
aprobat in sedinta Senatului din 29.03.2010 si modificat in sedinta Senatului din 28.01.2015.
Art. 29, al. (2) care stipuleazi cd .,(2) Absolventii sustin examenul de licen{d, pentru prima
data, in cadrul Universitatii Alma Mater din Sibiu™ este neclar.
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La vizitd au fost prezentate documente care atestd sustinerea examenului de licenta cu
comisii de licentd de la Universitati acreditate, cu aprobarea ministerului.

Regulamentul nu stabileste care este pragul de trecere dintr-un an de studii in altl.
Regulamentul ECTS stabileste ¢& poti trece din anul 1in anul 11 cu numai 25 credite ECTS, din
anul IT in anuwl I cu 60 credite ECTS. Exista posibilitatea de a obtine anticipat cel putin 30
ECTS; nu exista o limita superioard. Acest regulament a fost aprobat in sedinta Senatului din
23.02.2009 si modificat in sedinta Senatului din 02.12.2013.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare. raportul dintre numirul de
cadre didactice si numarul de studenti era urmatorul:

An universitar Raportul  dintre cadrele | Raportul dintre cadrele
didactice  titulare  si | didactice si numirul (otal
numarul total de studenti | destudenti

2005-20006 0 la 368 1la21,64

2006-2007 1 la 584 11a31,56

2007-2008 1 la 65,45 t1a23.74

2008-2009 11la67.15 1 1a 34,92

2009-2010 [la6l.7 11a 28,72 (30,85)

2010-2011 11a51.4 11a29,37

2011-2012 11a40,12 11a20

2012-2013 1la 29 1lal3.44

2013-2014 11a19.6 flalld

2014-2015 Ilal542 11al0

Conform Raportului de autoevaluare. in UAMS existd o procedurd de evaluare a
corpului profesoral care a fost aprobatd in 26.02.2014 care prezintd mai multi indicatori de
evaluare si care cuprinde o fisa de autoevaluare. o fisa de cvaluare colegiald, o fisa de evaluare
din partea conducitorului si o fisa de evaluare a interactiunii student-profesor.

Criteriile adifionale de evaluare prezentate in procedurd nu se regdsese in
autocvaluare, evaluare colegiala sau evaluare de catre superior.

Nu este descris procesul de evaluare colegiala. Raportul privind evaluarea colegiala care
se regaseste in raportul de autoevaluare face referire la niste comisii de cvaluare colegialid
constituite la nivelul unor programe de studii desi procedura face referire la evaluarea cadrelor
didactice ale departamentelor. Procedura nu stipuleazi faptul ca evaluarea colegiald este
desfasurata de ,,3 cadre didactice”.

Pentru departamentul de la Hunedoara nu a fost constituitii o comisie de evaluare.

Nu existd alte dovezi cu privire la activitatea de evaluare colegiald desfasuratd in
UAMS. La vizitd s-a prezentat ultimul Raport discutat in Senat.

Procedura de evaluare nu prezinta nicio informatie referitoare la procesul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti. precum nicio referire la ciclitatea acestei activitati.
Procedura cuprinde un formular de evaluare a interactiunii student-profesor. Raportul nu
cuprinde nicio informatie cu privire la aplicarea acestui chestionar. rezultatele obtinute,
mésurile luate etc.

Raportul cuprinde o fisa de evaluarc din partea conducitorului direct, dar nu exista
informatii suplimentare cu privire la aplicarea acestui formular.

fisele de
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Institutia nu are un sistem informatic integrat care sa faciliteze colectarea. prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante peniru asigurarea institutionald a calititii. Exista
sisteme informatice pe tipuri de activitd(i, dar nelegate intre ele.

Dovadi stau informatiile contradictorii din documentele depuse de-a lungul timpului
odaté cu rapoartele de autoevaluare a unor programe de studii universitare de licenta.

Raportu] de autoevaluare face referire la o procedurd care reglementeazi accesul public
la informatii care a [ost aprobatd in 31.01.2014. Procedura face referire la unele departamente
si structuri care nu existd in organigrama UAMS (Departamentul de Management al Resurselor
Umane). In prezent pe site-ul UAMS se regasesc taxele administrative.

Pe site-ul UAMS sunt date legate numai de acreditarea programelor de studii, dar nu si
cahificativul.

Raportul de autoevaluare cuprinde rapoarte anuale de calitate incepdnd cu anul
universitar 2008-2009 (aprobat In sedinta Senatului din 19.12.2008), pentru anul universitar
2010-2011 (aprobat in sedinta Senatului din 30.11.2011). pentru anul universitar 2011-2012
(aprobat in sedinta Senatului din 07.12.2012). pentru anul universitar 2012-2013 (aprobat in

Senatului din 27.11.2014).

Niciun raport nu face refeire la calificativele obtinute de unele programe evaluate de
ARACIS (neincredere, neincredere si infrarea in lichidare, incredere limitatd), conform
rapoartelor toate cerintele normtaive obligatorii, standardele s1 indicatorii de performantd crau
indephiniti. Continutul rapoartelor este aproape identic pentru toti anii. Nu existd nicio dovada
cd rapoartele au fost publicate pe site-ul UAMS si cd au fost discutate in cadrul comunitatii
universitare, De altfel. continutul rapoartelor nu oferd informatii relevante referitoare la
organizatici furnizoare de educatie.

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiel si a programului de
studil, echipa de evaluare formuleazd urmatovarele recomandari:

cu privire la procesul didactic:

—  reducerea numarului de discipline predate de un cadru didactic pentru cresterea gradului de
profesionalizare a acestora si corelarea mai buné a preocupérilor didactice cu cele de cercetare:

— corelarea formatiilor de studiu cu spatiile avute la dispozilie pentru des{Asurarea activitdtilor
didactice;

—  Imbunétatirea accesului la resursele educationale oferite de biblioteca. prin imbunététirea
calitativa s1 cantitativa a fonduhu de carte:

- realizarea unor abonamente la reviste de specialitate si accesul la baze de date relevante
pentru fiecare domeniu reprezentat in portofoliul educational al UAMS.

®  cu privire la cercetarea stiintifici:

- UAMS wrebuie sd isi asume ea o politicd a cercetdrii stiintifice si s& nu lase aceastd activitate
la nivel de decizie individuald, trebuie sa fie instalat un management al cercetarii stiintifice. cu
obiective concrete (de exemplu. de depunere st apoi de céstigare a unor proiecte de cercetare,
de colaborare cu economia/industria). Orientarea activitatit de cercetare poate 1 locala. bazata
pe o colaborare cu firme locale, pentru rezolvarea unor probleme locale;

— realizarea de investitil in spatii, infrastructurd 1 logisticd de cercetare, corelat cu atragerea de

{onduri pentru cercetare;

[AS]
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—  preocupare pentru cresterea numarului de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact;

- urmdrirea sl evidentierea citartlor n reviste ISI a lucrarilor publicate de membrii comunitagii
academice, cresterea relevantei internafionale a fiecdrui cadru didactic;

- cresterea gradulul de interes pentru implicarea studentilor in activitatile de cercetare,

= cu privire la relatia cu studentii:

—~  bazinul de recrutare actual creeazid premisele asigurdrii cu dificultate pe viitor a unui numér
suficient de studenti care si poatd asigura sustenabilitatea financiari a programelor oferite. in
acest sens se recomandd eforturi pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii Universitatii, la
nivel regional si national;

— cresterea numdarului de burse acordate §i a cuantumului acestora.

*  cu privire la sursele de finantare:

cresterea ponderii altor venituri in bugetul UAMS decét cele reprezentate de taxele de
scolarizare:

dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse de finanjare alternative (proiecte de cercetare.
sponzorizart, servicii cdtre comunitate);

continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturd moderna si cu softurt speciahizate conform necesarului fiecarui domeniu sau program
de studiu.

®  cu privire la cooperarea internationala:

-~ preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiintifice;

— Incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect. fie la nivel institutional, fie si
numai la nivel de persoane pentru perceparea corectd a dimensiunii activitatilor actuale
desfasurate In Spatiul European al invatamantului superior si al cercetérii stiintifice.

s cu privire la activitatea institutionala:

~ 1nifierea unor procese de anahiza si Imbunatitire a continutului regulamentelor aplicabile in
UAMS. in vederea adaptérii acestora la specificul functional propriu:

—  cresterea culturii calitatii, introducerea procesului bazat pe Imbunfatinn continue. In UAMS
existand o serte de regulamente Tnsd nefiind clar cum sunt ele implementate. respectate si
realizate;

— utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul Universitatii
pentru motivarea personalului didactic, atdt pentru activititile didactice, cét si pentru cele legate
de cercetare.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am rdmane indatorati dacd am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o sdptdméand de la data primirii acestei scrisori, inclusiv
masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor formulate. in
raspunsul pe care il adresati la scrisoarca ARACIS cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institujionald, va rugam sa face referir $i la observatiile evaluatorului strdin si ale studentilor.
Pentru exprimarea unul punct de vedere cét mai obiectiv vl anexdm acesle rapoarte.

Vi aducem la cunostin{d, totodatd, si faptul ¢ scrisoarea este elaborald cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflect astfel punctele de vedere ale acestora.

Muliumindu-va pentru colaborare primi{i, stimate domnule Rector. cxpresia inaltei
noastre consideratii.

Cu deosebiti stima,
Presedinte A.R.A.C.LS.
Prof. univ. dr. iggy Iordan PETRESCU
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