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UNIVERSITATEA ,EFTIMIE MURGU" DIN RESITA

in atentia Doamnei Rector, "
Prof.univ.dr.ing. Doina FRUNZAVERDE

Stimatad Doamna Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externa a calitdli la Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita, numita in continuare
si Universitatea sau UEMR.

Procesul de evaluare s-a desfisurat ca  activitate in  cadrul  proiectului
POSDRUMSSM.2/5/141894 -  Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului
de invatamant superior romanesc - QUALITAS®

Scopul evaludrii externe a Universitatii ,,Eftimie Murgu® din Resita, pentru care in
perioada 28-30.05.2015 s-a desfagurat vizita experfilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a
identifica si de a certifica méasura Tn care UEMR pune in aplicare valorile de referinfa ale
Procesului Bologna, exercitdndu-gi misiunea de a oferi programe de educafie, formare
profesionald de nivel universitar §i postuniversitar, si in care parlicipa la realizarea Spatiului
European al Cercetani Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in domeniul cercetarii gtintifice.
Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care Universitatea le intreprinds pentru asigurarea
unui nivel de calitate adecvat in procesele de predare-inviiare si in cel de exercitare a dreptului
legal de acordare a calificérilor gi a diplomelor 5i cerificatelor de studii universitare.

Obiectivele principafe afe evaludri institufionale, urmarite de membrii Comisiei da
eyvaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardeler de referintd si a listei indicatorilor de performantd ai Agentie
Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, aprabata prin H.G. nr, 14182008, au
fost:

1. Contributia, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitafii in

progesul de predare-invatare in UEMR.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajaterilor gi a publicului la infermalii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UEMR ofera programe de studii, diplome
si calificiri care respectd ceriniele nationale, In conformitate cu  standardele
academice auropene i principiile de calitate.



3. Asigurarea cd, Tn situafiile in care calitatea programelor de studii este deficitara, prin
procesul de evaluare exiernd, existda premisele pentru initierea activnilor de
imbunitafire a acestora.

4, Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externd, prin care sunt garantate calitates
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii i responszabilitatea publicd a
UEMR.

In vederea indeplinifi scopului si 8 obiectivelor evaluari externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele prnncipale ale evaluani, avute in vedera da echipa de
experti ARACIS, au fost;

o

gxaminarea mecanismelor i 8 procedeslor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitati 51 a rezultatelor aplicérii acestora, in special la nivelul
programelor de studi;

analiza modulul in care se ulilizeaza referintele externe incluse in Melodologia
privind Asigurgrea Calitali, inclusiv in Codul de Bune Fractici,

analiza modului in care Informatile publice disponibile, privind continutul =i
calitatea programelor de studii precum gi cele privind acordarea diplomelor de
finalizare a studilor corespund realildii s au transparenta cerutd de
reglementarile in vigoare $i standardele proprii asumate,

analiza modului de concepere, utiizare gi publicare a informatillor cu privire |a
programele de studi;

examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizale de
cétre studenti, in oblinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
pragramelor de studii;

aprecierea experientel studentilar Tn procesul de invatare;

analiza modului in care se realizeazd asigurarea calitdtii activitdtilor corpului
profesoral, inclusiv @ madului in care criterile de evaluare si modul in care
eficienta predani-invatanl este monitorizatd, perfectionatd si recompensatd prin
managementul universitatii;

examinarea modulul in care institutia ridicd nivelul calitativ al uturer activitatilor
de invatamant, de cercetare §i manageriale, in raport ¢u indicateri de
performantd realizati la evaluarea exlernd precedanta.

Modul de organizare a evaludrii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfésurat canform prevedenlor Ghidului activitailor
de evaluare a calitili programelar de studii universitare i a institutiilor de invatamant superior
Parlea a lll-a = Evaluarea exlernd a calitdti academice din institutile de invatamant superior

acreditate

{evaluarea externa instilufionald). Componenta comisiel de evaluare externa

institutionald a Universitatea , Eftimie Murgu® din Resita, a fost urmatoarea:

Dhirector de misiune Pr;u-l'.l.:lniu'.dr-ing. LACHE Simona,

Universitalea Transilvania din Bragov

Coardonatorul cchipet de experli evaluatori { Praf, univ. de. APAHIDEAN Alexandru

Silviu, USAMY Cluj-Napoca

Expert steiin

Prof, univ. dr. GRUNWALD Morbert -
Liniversitatea Wismar, Qoermania

E_cpn.:z::nt.-:nl:i] Comisiei Consultative

— Universitatea Politehnica din Bucurest

Prof. univ. dr.ing. POPESCU Mihai Octavian
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Secretar tehnic MIRIAN Carmen - ARACIS

Expert evaluator Comisie institutional | Prof. univ, dr. MATIS Dumitru —
Universitates ,,Babes-Bolvm®™ din l.'_‘]uj~

_ MNupog

Reprezentant studenti SPIRIDON Stefan - Universitatea Nationala
de Murica RBucuresti (UNSIL)

Reprezentant sluden) LEPADATU Alexandra - Academia de Studii
Economice din Bucuresti {ANOSIL)

Expert program | Electromecanic (1F) Prof. univ, dr, FOSALAL Cristian-loan
Lniversitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi” lagi

Expert program Contabilitate si infarmaticd de | Prof, univ. dr. MAN Mariana — Universitatea

pestiune (IF) din Petrogam _
Expert program Marketing (IF) Prof. univ. dr. ROTARIU Ilie - ULB din
I Sihiu _

Expert program Marketing ([} Prof. univ. dr. MIHAI Flarin — ASE din
Bucuresti

Expert program harketing (I[3) Prof. univ. dr. CRACIUN Liviu—

Universitatea din Crajova

Evaluarea institutionald a UEMR s-a realizat pe baza ungi analize complexe a actului
managerial cara a avut la bazd rapeartele experlior evaluatori de programe si evaludri
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UEMR, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitdfii companentei de asigurare a calitAli de la nivel de
departament pana la nivel de institufie.

Evaluarea s-a efecluat pe baza rapoartelor de evaluare instituiionala interna a
universitatii si a programelor de studii, intosmite de catre UEMR precum i a numeraaza alte
materiale solicitate de catre membrii camisiei in timpul vizitei.

in cadrul evaluari externe a calititi la nivel institutional au fost evaluate pe langa
aspectele genarale, 1a nivel instituional si patru de programme de studli universitare de licenta,
din totalul celor 15 programe de studii de licentd acreditate derulate |a formele de invatamant cu
frecventd si la distantd In cadrul celor trei facultall, ceea ce reprezentd 26.66% din totalul
programeler de studii universitare de licentd acreditate ale universitalil

Cadrul juridic de organizare si functicnare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita este o institutie de Tnvatamant superior de stat,
are certificat de inregistrara fiscali si este recunascutd ca universitate acredidata.

UEMR este o universitate in regiune si pentru regiune, care vine in intdmpinarea
mevoilor comunitalii locale prin educatie, cercetare aplicativa i transfer de cunoastere iar la
evaluarea precedentd i s-a acordat de catre ARACIS, cerfificat de Universitate ¢u grad de
incredera ridicat.

UEMR are sediu in Piaia Traian Vuia nr. 1-4, 320085-Regita, judetul Carag-Severin
{Campus universitar —Corp A-E) §i puncte de lucru in Sir. Rosgiorilor nr.1 {Complex camin-
santind), Strada Sportului, (Sald de sport), Str. Alunigului nrd (Spatiu de invatamant -Corp G},
Coranini nr.43s, comuna Carenini, (Campus universitar de vard -Corp A 51 B).

In ceea ce priveste structurile (facultdtile) din cadrul Universitatii i programele de studil
pe care acestea le gestionsaza, dupd ultima vizita a echipei de experi s-au petrecut
restrueturdni care au avut drept obiectiv crearea unor legaturi firesti §i optimizarea functionarii
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acestora; Tn prezent existd trei facultdli Facultatea de Inginers gi Management = FIM,
Facultatea de Stiinte Economice — FSE, Facultatea de Stiinte Sociale - F55.

Misiunea asumatd de Universitatea Eftimie Murgu” Resila se refera la:

1) pregatirea profesionald initiald §i continua, prin programe de studii universitare
de licenta, master gi doctorat, programe postliceale §i cursuri de specializare in domenii
relevante pentru neveile regiunii;

2) pregatirea de absolveny creativi, flexibili g cu gandire antreprencriald, capabili
53 contribuie la dezvoltarea durabild a regiunii;

3) pregétirea de absolventii cu spirit civic gi responsabilitate sociala, care se vor
manifesta ca si cetdleni europeni activi in comunitate si societats,

4} sustinerea mediului de afacen si a mediului institufienal public prin cercetare
aplicatd pe teme relevante pentru regiune;

8) transferul de cunoastere ¢étre firmele i institufiile locale.,

Prin modul de indeplinire a misiunii si a obiectivelor asumate, Universitatea se
individualizeaz in spatiul socio-gliintific rom&nesc, eurcpean §i international.

Misiunea si obiectivele strategice sunt susfinute prin actiunile intreprinse la nivelul
managementului pentru orientarea spre mediul socio-zconamic, dezvaltarea sistemului de
management al calitdfi in corelafie cu Matodologia ARACIS si standardele europens,
implementarea strategiei privind cercetarea gtiintificd pentru cresterea vizibilitatii in Spafiul
European precum i pentru dezvoliarea unui partenerial activ cu studentii, absolventii gi
potentialii angajaton ai acestora.

Analizand situatia programelor care functioneaza in prezent in UEMR, se constatd ca
toate programele de studii (licenta, masterat, doctorat) sunt acreditate sau autonzate sa
functioneze provizoriu, se desfégoard conform legii, masteratele gi doctoratele fiind organizate
numai n cadrul domeniilor de licentd acreditate. Procesul de autorizare si acreditare a fost
parcurs conform legilor in vigoare, pentru toate programele de studii care functioneaza in
universitate.

Pentru urmatorii cinci anl, Universitatea Eftimie Murgu® din Resita i5i propunes sa-5i
afirma mai hotdrat statutul de universitate de gtiinte aplicate” si sa abordeze, la nivelul tuturor
programelor de studii oferite, metode de predarefinvalare aclive, care 53 asigure absaolventilar
<3} dobandirea unor temeinice ¢unostinie teoretice, sustinute de abilitati praclice gi competente
iransversale solide. Totodata, universitatea igi propune sa-gi mentind pozitia de universitate
furnizoare preponderent de cercetare aplicativa, orientatd spre rezultate imediate Tn industrie gi
=ocielate precum §i de transfer de cunoagtere catre mediul de afaceri si cel institutional public
local i nu Tn ultimul rand, igi propuns =4 ramand fn continuare o prezentd activa in regiunea sa
de origine, puternic ancorata in realitatea judetului Carag-Severin.

Carta universitatii 5i regulamentele specifice

Activitatea din UEMR se desfagoard in congordanta cu  Cara Universitali Eftimie
Murgu" din Regila, care este in vigoare din 18.11.2011, fiind avizatd de Ministerul Educatiei si
Cercetanii, Tineretului si Spartului, Carta respecta reglementarile 5i lagislatia in vigoare privind
asigurarea calitdlii educatisl i principile promovate in Spajiul European al Invatamantului
Superiar,

Carta Universitatii inscrig autonomia universitard, libertalea academicd si deonlologia
universitard ca principii fundamentale ale activitafi din spatiul universitar i existd Regulamente
s proceduri pentru anexele specificate, iar acestea nu contravin prevederilor legale Tn vigoare.

Pe baza Cartel universitare au fost elabarate un numar de 72 de regulamente g
metodologii, precum gl 32 de procedur g instructiuni de lucru, care reglementeaza intreaga
activitate din UEMR. Carla 5i anexele sale (Manualul calitafi, Manualul de management al
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riscurllor, Regulamentul de ordine interioard al universitatii, regulamentele, metadalogile,
procedurile si instructiunile de lucru) sunt periodic revizuite 5i aprobate de Senatul universitdtii.

Universitatea are un cod al eticii i integritdlii academice prin care apara valorile libertati
academice, autonomiei universitare si integritalii efica si dispune de practici gi mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Prima edilie a Codului de efica gi decntelegia profesionald al UEMR a
fost disculatd si aprobata in gedinta Senatulul din data de 27.07.2011 iar in data de 12.11.2012
s.a realizal o revizie, de asemenea discutatd si aprebata in sedinia Senatului,

Universitatea are o Comisie de eticd universitard s dispune de practici §i mecanisme
clare pentru aplicarea codului, Acestea sunt descrize in Codul de eticd si deontologie
profesionala al UEMR i sunt cunoscute de catre mambril comunitafii academice &i se aplica
intocmai. Universitatea controleaza si face dovada aplicari Codului de Etica gi Deontologie
Profesionald, cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau examinare. Comisia
de etica prezinta in Senatul UEMR un raport anual, in care sunt prezentate eventualele cazuri
de abatere de la Codul de eticd al universitatii i modul de solulionare a acestora, Dupa
discutare, Raportul Comisiei de elica esle publicat pe  site-ul  universitati
(http:fivosw, Uem.rofindex php?id=681). In ultimii cinci ani au fost sesizate doud cazun de
incilcare a Codului de eticd universitard al UEMR.

Persconalul didactic

Din Statele de funcli de la 1 octombrie 2014, rezultd c& din cele 139 de posturi din
universitate, eray ocupate 97 (14 profesaon, 32 canferentiari, 37 lecton, 11 asistenti, 3
preparatari) cu personal didactic cu contract de munca po pericadd nedeterminata. 23 de
posturi sunt ccupate personal didactic cu contract de munci pe pericada determinata
(conform Legii educatiei nr.1f 2011, scostea sunt considerate cadre didactice asociate cu
Aarma de bazd Tn universitate).

Personalul care decfasoard activitati didactice in UEMR, indeplineste ceriniele legale
pentru ocuparea posturilor didactice. Posturile vacante, in numir de 39, sunt ocupate in
regim de plata cu personal didactic din UEMR precum si de 26 de cadre didactice asociate
din afara UEMR care indeplinesc conditiile legale.

La inceputu! anului universitar 2014-20135, raportul studentiicadru didactic era de
19,951, raport considerat optim conform standardelar specifice in domeniu.

Parsonalul didactic si de cercetare titular din Universitatea JEftimie Murgu” din Regita
este recrutat pe bazd de concurs public. Propunerile pentru scoaterea la concurs a pasturilor
vacante se fac de catre directorul de departament. S5e avizeazd de catre Caonsiliul
departamentului, Consiliul facultati s Consiliul de administratie si se aproba de catre Senatul
universitar. Posturile scoase la concurs sunt publicate in Menitarul Oficial, pe pagina Web
proprie si pe un site web specializat, adminictrat de Ministerul Educatiei gi Cercetarii Stintifice.
Personalul didactic asociat este recrutat pe baza de concurs deschis, organizat la nivelul
departamentului, pentru disciplinele din posturile vacante, care nu pot fi acoparite n regim de
plata cu ora de catre titulari. Toate cadrele didactice asociate, n numar de 26, indeplinesc
cerintele regulamentare pentru & ocupa posturile didactice vacante din statele de functii ale
departamentelor, care nu au putut fi scupate cu personal titularizat in Tnvatamantul superior.

Prelungirea activitatli peste lirnita de wvarsta se face conform legil, cu aprobarea
senatului universitatii in baza unui cantract pe pericada determinata de un an, cu posibilitatea
de prelungire anuala, in conditiile respectarii criteriilor de performanta stipulate in Metodologiei
privind mentinerea calitdfii de titular in UEMR. Personalul didactic titularizat Tn invaiamantul
syperior canform [egii, pensionat la limita de varstd sau din alte motive, gi care desfdgoara, cul
aprabarea Senatului, activitaii didactice :n calitate de cadru didactic asocial, acoperd cel mult o
normé didactics fn Universitatea ,Eftimia Murgu” din Regita.

Personalul didactic titularizat in Tnvatdmantul superior acoperd intr-un an universitar cel
mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior in care Tgi desfagoara
activitatea. Mumarul maxim de norme acopertite de un cadru didactic in anul universitar
2014-2015 a fost de 1,76 norme.



Titularii de disciplind detin titlul stintific de doctor sau sunt doctaranzi in domeniul
disciplinelor din postul ccupat, au elaborat cursuri 5i alte lucréri necesare procesului de
invatdmant, care acaperd problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analitica.

UEMR asigurd acoperirea pentru fiecare ciclu de ligentd a activitdfilor prevazute la
disciplinele din planul de invatdmant, cu cadre didactice compelente.

Pentru fiecare program de studii de licenta din cele 17 existente, cel putin 70% din
totalul posturilor din statul de functii, constiluite conform noermativelor legale, sunt acopente cu
cadre didactice cu nerma de baza, titularizate in invatamantul superior canform normelor leg ale,
iar dinlre acestea conferentiarii si profesorii se incadraaza intre minim 26,2% i maxim 4B,7%,
fiind respectata conditia de cel putin 25% profesori §i conferentiari, dar nu mai mult de 50%.

Baza materiald

UEMR dispune de spatii i imobile destinate activitdfilor specifice programelor de studii
derulate (sali de curs, laboratoare, biblioteca, camin, canting, terenuri de sport).

Universitatea dizspune in total de spalii ce se desfisoara pe o suprafald totald de
aproximativ 34.438,47 m2, din care pentru invataméant gi cercetars 2B.026,27 m2 5i 641220
m2 spalii de tip camin-¢antina.

Spatille destinate activitilii de baza (invatdmant §i cercetare] au o suprafaa utila de
7.408.51 m2 si sunt constituite din: 26 de amfiteatre sf sl de curs (Su=1.913,22 m2}, cu o
capacitate totald de 1.418 locuri; 18 de =3l de seminar {Su=1.16538 m2), avénd capacitalea
de 697 locuri: 43 de laboratoare i sali de specialitate (Su=2.909.20 m2} cu 51 locuri; 7 spatlii
(Su=442,75 m2), in care igi desfisoara activitatea cele cinci centre de cercalars ale
universititii; 5 spatii (Su=650,84 m2) in care isi desfigoard activitatea cele patry centre de
formare continud ale universititii; o biblioleca universitara {Su=388 64 m2), cu 40 de lecuri in
cala cu acces |a rafturi, 21 de locuri n sala de imernet si 100 de locuri in salile de lecturd .

Campusul universitar de vara de la Coronini, situat pe malul Dundrii, in Parcul Natural
Portile de Fier, a fost modernizat §i dotat cl fonduri neramburgabile prin programul POR
(Proiect POR, cod SMIS 5934, valoarea investitisi: 3.787.578,27 lei). Incepand din anul 2011
acecta oferd facilitd)l de cazare, servirea mesei §i spatil pentru organizarea de activitati cu
caracter educativ 5l recreativ.

Toate spatile de invitimant §i cercetare sunt adecvate din punctul de vedere al
numarului de locur si marimii fermatiiler de lucru (seril, grupe si subgrupe). Sunt respectate
narmele ARACIS privind capacitatea sdlilor de curs {min.1 mpfioc) gi a salilor de laboratar
{min.1,4 mpfloc). Sdlile de curs g saminar sunt dotate cu mobilier nou §i dispun de
echipamentele tehnice de invatare, predare si comunicare necesare. Laboratoarele tehnice gi
economice si Laboratoru! de limbi stréine sunt dotate cu aparatura de laborator, cu tehnica de
calcul performantd gi dispun de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant, cu licente de utilizare. Toate laboratoargle dispun de conexiune la internst
Laboratoarele de informatica sunt echipate cu un numar suficient de ¢alculatoare, astfel Tncat
5 se asigure, la nivelul unei formatii de studiu, un calculator la cel mult doi studenti la ciclul de
licentd st un calculator pentrd fiecare student, pentru ciclul de masterat. Laboratoarele din
centrele de cercetare dispun de aparaturd de cercetare, tehnicd de calcul §i soft-uri
specializate.

Suprafata totald utild a spatilar cu destinatie administrativa §i a birourilar cadrelor
didactice este de 3.930,33 mZ. Pentru a azigura pregatirea actwitatilor didactice, oate
sabinetele cadrelor didactice dispun de tehnicd de caleul modema, cu ¢onexiung |a internet, g
imprimante.

Toate spatile se afld in proprietatea Universitatii ,Eftimie Murgu” din Regila sau in
administrare/folosinld gratuita,

Cazarea studentilor, a cadrelor didactice §1 a paspetilor ocazionali ai universitafii se
poale face in Caminul studentese, care heneficiaza fn prezent de o capacitate maxima de 324
de Iocuri, repartizate in 108 camere cu 1, 2, 3 sau 4 locl i, cu o suprafala totald de 2.284 m2. In
plus, in Carpul D din Campusul universitar se afld incd @ camere, cu o capacitate de cazare
lotald de 18 persoane, destinate studentilor ERASMUS venili de la universitafile partenere din
Europa i altor perscane care desfagoara temporar activitati in UEMR {profesori invitati din
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stréinﬁtgie. parteneri ai proieclelor de cercetare, etc.). in anii 2004-2007, toate camerele au fost
modernizate si prevazute cu grupuri sanitare proprii, conexiune |a internet i televiziune prin
cablu si dotate cu mabilier nou, Prin finalizarea proiectului de extindere §i modemizare 3
ciminului si cantinei studentesti, (Proiectul Campus wniversitar "Complex Eftimie Murgu®,
Proiect POR, cod SMIS 13447, valoare 24.763.842 30 lel), va cregte capacitatea de cazare la
370 de locuri si se va suplimenta spatiul din caminul actual cu sili de studiu 5i recreera n
mansarda imobilului existent. De asemenea, in vedersa asigurdrii unor conditii la nivelul
standardelor europene actuale, cladirea actuald se va extinde  printr-o anexa, in care se vor
construi, la fiecare eta), cate doud oficii pentru servirea mesel $i o spalatorie/uscatorie la
dispozitia studentilor. Trecerea din cdmin in cantina studenieasca se va asigura, conform
proiectului de reabilitare, printr-o pasarela.

in prezent, servirea mesel se poate realiza in Campus Café, cantina din Campusul
universitar, complet modermizata intre anii 2013-2014 si lansatd, intr-un concept nou
{ imputernicirea clientului"), de catre studeniii 3i cadrele didactice de la speclalizarea Marketing,
sub coordonarea Biroului de marketing al universitatii.

Activititile culturale ale studeniilor sunt organizate in universitata prin Casa de Cultura a
Studentilor (CCS). In cadrul acesteia activeaza: trupa Phaser, ansamblul folcloric de cantece si
dansuri populare Flari de Mai®, cercul foto Misterele Banatului®. Pentru organizarea de
manifestar] cu caracter cultural si de divertisment, universitatea acarda studenilor gi CCS sprijin
logistic si financiar.

Clubul Sportiv Universitatea Resifa (CSU) organizeazd i desfagoard activitdii de
performants gl de masa cu studentii UEMR, iar cadrele didactice si alte categorii de persoenal
din universitate au la dispozitie o baza sportiva generoasd (5ala de sporl gi gald de fitness Tn
Corpul A al universitétii). Aceasta va fi extinsa prin noua Sald de Sport a universitati, situata Tn
imediata apropiere a sediului central.

Universitatea _Eftimie Murgu® Resita dispune de un Dispensar medical, care are un
spaliu de 49 m2 Tn incinta universitati.

Studentii beneficiazd de cansiliere i orientare in cariera, avand la dispozitie parsonalul
calificat din cadrul Centrului de Consiliere i Oriantare in Cariera.

Accesul la Internet este asigurat Tn toate spafile de Tnvatdmant, cercetare,
administrative 5i sociale ale UEMR prin refelele locale propril, realizate cu echipamente de relea
active, cu management securizat prin filire i bariere de securizare firewall, conectate la reteaua
nationald RoEduNet. In pericada 2008-2010 refeaua de date a fost mademizata (schimbarea
topologiei in stelar-arborescentd, realizarea de cablaje cu fibra optic3 ntre cladirile universitati
si cu cabluri super ecranate de tip CAT SE, CAT & si GAT 7 Tn interior, achizilionarea de servere
dedicate, etc.) si cuprinde la ora actuala peste 400 de calculatoare conectate, 14 servere
dedicate, conectate la reteaua Internet (Server Internet, E-mail, FTP, Relea UEMR, Server Web
TYPO3, Koha, Moodle, Server Baze de date, Sarver de Contabilitate, Server distribuitor de
licente, Server de figiare pentru reteaua UEM, Server pentru aplicatii educationale gi cercetara,
etc), latimea de banda disponibild pentru UEMR fiind de 100 Mbps. Universitatea acordd o
mare atenfie actualiziiri permanente a tehnicii de calcul si a programelor aferente, alocand
pentru achizifionarea acestora, alaturi de resurse bugetare, fonduri provenite din venituri proprii
sau atrase prin programe de cercetare $i prin diferite programe cl finanfare nerambursabila

Biblioteca
Universitatea dispune de biblicteca proprie, dolata cu 4 sali de lecturd gi studiu, dintre

care una cu acces la raft si una cu acces la Internet. Suprafaia totald este de 388,64 m2, iar
capacitatea de 161 locuri. Accesul studantilor in salile de leclurd esle asigurat, pe pericada
desfasurarii activitdtilor didactice, a sesiunilor 51 a vacantelor studeniesti cate cinci zile pe
saptdmand, de luni pana vineri.

in ultimii cinci ani, biblioteca UEMR a fost supusa unul amplu proces de madernizare,
care s-a realizat in colaborare cu Biblioteca universitard a Universitdtii de Stiinfe Aplicate din
Gelsenkirchen, Germania. S-a implementat astfel un sistem de management hibliotecar
perdformant (KOHA) si s-a asigurat instruirea persenalului din bibliotecad in Germania, la
universitatea parlenera, prin stagii de formare ERASMUS,



Biblioteca UEMR dispune de un fond de carte de 74.312 voluma, 4.571 publicatii
parindice (28 abonamente permanente nationala g1 8 internationale), resurse de documentara
electronice (baze de date accesibile: Science Direct, springerlink si Oxford Journals Collection,
teze de doctorat, colectie de standarde, documente cartegrafice, audiovizuale, electronice §i
alte categorii de documente, care susiin programele de studii oferite de universitate, Majoritatea
cursurilor redactate de cadrele didactice din UEMR sunt disponibile studentiler in format
alectronic. Centrul de Cercetdrl pentru Proteclia Mediului gi @ Bunurilor Culturals in Arealul
European {Victor Duculescu”) din cadrul universitdtii a primit o importanta donatie de carle
privata de drept international n limbile romana, franceza si englezd. Cele 1.800 de volume,
(dintre care cel mai vechi dateaza din anul 1840), contine tituri rare din domeniul dreptului
intamnalional public, prival, eurapean, diplomatic §i consular, umanitar gi al drepturilor omului.
Velumele sunt accesibile studeniilor si masteranzilor de |a spe cializdrile de profil,

UEMR are o Tipografie proprie, care asigura multiplicarea indrumatoarelor de laborator,
a manualelor si a altor materiale (pliante, postere, gte.), precumn 5i o Editurd proprie recunasculd
CNCSIS (Editura Eftimie Murgu). Dotarea tehnicd a tipografiei corespunde cennielor de editare
3 unor luerdri de calitate Tn tiraj suficient. In vederea sustinerii procesulul didactic, Universitatea
promoveaza i sustine financiar publicarea de catre cadrele didactice a cursurilor, a caietelor de
seminar 5l a Tndrumatoarelor de laborator.

Activitatea financiard

Activitatile financiare sunt in respensabilifatea Serviciulu Financiar-Contabil iar posturile
sunt ocupate cu personal care indeplineste cerinlele specifice {inclusiv contabilul gef care are
studii superioare de specialitate).

Universitatea “Eftimie Murgu® din Resita dispune de un buget de vanituri 5i chaltuigli pe
pericada 2010-2015 si igi desfisoara activitatea in dameniul investitiler i al gestiunii financiare
in baza unor bugete anuale, elaborate de DGAF, avizate de catre Consiliul de administratie gi
aprobate de Senatul universititii. Ponderea cheltuiglilor salariale in totalul cheltuiellor UEMR se
meniine sub 60% {2010=50,54%, 2011=45.74%, 2012=5490%, 2013=33.20% gi
2014=58 45%%),

Bugetul anual se avizeazd, de asemensa, de citre ordonatorul principal de credite,
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stintifice. Serviciul DGAF urmareste permanent incadrarea cu
rigurozitate a tuturor veniturilor §i cheltuialilor efecluate de universitate pe capitolele bugetulu
aprobat. Dupa inchiderea anului bugetar, indicatoril sintetici al executiei bugetului de venitun §i
cheltuieli si siuatia veniturilar §i cheltuiellor realizate sunt analizate Tn Consiliul de administratie,
aprobate de citre Senatul universitar gi publicate pe pagina Web a universitatil.

UEMR dispune de venituri de la bugetul de stat gi din surse proprii. Yeniturile din surse
proprii constau in venituri din contracte de cercetare, laxe de inscriere la concursul de
admitere, taxa de inmatriculare, taxa de studii, taxa de examinare pentru finalizarea studiilor
{(numai pantru absolventii care ocupa locuri de studii cu taxd), dupa caz, taxe pentru eliberare
de adeverinte scolare.

UEMR are contabilitate proprie, intosmeste bilant contabil, cant de executie bugetara gi
raport de gestiune prapriu, din caré rezultd ¢i cheltuielilz efectuate sunt in concordania cu
legislatia Tn vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-prefit al
institutiei. Bugetul Intoemit de contabilul sef, avizat de Rector i aprobat de Senatul universitati
se depune pentru avizare la MECS. Bugetul este distribuit pe capitole de cheltuieli, in
conformitate cu Legea finantelor publice nr. 500/2002 si OMFP 19172005, cu modificarile si
sompletarile ulterivara, de catre Senviciul Financiar- Contabil,

Taxele scolare ale studantilor sunt caleulate anual in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la domeniile de licenta
=au masterat similare. Taxa de studii a avut in vedere numai acele capitole de cheltuieli care
sunt generate suplimentar de studenfii cu taxa. Taxela de studii rezultate au fost comparate cu
taxele practicate de alte universitafi din Regiunea Vest sunt propuse de Consiliul de
Administratie si aprebate de Senat. Nivelul taxelor este adus la cunogtinia studentilor prin
postarea pe site-ul universitati 5i afigarea la sediile secretariatelor.



Studentii sunt informati despre posibilitilile de asisten{a financiara din partea UEMR si
despre modul de utilizare a taxelor. Existd informalii pe site-ul umversitalii, iar acestea se
comunicd studentilor si pe alte canale,

Bugetul de venituri 5i cheltuieli al Universitali "ERimie Murgu” din Resita este structurat
de catre Serviciul Financiar-Contabil in concordani3 cu legislatia in vigoare, pe baza
informatiilor privind alocatile bugetare gi a estimani veniturilor extrabugetare, precum §i a
cheltuielile previzionate, Activitatea financiar-contabild este sustinuta de echipamente T
performante si softuri dedicate, printre care §i un sistem integrat de evidenid contabila, format
din mai multe module: Modulul BUGET, Modulul CONTABILITATE, Modulul GESTIUNE,
Madulul MIJLOAGE FIXE, Modulul CASA, Maodulul SALARIL, Modulul DAREA DE SEAMA.

Maodul de gestionare al resurselor financiare este monitorizat anual de conducarea
universititii dar i de structuri specializate. Consiliul de administratie analizeazd semestrial
Ulilizarea resurselor iar Senatul, anual, pe baza documentelor elaborate de Serviciul Financiar-
Contabil.

UEMR procedeaza anual la auditarea internd a aclivitatii sale financiare {prin Biroul de
audit Public Intern) si este pericdic auditatd extern prin Curtea Conturn Carag-Severin. Bilantul
contabil, contul de execulie bugetard si rezultatele auditarii inteme si externa a situatiilor
financiare sunt prezentate, dezbatute si aprobate in Senatul universitatii. Ele sunt aduse la
cunostinta comunitdli academice si a tuturar persoanelor interesate prin publicare pe pagina
Web a universititi.

Studentii

Admiterea la studii in UEMR se organizeazd Tn baza actelor narmative n vigoare,
Conditiile de admitere sunt facute publice (mass media, pliante) inclusiv pe site-ul  Universitati.
Mu se fac discrimindri legate sex, vérstd, grup etnic, mediu de provenientd sau de alte motive.
Admiterea s bazeazd exclusiv pe competentele academice ale ¢andidatului. Sunt admigi la
concurs numai absolventi de licew cu diploma de bacalaureat.

Universitatea informeaz3 publicul larg, pe tot parcursul anului prin intermediul paginii
Webh, a paginii Facebook si a mijloacelor mass-media locale in legaturd cu evenimentsle Si
realizdrile comunititii academice. Cu ocazia aniversarii Zilei Universitatih {289 martie), UEMR
organizeazd anual, in lunile martiefaprilie, campanii ample de promovare a universitalii in
arealul traditional de provenientd al potentialilor candidati (judetul Carag-Severin gi judetels
limitrofe), dar i in regiuni cu pepulatie nativa de limba romana (Banatul Sarbesc, Moldova).
Campaniile de recnutare a studentilor se realizeaza prin arganizarea Zilelor porjlor deschise”.
Universitatea face cunoscutd oferta de studii si facilitiiile ofente studentilor s&l prin intermediul
vizitelar de prezentare in liceele din judejul Carag-Severin, Timig, Hunedoara gi Mehedinii.
Pentru corecta informare a tuturor celor interesati, universitatea distribuia pliante.

Universitatea Eftimie Murgu® din Resila aplica ¢ politica transparenta a recrutdrii i
admiterii studentilor, anuniatd public, cu cel putin & luni fnainte de arganizarea admiterii, prin
publicarea pe pagina Web a umiversitatii a informatiilar utile §i a Metodologiei de organizare §i
desfagurare a admiteril Tn ciclunle de studii universitare de licentd §i master, elaboratd In
conformitate cu metodologia cadru, transmisd de ministerul de resort, i aprobata de Senatul
universitatii. Concursul de admitere este organizat de facultdti, in doud sesiuni (julie i
septembrie) pe domenii de studii, la ciclul de licenta sl programe de studi, la ciclul de mastear.
Inecrierea candidatilor la examenul de admitere se face cu ajutorul aplicatiel informatics a
universitatii.

Transferul studentilor de la un pragram de studii la altul, intre facultalile din UEMR sau
din {ard se face in baza cererii studentului, depusd pand cel tarziv la inceperea anului
universitar si numai dupd incheierza situatiei gcolare a anului de studiv pe care [-a ummat, cu
respeciarea prevederilar legale, a Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor
si a Regulamentului privind activitatea didactica pe baza sistemului de credite fransferabile.

Rezultatele eblinute de studenfi pe parcursul scolarizérii sunt consemnate in Cataloage,
semnate de cadrele didactice, in centralizatorul situaliei scolare gi in registrul matricol. Conditiile
de promovare a anilor de studiu sunt precizate in Regulamentul ECTS. In baza aceluiasi
requlament, Centrul de resurse de informare gi documentare (CRID} procedeaza la
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recuncaslerea academicd a pericadelor de studiu efectuate de studentii transferali de la alte
universititi din Romania sau care au efectuat stagii de studiu sau practicd la universitals
partenere din stréindtate in cadrul programului ERASMUS,

Evidentels in legatura cu silualia gcolard a abselventilor i rezultatele oblinute la probele
examenului de finalizare a studiilor sunt {inute, cu respectarea stricld a pravederilor legale in
domeniu, in confarmitate cu Regulamentul cadru pentru pastrarea evidentei activitai
profesionale a studentilor.

Situatia scolard este atestaty prin Foaia matricold gi institufia elibereazd tuturor
ahsalventilor Suplimentul la Diploma. Precedurile de conferire a diplomelar sau certificatelor de
absolvire sunt in canformitate cu conditile stabilite de lege.

Universitatea Eftimie Murgu” din Resita este o universitate regionald, cu un rapart intre
numarul de studenti 5i numarul de cadre didactice egal cu 19,95,

Cercetarea stiintifica
In UEMR, cercetarea stiinfifica este coordonatd de catre Censiliul Cercetarii Shintifice,

care funclioneazd pe baza regulamentului de organizare si funclionare propriu. Acesia
elaboreaza si supune aprobarii Senatului universitar strategia cercetari gtiintifice, la propunerea
departamentelor, facultatiior, seolii doctorale si a centrelor de cercetars, Cadrele didactice
desfisoard activitate de cercetare gtiintificd in cadrul facultatilor, departamentelor gi in cadrul
centrelor de carcetare, in conditiile legii, pe baza Regulamentului de arganizare §i funciionare al
activitalii de cercetare stiin{ificd din Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita si a regulamentelor
proprii de organizare §i functionare ale centrelor de cercetare din cadrul UEMR, aprobate da
Senat.

Pentru pericada 2012-2016, universitatea izl propune [Consolidarea pozifiei de
uriverzitate furnizoare de cercetare aplicativa, orientatd spre rezultate imediale in industrie gi
societate precum s de transfer de cunoasters citre mediul de afaceri i cel institutional public
local® si are in vedere, in acest scop: dezvoltarea centrelor de cercetare, menite sa susiing
invatamantul masteral si doctoral; dezvoltarea parteneriatelor cu firnele din regiune, in vedarea
constituifi de centre de cercetarefdezvoltare/proiectare comune; cregterea gradului de
valorificare a rezultatelor cercetarii prin publicatii in reviste relevante; promovarea activitati de
mentoring in cercetare; premigrea §i promovarea persoanglor Gl rezultate decsebite 1n
activitatea de cercetare; cresterea vizibilititi natienalefinternationale a universitatii prin
organizarea de simpozioans/conferinie/prelegeri stiintifice; mentinerea unui dialog institulional
conlinuu cu mediul de afacerl si institutile publice, in vedersa atrageni da contracie de
cercetare menite sd rezolve probleme practice; informarea personalului in legiturd cu
programele nationale gi internationale, care oferd finantari nerambursabile; fgrmarea
cercatdtorilar tiner prin staghi ERASMUS, realizate in departamentele da cercetare ale
universitatilor partenere din strainitate; modernizaraa infrastructurii de cercelare prin atragerea
de fanduri extrabugetare {programe IPA gi FSE, contracte de cercelara aplicativa).

in Universitatea Eftimie Murgu” Resita, cercetarea gliiniificd este preponderent
aplicativa si constituie o activitate care susfine procesul didactic $i un mijlos important de
implicare a universitatii in dezvoltarea economica locald, regionald gi nationald. Domeniile
abordata individualizeaza universitatea regiteand in cadrul nalional, dupa cum urmeaza:
agragate energetice da mare puters {hidroagregate, motoare gi generatoare electrice); ingineria
sistemelor de energii regenerabile; protecia  patrimoniului cultural, protectia mediului;
dezvoltarea turismului sportiv si de aventura §i a agroturismului;servicil integrate peniru
perspanele dezavantajate social Tematica propusd de universitale abordeazd subiects de
interes european i global (energii regenerabhile, optimizarea functionari hidrocentralelar).
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Universitatea ,Eftimie Murgu” din Resita dispune de resurse umane suficiente pantru a
sustine misiunea universitali privind realizarea de cercetare aplicatd pe teme relevante pentn
regiune. in ultimii ani, UEMR a investit importante resurse, atrase prin programe nationale i
internationale de cer¢etare gl din activitatea de cercetare contractualdi, realizata pentru mediul
de afaceri, pentru detarea cu aparaturd a centrelor de cercetare. Reprezentative in acest sens
sunt dotarea Scolii docterale in Inginerie mecanicad si a Centrului de Cercetan in Hidraulica,
Automatizari si Procese Termice [CCHAPT). Datoritd specialistiior sai, recunosculi la nivel
national i international, dar $i al nivelului de dotare tehnicd de excepfie (cu aparatura de
cercetare de aproximativ 2.000.000 Eurg), la ora actuald, CCHAPT realizeaza lucran de
cercetare — proiectare - dezvoltare, asistentd tehnicd §i studii de retehnologizare pentru SH
Porile de Fier Romania, HE DJERDAP lugoslavia, VA TECH ESCHER WYSS Elvelia, ASTRO
Austria, LMH, Ecole Polytechnique Fedérale de Lausanne Elvelia, Voith Siemens Germ ania.

Reprezentalivd pentru UEMR este ponderea importantd a veniturilor realizate din
aclivitatea de cercetare pentru agentii econemici, rapartata la celelalte surse de venituri.

Sistemul de auditare a activitdtii de cercetare desfasuratd in UEMR utilizeazd trei
instrumente: Avizarea internd, prin comisii de specialitate, a tuturor rapoartelor de cercetare
realizale in cadrul granturilor nationale si intemationale; Raportul anual privind rezultatele
programului de cercetare, care se intocmeste de catre departamente 1 2 analizeaza in CCS;
Rapoartele anuale ale centrelor de cercetare, care se Intocmesc de citre directorii centrelor de
cercetare si se discutd in CGS-Centrele neperformants se reorganizeaza sau se desfiinjeaza.

Cercetarea stiintifica este valorificatd prin publicalii didactice si stiiniifice, iar rezultatele
cercetarii sunt apreciate la nivel national gi international prin citani, cotarl, premii, etc.

in perioada 2010-2014 cadrele didactice §i cercetdtorii universitatil au publicat in
total:89 de articole in reviste cotate ISI; 174 de lucriri stiintifice in volumele conferintelor
indexate ISI; 838 de articola in reviste indexate BDI, respectiv in medie doua lucrari
stiintifice pe an gi cadru didactic.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, co nform legii

Incepand cu anul 2005, odata cu infiintarea n UEMR a Comisiei pentru Evaluarea gi
Asigurarea Calitdfii, universitatea a implementat §i dezvoltat un sistem modemn de asigurars a
calitétii, in conformitate cu prevederila OUG nr.75/2005, standardele de calitate ale ARACIS gi
liniila directoare formulate de Asociatia Europesana pantru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Superior (EMQA) in Standardele i linile directoare pentru asigurarea calitdtii in invatamantul
superior european” {The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Highar Education Area - ESG). Cenducerea operaliva a CEAC si a tuturor proceselor menite 55
asigure funciionarea i perfectionarea continud a sistemului de asigurare a calititii este
delegatd de catre Rectorul UEMR Prorectorului responsabil cu invatdmantul, care esle 3i
Directorul de calitate (DC).

&.a dezvoliat astfel o culturd organizationald a calitdtii, comunitatea academica find
receptivi la toate acliunile ce vizeazd evaluarea calitafi academice. Sistemul de asigurare a
calltéti din UEMR este unul dinamie, care se perfeclioneaza continuu.

Universitatea a dezvoltat, in ultimii cingl ani, platforme $i sisteme informatice ce sustin
procesele de evaluare i prelucrare statistica a datelor colectale. In plus, universitatea aplica
taate instrumentele necesare pentru realizarea ciclului complet Plan - Do - Check - Act”
evaludrile interne fiind urmate de masuri coractive sau planuri de masun, dupd caz. Obieclivele
specifice privind asigurarea i imbundtéfirea calitahi academice institutionale, actiunile
necesare, termenele de realizare si responsabili de masura sunt precizale in planurile
operationale ale universitd{ii, realizate in baza planurilor strategice multianuale. Gradul de
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indeplinire & acestor obiective este evaluat anual, cu ocazia Tntocmirii Rapaortului asupra
gradului de realizare al planului operational.

in perivada 2010-2015, oferta educationald a UEMR a fost continuu adaptatd la
gererea de pe piata muncil din regiunea de origing, cu luarea Tn considers a prefenntelor
absolventilor de bacalaureat. Astfel, pe de o pare au fost lansate programe de studii noi,
solicitate de angajatorii locali si potentiali candidali (Inginerie mecanica, Fedagogia
invatamantului primar i prescolar, Drept auropean gi international gi Resurse umane), iar pe de
alti parte s-a sistat scolarizarea |a specializéri devenita neatractive (Tehnologia constructilor de
magini, Ingineria sudari, Ingineria procesdrii materialelor, Ingineria prelucrarii lemnului g
lstorie).  In anul 2013, oferta la nivelul studilor masterale a fost aproape integral revizuita;
revizuirea s-a concretizat prin reevaluare programeler de studii universitare de master din
domeniul econamic i prin modificarea denumirii unar programe din demeniul stiinte ingineresti.

Universitatea realizeaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevanta pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calitatii academice prin intermediul
sistemelar informatice. in vederea eficientizani procesului de colectare si prelucrare a datelor, in
ultimii ani Departamentul TIC a consolidat §i extins sistemul de evaluare bazat pe chestionare
completabile an-line.

Informaliile de interes public vizand misiunga universitdlii, arganizarea i funclionarea
acesteia, calificarile, programele de studil gi diplomele oferite, domeniile de cercetare abordale
si rezultatele cercetdrii, personalul didactic §i de cercetare, facilitatile puse la dispozitia
studentilar sunt furnizate perscanelor interesate prin intermediul paginii Web a universitatii.
Aceasta a fost complet restructurata ultimii ani i funclioneaza pe un suport de lip TYPO 3, care
permite aclualizarea usoara a informatilor, fard a fi necesare cunaglinte avansate de
programare. Site-ul este actualizal continuu, prin intermediul unei structuri formate din
responsabili de informatii (gefii diferitelor structun org anizationale} gi redactori de site (de regula,
secratari structuriler universitatii), coordonarea find realizatd de Prorectorul responsabil cu
Relatii Publice 5| Comunicare, iar suportul tehnic este asigurat de Departamentul TIC.

Raportul anual al CEAC este publicat pe pagina Web a universitatil
{http:/fwww.uem.rofindex. php?id=758 |

RECOMANDARI

1. Continuarea eforturilor pentru adaptarea ofertel educationale astfel incat =& creasca
gradul de atractivitate al UEMR in randul potentialilor gandidati pentru studiile de licentd si
masterat.,

2 Formularea si implementarea unel strategii privind resursele umane, in sensul
stimularii dezvoltarii profesionale in vederea indeplinirii condiliilor pantru abilitare, respactiv
pentru dezvoltarea competentelor de predare in limbi straine {in ideea dezvoltari procesului de
internationalizare).

4 Finalizarea obiectivelor de Investifii {cdmin, cantind, sald de sport), realizarea de
investiti in echipamente de laborator pentru unele discipline (Materiale elactrotehnice,
Producerea, transpaortul 5i distributia enargiei electrice) si inlocuirea calculatoarelor din anumite
laboratoare cu tehnicdl electronica noua.

4, Implicarea  aclivd a persenalul didactic si de cercetare in competijiile de granturi
nationale sau intemationale, inclusiv prin stabilirea unar parleneriate cu colective de cercetare
din alte centre universitare, pentru crestersa ponderii acestora fn activitatea de cercetare

stiintifica,
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5, Elabararea de materiale didactice proprii ale titularilor da curs/labaorator inclusiv pentru
forma de ID si realizarea de pagini web pentru toate disciplinele din planul de invatamant pe
care s4 fie postate materiale didactice sifsau ufilizarea unei platforme e-learning.

6. Diversificarea locurilor de practicd si imbunatitirea continutului acesteia pentru o
integrare mai rapida a absolveniilor pe piata muncil,

7. Largirea ariei de recrutare a vitorilor studenti pentru a contracara reducerea populafisi
scolare din zond, imbunétatirea marketingulul §i comunicarii privind continuarea studiilor de
specialitate prin programele de master, in vederea sporini pracentulul de studenti care continua
studiile la forma de master.

8. Continuarea dezvolténi colaborari cu {3rile vecine, in vederea priminii la studii de

cetaten

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indaterali daca am primi
rispunsul dumneavoastra in termen de o séptdmana de la data primirii acestel scrisorn, inclusiv
masurile si termenele preconizate s& raspundd cbservatiilor gi recomandarilor formulate.

in réaspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei de
evaluare institufionald, va rugdm s facefi referiri g la observatile evaluatorului strain si ale
studentilar. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv v& anexam acesle
rapoarte. De asemenea, vi rugam s3 {ransmiteti raspunsul dumneavoastra pe un document
care sa respecte  elementele  de  identitate vizuald din  cadrul  proiectuldi
POSDRUMSESM.2/5/141804 - Dezvoltarea gi consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemulul
de invatamant superior romanesc - QUALITAS"

Vi aducem la cunostintd, totodatd, gi faptul cd scrisearea este elaborata cu acordul
tuturer membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punciele de vedere ale acestora,

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimatd doamnd Rector, expresia Tnaltei
noastre consideratii,

Cu deosehita stima,

Presedinte A.RA.CIS.
Prof. unlv. dr. ing lbrdan PETRESCU



