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Catre,

Universitatea ,,Nicolae Titulescu“ din Bucuresti

in atentia Domnului Rector,
Prof. univ. dr. lon NEAGU

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului de
evaluare externd a calitatii la Universitatea ,Nicolae Titulescu“ din Bucuresti, numita in
continuare si Universitatea sau UNT.

Scopul evaludrii externe a Universitatii ,Nicolae Titulescu“ din Bucuresti, pentru
care in perioada 18-20 ianuarie 2012 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a
fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative
obligatorii, standardele si indicatorii de performanta privind calitatea procesului de predare-
invatare, inclusiv contributia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurérii calitatii educatiei
la nivel institutional si al programelor de studii evaluate.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordantd cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinti si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior, aprobata prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte

calitati in procesul de predare-invatare in UNT.

2. Asigurarea studentilor, angajatorilor si a publicului, a unui acces cat mai larg si
rapid la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care UNT ofera
programe de studii, diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este deficitara,
prin procesul de evaluare externd, pot exista premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4. Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a
UNT.

in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaluarii externe institutionale, stabilite
de reglementarile in vigoare, elementele principale ale evaludrii, avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continud a calitdtii si a rezultatelor aplicarii acestora, n special la nivelul
programelor de studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia

privind Asigurarea Calitétii, inclusiv in Codul de Bune Practici;
analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii si cele privind standardele de acordare a
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diplomelor de absolvire, corespund cu realitatea si au transparenta ceruta de
documentele in vigoare si reglementarile asumate;

o examinarea sistemului intern de management al informatiei si contributia
acestuia Tn monitorizarea interna a calitatii si a respectarii standardelor;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate de
catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea
programelor de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care
eficienta predarii-invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin
managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor activitatilor
de invatamant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de
performanta realizati la acreditare.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfisurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitati programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutile de
invatdmant superior acreditate (evaluarea externa institutionala).

Componenta comisiei de evaluare externa institutionald a UNT, a fost urmatoarea:

Prof.univ.dr.ing. Mihai Octavian POPESCU (Universitatea Politehnica din Bucuresti) -
Director de Misiune;

Prof.univ.dr. Mihai Razvan NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA (Universitatea ,Transilvania“ din Brasov) - Expert
Comisie Institutionala;

Prof.univ.dr. Delia PODEA (Universitatea de Vest ,Vasile Goldis" din Arad) - Expert
Comisie Consultativa;

Prof.univ.dr. Horia CRISTEA (Universitatea de Vest din Timisoara) — expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,Finante si banci”;

Prof. univ. dr. Marcel RUSU (Universitatea ,Lucian Blaga“ din Sibiu) — expert evaluator
la programul de studii universitare de licenta ,orept”;

Prof.univ.dr.ing. Inocentiu MANIU (Universitatea Politehnica din Timisoara), Prof. univ.
dr. Lillana DUGULEANA (Universitatea ,Transilvania“ din Brasov)- experti evaluatori la
programul de studii universitare de licenta ,Marketing — ID”;

Carmen MIRIAN (ARACIS) - secretar tehnic.

La evaluarea institutionald a UNT au mai participat: expertul evaluator strain desemnat
de ARACIS, prof. univ. Peter KUCHAR, Germania, precum si studentii Anca MARGINEANU
(Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si Victor Catalin TOMA (Universitatea .Vasile
Alecsandri“ din Bacau) - delegat UNSR.

“'Evaluarea institutionald a UNT s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
Jeri fcar\‘e a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari

|,s‘-.u‘pl§n re _;é'fectuate asupra serviciilor functionale de UNT, a managementul_m general
\pract a/nivelul institutiei si a functionalitdtii componentei de asigurare a calitatii de la

nivélu] de;catedra pan la nivel de institutie.
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_ Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a
universitatii si a programului de studiu, intocmite de catre UNT, precum si a numeroase alte
materiale solicitate de catre membrii comisiei Tn timpul vizitei.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei, misiune si obiective

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti s-a constituit prin Sentinta civila nr.
26/9.01.1991 a Judecatoriei sectorului 1 Bucuresti si a fost infiintata prin Legea nr. 241/2002,
publicata in M.O. 291/30.04.2002, Partea I.

Universitatea, in intreaga sa activitate respecta Constitutia si legile romane, in general,
precum si legislatia invatdmantului, in special, inclusiv ordinele si instructiunile cu caracter
normativ ale MECTS. Totodats, universitatea isi asuma principiile inscrise in "Declaratia
universala a Drepturilor omului”, adoptata la O.N.U. in anul 1948 si adera la "The Lima
Declaration on Academic Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education™ (1988) si
la "The Magna Charta of European Universities” (Bologna, 1988).

Ca institutie de nvatdmant superior Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti
este persoana juridica si dispune de autonomie universitard in spiritul i litera Legii Educatiei
Nationale si a Cartei Universitare proprii. In relatile sale cu societatea, Universitatea se
identifica prin nume, si este prezentatd in imagine publicd pe Internet prin site-ul
www.univnt.ro.

Comunitatea universitard a UNT este constituitd din cadre didactice cu functie de baza
sau asociate si studenti ale celor trei cicluri de studii universitare. Ea este sprijinita in
activitatea sa de personalul administrativ si de intrefinere.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie o individualizeaza in sistemul national de
invatdmant superior prin orientarea spre educatie, preocuparea pentru stiinta si aplicatii
practice. Managementul institutiei isi propune sa stimuleze competenta si competitia.

Universitatea ,Nicolae Titulescu* are o dubld misiune, de invatamant si de cercetare
stiintifica. Misiunea UNT cuprinde trei dimensiuni:

. dimensiunea didactici, ce constd in pregatirea de specialigti cu studii
superioare;
. dimensiunea stiintifica, care constd in organizarea si desfasurarea in conditii

legale a activitati de cercetare stiinifica, dezvoltare tehnologicd, proiectare, consultanta,
expertiza, servicii si orientarea cercetarii spre excelentd in diverse domenii de expertiza ale
facultatilor;

. dimensiunea civica si culturald, constand in organizarea vieii culturale, artistice

si sportive din spatiul universitar.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Managementul Universitdti se desfésoara pe baza reglementarilor in vigoare si a
Cartei Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii, ce are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generala de
dezvoltare a universitatii. Activitatea Senatului se desfagoara in plen si pe comisii.

Institutia are o Carta Universitara ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia
nationald si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior si sunt cunoscute de
membrii comunitatii universitare. Carta universitara a fost adoptata prin hotarare a Senatului
din data de 21.06.2011 si a fost avizata pozitiv de MECTS.

Institutia are un cod al eticii si integritatii academice, prin care apara valorile libertatii
academice, ale autonomiei universitare si integritétii etice i dispune de practici $i mecanisme
clare-pentru aplicarea codului. UNT are pe langa comisia de etica si comisii de disciplina si
déontologie supervizate de cétre Senat.
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Conducerea institutiei, structuri manageriale

Managementul Universitatii se desfasoard pe baza legilor in vigoare si a Cartei
Universitatii. Forul suprem de decizie in Universitate este Senatul Universitatii, ce are in
competentd toate domeniile autonomiei universitare si stabileste strategia generala de
dezvoltare a universitatii. Activitatea Senatului se desfasoara in plen si pe comisii.

Conducerea operativd a universitatii este asiguratd de Biroul Executiv al Senatului
alcatuit din rector, prorectori, secretar stiintific, director general administrativ si reprezentantul
organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de universitate. Presedintele Biroului
Senatului este Rectorul Universitatii. Reglementarile si hotararile Biroului Executiv al Senatului
si ale Senatului sunt comunicate in mod transparent si se cunosc in universitate.

intreaga activitate se desfasoara pe baza Planului strategic si a planurilor operationale
anuale.

Universitatea dispune de practici de auditare interna pentru toate procesele de baza
din universitate: didactic, de cercetare, conditii oferite studentilor si are o procedura de sistem
privind auditul intern, planuri anuale de audit si proceduri de audit in toate domeniile de
activitate. Prin auditurile interne organizate sunt urmarite si performantele administratiei.

Universitatea are un sistem coerent de reglementdri folosite pentru conducerea
activitatilor, respectand prevederile in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor
studentilor in consilii, senate si alte structuri este clar descris in regulamentele interne si face
parte din Carta Universitard. Se folosesc sisteme informationale prin care conducerea
universitati comunicd in mod curent cu comunitatea cadrelor didactice, iar pe site-ul
universitatii sunt publicate numeroase informatji care permit informarea studentilor si cadrelor
didactice.

Totodatd, nivelul de informatizare al administratiei este comparabil cu cel al
universitatilor din spatiul european al invatdmantului superior.

Personalul didactic

Universitatea dispune de un valoros corp de cadre didactice, care acopera, practic, toate
activitatile didactice pentru toate programele de studii. Existd un raport corespunzator intre
numarul cadrelor didactice titulare, cu functia de baza in universitate si numérul total de studenti,
fapt ce asigura un nivel calitativ bun al tuturor programelor de studii.

Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite anual, iar functile didactice si
numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de Planurile de invatamant si de formatiile de
studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale. Situatia se prezinta la
nivelul facultatilor astfel: Facultatea de Drept: 79 cadre didactice cu norma de baza si asociate si
2430 studenti la licents, ceea ce reprezintd un raport de 1/30,75; Facultatea de $tiinte
Economice: 38 cadre didactice cu norma de baza si asociate si 1337 studenti la licenta, ceea ce
reprezintd un raport de 1/35,18; Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative: 36 cadre
didactice cu norma de baza si asociate si 711 studenti la licenta, ceea ce reprezintd un raport de
1/19,75.

Facultitile dispun de un Regulament privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, aplicabil atat studiilor de licentd cat si celor masterale, aprobat de Senatul
universitatii. Etapele procedurale se finalizeaza la sfarsitul anului universitar cu elaborarea, de
catre conducerea facultitii, a Raportului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
raport ce va fi luat in considerare la actualizarea politicilor privind calitatea programelor
educationale ale facultatilor. Evaluarea de céatre studenti este obligatorie.

Baza materiala
_-Universitatea dispune de spatii de invatamant adecvate pentru diferitele forme de
taMant 'si pentru cercetare, de camin, de baza sportivé. Toate spatiile de invatdmant,
0 ia\le, sportive s.a. sunt amenajate si mobilate corespunzator si sunt dotate cu
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ech?pamente moderne. Spatiile respective respecta normele tehnice de siguranta si igenico-
sanitare in vigoare.

Universitatea Nicolae Titulescu dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului
de invatdmant, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti:

. Sali de cursuri (nr. / supr. desf.totala mp) = 13 /2184
. Sali de seminar (nr. / supr. desf.totalda mp) =36/ 1710
. Laboratoare (nr. / supr. desf.totala mp) = 8 /507

. Sali de biblioteca (nr. / supr. desf.totald mp) =2/408
. 1 sala sport, in suprafata de 300 mp;

. baza sportiva.

Silile de curs sunt multifunctionale, bine dotate. Universitatea dispune de o dotare
corespunzatoare cu tehnicd de calcul. Fiecare dintre laboratoarele in care se desfagoara
lucrari aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant are intre 18 si 21 de
calculatoare, asigurandu-se astfel cate un calculator la cel mult 2 studenti. Existd o retea
intranet de campus formatd din 7 servere, 153 calculatoare personale, 39 imprimante Si
scanere si 6 video-proiectoare. Reteaua intranet este formatd din mai multe subretele care
deservesc obiective diferite.

Trebuie remarcata si calitatea amenajarilor sportive. Universitatea ,Nicolae Titulescu”
dispune de o baza sportivd moderna, formata din terenuri de fotbal, tenis, baschet, volei si o
sala de sport.

Biblioteca

Universitatea are o biblioteca si un regulament de organizare a acesteia. Biblioteca
dispune, pe langa accesul electronic, de un numar de 5721 titluri carti si un numar de 11704
volume, din tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara
si strainatate, pentru fiecare disciplind care defineste programul de studii. Universitatea
dispune de o biblioteca cu o sala de lectura, in suprafata totald de 670 mp, cu 184 locuri. De
asemenea, in caminul studentesc functioneaza 4 sali de lectura a cate 50 de locuri (384
locuri).

in domeniul juridic, biblioteca oferd utilizatorilor un numar de 66 de periodice de
specialitate, in domeniul economic un numar 51 de periodice de specialitate, iar in domeniul
administratiei publice, biblioteca ofera un numar de 41 de periodice de specialitate.

Activitatea financiara

UNT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat care este
respectat in mod riguros. Universitatea intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si
raport de gestiune propriu din care rezulta c& efectuarea cheltuielilor este in concordanta cu
legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al
institutiei.

Serviciul contabilitate intocmeste toate actele financiar-contabile specifice unei institutii
de invatamant superior. El are in structura sa personal corespunzator pentru a impune
utilizarea unor instrumente economice obligatorii desfasurarii activitatii financiar-contabile,
organizatd pe principiul non-profit: intocmirea Registrului Inventar (prezentat sub forma de
carnet pastrat la sediul universitati), a bilantului contabil anual, a contului de rezultate a
exercitiului, a raportului de gestiune.

Ca activitate financiard, Universitatea ,Nicolae Titulescu” este incadrata in ramura de
invatamant forma de proprietate privata - activitati autofinantate, non profit.
in toti anii financiari, veniturile ramase neconsumate la 31 decembrie s-au reportat in anul
urmator_si au fost utilizate la acoperirea cheltuielilor pentru perioada rdmasa din anul

univéfsitar(pana la 1 octombrie) si pentru dotarea necesara.




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

ARACIS Membrd cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitafii in Invatamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sectorl, Bucuresti, Rominia

Universitatea a facut dovada faptului ca dispune in proprietate de 100% din spatiile de
invatdmant si dotarile specifice ale acestora.

Intreaga activitate a Serviciului contabilitate este informatizata, avand la baza un
program conform legislatiei si specificului unei universitati.

in intreaga perioada de existenta, universitatea a avut sursele sale proprii de venituri,
nefiind nevoie, decat in mod exceptional (pentru edificarea caminului studentesc), sa apeleze
la credite bancare pentru activitatile de invatamant.

Modalitatile de plata in relatiile cu terti au fost cele legale (ordine de plata, CEC etc.).

Se realizeazd anual auditul intern pentru diverse activitati inclusiv cea financiara.
Auditarea externa a situatiilor financiare este realizatd de catre Stan Victor (legitimatia CAFR
nr. 2227/2006), membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

Rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuald a executiei bugetului de
venituri si cheltuieli, au fost dezb&tute de senatul universitatii si date publicitatii.
Poate fi remarcat regimul de austeritate bugetara institutionald (de exemplu, universitatea nu
are autoturisme de serviciu) evidentiat si de executia bugetara.

Studentii

Universitatea dispune de inregistrari care dovedesc un grad ridicat de angajare a
absolventilor, in general de peste 50 %. in urma studierii documentelor (Registrele de evidenta
a absolventilor) puse la dispozitie de Universitate s-a constat faptul ca peste 70 % din
respondenti au fost angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii studiilor superioare, la
nivelul calificarii universitare.

in urma analizei documentelor puse la dispozitie la nivelul promotiilor 2009 si 2010
peste 20% dintre absolventi urmeaza studii universitare de masterat. La programele de studii
de master Stiinte penale si Cariera judiciara, procentajele absolventilor inscrigi la masterat in
ultimii 2 ani depasesc 50%.

Din rezultatele evalurilor activitatii didactice de catre studenti, coroborate cu discutiile
purtate cu studentii in cursul vizitei de evaluare, rezultd ca acestia apreciaza pozitiv mediul de
dezvoltare oferit de catre universitate in vederea configurarii propriului lor traseu de invatare.
Universitatea este preocupatd de utilizarea corecta a metodelor de invatare centrate pe
student, gradul de implementare depinzdnd de marimea formatiunilor de studiu.
Regulamentele universitatii stimuleaza, deopotriva, responsabilitatea cadrelor didactice si a
studentilor. Este incurajata, folosirea noilor tehnologii pentru a eficientiza relatia cadru didactic
— student. Silile de curs si de laborator sunt dotate, intr-o masura foarte mare, cu
echipamente care permit implementarea tehnologiilor moderne de predare.

Studentii Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti au participat la mobilitati
ERASMUS, avand acorduri semnate, printre altele, cu Universitatea din Malaga, Spania si
Universitatea ,Panetion” Atena, Grecia.

in campusul universitar al Universitatii Nicolae Titulescu sunt oferite tuturor categoriilor
de cursanti, o serie de servicii sociale menite sa asigure conditii atat pentru pregatirea
individuald, cat si pentru petrecerea timpului liber.

Studentii inscrigi la cursurile universitare de licentd sau la cursurile universitare de
master, au asigurate locuri de cazare care beneficiazd de toate dotarile necesare.
Universitatea asigura in proportie de 100 % cazarea studentilor care solicita acest lucru si are
baze sportive moderne puse la dispozitia studentilor

Cercetarea stiintifica
Tn-eadrul Universitatii, activitatea de cercetare stiintifica se desfisoara pe baza strategiei
a@éﬁ-lﬁhg si a programelor pe termen mediu si scurt privind cercetarea, dopumente care
id_si-pun'un accent deosebit pe cercetarea desfasurata in legaturd cu ciclul de studii
$i de licenta.
2ol
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In cadrul Universitatii Nicolae Titulescu au fost infiintate doua centre de cercetare care

deruleaza proiecte de cercetare stiintifica: Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-
Administrative (CJESA) si Centru de Studii de Drept Umanitar.
Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru a realiza obiectivele
propuse in documentele strategice referitoare la dezvoltarea si implementarea politicilor
institutionale in domeniu. Resursele financiare provin din autofinantare, din contracte de
cercetare cu mediul privat si din finantari publice (proiecte, granturi etc.).

Universitatea are 4 publicatii proprii, dintre care doua sunt B+. Revistele UNT LESIJ —
Lex Et Scientia International Journal si Revista Romana de Proprietate Intelectuala sunt
indexate in baze de date internationale (EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS). Anual se
organizeaza in cadrul Universitatii sesiuni de comunicari stiintifice si simpozioane pe teme de
mare actualitate. in anul 2011, Universitatea "Nicolae Titulescu" a organizat cea de-a V-a
editie a Conferintei Internationale "Challenges of the Knowledge Society (CKS)" in parteneriat
cu Universitatea Complutense din Madrid. UNT a organizat pentru prima datd de catre o
universitate din Romania, impreund cu Asociatia Internationald de Drept Penal, o conferinta
regionala a acestei organizatii in anul 2011.

in UNT existd cadre didactice premiate cu diferite ocazii de catre institutii academice,
stiintifice si profesionale (in anul 2010 mai multe cadre didactice au obfinut premii ale
Academiei Romane sau ale unor organizatii de prestigiu. De exemplu, prof. univ. dr. . NEAGU
— premiul de excelentd acordat de UJR, prof. univ. dr. D.A. SITARU — premiul NICOLAE
TITULESCU acordat de Academia Romand, prof. S.D. CARPENARU — premiul TRAIAN
IONASCU acordat de RRDP).

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

in universitate functioneaza Departamentul pentru evaluarea $i asigurarea calitatii.
Cultura calitati este promovatd pentru toate activitdtile desfasurate in Universitate, prin
procedurile folosite, prin evaluarile pe diverse procese, prin alte instrumente dezvoltate in
acest sens. In cadrul facultatilor, asigurarea calitétii educatiei este realizata printr-un ansamblu
de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu. Fiecrei politici fi corespund strategii de realizare cu proceduri i termene
concrete, conform Manualului Calitati. Manualul Calitatii si celelalte documente pentru
asigurarea calitatii reprezinta instrumentele prin care universitatea isi defineste si descrie
politicile, obiectivele, activitétile si procedurile de asigurare a calitati, monitorizand, totodats,
gradul in care aceste demersuri sunt intelese, aplicate si dezvoltate in cadrul institutional

RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
= cu privire la procesul didactic:

— revizuirea permanenta a planurilor de invatamant vizand numarul de ore de activitate
didactica, raportul disciplinelor obligatorii si optionale, raportul cadre didactice/studenti
in concordanta cu prevederile standardelor specifice ARACIS;

_ introducerea unor discipline optionale care sa puna accentul pe oratorie si retorica
pentru programul de studii universitare Drept;

_ diversificarea ofertei educationale atat ca programe de studii cat si ca discipline in
cadrul curriculei pentru a raspunde cerintelor angajatorilor;

-E;f;"’;;-_s-\g\xtinderea platformei e-fearning ELIS; )
v _" imbunatatirea selectiei candidatilor la admiterea in facultate,
'\:Li'rj\lformizarea taxelor de studiu pe toat& perioada de scolarizare,
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= Ccu
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reconsiderarea modului de calcul a mediei finale de absolvire ca medie ponderata si nu
ca medie aritmetica, astfel incat sa fie respectata cerinta formulata in Suplimentul la
diploma;
analiza posibilitatilor de imbunétatire a modului si conditiilor de efectuare a stagiilor de
practica.
realizarea unei metodologii clare privind indicatorii pe care un student trebuie sa i
urmeze in stagiul de practica.

privire la cercetarea stiintifica:
cresterea numarului de contracte de cercetare sau granturi castigate prin competitie la
care UNT sé fie solicitant sau contractant;
preocupare pentru cresterea numarului de articole in reviste cotate ISI cu factor de
impact;
urmarirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrérilor publicate de membrii
comunitatii academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru didactic;
dezvoltarea cercetrii interdisciplinare si transdisciplinare;
continuarea implicarii studentilor, din cadrul programelor de licentd, master si doctorat,
in activitatile de cercetare.

privire la relatia cu studentii:
realizarea unei baze de date care si faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii,
perfectionand astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor;
dezvoltarea tutoriatului cu identificarea posibilitatilor de normare a acestei activitat,
astfel incat sa se creeze premisele sporirii interesului si implicarii cadrelor didactice;
respectarea prevederilor regulamentului de credite transferabile, in sprijinul studentilor
(de exemplu planificarea in fiecare sesiune a doud date de examen pentru fiecare
disciplina cu posibilitatea fiecarui student de a opta pentru una dintre acestea);
informarea studentilor cu privire la semnificatia creditelor ECTS;
perfectionarea continua a activitatii de secretariat, cu respectarea tuturor prevederilor
legale (de exemplu cresterea numerica a actelor de studii in original depuse de catre
studenti sau acordarea cu mai mare atentie a legitimatiilor de transport pentru a se
evita posibile fraude);
cresterea numarului de burse acordate si a cuantumului acestora;
crearea posibilitatii de servire a mesei pentru studenti, prin facilitati proprii in acest
sens;
realizarea evaludrii on-line a cadrelor didactice de catre studenti.
respectarea prevederilor LEN, Art 203, (2) cu privire la regulamentul de alegere a
studentilor in structurile de conducere;
infiintarea unei Comisii pentru problemele studentesti.

privire la sursele de finantare:
dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare, sponzorizari, servicii cdtre comunitate);
continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparatura moderna.

privire la cooperarea internationala:
initierea colaborarilor cu programe de studiu similare ale universitatilor din spatiul
european;

__cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de studii in

vlimbi.stréine; |
“"’_eéchpare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de
licatji stiintifice;
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— atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini, corelat cu dezvoltarea
ofertei educationale a universitatii cu predare in limbi de circulatie internafionala;

— ameliorarea numarului de mobilitafi studentesti in formula Erasmus in ambele sensuri,
dar si dezvoltarea altor forme de colaborare internationalg;

— instituirea unor mecanisme pentru evitarea plagiatului la studenti si cadre didactice.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am raméane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. In réspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale
studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv va anexam aceste
rapoarte.

intrucat in perioada evaludrii externe nu s-au urmarit masurile pentru adaptarea
conducerii universitatii si a structurilor sale la noile reglementari impuse de LEN Nr.1/2011, va
rugam, stimate domnule Rector, sa precizati actiunile intreprinse in acest sens.

V& aducem la cunostinta, totodata, si faptul ca scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.
Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei

noastre consideratii,
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