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Agentia Romiinil de Asigurare a Calitatii din Inviatimantul Superior
in atentia D-lui Presedinte Prof, univ.dr.ing. loan Curtu

Vi fnaintam in documentul anexat precizirile si propunerile noastre in legilurd cu
observafiile 5i recomandarile formulate in scrisparen de informare asupra confinutulu
Raportului de exaluare externd a calitifii in vederea acreditarii institufionale a Fundaiei
Sapicntia Universitatea Sapientia din Cluj-Mapoca.

Mentiondm ¢a Senatul Universitafii noastee, in sedinga din 28 mai 2010 a dezbitut
documentul anexat si a adoptat in unanimitate, prin decizia nr. 72%28.05,2010.
masurile de imbunititire si termenele de realizare ale acestora privind toate problemele
sermnalate de cilre comisia de cvaluare, inclusiv cele cuprinse in rapoartul expertulu
evaluator extern si rapariul studentilor,

Cu depsebiti stima g1 consideratie,

RECTOR,
Peof. univ. dr. ing. David Laszlo
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Stimate Domnule Presedinte!

In primul rind dorim s vd wdresim mulfimirile noastre pentru orpanizarea §i
derularea vizitel de evaluare externd a institufiei noastre. Am studiat cu interes Eaportul
preliminar al Comisiei, Raportul Evalvatorului strdin si Raportul studentilor trimise pe
adresa universitifii. Din parcurgeres acestor rapoarte rezultd un inalt profesionalism al
evaluatorilor care face cinste Agenfici pe carc o conduceti, Am cilit cu inleres
aprecierile, sugestille §i observafiile ficute de evaluatori precum si recomandarile
lormulate de membrii cchipel desemnate de Consiliol ARACIS. Suntem convingi ci
intreaga activitate derulatd in perioada 14-16.04.2010 a fost minujios preginita de cétre
evaluatori, fapt ce a facilitat, cu tot specificul institutiel noastre, ca activitatea de
evaluare 53 se desfiisoare intr-o atmosferd academicd, colegiala, constructivi din care,
trebuie =3 recunoastem, am invilatl foarde mull. Sugestiile 51 recomandirile fhicute de
expertii Dvs., analizate la pivelul facultdfilor, dezbateren lor in Consiliile facultafilor gi
in Senat, nu numai cd av fosl apreciate 1a justa lor valoare, dar vor fi incluse in Planul
strategic i Planul operational revizuit din acest an al Universitatii - Sapientia.
Transparenja procesului de evaluare externd, corcctitudinen aprecierilor, perlinenia
sugestiilor 51 rccomandarilor (rapsmise, precum si bunele practici Impandsite de
evaluatori ne determind 53 adresim Dvs. si membrilor comisici de cvaluatori sincere
muljumiri din partea comunititii academice a Universititii Sapientia din Cluj Napoca.

Referitor la recomandarile formulate de expertii evaluatori ARACIS, pulem
afirma ¢ acestea au fost analizate in forurile de conducere ale facultifilor, ale Centrelor
de studii si in Scnat. in urnma degbaterii acestor rccomandin v comunicim
urmatoarele:

a) Consiliile facultdjilor §i Senatul, cunescind sitatia  referitoare  la
competentele absolveniilor in domeniul comunicirii in limba romina, a
dezbdtut incd in 2008 aceasti problemd. Ca rezultat al dezbaterilor
indelungate in anul 2009 s-a adoptal in Senat hotdrdvea nr. £12:2009.04,24.!
¢u privire Ja intreducerea in cadrul flecdrui program de studiu fie a unwi
Curs e terminologic in limba romdnd, fie a cel putin unci discipline/an din

' Degizin Senaty b nr. 81252009.04.24,

“in urma observatiilor formulate de citre comisiile e experii al ARACIS respecliv din parica
anaajetorilor, §i in intdmpinaren soliciteii studentilor Senatul hotaragte cd incepind din anul universitar
urmiator la fecare program de stediu anual se va preda integral sau partial In limba romind in medie eel
putin 0 disciplind {de specialitale sau de terminologie). Disciplinele predate in limba romdnd vor fi

stahilite la propunerea catedrelor de et faculiag,” oWERS
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eurticuli eu predare in limba romédnd. Ludnd in considerare recomandarea
facutd, care este In unisen cu preocuparca recentd a universilaln, vom urmic
ca incepiind din apul universitar 2010/2011 la fiecare program de studiu, la
fiecare disciplind dc specialifate sd existe un glosar adeeval redactat
bilingy (limba de predare/limba romdnd), care 53 cuprindd nu numam
terminologia ci 5i explicatia termenilor, venind astlel i sprijinul cursantilor
in a insugi in ambele limbi nofiunile de bazd ale disciplinclor parcurse, De
asemenea, lan sugestin comisiel de evalvarea, Senatul Universithii a
recomandat facultdtilor ca la alegerea centrelor de desfasurare a practicii
de specialitate s3 fie favorizate unititile ecare asigurd exersarea
comuniedrii in limba romini.

Conducerea facultdtilor 5i a universitigii a considerat si considerd imporlantd
insusirea cel putin a unci limbi de circulatie internationald. Pentru a facilita
invillarea cel putin a limhii engleze, fiecare program de studiu are prevazol
in planul de invilimant, ca disciplind obligatorie cel putin patru semestre a
cite dowd ore de aplicatii pe s3ptdmana, acestea fund orpanizate pe grupe
mici {cel mult 15 studenfi). Pentru propramele de studii din domenivl
Inginerie alimentard, Ingineria mediului, Cinematografie 51 media, respectiv
Stiinte ale comunicarii s-au prevazul deja 6 semestre de limbd enplezd, ca si
in cazul nodlor programe autorizate. De asemenea, in cadml programului de
Relagil internationale si studii euwropene (Cluj-Napoeca) cumicula cupnnde
doud limbi striine {limba englezd si limba germand) cu statut de disciplind
impusii, 4 semestre oblipatorii si 2 semestre opfionale, activitatea find
programatd in formatii mici. Pe lingd aceasta, planul de invilimant confine
si aplicatii facultative de Limba [rancezid. Luind in considerarea solicitarea
studengilor, in consonantd cu sugestin cvaluatorului striin, lhcultatea a
propus introdducerea predirii in limba cngln::z’t a mai multor discipline, In
cadrul preccupdrilor noastre cu privire la dobindirea de competente
comunicationale fn limba englezd se menfionezd preocuparen Facultitii de
Stiinge Tehnice 5i Umaniste din Tz, Mures $i Facultitii de Stiinje Economice
si Umaniste din Miercurea Ciuc care, pe langd cele 4 semesire de limbi
englezi  oblipatorie  oferd  pentru aprofundarea  cunostingelor 51 a
competentelor comunicajionale module de limbd engled avansatd, cu statut
de discipling facultativd. Programele de studin din domeniul Ingineria
sistemelor si Caleulmoare previid un modul de patru discipline facultative cu
predare in limba englezd. Centrele de studiu prin programele de studii oferd
studentilor interesati posibilitaten urmdarii §i a unor cursuri facullative de
limbd permand, un numdr insemnat de studengi profitind de accasta
aportunitate.

La ]Jl'l.'_l-E:‘"l.ﬂ'lL1L de studiu din domeniul stiinjelor ingineresti o cerina b]'.‘ll.‘t.:l-.’l]-l
pentru claborarea lucririi de licenf este prelucrarea a cel putin cinei
publicatii de specialitate in limba englezd. e
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In scopul cresterii eficientei activitatii didactice de predare a limbilor striine
Senatul a hotdrdt urméatoarcle masun puncluale:

1. Realizarea pind la finele anului universitar 200002011 la fiecare
centru de stndiv a unui labarator de inviitare a limbilor striine
asistatd de caleulator si dotarea cu softurile aferente.

2. Revizuirea metodologici de predare<invitarc-evaluare a  lmbii
engleze, noile masuri fiind disentate la prima sedingd o Senatului din
luna seplembric. Responsabil cu coordonarea acestei activititi este
numit lect, dr. Imre Attila.

3. Senatul a insireinat Biroul Senatului in elaborarea si prezentarea in
Scnatul din luna iolic 20000 a unwi proiect co privire Ia realizarea
Centrnfnd de pregitive 5 evaluare o competenielor fingvisifce ale
cursanfiforsabyolvensifor,

Suntem constienti de importanfa ce trebuie acordalf pregatini pentru viatd a
absolventilor, Tn scopul asigurdeli unei inserfii adecvate pe piata muncii.
Daci la Inceputurile fiintdrii universitagii (2000-2007), in cadrul programelor
de studii de lungd duratd, curricula a fost dominald de accentul pus pe
activitaten de cercetare, odatd cu trecerea la sistemul Bologna pregitirea
aplicativd devine prioritard. Dacd la profilurile de stiinfe aplicate -
informaticd, stiinte ingineresti precum gi programele de cinematografie si
media, comunicare si relafii publice — acest Juerw a fost rezolval Tn mare
masurd cu implicarea cadrelor didactice si a partenenlor din demeniul
ceonemic $1 media, in sfera stiinelor sociale 5i economice aceastd trecere de
la cercetare la pregatirea aplicativi, la studii de caz cu specific regional este
in eurs de finalizare. In acest context se mentionezd preocuparen conducerii
Deparlamentului de Stiinge Sociale din cadrul Facultdii de Stiinje din
Miercurea Ciue in a asigura unor discipline un caracter cit mai aplicativ.
Astlel, planul de misuri elaborat in urma dezbateni recomandinlor comisie
de experti ai ARACIS prevede urmdtoarele Tmbundtitini ale structurii
disciplinelor 51 metodieii predarii:

La Seciefogia apficatd T (anul 1, semestrul 2): familiarizarea studentilor
cu metodele siinstrumentele de cercetare ale sociologiei mediului
inconjuritor.

La Sociologia apficatd IT (anul 11, semestrul 3): aplicarea in practicd a
cunostintelor dobdindite in cadrul disciplinei Sociologie aplicata 1,
studentii redacteazdi gi aplicd pe teren chestionare eu privire la
atitudinea si comportamentul fatd de mediul inconjuriter,

La Sociefogin aplicatd IIT (anul I, semestrul 4): familiarizares
studentilor cu tehnicile de bazd ale negocierii, claborind planuri de
negaciere, insugirea tchnicilor de negociere prin exereitii interactive.
i
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La Socieferia apficetd IV Ganul ITT, semestral 3); efectuarca de céitre
studenti a wnor cercetiri in grup pe teme de sociologia sEndtitii
{chestionar, interviu).

La Degvoltarea compnifard (anul 1, semesirul 3): claborarcea de planuri
de interventie si dezvoltare comunitari pe baza investigatiei pe teren
{grupe de 3-4 studenti), proveniti din localiti{i apropiate.

La Seciofogia wrfand (anul 111, semestrul 5} aplicatii de teren,
realizarea de hirfi mentale ale locuitorilor din diferite cartiere §i spatii
publice, schitarea de modalitdli de restructurare a spatiilor urbane (de
exemplu gentrificare 5i slum).

La Psffrofogia seciold (anul [, semestrul 23 implementares inoenrs a
unor cercetiiri concrete, efectuarea de citre studenti a unor observatii
de teren, familiarizarea studentilor cu realizarea scalelor de atitudini,
participarea  studentilor la experimente de  laborator si exercitii
experimentale.

La Admifnistragia publicd — especte secielagice (anul 111, semestrul 5):
replizaren unor studii de eaz in cadrol institetitlor administratici
publice locale, participarca studentilor la elaborarea unui dictionar
administrativ reméin-maghiar, realizires de tradaceri.

La disciplina uitiere i elaborarea proiectelor social-ecanomice (anul [,
semestrul 3): participarea studentilor Ia elaborarea proiectelor reale
pentru autoritifile administratiei publice, organizatii civile, societdtfi
comerciale, participarea la claborarea strategiilor de dezvoltare si in
cercetiirile conexe in cadrul centrului de dezvollare rurali,

La disciplina Tefinici de dezvelfare rurald (anul IIL, semestrul 3):
participares studentilor in viata microgrupurilor leader, in grupuri de
actiune locald, in tabere de vari cu teme de soeinlogie rurali.

La disciplina Statisricd F (anul I, semestrul 2) si Stafisticd IT (anul 11,
semestrul 3): elaborares de citre studenti a unor baze de date cu
ajutornl efireia vor exersa aplicarea de teste statistice, inlegrarea
studentilor in cercetirile derulate la nivelul departamentului.

La disciplina Socinfogia organizagionali (anul 111, semestrul 5): analiza
organizatiilor din perspeetiva punetelor tari si a vulnerabilitifilor,
evaluarea eapacititii lor institujionale $i a oportunititilor dezvoltirii
organizationale, claborarca de studii de caz, bazate pe aclivitale de
cereetare pe teren, exersind tehnicile de cereetare sociologica (intervinl,
chestionare, analiza SWOT, analiza STAKEHOLDER, analiza
chmpului de forfe).

La disciplina Organizapii nonprofit (anul 111, semestrul 5): promoeyarea
muncii in cchipe a studentilor (ateliere de lueru) in vederea evaludrii
resurselor, activititilar  si rezultatelor unor nrgaq_iziitii

neguvernanientale, elaborind studik de caz. o

wiky SANTE,

-

-
o

I
]

s 4

_._I?".' :
={ )
Wiy
T .

| I-"l."-C'

e

gh "

il

’ "l.-'.'

-

[



e, 304731 .05.2010,

— o
=¥z FUNDATIA SAPIENTIA
.]r UNIVERSITATEA SAPIENTIA

e S

d) Suniem convinsi cd un bun specialist, chiar dacd este format la nivelul
ciclului I Bologna, are nevoie pe Kingd cunogtinge, aptitudini 5i de un bagaj
insemnat de experientd profesionali pe care le poate dobindi numai prin
angrenarea incl din anii studentiei Tn rezolvare unor cazuei conerete ridicate
de produchia matenald, de difentele demennu ale vieln sociale, cconomice,
artistice ete. Inteoducerea in planul de invifimant al fleclieni peogram de
studiv a practicii de specialitate in cuantumul prevazot de Standardele
specifice ARACIS a fost urmiritd insistent de cdtre ficcare Consiliu al
faculliilii 51 de Senat, La revizoirea planurilor de fnvitdmiant in scopul
alinierii lor la Standarde si indicatoni de performanie ale ARACIS, previzuote
in Metodologie (UG 1418/2006), Ghidul activititilor de evalvare si
Standardele specifice, practicit de specialilale 1 5-a acondal importanga
cuvenith. Mai mult, in decursul ultimilor ani, universitatea alocd importante
sume si unor aclivitdli cu caracter informativ, finantdnd excursiile de stndiu,
prin care se urmireste familiarizares studenfilor cu potenfialele locun de
muncld, cu tebnologiile modeme de fabricajie, cu utilgele  hiniiler
tchnologice, cu problematica productiel si a desfacerii produselor etc, In alta
ardine de idei, viitorii specialisti din domeniul ingineriet $1 stinjel medishi
participi la studii de caz, cu privire la impactul factorilor de mediu asupra
diferitelor ecosisteme, familianzindu-se¢ nu numal cu apamdura de
investigare dar 51 cu tebnicile de culegere, prelucrare si, no in ultimul rind,
de discminare a rezultatelor, Studentii {(anual § persoane) de la specializarea
mecatronica (Targu-hures) beneficiazd de dovd sapliméini de practica la
firma Mechane-Phoenix din Kecskemét (Ungaria), jar cei de la horticulturd
de o practicd de teren, organizatd la Lakitelek (Ungaria). Cursantii de la
specializarea stiinga mediului participd anual in programe de pregitire de
teren in eadrul unor activitdfi finantate de efitre fundatii specializate din
Republica Ungard, unde — impreuni cu colegii de la universitdfi din fard si
strdindtate, sub conducerea unor specialisti de marcd din umiversitatile
partenere — sunt implicali in problematicile specifice de protecfia mediului
din diferitele zone ale {irii noastre. Aceste bune practici folosite in domeniul
stiinjelor exacte gi aplicate pisese implementate §i in domeniul cconomic.
In acest cadru se mentioneazd cf, drept rezultat al recomandérilor formulate
la evaludrile externe ale unor programe cconomice, colectivul Catedrei de
Stiinle Economice a organizat in acest an o practicl de specialitate pulot, in
care studentii au participat la stagii de practicd in cadrul firmelor Ericsson
Lid., Richter Gedeon Romdnia si OTP Rominia, acestia asigurindu-le burse
pentru activitatea destaguratd in cadrul firmei. Ne propunem, ca in viitor si
extindem spectrul unor astfel de cooperdri cu diverse firme din (ard si
striiindtate. Un alt mijloc de imbunititire a confinutului pregitirii .,
practice o studentilor o constitnic o implicare mai aprofundati i
coordonatorilor de practici in organizarca acestei activitdti, in ch-.“-sul.,aj_{:;‘.
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angrendirii  studentilor  in activitifile cotidiene ale  institutiilor
preanizateare a practicii.

Avind in vedere specificul programului de studiu sociologic, colectivul
Deparamentului de Stiinge Sociale din Miercurea Ciug 131 propune ca
incepind din anul universitar 2010/2011 si imbupdtiteascd pregitirea
practicd a studenfilor prin: realizarea de studii de caz in cadeul institugiilor
administrafici publice locale, participarea la elaborarea unor proiccic ale
autorititilor administeatiei locale, ale societililor comerciale, participarea la
elabotarea de stratepn de dezvoltare rurald, organizarea de miceogropuri i
grupuri de actiune locald cu teme specifice de sociologie rurala, investigafii
pe lerén in cenlrele vrbane s rurale din regiune in scopul elaboririi unor
planuri de interventie si dezvoltare comunitard.

Menfiondm de asemenea i, peniru a venl in sprijinul cursantilor, Senatul
universitifil gi-a propus efectuarea unei ample analize a modul de
derularea a practicii din acest an. In baza raportului dezbatot in Senat la
mceputul anolm Umversiar 200002011 (Plan operational al CEAC) vor i
stabilite masurile necesare imbundtdticli acestei discipline importante in
pregitirea specialistilor.

e} Referitor la mobilitatea cursantilor trebuie s3 mentiondm ci, datd fiind
incadrarea Universitdfii ca institulie autorizald, plaja noastril de actiune cste
inci lonmitatd. Cu toate acesten, chiar daca hpseste statutul adecvat conccotarii
la programele curopenc de mobilitate, cursantii nostri beneficiazi, e drept,
fntr-o misurd redusi, de programe de pregitire de specialitate in universitati
striiine, cu precidere din R, Ungara. In eadrul unor Conventii de colaborare
institugionald (mentionate in Anexa 9.1. din Raportul de autoevaluare),
universitdi din Ungaria asigurd fie pregitiren pe un semestnu, e pregdtirea
practicd de specialitate a cursanfilor nogiri (fapt prezentat in Rapoartele de
ameevalvare a_programelor de studiu selectate in procesul de evaluare
institutionald), In [ecare an cite 3 studenti de la Informaticll participi la un
schimb de experientd de 3 sGptimdni la Facullalea de Inlormaticd a
Universitdtii  Edtvils Lordnd din Budapesta. Studentii din  domeniul
Inginerici mediuluil au beneficial de mobilitig la Universitatea din Perugia,
iar cursantii de la Stiinte economice la Universitatea din Dronten (Olanda).
Studentii de la specializirile automaticd si calculatoare participd la un
program de schimb de studenti cu Universitatea Simon Fraser din Canadza,
respectiv Universitatea Manitoba din Canada, iar anoal 2 studenti petrec ciite
2 lhuni la Universitaten din Oxlond. De asemenea, prin intermediol unor
contracte de colaborare in domeniul cercetdrdi, studentii nostei an beneficiat
de stagii de practicd in scopul intocmiril parfii de cercelare a projectelor de
diplemii, Suntem constienti cff raportat la numdrul de cursanh mebihitinle
realizale nw sunt suficiente. Toemai de aceea, pandi Ia Hhﬁl:.l_ﬂlf!‘-l.‘ﬂn.'_l..l:.-s _
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acreditirii ne propuncm $3 extindem numéirul de institufii en care 33
realizdim schimb de cursangi.

Consideram ci acreditarca a 14 programe e stodii i a institufiel va face mai
atractivi universitatea in ochii studentilor de la universitati din . Ungard,
Slovacia, Serbin etc., astfel cid in viitor schimbul de studenti se va
intensifica. In acest context, dupd debindirea statutului de acreditare
vom solicita Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in
Domeniul  Edueatici  si  Formirii  Profesionale  (ANPCDEFP)
inregistraren noastri ca institutie eligibild in programele de mobilitate
europeand Erasmus/Socrates 5i CEEPUS,

Se cuvine de mentionat faptul ci in procesul de creare a corpului didactic
propriv Universitatea a favorizal dobindirea de titluri stiinfifice de catre
cadrele didactice tinere, acordind pe lingad salariul adecvat funcfied
didactice, burse PhD, decontdnd deplasirile la scolile doctorale din {ard 5
strdindtate, s asigueind, prin bugetul catedrelor, participarea lor la
manilestded stiinfifice din tard 5 steiiinitate, erednd astfel premisa conectirii
lor 1a cirewitul mondial de valori. Chiar daci de dreept cursantii PhD nu au
fost studentii noestri, Institujia a asigurat sprijinitea acestora prin politic
specifice, finantind mobilitatea lor in spafiul european, 51 nu numan. Putem
afirma ci prin aceastd politicd de cadre, umversitatea a reusit s sporeascd an
de an numira] cadrelor didactice tinere cu tithul de doclor, astfel incit 46 de
cadre didactice au obfinut titul de doctor eu susfinere financiard din partea
Universititii,

Odatd cu sporirea numarului de absolvenpi — prima promaotie a pirisit
bincile universitafii Tn 2005 - a aparul o nowi categorie de persoane in viaja
universitifil, respectiv cel al absolventilor. Evidenta trasevlui lor profesional
- a gradului de inserfie pe piaia muneii, revsita lor in viald — a constiuit g
constituie permancnt o preocupare a catedrelor. Lipsa unei evidenie
centralizate a fiicul practic imposibili o comunicare adecvatd cu cei care au
parfsit alma materul. Constatind acest lueru, facultifile an orgamizat la
mivelul Seeretariatului didactic o bazi de dete mai mult sau mai pulin
profesionali cu abselventii, tinind evidenfa la zi a parcursului profesional.
In conformitate cu decizia Senatului nr. $17/2006.09.12. a fost infiinfatd
organizatia Alumni a Universitifil, la care 1oji absolventii pol adera on-line
pe site-ului universitifii. Insugind recomandarea expertilor evaluatari,
forurile de conducere ale faculidjilor $i a universitdii, apalizdnd
oportunitatea  infiintdrii unwi bitow unic de relatii e absolventii - s
angajatarii, au hotardt i, datoritd fiindeii in trel contre de swdii este mai
cficicntd organizarea desventralizath a acestei activitifi, desemndind pentru

evidenta absolventilor si a angajatorilor responsabilul PR al fieedrebaia,
facultiti in parte. -5
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S0 hotirit ca, incepind din anul universitar 2010/2011, absalventii
universitafii 58 fic informagi periodic prin intermediul unei adrese
comune e-mail de toate realizirile importante ale facultitilor si ale
institutiei, creind posibilitatea upei legdturi aleclive trainice intre institutie
gi fogtii sai eursanli, Tol fn acest cadru, Scnatul a sugerat centrelor de stwdii,
facultifilor s3 facd toate dilipenfele npecesare pentry realizarea unui
Caonsiliu eonsultativ al angajatorilor, care cu o periodicitate semestrials, sa
dezbatd problemele legate de pregitires profesionald a cursanfilor Tn seopul
imbundtafirii curriculei, a nivelului de pregitire teoreticd si practicd, a
cregterii gradului de insertie pe piafi.

Conlorm arlicolulul 7.4, al Codului Etic al Universitdtii Sapientia "Se
interzice orice tip de fraudd intelectuald, cum sunt, acapararea rezultatelor
stiinfifice realizale Je aljii, copicrea la cxamen, ,confectionarea’ unor
rezultate, insugirea lucririlor de diploma, cuompérare de lucrfri, prezentarea
unor sinteze drept rezultat al muncii proprii, ete.™ Articolul 7.5, al aceluas
Cod stipuleazd “Universitatea interzice folosirea lucrarilor realizate de alfi
aulor, sau a pirilor din ascmenca luerfiri, fard indicorea sursei, interzice
plagiatul {comasarea textelor proprii si a celar serise de allii, Fird numirca
autorului in cauzi, peeluarea unor fragmente 3 relerinld, chiar 51 cu uncle
modlificari, lipsa refenntei clare la provenienfa unor texte)” Pentru a preveni
aparifia de astfel de cazurn incriminate in elaboraren luerdrilor de licentd, in
practica universitdin cxistd deja citeva misuri de descurajare, pe care le vom
extinde la toate programele, cum sunt:

s Obligativitatea absolventului de a semna o declaratie pe propria
rispundere prin care enunid clar ¢ Inerarea prezentatii este
opera sa (nu este achizitionatd de pe piatd), iar sursele utilizate
au Tost indicate Tn mod coreet.

=  Obligativitatea indrumitorului Iuerdrii de licenfda ca prin
declaratia pe praprie Mispundere s§ enunte e luerarea a faost
intoemitd de absolvent sub indrumarea sa, fapt probat prin
verificirile periodice efectuate conform fisei de consultafii
primite la counlarena temei.

s Certificarea de citre Scful de eatedrd a indeplinirii conditiilor de
calitate impuse de Senat 5i Consiliul Facultitii, care constituie i
actul de aprobare a prezentirii la sustinere, implicit §i aprobarea
virarii contravalorii taxei de sustinere a examenului de finalizare
a studiilor, suportate de universitate,

Pe lingd aceste actiuni de descurajare, cadrele didactice coordonaloare
seful de coledrd au posibilitatea de a verifica veridicitatea celor afirmate de
absolvent 51 conduciitor cu apulorul programelor Yiper — The Elrltl-|1|ﬂgtzlr1'1'm
Scanner {www.scammyessay.com) §1 a portalulul  anti-plagiansm hDP‘T

A
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Trebuie mentionat ¢ in eazul proicctelor de finalizare a studiilor la profilul
electric, posibilitatea plagiatului este eliminat gi prin faptul cii absolveniii
sunt obligati ¢a pe ldngd documentul redactat s3 prezinte fie un program
propriu, fie o realizare practicd — macheta, dispozitiv ete.

Pentru deseurajaren plagiatului in rindul cadrelor didactice Senatul
propune extinderea la toate eatedrele a bunei practici de la Catedra de
Matematici-Informaticd, conform efircin niciun  material destinat
publiciirii nu pardseste catedra fird a [ prezentat in sedinfa de catedri.
Materialele destinate publicirii in Editurs universititii vor I controlale,
conform regulamentolui, la primul nivel de citre referentii din
catedri/facultate, la nivelul al deilea de editre referentul stiintific al
editurii.

Releritor la fonduorile atrase din cercetare se poate afirma cd odatd cu
dabdndirea statutului e potential contractor valorile atrase in acest domeniu
au devenit insemnate. Incepdnd cu anul 2008 Universitatea a fost evaluatd
ANCS s atestatd pentru participarea la competifii najionale prin Decizia
AMNCS nr. 9669/2009, Cu sprijinul wniversitililor din UE o serne de
programe de studii au fost cooptate in preiecte de cercetare eurnpene.
Exemplele edificatoare Tn acest sens sunt:

a) Conteact eorcetare | Ecocardiografie tridimenstonali de inalth rezolugie efeciunta in timp
real”, Competitin  POS-CCE-AZ-0.2,1.1-2009-1, 2010-2013, (Szilizyi Laszld), in
colaborare eu Universitatea Tehnicd din Budapesta si Universitatea de Medicind 51 Farmacie
din Tarau-Mures si SC. Evaling SRL in valoare totals de 3.557.160 RON.
hiipwww.met.rofindes plipfaction=view& ideat=695:

b KNOWandPOL The role of knowledge in the construction and regulation of health and
education policy in Europe : convergences and specificities among natiens and sectors (Bird
Zoltin, Bodd Julianna, Kasa lstviin) - din cadrel Programului cadru B 6 in cane participd
institutii din 13 tiri europene. Coordonator program: Université Catholique de Louvain,
Belmia. {195,400 Euro)

£} Cranologia istoriei locale a araselor mari din comitatele Arad 5i Timiy, respectiv Békés i
Crongrad {Bodd Barna) — in colaborare cu Filiala din Szeged a Academiei Maghiare
(48000 Eura)

d) Conteact de cercetars in cadrul programului EU ¢adry FPF conform proiectului GRD-
2900-30299, | Mew Nanncnmpnsil-:-hu::d wear tesistant and selfbased wear resistant and
self-lubricating lubricating PV} coatings for future application in lools amd compenents”,
pentru dery larea activitdlii de cercetare a strycturilar de nanomateriale (perioada 2001-2005)
{Director coniraet; Bird Dominic} - pariener principal Univessititea Petru Maicr, in
colaborare ou Universitatea Sapientia, Centrul de Cercetdcl in Fizicd a1 Academiei de Fliinje
Unaare, Universitatea din Kerlsruhe (Germania), Universitatea din Neuchatel (Elvetia)

e} Theeretical and practical views on improving the enforcement of judgments in cross-
border cases in the Union — in particular the cooperation of Husgarian and Romanian legal
practitieners and researcher (Jozon Mdnika,Veress Emid, Buridn Hunor) — in cooperire <
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Kdroli Gispdr din Ungariz, Max Planck
[nsticud din Hambure (68.730 BEOM)
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[} Proiect european BILLARD {Blenden and Integrated Lifelong Learning for Actors ju
Regional Development) (Makd Zoltin) — cu participarea a reprezentamli din 11 fari
enropene, coerdonat de Labour Masket Service Lower din Austria (www.ciliorg uk/billard)
(10000 Eura)
g Adults Leaming Languages and Imicroultural Awarensss (Tador Frika) — Profect
international Grundlvig Parinership 08-GRU-C-LP-T-11G-K0, cu participaren a 4 parteneri
din Germinia, Lituania, Turcia si Polonia. {1 1.000 Curo)
3} Programul de Cercetare GLOBE {Bakacsi Gyula 5i Colectivul de Stiinfe Econemice) - in
E:g:lljl;}mrc cu Universitatea Corvinus din Budapesta, Universitatea din Bratislava (48,960
L
iy Mew Marterial Friction Reduction Coatings in Engine, Tribology Science and Technology,
COST 532 (2001-2007), Cod CHI3 {Bird Domokes, Dévid Liszld) — partemer principal
Universitatea Petru Maior, n colaborare cu Universitatea Sapientia, Universitotea din
Uppsala (Suedin) 5i Universitatea din Helsinki in valoare de 40,000 Eure,

Tr legdtura cu politica de atrapere de fonduri de cercetare se poate afirma ¢,
incepind din anul 2007 Universitaten s-a implical, prin intermediul
Fundafiei Sapicntia care o finanfeaza, fn competitia nafionald de granturi.
Edificatoare in acest sens sunt evolujia valorilor granturilor (datele provin
din Raportul de autoevaluare, snexa 5.9): 2007 - 4.440.425 RON, 2008 -
3.341.861 RON (realizat faid de 2.519.273 planificat), 2009 - 1.952.324
RO, 2010 - 6.630.000 RON {granturi nationale cagtigate, aflate o faza de
contractare).

Suntem consbien|i ¢i potentialul universitdiii este mai mare, fapt constatat si
de experfii evaluatori, care au ficut recomandarea de a pisi moedalititi de
crestere a veniturilor realizate din cercetare. Toemai de aceea, avand in
vedere statutul dobdndit, infrastructora de cercetare existentd, potentiolul
ummat, noua structurd infinjati — Departamentul de cercetare $i granturi cu
alribufii legate de evidenfa si coordonarea activitdlil de cercetare - Senatul
Universitafii a stabilit urmatoarele cii de acjiune;

- incepind din anul wniversitar 200002011 i s¢ elaboreze misuri
concrete privind sprijinirea si recompesarea eadrelor didactice si
cercetdtorilor care prin eforturi conjugate adue fonduri in universitate,

- ca 0 miasurd stimulativi a cadrelor didactice s¢ propune ¢a pini Ia
hnele anului ealendaristic si se elaboreze neile eriterii de evaluare a
cadrelor didactice pe functii didactice, acordindu-se o importanii
accentuatd cercetdrii,

- introdueerea din anul vniversitar 2011720012 a salariului diferentiat,
recompensiind  cadrele didacfice en realiziri deosebite in domeniul
cercetiirii.

= realizarca péind la fnceputul anului universitar 200 1/20012 a reformei
institulionale o Institutul Programelor de Cercetare al Fundatiei
Sapientia, asipurind transparenta sporith a modului de dolvindire,
derulare, evaluare si valorificare a grantorilor interne.
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Referitor la observatiile si sugestiile facute de domoul profesor Dr. Winfried
MULLER, evaluator stedin, putem afirma urmétoarele:

Observatiile coreete, pertinente sunt insusite in totalitatie de forurile de
conducere ale universitifii. Se poate afirma ¢ii o parle dintre ele a constituit i constituie
si preocuparea noastrd. De exemply, observafia eu privire la existenfa in practica
universitilii & unui sumdr prea mare de ore e ecomtaer B detrimentud studinfui
ingividual a fost dezbilul Jde mai multe ori in cadrul Consilitlor Faculiafilor, Biroului
Senatului 5 a Senatului Universitilii. Programele de studii au fost revizuite 51 aliniate
complet la Standardele specifice ale ARACIS. Pentru reugita in aceastd actiune deloc
simpld suntem recunosciton s experiilor ARACIS care, cu prilejul evaluirilor extermne
ale programelor de studii in vederen acreditirii sau autorizirii, au contribuit cu sugestin
si solulii adeevate. Programele care, conform Raportului de autoevaloare internd, contin
incd prea multe ore de contact direct, mai cu seamd datoriti modululul pedagogie
suplimentar parcurs facultativ vor [i revizuite in curdnd, analiza lor fiind programati in
iulie 2010, In ceea ce priveste programul de Limba i literatura romind-Limba si
literatura englezd, program allal in aceastd situatie, se poate afirma cd odatd cu
autorizares noului program de studiu "Literatura comparata - limba i literatura
cnglezd™ problema supraaglomeriicii specializirii in cauzd va fi rezolvati in cel
mult doi ani universitari eansecutivi.

O altd direclie de actiune hotiritd de Senatul Universitifun este legma e
imbundtitivea orarului studentilor. In acest context, Regulamentul de Studii in
sisternul de eredite transferabile, imbunaiatit recent To baza bunelor practici impdrtisite
de evaluatorii ARACIS, stipuleazd cd responsabilitatea unui program siptiminal
adeevat revine decanului, acesta ingrijindu-se de orarul fiecirei grupe, climinind
situatiile de suprasplomerare a aclivititilor in anuomite zile, optimizind astfe]
solicitarile formulate de cele doudl cateporii de participanti in procesul de invitimdint
{studenti 51 cadre didactice).

Sugestia evaluatorului striin cu privire la predarea unor cursuri sau seminani in
limba englezd in cadrul specializirii Relafii internationale i studii evropene din Clu
MNapoea, o fost insusitd de citre conducerea facultitii. Ca rezultat al analizei curriculel
se propune ca, incepind din anul universitar 201072011, disciplina Integrare euro-
atlanticd si pachetul de discipline legate de politicile unionale (9 discipline) sa fic
predate in limba englezd integral sau partial, iar dezbaterile in cadrul unor studii
de eaz var fi organizate alternativ in limbile englezi/maghiari/romina.

Referitor 1a asiguraren wnel pregdtiri practice maf eficiente sugerate de profesor
W, Miiller, conducerea universilitii 51 a facultdfilor din centrele de studiu considerd ca
este in concordan{i cu preocupdrile cotidiene ale instituliei, Pentru cigtigarea unei
expetienie adecvale abordirii cu sucees a primului loc de muncd, Senatul va acorda o
atenfie sporiti modului in care catedrele care rdspund de programele de studiu
coordoneazi nceasti activitate. In baza concluziilor rezultate In urma analizei vor fi
insetate noile masuri adoptate in Planul operational al universitati,

diversitatea preq mare a programelor de studiv. Pentru a nu periclita sustenabilitaten
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financiard a pregitirii in cadrul programelor cu un numir restrins de studengi, Senatul a
stahilit incd la elaborarea Regulamentului de Studiu numirul minim de studenti dinte-a
grupd/subgrupd. Suntem dispusi ca acele programe la care cererea piefii este redusd 8
fie abandonate, pastrindu-se mumai acelea care au solicitare suficientd, asipurind astfel
derularen in condilil cconomice si calitative. Noile programe autorizate au fost
proiectate de la bun inecput pe trunchiuri comune cu progsramele acreditate,
imbuniitifind astfel eficienta economici a procesului instructiv-edueativ, realizind
cancomitent $i concentrarea potenfialului educational a centrelor de studii pe
anumite domenii de stiintd.

In ceea ce priveste recomandaren profesorului W. Miller cu privire la
ffernationalizarea cercefarii, putem afinma ¢ — dat fiind actualul statut — cooperanen
intemationald este carceum ingraditd. Aceasta nu inseamnd cd Universilatea nu are ca
obiectiv strategic major cooperarea internationald in domeniul cereetarii. Exemplele din
Raportul de Autoevaluare, precom $i realizdcile menfionate anterior sunt edificatoare n
acest sens, E drept ¢d pu toate propramele de studii sunt conectate la nivelul
posibilitifilor la cercetarea internationald, insa relatiile cu universititile din Ungaria,
oportunitifile de cercetare oferile de diferiti finanjatori din R, Ungzard sunt valocificate
de colectivele de speeialistt in mod muljumitor.

Suntem constienti ¢d numarul relativ redus de cadre didactice, ardile de
competenid ale acestora, nu permit cuprinderea intreguloi evantai al domeniilor de
stiinfe, Stabilirea unor domenii prioritare in cercetare in care universitatea sa
dobdndeased un renume este o necesitate, dupd cum constatd 51 evaluatorul stedin. Acest
ucru nu poate intarzia, deoarece noul proiect de lege stipuleazd ¢ universilijile vor 0
evaluate gi clasificate pe domenii de cercetare, [apt ce impune ea in anul universitar
2010/2011 odatd cu elaborarea strategiei pe urmitorii cinei ani 3 s¢ preciecee si
priorititile de cercetare ale universititii, cel putin Ia nivelul celor trei Centre de
Studiu.

Referitor la Raportul prezentat de evaluatorii studenti se poate afirma;

- Evalualorii studenti a1 ARACIS au Imleemil un raport abiectiv, profesionist,
subliniind realizfirile institujiei, planurile steategice si ficind observatii
pertinente asupra neajunsurilor constatate,

- Recomandarea cu privire la "cresterea sanselor de reusitd ale studentilor de a
s¢ integra dupd absolvire si in alte reguont™ deeil In care au [Eeut studile a
fost in atenfia conducerii wniversitdtil inci de la infiinjare. Pe lanpd
standardele de calitate impuse la infiinfare, conducersa universitdfii a
introdus misuri pentru asigurarea insugirii limbilor striine. Programarca
acestora pe o duratd de cel putin 4/ semestre, suplimentarca cu medule
facullalive, asigurarea cu cadre didactice competente a catedrelor, constituie
misur] organizatorice absolul necesare cresteril capacitdtii comunicationale
ale studenfilor. Suntem constienti cd este loc de mai bine. De aceea, Senatul 0,

a stabilit o serie de misuri obligatorii centrclor de studii care in opinia®™

noaslrii vor asigura o crestere a nivelului de competente lingvistice ale ==
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studentilor, Constatind anumite neajunsuri in competenijcle comunicationale
in limba roménd ale absolvenfilor, sempalate de anpajatori, Sepatul
Universititii a introdus méasun pentru amcliorarca situatiei, Cursurile de
temminologie de la Cluj-Napoea, Tg Mures, invitarea de profesori asociaii
penira a preda disciplinele de specialitate in limba romiéind (programe de
stilnte cconomice - Miercurea Ciue, programe ingineresti — Miercurea Ciuc,
Comunicare 5 relafii publice — Micrcurca Ciuc) au fost masuri introduse in
ultimil ani. Conform observatiilor studentilor evalvatori, bazat pe feedback-
ul din partes angajatorilor, sunt necesare noi misuri. De aceea Senatul si-a
propus ca sd urmireacd cu o mail mare insisten|i aplicarea consecventd a
misurilor adoptate, conform cirein  cresterca ecompetentelor
eomunicationale in limba romand trebuie realizatii si prin disciplinele
de specialitate, unde mai ales activitifile aplicative se vor tine £i In limba
romiindi, Stim cii prin schimbul de studenti la nivel nagional se pot
imbunatifi competenfele lingvistice ale studentilor, Pentru ca studenlii sa
poatd beneficia de aceastii oportunitate este necesard creslerea atractivitdpii
institufiei, la care contribuic si acreditarea celor 14 programe de studiv, core
certifici nu numai calitatea muoneil efectuate, ¢l s compatibilitatea cu
programele de studin din Romédnia. Chiar dacd schimbul de studenti nu poate
fi valorificat la nivel national in integealitatea sa, dar stapii de practicd
organizate comun cu alte universititi, aflat in faza de proiect, poate
constitul o cale de imbunftffire a8 cunostinjelor de limba romdna ale
absolventilor. Considerfim cff prin Insusirea temeinicd a profesiei, prin
dobindirea competentelor de comunicare in limba englezd 51 in limba
romidnd vom crea cadrul necesar ca absolventil nostrl si se poate realiza
priunde in spatiul european.

In legiturd cu imbundtiticea conditiilor sociale ale studentilor, semnalatd de
cvaluatorii studenfi se poate menfiona cd Tn prachica oniversititin corsandii
sunt considerati parteneri. Ca urmare, in problemele care privesc viata
studenteascd toate hotirdrile sunt luate cu acordul studenfilor. Conform
acestel practici stabilivea cuanatwmului bursei de merit, a bursei de studii se
face de citre cele trei asociafie studentesti, ludnd in considerare fondul de
burse ol cidrmi valoare este stabilit In Senat cu acordul finamjatoralui.
bentiondm cd 10% din totalul Gnanfird Universititii din parte Guvernului
Ungariei, conform contractului de finantare este destinat pentru cheltuich
nemijlocite cu studentii (burse, susfinecea pregitirii practice, diverse taxe de
finalizare a studiilor etc). De asemenea, in administrarea  ciminuloi
studentese studentii au un cuvint important. Ei stabilesc lista celor care au
drept la cazare, modul de repartitie a locuriloe, ca urmare i numirul de
studenfi din camere cste stabilit in comitetul de cimin. Cu privire la
doleantele studentfilor de a avea la fiecare nivel cel pubin o bucitine dotatd,

comducerea Centrului de studii din Miercurea Ciue a stabilit ea pind b,
.
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ciminului din Micreurca Ciue o bueitiric dofalh corcspunzator, iar in
decursul annloi universitar 201002001 se va rezolva si problema Ia
nivelul 4. Beleritor la asigumrea parcarl o regim de laxa subveniionatd.
Centrul de Stodii Miercurea Ciue va lua legitura co conducerea
Municipiului in scopul Eirgirii zonel de pareare puse la dispozifia
Universitatii.

Legat de "dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor” prin extinderea
bunel practici de la Te, Muores, unde studentii administreazd bufetul din
incintd, conducerea Centrului de studin Micreurea Ciuc a propus ca pini la
fincle anului calendaristic si se stabileascd modul si conditiile de delegare
a gestiunii bufetulni din gestinnea universititii in cea a Asociatiei
studentilor.

in ceea ce priveste recomanddrile referitoare procesul de Eveluere o
cadrelor didactice de odire studenl, formulate de citre evaluatorii studenii,
Senatul universitdjii a stabilit acordarea unei atentii sporite, atat actului in
sine al completdrii formularclor, a procesului de prelucrarea a informatiilor
culese, cit 5i analizei rezultatelor. Actualmente in practica universitdo loale
informatiile statistice sunt puse la dispozitia fiecirud membru al Senatului
sau al Consiliilor faculeiii, deci si studentilor, Cum acesle documente sunt
trimise reprezentanfilor stwdentilor, prin intermediul lor tofi studentii au
acees la ele. Este insd important, dupd cum alirma evaloatorii, ca efectele
masurilor de imbunidtitire a neajunsurilor semnalate de studentit
chestionati sd fie comunicate si studenlilor, lueru pe care Senatul le
recomandi tniuror faculidtilor.

Vi rugim ca la claborarea Raportului final s3 aveli in vedere precizirile si propunerile
noastre referitoare la imbundtdtires calitiii activitipii din cadrul Universitatii Sapientia.

Cu deosebitd stimi si consideralie,

RECTOR, g Mg,
Prof. univ. dr. Ddvid L@ilnﬁ




