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Stimate Domnule Presedinte,

Am luat cunostintd cu deosebit interes de continutul scrisorii nr. 894 din data de
29.02.2012, prin care ne informati asupra concluziilor Raportului de evaluare externd a calitdfii
procesului de invditamant si cercetare din Universitatea “Andrei Saguna” din Constania,
intocmit de expertii evaluatori ARACIS, ca urmare a vizitei pe care au intreprins-o la sediul
Universititii din Constanta, in perioada 18-20 ianuarie 2012.

Dorim si vd adresim multumirile noastre pentru concluziile, aprecierile si recomandarile
formulate, asigurandu-vi ci acestea reprezintd un sprijin pentru a realiza imbunatatirea activitatii
noastre. In numele intregii comunititi academice vd asiguram cd toate ideile, deosebit de
valoroase, desprinse atat din discutiile purtate pe parcursul misiunii de evaluare externa, cat si
din textul celor trei documente primite, vor fi larg dezbatute in cadrul tuturor structurilor
deliberative, devenind parte integrantd a programelor strategice si operationale.

In continuare, prezentim rezultatele analizei efectuate de conducerea Universitatii
“Andrei Saguna” din Constanta si de cétre structurile universititii in ceea ce priveste

-

recomandarile primite, dupa cum urmeaza:



e Utilizarea unor oportunitifi din partea angajatorilor in scopul sustinerii si
Imbundtatirii activititilor de practicd, inclusiv in ceea ce priveste, perioada,
durata si finantarea acesteia. Continuarea colabordrii cu angajatorii in vederea

cresterii competentelor complementare ale absolventilor;

Universitatea "Andrei Saguna” din Constanta (U.A.S.) acordd o importantd deosebiti
pregétirii practice a viitorilor specialisti, considerand-o ca pe o prioritate a politicii educationale
din perspectiva integrarii absolventilor pe piata muncii.

U.A.S. asigura formarea competentelor practice intr-un cadru profesional, avand
incheiate circa 160 de parteneriate cu institutii, firme, ONG-uri importante, corespunzatoare
domeniului fiecdrei specializari in parte, dintre care mentiondm: Primaria Constanta, Consiliul
Judetean Constanta, Consiliul Judetean Tulcea, Directia Generald a Finantelor Publice, Directia
de Asistentd Sociald, ISJ Constanta, Banca Transilvania, Marfin Bank, Exim Bank, CECAR,
societdti de evidentda contabild autorizate CEACAR si CAFR, Oil Terminal, Top System,
Dobrogea S.A., City Park, Maritimo, Societatea Roménd de Radiodifuziune, ProTV, Realitatea
TV etc).

In U.A.S. au fost create proceduri §i instrumente care sprijind optimizarea deciziilor
privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de practica, urmérind armonizarea cu
piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici si
cerinte privind asigurarea calitdtii in spatiul european al invagamantului superior.

U.A.S. are in vedere dezvoltarea relatiilor cu angajatorii, inclusiv prin elaborarea unor
proiecte cu finantare din fonduri europene, care si permitd desfasurarea practicii de specialitate
a studentilor la companii si institutii publice din tara si din Europa.

Termen: permanent. Coordoneazd §i raspunde: prorectorul cu activitatea didacticd

e Continuarea dezvoltirii refelei de parteneriate internationale la nivelul

programelor de masterat, care sd prevadda acordarea unor diplome comune;

De 20 ani, Universitatea a dezvoltat relatii de cooperare internationald cu institufii
similare, in stransa legdturd cu necesitatile specifice zonei.

Incepand cu anul 1998, Universitatea ..,Andrei Saguna”, in calitate de membru fondator,
face parte din Reteaua Universititilor de la Marea Neagra, alaturi de alte 81 de universitati din
Armenia, Azerbaidjan, Bulgaria, Grecia, Moldova, Federatia Rusd, Ucraina si Roménia.

Universitatea organizeazd un permanent schimb de programe cu institufii similare din A{ ania,
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Macedonia, Bulgaria si Grecia. Din 2011 este membru EURAS (Eurasian Universities Union) si
membru fondator al Retelei de Cooperare la Marea Neagri si Caucaz. Universitatea a dezvoltat
cooperdri si In cadrul parteneriatelor ERASMUS si al grant-urilor pe care le deruleazi.

Preocuparile privind realizarea unor programe de masterat cu acordarea unor diplome
duble sunt o constantd a universitatii urmédnd ca pe baza parteneriatelor existente sa fie initiate
programe comune. Astfel a demarat, impreund cu Via University College din Danemarca,
proiectarea unui masterat comun in domeniul psihologiei educationale, o delegatiec a U.A.S.
fiind asteptatd la Via University College din Danemarca in luna aprilie pentru definitivarea
elementelor curriculare. Universitatea vizeaza si gésirea unor surse de finantare europeana
pentru programe de masterat in cotutela.

Termen: septembrie 2012. Coordoneazd si raspunde: rectorul
o Cresterea numdrului de asistenti universitari;

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu $1 de mare
responsabilitate, reunind actiuni §i activitdti de selectie de personal nou si de formare si
perfectionare a celui existent. U.A.S. isi propune cresterea numarului de asistenti prin scoaterea
posturilor vacante la concurs si prin stabilirea unui pachet motivational la angajare (care sa
includa sprijin financiar pentru finalizarea studiilor doctorale sau postdoctorale). In acest fel,
pana la finele anului universitar 2012-2013, ne propunem acoperirea posturilor vacante in
procent de peste 80%.

Termen: permanent. Coordoneazd si raspunde: prorectorul cu activitatea didactica

o Imbundtitirea activitatii Centrului de consiliere §i orientare in carierd prin

cresterea numdarului de voluntari;

Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala are un angajant cu norma de baza si
contract de muncd pe perioadd nedeterminata, iar activitatea sa este sustinutd permanent de
studentii si absolventii Facultatii de Psihosociologie, voluntar sau in cadrul programului de
practici. Conducerea U.A.S. a decis angajarea a inca unui specialist in psihologie pentru a
asigura cresterea eficientei Centrului. Universitatea are in vedere informatizarea centrului prin
realizarea unui program informatic care s sprijine activitatea acestuia si prin realizarea unei
baze de date complete, ceea ce ar conduce la evitarea solicitdrii CNP-ului pentru studenti sau

absolventi (recomandare a studentilor evaluatori).




De asemenea, activitdtile pe care Centrul le desfasoard anual: consilierea gratuitd a
elevilor de liceu din anii terminali, organizarea “saptamanii carierei”, organizarea in parteneriat
cu Agentia Nationald a Ocupdrii Fortei de Muncd a targurilor de ofertd de munci, sprijinirea
studentilor in identificarea locului de desfasurare a practicii, s.a., si fie mai vizibile si aduse la
cunostint tuturor celor interesati.

Una din masurile pentru Imbunatitirea activitatii va fi realizarea unei pagini proprii de
web care sa permita distribuirea mai facild a informatiei si implementarea unei sectiuni
permanente in ziarul on-line ECOURI.

Termen: mai 2012. Coordoneaza si raspunde: prorectorul pentru activitatea didacticd

o Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si internationale la
nivelul programelor de studii, care s prevadd acordarea unor diplome comune

si derularea de programe de studii in co-tuteld;

U.A.S. se preocupa de dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale pe care le
are, urmarind realizarea unor programe de studii in cotuteld, organizarea de scoli de vara in
comun (fructificand faptul ca detine un camin-hotel in statiunea Mamaia).

Mentiondm, pentru exemplificare, domeniul stiintelor comunicérii (se deruleaza un
program de cercetare in care sunt implicate 6 universitdti europene) si al managementului (cu
accent pe managementul in turism, avand ca parteneri o universitate si un ONG din Bulgaria —
Varna).

In prezent, impreuni cu partenerii din reteaua B.S.U.N. din Bulgaria si Grecia lucram la
elaborarea unui proiect de tip Joint Mobility Projects (JMP) si Joint Degree Projects (JDP) in
domeniul dezvoltarii durabile.

Termen: permanent. Coordoneazd si rdspunde. prorectorul cu activitatea de cercetare i relafii

internationale

o Cresterea numdrului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor si prin
infiintarea unui Birou Erasmus si angajarea unei persoane pentru gestionarea
mobilititilor (in momentul de fatd existd responsabili la nivel de facultate si la
nivel de universitate);

Universitatea are In vedere cresterea parteneriatelor incheiate i mérirea numadrului de
mobilititi (cadre didactice si studenti). Astfel, pentru mobilitatile prevazute pentru anul

universitar 2012-2013 universitatea a depus la Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in

Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, solicitarea pentru anul viitor, propunand dublarea
|




numarului de mobilitd{i si alocarea unei cofinantari care sa permita motivarea studentilor s
intre in programul de mobilitati Erasmus.

Universitatea va infiinta pana la finele anului un Birou Erasmus si va angaja personal de
specialitate pentru gestionarea mobilitatilor Erasmus. Universitatea isi propune si realizarea de
cursuri in limba engleza pentru atragerea de studenti straini in mobilitate la U.A.S.

Termen: octombrie 2012., Coordoneazd si raspunde: provectorul pentru activitatea de
cercetare si relatii internationale

e Ocuparea posturilor vacante din statele de functiuni ale universititii prin

scoaterea la concurs a acestora;

U.A.S. este permanent preocupatd de atragerea de personal calificat. La Inceputul
semestrului I (15 octombrie 2011) a acetui an universitar au fost scoase la concurs 7 posturi
didactice de lector, aprobate prin adresa nr 59819/2.03.2012 a MECTS, universitatea urmand
procedurile legale pentru desfasurarea concursurilor.

Termen: aprilie 2012. Coordoneaza si rdspunde: prorectorul pentru activitatea didacticd

e Diversificarea accesului membrilor comunititii academice la un numdr mai

mare de baze de date internationale cu specific in domeniu;

Pentru anul universitar 2012-2013, in Consiliul de Administratie din data de 12
decembrie 2011, s-a aprobat, pe lingd abonamentele la bazele de date actuale, incheierea
contractelor pentru accesul la inca doud baze de date: EBSCO si Proquest. De asemenea, este
avutd in vedere gasirea unor surse de finantare din proiecte pentru mdrirea in continuare a
numarului de baze de date la care avem acces.

Termen: iunie 2012. Coordoneazd si raspunde: prorectorul peniru activitatea financiarda

o Cresterea semnificativi a numdrului de lucrdri publicate in reviste ISI ori la

conferinte cu proceeding-uri ISI;

Din anul 2010 universitatea a introdus un model nou de Figd de Autoevaluare, prin care
acordd o importantd deosebitd publicarii in reviste si proceeding-uri in sistem ISI. Aceasta
masurd a condus la stimularea cadrelor didactice in legaturd cu valorificarea rezultatelor

cercetarii si la cresterea numadrului lucrarilor cotate sau indexate ISI. (




Se intentioneazd cresterea ponderii punctajului acordat pentru publicarea si citarea in
sistem ISI in Figa de Autoevaluare si cresterea fondului de premiere pani la cca 1.000-1.500 de
euro/articol ISI. In lunile martie-aprilie sunt deja acceptate 7 lucrari la conferinte cu proceeding-
uri ISI care se desfisoard in Chennai-India, Praga-Cehia, Shanghai —China, iar 3 articole sunt in
faza de evaluare la reviste ISI.

Termen: permanent. Coordoneazd si raspunde: prorectorul pentru activitatea de cercetare si

relatii internationale.

e Urmdrirea si evidentierea citdrilor lucrdrilor publicate de membrii comunitdtii

academice;

Citarile ISI si BDI sunt evidentiate in Fisa de Autoevaluare anuali a cadrelor didactice si
cercetatorilor. Universitatea va realiza, In perspectivd imediatd, o bazd de date centralizata la
nivel de universitate, afisata pe site-ul universitatii si actualizatd periodic.

Termen: permanent. Coordoneazd si raspunde: prorectorul pentru activitatea de cercetare §i

relatii internationale.

e Orientarea cercetdrii aplicative de tipul aplicatiilor empirice spre cercetiri

aplicative de tip elaborari metodologice si chiar fundamentale;

Universitatea a decis sd sporeascd ponderea cercetdrilor aplicative de tip elaborari
metodologice si tehnologice si a cercetérilor pentru comunitatea locala. in scopul valorificarii
potentialului de cercetare si formare al Universitdtii §i pentru a contribui la dezvoltarea
comunitatii locale, cadrele didactice si masteranzii deruleaza contracte de servicii in cadrul
firmelor la care Universitatea ..Andrei Saguna” este actionar unic sau majoritar (peste 99%):
SC. INFOMAR S.A., S.C. TOTALDATA S.A., S.C. MIORITA 2001 S.A.

Prin Centrul de cercetare, U.A.S. a incheiat contracte cu agenti economici sau cu
administratia publica locala pentru realizarea de cercetari aplicative in domeniul contabilitafii,
auditului si informaticii de gestiune, studii privind intocmirea bugetelor locale, cercetdri in
domeniul comportamentului opiniei publice, evaluarea efectelor media, studii electorale,
cercetdri privind comunicarea politica, precum si pentru realizarea de evaludri ale potentialului
intelectual, compatibilizarea aptitudinilor, construirea de profile psihologice, evaluarea
aptitudinilor manageriale, determinarea indicilor de relationare, anxietate, depresie, testare

pentru angajare, testare obtinere permis auto, etc.




O parte din rezultatele acestor cercetari au fost publicate in reviste din striinitate sau in
volumele unor conferinte internationale. in Biroul Senatului a fost analizati necesitatea cresterii
vizibilitétii cercetarii stiintifice si amplificarea prezentei in literatura stiingifica internationala si
au fost stabiliti indicatori mai performanti pentru evaluarea activititii de cercetare, conform
reglementarilor in vigoare.

Termen: permanent. Coordoneazd si rdspunde: prorectorul pentru activitatea de cercetare si

relatii internationale.

e Imbundtitirea managementului cercetdrii prin urmdrirea centralizata a tuturor

rezultatelor cercetirii;

In prezent, activitatea de cercetare se desfigoari in cadrul Centrului de cercetare existent
la nivelul universitatii si al facultatilor, iar gestionarea activitdtii se face la nivelul prorectorului
pentru cercetare, al directorilor de departament si al departamentului de calitate.

In urma vizitei de evaluare ARACIS. Biroul Senatului a aprobat, in 2 martie 2012,
extinderea utilizarii programului informatic, implementat la nivelul universitatii si asupra
activitatii de cercetare, imbunatatindu-se modul de evidenta si de urmaérire a acestei activitati.
(Termen: permanent. Coordoneazd si rdspunde: prorector pentru activitatea de cercetare §i

relatii internationale).

e Se recomandi continuarea proceselor de accentuare a dimensiunii practic-
aplicative a programelor de studii si a interactivititii metodelor de predare si

seminarizare;

Prin programul strategic de dezvoltare, Universitatea urmareste reformarea planurilor si
programelor de studiu, astfel inct sa se asigure concordanta intre rezultatele invatarii-cercetdrii
si calificarea universitara. In acest sens, reformarea programelor de studiu are loc periodic, la
nivelul fiecdrui an de invaimant si la nivelul fiecarei discipline in parte, in cadrul sedintelor de
la nivelul facultatii. Totodatd, problema reformarii curriculei universitare constituie subiect de
dialog academic cu reprezentantii altor universiti{i din Roménia si din Uniunea Europeand. Prin
acest program strategic, universitatea isi reformuleazd planurile §i programele de studii pe
urmatoarele directii principale:

- accentuarea rolului formativ al lucrarilor aplicative, la materiile de specialitate, prin

aplicarea in cadrul orelor a rezultatelor cercetarilor efectuate in Centrul de cercetare




propriu (ex. rezultatele studiilor efectuate in Centrul de Studii si Anchete Socio Umane

sunt prezentate Tn cadrul laboratoarelor de specialitate)

- actualizarea anuala, de citre cadrele didactice titulare, a suporturilor de
curs/seminar/laborator;

- dezvoltarea unor noi tehnici pedagogice, 1in scopul eficientizirii procesului de
Invatamant, ca rezultat al activitatii Centrului de pregatire metodici si de resurse umane
si al rezultatelor cercetarii realizate in cadrul unor proiecte europene.

Centrul de metodica dezvolta tehnologii pedagogice novatoare si eficiente (pe baza unei
analize anuale care permite identificarea unor tehnici si metode eficiente, dar si identificarea
unor deficiente in predare si corectarea acestora), care sunt prezentate cadrelor didactice in
cadrul cursurilor anuale de formare profesionala.

Termen: permanent. Coordoneazd si raspunde: prorectorul cu activitatea didacticd

e Infiintarea Senatului de Onoare al Universititii Andrei Saguna din Constanta
si delimitarea clard a atributiilor acestuia de atributiile Comisiei Consultative a
Senatului;

in scopul aplicarii strategiei de integrare a Universitatii in mediul socio-economic,
cultural si sportiv local si regional, Senatul U.A.S a decis constituirea Senatului de Onoare al
Universitafii, o structurd consultativa, fard personalitate juridica, aflatd in relatii directe de
colaborare cu Senatul universitar, implicata in promovarea identitétii i a imaginii Universitatii,
sus{inerea morald, administrativa si economici a institutiei. Doctorii Honoris Causa ai U.A.S. si
membrii de onoare ai Senatului U.A.S., care faceau parte pdnd in prezent din Comisia
Consultativa a Universitatii, vor deveni de drept Senatori de Onoare. Pot deveni Membrii de
Onoare ai U.A.S. reprezentanti de marcd ai mediului social, economic si cultural, care au
capacitatea de a analiza si de a emite propuneri pertinente cu privire la evolutia structurii

Universitatii, a programelor de studii si a domeniilor de cercetare prioritare.

Termen: mai 2012. Coordoneazd si raspunde: rectorul

o [Intensificarea eforturilor de modernizare a bazei materiale porprii aferente
activitatilor socio-culturale si sportive pentru studenti;

In vederea dezvoltarii unor noi programe si a cadrului de organizare al celor existente, in

concordantd cu resursele financiare de care universitatea dispune, sunt aprobate urmétoarele

planuri de investitii:




Extindere cladire existenti:  sala |
festivitati(156 de locuri), foyer, grupuri
sanitare, garderoba;

Construire imobil P+1E: club studenti,
punct de informare, amfiteatru, grupuri | Constanta, bdul. A.Lapusneanu

sanitare, birouri administrative, parcare. nr.13 4.113.360

Reabilitare cliadire existenta P+4E: 10 | Constanfa, bdul.A.Vlaicu nr.
sali de curs, birouri, grupuri sanitare, | 125 4.097.770

parcare.

Termen: martie 2012. Coordoneazd si raspunde: rectorul

o Cresterea aportului universitatii la sprijinirea cadrelor didactice pentru
participarea la conferinte internationale si publicarea de articole in reviste de

specialitate prin marirea fondului de premiere si de deplasare

Universitatea alocd anual o serie de resurse financiare importante pentru activitatea de
cercetare stiintifica. Pana in prezent au fost finantate:

cota-parte a institutiei noastre la proiecte de cercetare;

- taxele pentru participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale;

- costurile pentru tiparirea lucrarilor de finalizare a cercetéarilor;

- publicarea gratuita la Editura ,,Andrei Saguna™ a lucrérilor a cursurilor si a lucririlor
de doctorat

- sustinerea cercetdrii stiintifice studentesti, fiind organizate cercuri stiintifice pe
discipline sau cercuri interdisciplinare, finalizate cu sesiuni proprii de comunicéri si
cu o sesiune pe universitate cu cele mai bune lucréri, acordandu-se premii in bani sau

carti de referintd in domeniul de stiinta abordat.

Biroul Senatului, in sedinta din 2 martie 2012, a analizat aceastid recomandare i a luat
hotardrea ca, in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2012, sd se prevadd majorarea
sumelor alocate cercetarii stiintifice la 7% din venituri (110.000 lei), pentru finantarea

contributiei universitatii la sustinerea de noi contracte, a participdrii cadrelor didactice




universitate la manifestari stiintifice nationale si internationale si pentru finantarea publicarii
unor comunicdri relevante in reviste/jurnale cu grad mare de impact.
Termen: permanent. Coordoneazd §i raspunde: prorectorul pentru activitatea de cercetare si

relatii internationale.

o Cresterea vizibilitatii activitdtii stiintifice-reviste, centre de cercetare-pe sit-ul
UAS, activitatea de cercetare nu este vizibild distinct nici la nivelul universititii

si nici la nivelul fiecarei facultdati;

Biroul Senatului a analizat aceastd recomandare si a hotdrat ca activitatea de cercetare
stiintificd, care reprezintd o componentd de baza a misiunii Universitatii ,,Andrei Saguna” din
Constanta, sa fie vizibila pe sit-ul U.A.S., postandu-se ca informatii obligatorii, pani la data de
15 mai 2012: obiectivele cercetarii U.A.S., planul de cercetare, fondurile alocate, participarea la
programele de cercetare stiintifica nationale si internationale; activitatea centrului de cercetare,
revistele si buletinele stiintifice ale U.A.S., participarea membrilor comunitafii universitare la
conferinte nationale si internationale, activitdtile de cercetare stiintificd, de proiectare, de
expertizi si consultantd, prin contracte incheiate cu agenti economici si cu alte institutii si
organizatil.

Departamentele au primit dispozitia, ca pana la data de 1 octombrie, sit-urile facultatilor
sd continad si activitatea de cercetare stiintifica, cu aceeasi structurd ca cea a universitatii.

De asemenea, Departamentul de imagine va avea ca sarcind realizarea unei metodologii
de gestionare a sit-urilor pe care le detine universitatea.

Termen: permanent. Coordoneazd si rdspunde: prorectorul pentru activitatea de cercetare §i

relafii internationale.

e Continuarea implementdrii mdsurilor pentru a evita plagiatul la studenti si

cadre didactice

U.A.S. utilizeaza sistemul STRIKEPLAGIARISM.COM pentru identificarea lucrarilor
plagiate, ceea ce asigurd desfisurarea cercetdrii stiintifice in concordantd cu normele asumate
prin codul de etica. Programul este folosit de studenti si cadre didactice pentru verificarea
lucrarilor proprii si este obligatoriu pentru verificarea lucrarilor de licentd/disertatie, verificarea
volumelor si lucrdrilor care se publica in editura proprie si a lucrdrilor candidatilor pentru

ocuparea unui post didactic.
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Pentru a-si putea indeplini misiunea si atinge obiectivele strategice, Universitatea ,.Andrei
Saguna” din Constanta, prin comunitatea sa academici, recunoaste si pretuieste urmétoarele
principii, stabilite prin codul de etica:

a) principiul asigurarii dreptului de proprietate intelectuald, atat la nivelul fiecarui individ,
cat si la nivelul instituiei, corelat cu raspunderea publicd pentru prejudiciile create tertilor prin
exploatarea ilegala si imorald a acestui drept;

b) principiul raspunderii in solidar a autorilor si indrumatorilor lucririlor de licenta,
disertafie, teze de doctorat pentru inexactititile ce afecteazi continutul stiintific, precum si pentru
fapte de plagiat si comercializare a continuturilor citre terti interesati in elaborarea acestor genuri
de lucrari;

¢) principiul raspunderii individuale a autorilor de studii, articole, monografii, tratate,
ghiduri, lucrdri cu continut didactic, etc. pentru calitatea stiintifici, exactitatea datelor si
originalitatea continuturilor, in conditiile legii; Universitatea ..Andrei Saguna” din Constanta
sanctioneaza plagiatul, precum si incredinfarea de citre orice autor a produselor stiintifice
publicate, catre o altd persoand, spre a fi republicatd sub alte nume decat cel al autorului
(autorilor). Fapta de acest tip este sanctionati ca si complicitate la plagiat;

d) principiul respectarii adevarului in documentatiile elaborate pentru participarea la
competitiile de granturi §i contracte nationale/internationale;

e) principiul respectarii adevirului in intocmirea dosarelor pentru participarea la
concursurile privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare;

f) principiul raspunderii in solidar a referentilor la diferite lucrari publicate si a autorilor
acestor lucrari pentru continutul stiintific al acestora;

Termen: permanent. Coordoneaza si raspunde: rectorul

e Modernizarea permanentd a planurilor de invitimant.

Mentionam ca, din anul 2007, universitatea aplici un Regulament privind initierea,
monitorizarea, evaluarea periodicé si aprobarea programelor de studiu, in care se stipuleaza ca
evaluarea calitativd a programelor de studii — curricula si syllabi — se face in mod periodic si
vizeaza:

- adaptarea planurilor de invatamant si a programelor analitice la standardele nationale,

europene si internationale, prin integrarea in planurile de invataimant a ordinelor, a
regulamentelor, a metodologiilor MECTS si ARACIS, etc.;

- adaptarea planurilor de invatamant si a programelor analitice la cerintele pietel

interne a fortei de munca superior calificate prin: monitorizarea modului de ins



absolventilor pe piata forfei de muncd, validarea unor recomandari venite dinspre
mediul economico-social si de la angajatori, optimizarea activitatilor practice
vocafionale in ansamblul procesului didactic, lirgirea continutului calificdrilor
universitare, astfel incat sa sporeascd sansele absolventilor de plasament pe piata
fortei de munca;

in aplicarea procedurii de evaluare a programelor de studii s-au avut in vedere, ca metode
pentru diagnosticarea necesitdtii modificarilor, urmétoarele actiuni:

- organizarea, cel pufin o data pe an, a unor intalniri cu angajatorii reprezentativi;

- invitarea unor personalitdti ale vietii stiintifice, culturale si sociale la dezbaterile

asupra continutului programelor de studii;

- chestionarea absolventilor asupra utilitatii disciplinelor din planurile de invitimant;

- evaluarea satisfactiei studentilor cu privire la activitatea cadrelor didactice;

- dezbaterile in plenul catedrelor, in care se analizeaza relevanta modului in care se

transmite studentilor continutul disciplinelor arondate.

Universitatea, avand relatii foarte stranse si permanente cu mediul economic, evalueaza
continuu feed-back-ul referitor la pregatirea absolventilor nostri, relevanta programelor de studii
si continutul disciplinelor.

Planurile si programele specializarilor din U.A.S. au fost integral redefinite in ultimii ani,
plecand de la competentele si cunostintele pe care universitatea le propune pentru absolventii sai,
pe baza consultérilor cu institutii si firme importante, dintre care amintim: Priméria Constanta,
Consiliul Judetean Constanta, Consiliul Judetean Tulcea, Directia Generala a Finantelor Publice,
Directia de Asistentd Sociald, ISJ Constanta, Banca Transilvania, Marfin Bank, Exim Bank,
CECAR, Societati de evidenta contabila autorizate CEACAR si CAFR, Oil Terminal, Top
System, Dobrogea S.A., City Park, Maritimo, etc). Reprezentantii acestora sunt invitati la
manifestarile stiintifice organizate de universitate (inclusiv prin participarea cu lucréari), la
sedintele de departamente la care se aprobad tematicile lucrdrilor de licentd sau disertafie, se
analizeazi planurile de invatamant si programele analitice. Acestia folosesc spatiile universitafii
(aula, sili de curs, sili de seminar) pentru reuniuni profesionale sau stiintifice (la care participd
ca invitati si cadre didactice din universitate).

Astfel, conducerea si cadrele didactice din universitatea noastra au un feed-back
permanent asupra modului in care absolventii sunt pregatiti, avand ca obiectiv adecvarea
structurii planurilor de invatamant sau relevanta continutului disciplinelor.

Termen: permanent. Coordoneazd si rdaspunde: rectorul
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Asupra situatiei celor doud cadre didactice conf.univ.dr. Bilbdie Radut si prof.univ.dr.
Lefter Chiricd, analiza facuta de noi a relevat urmitoarele:

- confuniv.dr. Radut Bilbdie, s-a titularizat prin concurs la U.A.S., prin decizia

rectorului  nr.8/29.01.2011. Postul de conferentiar a fost publicat in MO
nr.403/2.12.2010, candidatul fiind titularizat cu semestrul II al anului universitar
2010-2011.  Deoarece domnului Baélbiie Radut i se acordase prin OMECTS
4472/12.02.2010 titlul de conferentiar universitar in discipline din acelasi domeniu de
specialitate, confirmarea concursului s-a facut doar la nivelul Senatului U.A.S. Prin
declaratia pe proprie raspundere, datd de domnul conf.univ.dr. Radut Bilbaie pentru
anul universitar 2011-2012, cu privire la numarul de norme didactice (depusd la
dosarul vizitei) acesta precizeaza ca nu are activitate didactica la alte institutii de
invatamant superior. Mentionam cé la U.A.S. domnul Bilbéie are incheiat contractul
de munca cu nr. 158/31.03.2011 si acoperd o norma didacticd, asa cum reiese din
Statul de functii al Departamentului de Stiinte Socio Umane, poz 4 (anexa la dosar).
in urma solicitarii ARACIS, domnul conf. Bilbiie Ridut a fost audiat de Biroul
Senatului si conform declaratiei pe proprie raspundere datd in fata acestuia si
inregistratd cu nr. 4597/5.03.2012, confirma c¢d nu are activitati didactice la
Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu™ din Sibiu.

- profiuniv.dr. Lefter Chirica, s-a titularizat prin concurs la U.A.S., prin decizia

rectorului  nr.5/25.02.2005. Postul de profesor a fost publicat in MO
nr.807/24.11.2004, candidatul fiind titularizat cu semestrul II al anului universitar
2004-2005. Deoarece domnului Lefter Chiricd i se acordase prin OMECTS
4084/04.06.2003 titlul de profesor universitar, confirmarea concursului s-a facut doar
la nivelul Senatului U.A.S. Prin declaratia pe proprie rdaspundere data de domnul
prof.univ.dr. Lefter Chirica la inceputul anului universitar (depusi la dosarul vizitei)
acesta precizeaza cd nu acoperd, in anul universitar 2011-2012, mai mult de doua
norme in Invitimantul superior. Mentiondm cd la U.A.S. domnul profesor are
incheiat contractul de munca cu nr. 131/1.09.2005 si acopera o norma (pozitia 1 din
statul de functii al Departamentului de Stiinte Economice) si 0,34 fractiune de norméi
la plata cu ora (fractiune din postul de profesor, pozitia 5, din acelasi Stat de functii)
asa cum reieste din documentele depuse la dosarul de evaluare institutionald. In urma
solicitirii ARACIS, domnul Lefter Chiricd a fost audiat de Biroul Senatului si

conform declaratiei pe proprie raspundere datd in fata acestuia si inregistratd cu

nr.4596/ 5.03.2012 confirma ci nu are activitati didactice la Universitatea Ecologica




Universitatii Ecologice, figureazd domnul profesor Lefter Chirica la Facultatea de
Stiinte Economice, cu toate cd acesta nu a mai desfasurat de doi ani activititi
didactice la aceastd institutie, Universitatea Ecologica a fost rugatd prin adresa cu
numdrul 256 din data de 06.03.2012 sd actualizeze sit-ul si si scoatd numele
domnului profesor, pentru a nu ne aduce prejudicii de imagine.

Biroul Senatului a concluzionat cd cele doud cadre didactice titulare nu desfisoarad

activitati didactice la cele doua universitati mentionate anterior.

Referitor la observatiile si recomandirile studentilor evaluatori, facem urmdatoarele

precizdri:

Planul strategic al U.A.S 2008-2013 si planurile operationale anuale sunt documente
concepute sa defineascd directiile de dezvoltare ale U.A.S. pentru aceasta perioada,
tinand cont de dezvoltarea viitoare a societdtii in Romania si spatiul european, a evolutiel
universitatii ca institutie in general. Planurile operationale ale fiecdrei facultati sunt de tip
SMART (anexate la dosar) si vizeazd punerea in aplicare a obiectivelor generale,
stabilirea modalitdtile concrete de indeplinire a obiectivelor, indicatorii, durata etc.
Avand in vedere recomandarea studentilor evaluatori, obiectivele din planurile
operationale anuale si strategice ale U.A.S. vor fi, ca si cele ale facultatilor, de tip
SMART.
Consiliul de administratie a hotarat in sedinta din 18 noiembrie 2011, includerea taxelor
pentru documente si situatii scolare in taxa de scolarizare pentru anul universitar 2012-
2013, prin majorarea acesteia cu sumele necesare. Directia financiar-contabild va
prezenta, pand la data de 15 martie 2012, fundamentarea taxei de scolarizare pentru anul
urmator, tinand cont si de articolul 205 din alin 17 din LEN.
Spatiile de Invatdmant sunt proiectate pentru a corespunde indicatorilor ARACIS, astfel:
pentru silile de seminar raportul suprafatd/numar de locuri este de minim 1,5, in salile de
curs raportul suprafatd/numir de locuri este de minim 1, in laboratoare raportul
suprafati/numar de locuri este de minim 2,5. Din cele 12 sili de seminar, 7 sili
(reprezentand 58%) din totalul sililor, permit si o altfel de aranjare decat cea in siruri
paralele, incét si se poati realiza si alte tipuri de seminar decdt cel clasic (exemplu jocuri
de rol, brainstorming etc.), astfel:

o o0 sala de la etajul 2 este amenajatd cu ansamblu scaun cu mésutd incorporatd, s

o 6 sili de seminar (o sala la etajul 2 si 5 sili la etajul 4) sunt dotate cu mese

individuale si1 scaune




In privinta laboratorului media, precizim ca, in baza conventiilor de colaborare incheiate
de facultate, studentii realizeaza o parte din activitatile practice in studioul Pro TV
Constanta s1 In Studioul Teritorial de Radio Constanta, fapt care permite exersarea
abilitdtilor practice fintr-un context profesional. Universitatea  are in plan si
profesionalizarea propriului laborator iar consiliul de administratie a dispus ca masura
urgentd montarea de mouse-uri si de jaluzele care sa permita reglarea luminozitatii.

Biblioteca universitafii este amplasatd la demisolul cladirii, demisol situat la nivelul
solului (parterul este suprainaltat), motiv pentru care intrarea in cladire pentru persoanele
cu disabilitati se face prin demisol, cu acces direct la lift, fird a fi necesard o rampa.
Biblioteca cuprinde depozitul de carti, 3 sali de lecturd si o salid de documentare. In
amenajarea spatiilor s-a tinut cont de respectarea normativelor ARACIS cu privire la
suprafatd (are o suprafad desfasurata de 356 mp si patru locatii de respectiv 114 mp,
72mp, 100mp, 70mp, in care sunt 150 de mese de lecturd si S0 de mese dotate cu laptop-
uri; in plus exista si o sala de documentare Window of Shanghai de 45 mp), la rnecesarul
de lumina (pentru silile de lecturd sunt prevazuti 800 de lucsi iar pentru biblioteca
virtuald — sala dotata cu sisteme IT — 500 de lucsi) si la volumul de aer necesar (intregul
spatiul este dotat cu un sistem performant de ventilatie si climatizare, modern, la
standarde europene), toate corespunzdtoare normativelor in vigoare. De asemenea,
pentru biblioteca cu acces la raft si sala de documentare au fost luate in calcul si normele
de sigurantd in privinta incendiilor, solicitarile pompierilor cu privire la spatiile in care
sunt depozitate carti, biblioteca cu acces la raft si sala de documentare avand sisteme
performante de alarmare antiefractie si de detectie si stingere a incendiilor. Fondul de
carte al bibliotecii este format din cursuri, manuale, carti, tratate, periodice, in format
clasic sau electronic, pentru toate programele de studii si este in permanentd dezvoltare.
La data de 1 februarie 2012 acesta cuprindea 24564 exemplare (fatd de 23822 la data
vizitei), din 7478 titluri (7159 la data vizitei). Toate lucrdrile apdrute in Editura
Fundatiei Andrei Saguna, reprezentdnd in principal cursurile cadrelor didactice, se
regisesc in Biblioteca Universitatii: 416 titluri (reprezentdnd 5,56% din totalul titlurilor)
in 6302 exemplare (25% din totalul exemplarelor). Biroul Senatului a solicitat Asociatiei
Studentilor un punct de vedere cu privire la spatiul destinat bibliotecii, urménd si le
asigure sprijinul in demersurile pe care le vor intreprinde (sondaj de opinie in randul
studentilor) organizat de Asociatia Studentilor Sagunisti. In plus, in mod curent, in afara
programului previzut pentru activitatile didactice, salile de seminar de la etajul al 2-lea

sunt folosite ca sili de lectura.
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Programul BiblioPhil utilizat de biblioteca Universitatii este realizat de firma S.C.
SCREAM S.R.L., in cadrul unui proiect POSDRU, care contribuie la cresterea accesului
la informatie bibliograficd a mediului academic si de invatamant. In cadrul contractului
firma asigurd, pe intreaga duratd de implementare a proiectului, upgradarea gratuiti a
softului si mentenanta lunard, activititi care presupun Intreruperea accesului la baza de
date. Am solicitat firmei ca aceste operatiuni si fie anuntate in prealabil pentru a putea
informa utilizatorii si pe cét posibil sa dureze mai putin si sd nu fie efectuate in timpul
orelor de program. Mentionam cd programul este functional si ca, prin dezvoltare, a

cadpatat noi functionalitati.

In privinta restaurantului universitatii, precizam cé la selectarea firmei prestatoare de
servicii de alimentatie publicd Asociatia Studentilor Sagunisti a avut un rol esential, firma
fiind propusa de Asociatie, in urma unui studiu de piatd. Mentionam ca este vorba despre
o firma specializatd care asigurd, de mai multi ani, aceste servicii si la Universitatea
Maritima Constanta. Meniurile au fost alese de studenti si in ele se regédsesc, pe langa
variantele de tip fast-food, salate si méncaruri gétite. Biroul Senatului a convenit cu
Asociatia Studentilor verificarea periodica a restaurantului si realizarea unui sondaj anual

de satisfactie, de rezultatul acestuia fiind conditionata prelungirea contractului.

U.A.S. aplicd Regulamentul de acordare a burselor (publicat pe sit), in care sunt
prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de obtinere a acestora. Bursele sunt
acordate din veniturile proprii si reprezintd, in principal, contravaloarea taxei de
scolarizare. Regulamentul de acordare a burselor este aprobat prin Hotdrare de Senat si
valoarea burselor este revizuita anual. Tot din surse proprii, universitatea acorda premii
(carti si reduceri de taxa) studentilor premiati la concursuri si manifestari studentesti.
Situatia burselor acordate se regiseste in raportul de autoevaluare, inclusiv listele
nominale. In ultimii doi ani s-a constatat sciderea interesului absolventilor de liceu
pentru concursul de admitere, avind doud motivatii: in primul rand interesul pentru
accesul facil, considerdnd cad este “greu” si invete pentru admiterea la facultate dupa
examenul de la bacalaureat si n al doilea rand datoritd accesibilitatii taxei de scolarizare;

achitarea acesteia fiind preferata rigorilor cerute prin contract bursierilor: prezentd la

toate activitatile, note mari, implicarea in activitati stiintifice.

In privinta reducerii pentru transportul in comun in municipiul Constanta, ca urmare a
hotararii Consiliului local, studentii cetateni romani, cu domiciliul sau rezidenta in

']tar si

municipiul Constanta, de la cursuri de zi ale institutiilor de Invatamant preuni-vers




universitar de stat i particulare, acreditate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, primesc
abonament cu 50% reducere la tarifele utilizate de citre Regia Autonomi de Transport in
Comun Constanta (R.A.T.C.). Reducerea se acordd pentru abonamentul pe una sau doua
linii, pe perioada anului universitar, de ea beneficiind si studentii Universitatii *Andrei

Saguna” din Constanta.

Activismul in invétare si cultivarea preocupdrii studentilor pentru cercetare sunt sustinute
si prin organizarea unor manifestari stiintifice, evenimente extracurriculare si cercuri
stiintifice studentesti (ex. Clinica Juridicad, Cercul stiintific studentesc de drept privat,
Clubul de dezbateri academice, Clinica de Contabilitate, Top Manager EGI, Clubul
Insight, Clubul de cultura teatrald, Cenaclul ASTRA, etc), studentii desfisurand activitati
de tipul: participarea la cluburi stiintifice pe domenii de interes; participarea la
programele de cercetare stiinfificad universitard prin studii personale, studii in echipa,
experimente, activitdfile de voluntariat in ONG-uri, valorificarea rezultatelor cercetarilor
prin participarea la Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a studentilor si cadrelor
didactice din Universitatea ,,Andrei Saguna”, participarea la seminarii, simpozioane,
intalniri cu personalitati, lansari de carte organizate in cadrul universitatii, participarea la
sesiunile stiintifice organizate de alte universitati din Constanta si din tard, participarea la
congrese si conferinte nationale si internationale; participarea la concursuri stiintifice pe
diverse domenii de interes, participarea la programe de schimb de experienta intre
studentii din Romdnia si studentii din alte tari; implicarea in activitati traditionale
universitare (Balul Bobocilor; Cursul festiv de incheiere a studiilor pentru absolventi,
Balul absolventilor); participarea la activita{i artistice organizate sub indrumarea cadrelor
didactice (trupa de teatru AS, ansamblul coral, formatii de muzica si dans); participarea la
activitati sportive in cadrul Asociatiei Sportive Universitare “Andrei Saguna”. La
festivitatile de absolvire a studiilor universitare, prilej pentru absolventi de a trdi emotia
ultimului curs, dar si de a capita repere valorice superioare, absolventii, imbracati in
tinuta de gald a sagunistilor, primesc diplome si medalii festive §i transmit promotiei
urmitoare drapelul universitatii si simbolul facultatii pentru a duce mai departe tradifia
sagunistd, cursul fiind tinut de personalitati marcante in domeniu (exemplu: Acad.
Alexandru Surdu, Acad. Daniel Diaianu, Acad. Ion Dogaru, Acad. Catilin Zamfir,
prof.univ.dr. Teodosie Petrescu, prof.univ.dr. Ovidiu Nicolescu, Prof.univ.dr. Mihai
Anitei, Prof.univ.dr. Theodor Stolojan, Prof.univ.dr. Liviu Maior, Prof.univ.dr. Nicolae
Popa, Prof.univ.dr. Ion Vida, Prof.univ.dr. Vergil Voineagu, Prof.univ.dr.Laurentiu Soitu,

Nicolae Viacaroiu, Principele Radu, Radu Mazare, Varujan Vosganian, G-ral. av.

Theodoru, Niels Schnecker, Carol Roman, s.a.).
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Studentii Universitdtii “Andrei Saguna” din Constanta sunt parteneri in  procesul
educational, iar universitatea incurajeaza activismul acestora si manifestarea deschisi si
libera a opiniilor lor in spatiul universitar, fie direct, fie prin reprezentantii lor. Spiritul
critic este una din competentele generale pe care Universitatea, in cadrul programelor
sale, Incearcd si-l formeze. Ca dovada a formarii si Incurajdrii spiritului critic este si
institutionalizarea formei de contestatie, cand studentului, in prezenta acestuia, i se
prezintd lucrarea si modalitatea de notare.Cadrele didactice asociaza studentii inclusiv la
activitatea de predare, fapt care se evalueazi de céatre studenti prin chestionare
semestriale de evaluare. Din datele obtinute se observa ca profesorii stimuleaza
participarea activa la curs a studentilor. De asemenea, din chestionarele de evaluare a
absolventilor (rapoartele sunt disponibile pe sit si in dosarul de evaluare) se remarca
faptul ca acestia isi pot spune deschis parerea cu privire la curriculd si la activitatea
cadrelor didactice, la modalitatea de predare sau cu privire la activitatile administrative.
Activismul este dovedit si de faptul ca circa 40% dintre studenti se implicd in activitati
extracurriculare organizate de U.A.S. Datele sunt culese din chestionarele anuale
multicriteriale pe care universitatea le aplica si prin care U.A.S. Incurajezd manifestarea
directd a spiritului critic, nu doar mediatd prin reprezentanti. Asociatia Studentilor este
infiintatd din anul 2000 si a dobandit personalitate juridica prin hotdrarea judecatoareasca
nr. 1339/31.01.2012 (actele au fost inaintate din data de 19.12.2011 de cétre structura
existentd). Mentionam ca toate cheltuielile legate de Infiiintarea §i functionarea asociatiei

au fost acoperite de catre U.A.S.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de
invitare centrate pe student. Conceptul de predare-invdfare asisiatd de calculator a
cunoscut materializiri semnificative in U.A.S. pe parcursul ultimilor doi ani. In aceasta
perioada au fost achizitionate, 20 videoproiectoare, 1 smart board, table moderne, peste
120 laptop-uri de mare capacitate, softuri pentru toate specializdrile. Examinarea si
notarea are reguli bine definite privind organizarea si desfasurarea evaluérii studentilor,
cuprinse in Regulamentul privind evaluarea si notarea studenfilor in Regulamentul
privind activitatea universitard a studentilor, Regulamentul ECTS si Metodologia de
desfasurare a examenelor. Evaluarea cunostinelor si a activitdfii profesionale a
studentilor se face pe baza participarii active a studentilor la seminarii, lucrari de
verificare In timpul semestrului, activitafi/teste de laborator, proiecte, teme de casd,

colocvii/examene. Evaluarea studentilor la o disciplina de studiu se face prin cumularea

aprecierilor ficute de citre cadrul didactic examinator, att pe parcursul semestrului caf si




al sesiunilor de examene. Examenul se sustine doar in prezenta titwlarului de curs si a ¢el
putin incd un cadru didactic, chiar dacd modalitatea de examinare este prin rezolvarea
unui test grild administrat pe calculator (modalitate la care se face referire in brosura de
admitere si care este explicatd in regulamentele si procedurile U.A.S). Tot ca rezultat al
centrdrii pe student este si programul de invatamant si chiar planificarea examenelor,
care permit accesul facil la cursuri, seminarii, examene si al studentilor care lucreaza
part-time, prin balansarea activitatilor dupa ora 12,00, ceea ce da posibilitatea

studentilor sa nu absenteze de la activitati, dar sa poatd avea si o sursa de venit.

In privinta diversificarii optionalelor, facultatile si departamentele vor analiza planurile
de invatdmant pentru anul universitar 2012-2013, avand 1n vedere cresterea ponderii
disciplinelor optionale, cu respectarea cerintelor standardelor specifice ARACIS in

domeniu.

Cu referire la actualizarea taxelor pe sit, mentiondm ca taxele afisate sunt In vigoare,
neexistind modificari ale acestora in ultimii ani,taxele de cazare fiind afisate pe sit-ul
cdminului — hotel. S-a dispus masura afisarii informatiilor privind cazarea si pe sit-ul

universitatii.

La U.A.S. este uzual ca studentii sd propund teme de disertatie/licentd in care sa
aprofundeze teme sustinute la sesiuni de comuniciri stiintifice, propuneri care se regasesc
inglobate in lista pe care fiecare cadru didactic o prezinta. Temele se aproba in sedintele
de consiliu a facultdtii, ceea ce permite evitarea situatiilor in care mai multe cadre
didactice propun aceeasi tema si respectarea prevederilor prin care o tema de licentd nu

se poate repeta decat cel mai devreme la doi ani.

Experienta acumulatd a dovedit ca evaluarea profesorilor de cétre studenti, prin
completarea chestionarelor la ultima ora de curs, asigurd un grad ridicat de obiectivitate
si eficientd, rezultatele evaludrii fiind prelucrate si facute publice dupa sesiunea de

cxamene.

In ceea ce priveste alte recomandiri formulate de evaluatorul strdin:

Universitatea ”Andrei Saguna™ este conceputa si functioneaza ca o universitate de tip
antreprenorial, pe de o parte din necesitatea ca universitatea si se constituie intr-o

interfatd cu mediul economico-social si pentru a contribui la dezvoltarea comunitiii
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locale prin promovarea transferului de cunostinte in scopul valorificarii potentialului de
cercetare si formare, dar si pentru a pastra un nivel mic al taxelor de scolarizare prin
suportarea unor cheltuieli generate de desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
de catre propriile firme la care este actionar majoritar. Universitatea este unic actionar

sau actionar majoritar la urmatoarele firme:
- Societatea de Servicii Informatice TOTAL DATA S.A.
- Societatea de Servicii Informatice INFOMAR S.R.L.
- S.C. MIORITA S.A.

- S.C. ROMMEGA S.A.

In privinta relatiilor cu parteneri din R.P. Chinezd mentionim ci, in baza protocolului cu
Academia din Shanghai, in parteneriat public- privat, la solicitarea Subprefectului,
Prefectura Constanta, U.A.S., Acadamia din Shanghai si firme din China lucreazid la
proiectarea unui parc industrial in Zona Metropolitana Constanta. U.A.S. este recunoscuta
in plan regional pentru calitatea si numarul relatiilor stabilite cu R.P. China, care sunt

folosite si in dezvoltarea economico-sociala a zonei.

U.A.S isi propune, datoritd dinamicii din ultimii 10 ani a relatiilor bilaterale incheiate (doar
in perioada octombrie 2011-februarie 2012 au fost incheiate 28 de acorduri privind
parteneriate in cadrul unor proiecte depuse pentru finantare: 1 proiect Tempus si 3 proiecte
Black Sea) s infiinteze, pana la data de 1 septembrie 2012, un birou de relatii internationale,
cu personal specializat angajat, care sa gestioneze acordurile incheiate si sd se ocupe de
realizarea altora. Avand in vedere acest fapt, in luna mai 2012, in cadrul programului
Erasmus, doud cadre didactice se vor deplasa, pentru un program de formare la Biroul de
Relatii Internationale al Universitatii Via - Danemarca si Wroclaw - Polonia, pentru a

identifica bune practici in managementul relatiilor internationale.

Universitatea are in traditie invitarea de personalitdti marcante in domeniul cercetérii pentru
a tine prelegeri studentilor si cadrelor didactice, nu doar cu ocazia diferitelor conferinte, in
calitate de keynotspeakeri, sau cu prilejul cursurilor de absolvire, dar si realizind evenimente
distincte (de exemplu: Acad.Daniel Daianu, Acad. Alexandru Surdu, Acad. lon Dogaru,
prof.univ.dr. Ovidiu Nicolescu, Prof.univ.dr. Mihai Anitei, Prof.univ.dr. Liviu Maior,
Prof.univ.dr. Nicolae Popa, Prof.univ.dr.Laurentiu Soitu, Prof.univ.dr. Ion Vida, Ace%c[,

Citalin Zamfir, Prof.univ.dr. Vergil Voineagu, Prof.univ.dr. Stephan Moll, Prof.univ.dr.




Badescu, Profuniv.dr. Mihai Ungheanu, Profiuniv.dr. Ilie Gilbert, Profuniv.dr.Keith
HITCHINS s.a.).

U.A.S. s-a pozitionat, inca de la infiintare, ca o universitate de interes regional, dedicata
comunitatii locale, cu respectarea strictd a standardelor de calitate ale procesului educational
si dezvoltarea unui pol de cercetare stiintifica, care sa scoatd in evidenta potentialul uman
zonal si sd raspunda si cerintelor zonei de dezvoltare. Acesta este motivul pentru care
universitatea nu a depdsit in nici un an cifra de scolarizare acordata si nici nu a infiintat alte
extensii. Considerdm cd in acesti 20 de ani universitatea si-a indeplinit obiectivele sale si ca

poate trece la o0 noua etapd de dezvoltare, mentindnd standardele actuale si dezvoltind alte

arii de activitate.

In incheiere, Vi rog sd primiti Domnule Presedinte, sincerele noastre multumiri impreuna
cu expresia inaltei noastre consideratii si si Va asiguram de repectarea cu strictete a

masurilor si termenelor propuse in vederea cresterii standardelor de calitate in Universitatea

”Andrei Saguna” din Constanta.

AN

. Aurel PAPARI

Profluniv.
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