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Agentia Romiindl de Asigurare a Cﬂ]tmtu in Invitiméntul Superior

fun atentia dommului Presedinte, prof. nniv. dr. ing. foan Curti

Am luat notd cu promptitudine si responsabilitate de continutul scrisorii nr. 10169
din 15.12.2010, prin care ARACIS ne informeazi cu privire la constatiirile cuprinse in
rapoartele intoemite eu ocazia misiunii de evaluare externd a calitdfii din Universitatea
~Constantin Brancoveanu” din Pitesti, desfisuratd in perioada 10-12 noiembrie 2010 si
vi lransmitem atasat punctul de vedere al universitiifii noastre 5i masurile preconizate
referitoare la cele constatate si la recomandarile formulate,

Intreaga comunitate universitari a apreciat, in mod deosebit, profesionalismul si
obicctivitalea membrilor Comisiel de evaluare institutionald, recomandirile facute
reprezentind un suport real pentru cresterea calititii activititii noastre. In numele
acesleia, Senatul Universitdtii va asipurd cd toate ideile si solugiile valoroase desprinse
atit din discutiile purtate pe parcursul misiunii de evaluare externa, cét si din textul
celor trel rapoarte (scrisoarea ARACIS, raportul evaluatorului striin, raportul
studentilor evaluatori) vor fi pe larg dezbiitute in cadrul tuturor structurilor deliberative,
devenind parte integrantd a liniilor noastre strategice $i a programelor operafionale
anuale,

Vi asiguriim de aprecierea deosebitd pe care o acordim demersurilor statutare pe
care le face Consiliul ARACIS si structurile sale functionale in directia instauriirii unei
culturi a calitfiii la nivelul sistemului roménese de invitAmant superior, precum si de
angajarea noastrd ferma pentru rigurozitate, transparentd si deschidere ciitre parteneriat.

Cu deosehit respect,
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¢ Refleritor la recomandarea privind ,actualizarea Cartei Universitilii si
eliminarea acelor prevederi formale si neoperabile eare existaw, cum ar fi
functia de Presedinte al Fundatiei de Inviitiméint, Stiintd si Culturi "Prof.
univ. dr. Alexandru Puiu™.

Pornind de la recomandarea dumneavoastrd, dar si de la prevederile noii legi a
educatiel nationale, au fost eliminate din Cartd prevederile considerate formale si
neoperabile, jar in perioada urmitoare unmeazd sd fie Intrunit Senatul Universitatii
pentru aprobarea acestor modificini. In acelasi timp dorim si amintim ci, in Carta
Universitiifii, mentionarea functiel de Presedinte al Fundatiei de Invatimant, Stiinga si
Cultard | Prof. univ. dr. Alexandru Puiu™ se facea in contextul in care se preciza ci
rectorul fondator al Universitatii ,Constantin Brancoveanu™ din Pitesti este presedintele
fundatiel. Prof. univ. dr. Alexandru Puiv, fondatorul fundatiei mentionate si al
Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti (aceasta din urmil functionind in
cadrul acestel fundatii pind in anul 2002, cind Parlamentul Romaéniei a aprobat legea de
infiinfare a universitatii, moment in care cele doud institutii s-au separat), este o
personalitate de prim rang a invitimantului superior economic din Romdnia, creator de
seoaldl supertoard economicd. Aceste calitili 1-au fost recunoscute 51 de Academia de
Studil Economice din Bucuresti, institujla fanion a invatamdintulul superior economic
din tara noastrd, al cdrei Senat a hotdrdt in urmd cu o siptimiand acordarca Diplomui
SMeritul Universitar — Virgll Madgearu cu medalie de auwr™ domnului prof. univ. dr.
Alexandru Puiu pentru contributia pe care a avut-o la dezvoltarea acestei institufii, al
carel rector a fost,

De asemenea, in Cartii, menfionarea funcfiei de presedinte nu se ficea cu referire
la Fundatia de Inviiimant, Stiinta si Culturd ,Prof. univ, dr. Alexandru Puiv®, ¢ la
Universitatea ,,Constantin Brincoveanu”. Functic de presedinte al Universitain a fost
introdusi n Cartd in anul 2007, in urma modificirii legii invitimantului nr. 84/1995
prin legea 480 din 2006, care, la articolul 116, pet. 2, introducea functia de presedinte
pentru universitaile particulare. Mentiondm ci la momentul respectiv, printr-o adresi a
Mimsterului Educatici si Cercetdrii, ni se atrigea atentia cd trebule s ne actualizam
Carta, in sensul modificarilor amintite anterior si apol 58 o remitem ciitre acest for spre
aprobare, lucru pe care l-am i ficut.

¢ Referitor la recomandarea privind ,dubla subordonare se recomandi
delimitarea elari a ocupirii unor posturi din organigrama UCB, cum ar fi
cel de jurist, de auditor intern, dircctorfadministrator ete., de activitilile
educationale, acolo unde este cazul”.

Biroul Senatului din 20 decembrie 2010 a hotdrdt si pund in aplicare
recomandarca ARACIS pina la sedinta Senatului Universitatii din 23 ianuarie 2011,

in ceea ce priveste funetiile de auditor intern, dorim si mentionim ¢a auditarea
proceselor cconomico-financiare din universitate este externalizatd, fiind realizati de o
firma de audit, acreditati de Camera auditorilor din Roménia. Deci, In ﬂ?mt}
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In ceea ce privegte auditarea serviciilor educationale i de cercetare stiintificd din
universitate, pe lingd Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdii operationale la
nivel de universitate, facultiti, catedre, functioneazi si un corp de auditori format
exclusiv din cadre didactice cu experienta si care cunose tehnologia didacticd. Vom
avea in vedere ca in viitorul imediat si fie integrate in acest corp si cadre didactice
foarte wvaloroase, care si-au incetat activitatea in universitatea noastra sau din alte
instituii de Tnvatimdnt superior, dar care s nu mai aibi raporturi salariate cu institutia
noastrdi, astfel incdt rapoartele de audit ale serviciillor educationale si de cercetare
stiintificd din universitate sa fic cat mai obicctive. Considerim cd pind la Inceputul
anului universitar urmétor intregul corp de auditor] interni pentru serviciile educationale
si de cercetare stiintifici =i fie format integral din persoane care nu mai au raporturi
salariale cu universitatea noastri.

« Referitor la ,continuarea procesului de alocare de resurse necesare punerii
in valoare a potengialului de cercetare, care si se materializeze in obfinerea
prin competitie de noi contracte de cercetare, prin diseminarea rezultatelor
cercetirii la manifestiri stiintifice nationale si  internationale si in
reviste/jurnale cu grad mare de impact”, inclusiv recomandarea, din
raportul evalnatorului striiin, lepatid de ,sprijinirea personalului academie
implicat in cercetare prin reducerea activititii de predare si prin oferirea
unui ajutor financiar pentru  participarea la conferinte nationale gi
internationale, la colabordn si cursuri™.

De la inceput dorim s3 mentionim ¢d prin buget au fost prevazute o serie de
resurse [inanciare importante pentru activitatea de cercetare stiintificd din universitate.
Astlel, s-au Ninantat:

- cota-parte a institutiel noastre la o serie de proiecte de cercetare;

- pregatirea prin doclorat a tinerelor cadre didactice ce functioneaza, ca asistenti
sau preparatori, in institufia noastra, numirul acestora ridicandu-se la 69 de
doctori 5i doctoranzi. Activitafile finantate au fost: costul deplasirilor pentru
documentare, participarea la documentiri, costurile legate de tehnoredactarea
tezelor si a referatelor, taxele ‘de sustinere a tezei gi, in ultimii ani, taxele de
scolarizare;

- taxa pentru participarea la conferinte stiintifice nationale st internationale;

- partial, costurile pentru tiparirea lucriirilor de finalizare a cercetarilor etc.;

- publicarea graitd a lueririlor de doctorat la Editura | Independenta
Economicd™;

- sustinerea cercetiiril stiintifice studentesti, fiind organizate cercuri stiintifice pe
discipline sau cercuri interdisciplinare, finalizate cu sesiuni proprii de
comunicir, la nivel de facultay si, ulterior, cu o sesiune pe universitate cu cele
mai bune lucriri, acordindu-se premii constind in bani sau carti de referinti in
domeniul de stiinta abordart.

Daorim 53 mentiondm cd Biroul Senatului in sedinta di:};ﬂﬁgmbrie 4.C. A
analizat aceastd recomandare si a luat hotdrirea ca, in bugetul _._w':_'éf;iiiu'r'i: aﬁ_}q}mlmieli
pentru anul 2011, si se prevadd majorarea sumelor alocate -'.:n::n._"f!.?_'t:'f!.l"ii:_;}:&Eﬂrﬂﬁﬁbﬁ pentru
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obtinerea de noi contracte de cercetare (pentru finantarea contributiei universitatii la
sustinerea acestora), precum si pentru finanfarea participiirii cadrelor didactice din
universitate la manifestari stiintifice nationale si internationale sau pentru finanlarea
publicirii unor comuniciri relevante in reviste/jurnale cu grad mare de impact. In acest
sens, prorectorul responsabil cu cercetarea stiingificad a fost delegat si coordonesze
elaborarea unei noi procedurt §1 a unor noi criterii pentru alocarea echitabild a fondurilor
pentru cercelare, De asemenea, s-a mai hotdrdt crearea unei structurl functionale la
nivelul Departamentului de Cercetare, care 58 coordoneze Centrele de Cercetare din
universitate si facultiti in ceca ce priveste procesul de alocare de resurse pentru
obtinerea prin competitie de noi contracte de cercetare, pentru diseminarea rezultatelar
cercetdirii la manifestird stiingifice nafionale si internationale si in reviste.

* Referitor Ia ,definirea in Carta Universitifii a viziunii Universititii in planul
cduecafici si cercetarii stiinfifice, concomitent cu sporirea rolului Ino
cercetarea modernd, intrueit institufia dispune de un potential neccsar
configurdrii sale ca  Universitate de educatie si cercetare aplicativi
avansati®,

hMentiondm ca in sedinta Biroului Senatului din 20 decembrie a.c. s-a analizat
aceastid recomandare §i s-a luat hotiirarea si se propund Senatului introducerea in Carta
a urmétoarel vizium a universitilii in planul educatiei si cercetdirin stiinpifice:

<Universitatea ,,Constantin  Brincoveanu™ din Pitesti isi propune si fie
recunoscuti pe plan national §i international pentru:

# programele universitare si de cercetare de inaltd calitate, accesibile 51 In acelas
timp provocatoare;

¥ o mal puternicd motivatie, angajare si atitudini profesionale din partea cadrelor
didactice si a studentilor intr-un climat intelectual oferit ca suport pentru
studenti 51 protesori;

# cresterea rolulul de pol educational, de promaotor al cercetiril moderne si factor
de progres in dezvoltarea regionald din zonele in care functioneaza, prin
valorificarea potentialului care permite configurarea universitétii ca institutic de
educatie si cercetare aplicativa avansati,

» multiplicarea si dezvoltarea de relatii multilaterale cu industria, comertul,
celelalte sectoare economice, sociale si culturale si valorificarea beneficilor in
avantajul tuturor partilor;
intensificarea valorificiirii experientei educationale deosebite, prin schimburi si
mobilitifi internationale.”

LF

s Referitor la ,,definirea realisti a misiunii Universititii, tindind cont de
implicarea coneretd in rezolvarea problemelor loeale”.

Mentionim ¢i in sedinla Biroului Senatului din 20 decembrie a.c. s-a analizal
aceasti recomandare §i s-a luat hotirirea 3 se propund Senatului completarea misiunn
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WContributia activa la dezvoltarea locald, regionala si nationald din punct de vedere

social, economic, cultural printr-o0 implicare puternicd In viata comunitars,

solutionarea problemelor concrete ale acesteia, Implicarea regionald si locald, in

cele trei zone in care functioneaza Universitatea ,,Constantin Brincoveanu”, Arges,

Briila, Vilcea, vizeazi urmatoarele aspecte:

# promovarea spiritului creator si inovator In regiune prin cercetari stiintifice care

sd contribuie la dezvoltarea intelectuald, sociald si profesionald a individului,

pentru imbogifirea economica si culturala a zonel;

conlucrarea cu celelalte institutii $i organizatii din zonele in care functioneaza

universitatea in vederea realizirii unui marketing regional de succes, pentru

sporirea atractivitafii regiunii, atdt prin infiintarea de firme noi, c¢it si prin

pistrarea tinerilor absolventi bine calificati, pentru conservarea elitelor locale;

# contributia activa la dezvoltarea vietil spirituale a regiunii, in scopul instaurdirii
unui climat regional atractiv;

# promovarea colaboririi internationale, in vederea credrii unei mentalitit
deschise in regiune g1 combaterii provineialismului.”

Lo

+ Rcferitor la ,orientarca cercetirii aplicative de tipul aplicatiilor empirice si a
cercetirilor de tip reactic rapidd, spre cercetiiri aplicative de tip clabordiri
metodologice si tehnologice si chiar fundamentale, cum ar fi formularea
teoriilor fconjecturilor explicative saun testarea validititii lor. Se considerd ed
UCBE are capacilatea si se dedice gi mai mult servieiilor si eercetarilor pentru
comunitatea locald”, inclusiv recomandarea, din raportul evaluatorului
striiin: ,concentrati-vii pe cercetare acolo unde este posibil pentru a face
activitatea de cercetare mai vizibili. Introduceti cercetarea interdiseiplinari.
[mbunitititi cooperarea eu alle institutii. Sprijiniti publicarea in limba
cnuleza™.

Avand in vedere recomandarea mentionatd anterior, universitatea a decis, ca,
incepiind cu anul 2011, sa sporeascd ponderea cercetiirilor aplicative de tip elabordri
metodologice si tehnologice si chiar fundamentale, cum ar i formularea teoriilor
feonjecturilor explicative sau testarea validitdtii lor gi a cercetiirilor pentru comunitatea
locald. Mentiondm ci o buni parte din lucrdrile de cercetare realizate pz‘mﬁ In prezent au
fost indreptate citre cercetdri aplicative de tip elaborari metodologice si tehnologice si
chiar fundamentale si ciitre cercetari pentru n:cumumtuiea locald. In acest sens amintim:

# Cercetiri fundamentale ce vizeazd lormularca teoriilor /conjecturilor

explicative sau testarea validitatii lor:

Strategiile bancare — una din cauzele crizei actuale a economici romanesti;
Modemizarea managementului tehnicilor de afaceri economice, Interculturalitate:
identitate si diferente culturale, Metode numerice de rezolvare a modelelor matematico-
economice, Studiul unor probleme releritoare la spectrele operatorilor Hodge-de Rham
asociali unei varietdtl riemanniene Inchise, Aproximare smchasum—m conditii de
mirginire pentru procese aleatoare, Studiul algebrelor acop frmlnr el mgfun ale
vrafurilor 5i complexelor simpliciale, Tratat privind economia’ ﬂaym:na]a a Rumamu




Dictionarul de relatii economice internationale.

Lucrdrile menfionate au avut o vizibilitate nationald si internationald. Spre
exemplificare mentiondam ¢ lucrarea ,Strategiile bancare — una din cauzele crizei
actuale 4 economiel romanesti™ a contribuit la schimbarea strategiei Bincii Nationale a
Rominiei in problemele ratei dobéinzilor si cea monetard. Lucrarea a fost inaintata la
principalele foruri politice ale vremii, la Fondul Manetar International, Banca Mondiala,
de la care s-au primit rispunsuri favorabile. De asemenea, a cunoscul patru lansar —
dezbateri, in Bucuresti, Briila, Pitesti s1 Rm. Vilcea, la care au participat cadre
didactice, cerestitor], cameni politici, specialisti in administratie si economie. In anexa
prezentam cateva extrase de la lansirile si dezbaterile privind cercetarea respectiva.

# Cercetari aplicative cu caracter metodologie:

Cercetare interdisciplinard privind crearea unui sistem de indicatori de evaluare a
riscurilor universititilor romanesti In context european, Model de armonizare a
practicilor in domeniul managementului financiar al proiectelor finantate prin FSE:
Parteneri pentru mediu; Adaptarea activd a cducatier universitare la cerinfele pietet
muncii; Cunostinte teoretice si abilitditl practice maderne prin perfectionare, informare
si congtientizarea angajatilor In contextul noii economii; I[dentificarea factorilor de
crestere a competitivitatii IMM - urilor si a oportunititilor sectoriale. Metode si tehnici
pentru un antreprenoriat european; Proiectarea unei metodologii de fundamentare a
deciziilor de comunicare economicd;’ Program de perfectionare in managzementul
resurselor umane; Studiu privind modemizarea bazei de date accesibile cetdtenilor la
nivelul institutiilor administrative; Program de instruire in vederea dezvoltiri
abilitatilor manageriale in afaceri; Studiv privind posibilitatea utilizfiri cadrului legal
oferit de legea 73/1996 51 legea 4142002 privind impozitul pe profit in scopul aplicarii
amaortizirii in regim accelerat la Institutul National de Criogenie Rm. Vilcea.

# Cercetiri aplicative cu caracter local:

Strategia post-aderare a municipivlui Pitesti; Stratepia de dezvoltare a judetului
Briila; Studierea comportamentului de gestionare a degeurilor In rindul cetifenilor din
judetul Arges; Reabilitarea statiei de epurare a refelei de canalizare si a sistemului de
alimentare cu apd — Pitesti, Arges; Culturd si civilizagie wbandl la Duniirea de jos;
Revalorizarea contemporand a troitelor ca insemn al identitdtii culturale romanesti in
regiunea Oltenia i in context multietnic - Timoc $1 Voivodina; Cercetare de marketing
privind extinderea comercializarii semintelor de legume in zona de Sud-Est a Romaniei;
Personal eficient pentru un management 5i o calitate ridicatd a serviciilor turistice:
Maodelarea structurii manageriale in vederea imbunatatirii performantelor 5.C. Api
Canal S.A. Pitesti; Managementul economic al serviciilor de api din bazinul hidrografic
Arges - Vedea; Studiul perimetrului de protectie sanogend in vederea aderdrii la F.LM. -
O.M.5, a statiunii balneoclimaterice Baile Govora; Refea virtuald de resurse pentru
fermierii din Regiunea de Sud-Est; Plata principalelor repere din cauciuc §i material
plastic pentru gama produselor realizate la 8.C. Dacia Renault; Perspectjvgle-cxtinderii
statiilor ecologice de spalat si curdat pe termen mediu in judetul Argés; Perfectionares
personalului managerial din administratia locald — Primaria Muni::ilp'ﬁ;lhi.,_f;'_!gzgf 51
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# Cercetiiri aplicative en caracter tehnologic;

Dezvoltarea de tehnologii durabile in domeniul producerii drojdiei de panificatic;
Tehnologie pentru sudo-brazarea structurilor duplex din otel de constructie protejat cu
straturi de zine: Sistem informatic de tip OpenGIS pentru monitorizarea impactului
politicilor de amenajare a teritoriului — GISTEREG; Sistem Integrat Spatial {GIS) de
valorificare a zonelor alpine greu accesibile si cu potential turistic complex, pentru
includerea lor in circuitul turistic, dezvoltarca Valea Lotrului — Valea Oltetului; Sistem
integrat de tip geospatial pentru localizarea si protectia siturilor arheologice. Dezvoltare
zona pilot: judetul Tulcea — PATRIMON; Extinderea in productia legumicold a celor
mai valoroase soiuri noi de legume i a tehnologiilor specifice de culturd,

Asa cum se poate vedea din selectia anterioard multe din temele mentionate au
caracter interdisciplinar, sunt realizate prin cooperarea cu alte institulii $i care au
presupus prin contributia unor cadre didactice i specialigti. O parte din rezultatele
acestor cercetdrl au fost publicate In reviste in limbi striiine sau in volumele unor
conferinfe intermationale. [n acelasi timp, suntem constienti ¢ trebuie  erescutd
vizibilitatea cercetirii stiingifice si trebuie amplificatd prezenta in literatura stiintifica
internationalid si, de aceea, vom stabili standarde mai ridicate pentru evaluarea activitilii
de cercetare. conform reglementirilor in vigoare.

s Referitor Ia ,crearea bazelor profesionale si logistice ale unor parteneriate
durabile concretizabile in oferirea de programe de studii in limbi de
circulatie internationali, eventual 2 unor programe care si se finalizeze cu
diplomi comuni oferiti in partencriat eu alte Universitifi de prestigio din
tirile membre ale Uniunii Europene, pentru a se crea fundamentele pentru
cresterea  dimensiunilor  propramelor  internationale de mobilitate a
studentilor si personalului didactic™.

Universitatea are acorduri de parteneriat cu 23 de universitati din spatiul european
pentru mobilititi ale studentilor si cadrelor didactice, In cadrul programului Erasmus,
fiind acreditatd si pentru intern-ship Erasmus. Incepind cu anul 2006 au participat la
acest program peste 100 de studenti si 15 cadre didactice din universitatea noastra.
Totodatd, un numar de 27 de studenti de la universitdtile partenere au beneficiat de
programe de studii in limba englezii la Universitatea , Constantin Brincoveanu™, acestiz
parcurgdnd si de cursuri de limbd, culturd gi civilizafie roménd, predate in limba
franceza si englezi.

Universitatea ,,Constantin Briincoveanu™ din Pitesti este, din anul 2009, partenera
intr-un proiect international finantat din fonduri europene, care are ca obiectiv
organizarea unui program de studii de masterat Tn specializarea Business Management,
aldturi de universititi din tari membre ale Uniunii Europene (Belgia, Spania, Lituania
Polonia). Propramul de studii de masterat este projectat s3 se deruleze prin mobilitati
internationale, studentii parcurgind cfite un semestru in fiecare dintre—universitatile
partenere, limba de studiu fiind engleza, iar finalizarea presupun:}nﬁ‘ ~d|p]mﬁhemum

oferitd in partener ElS




¢ Releritor la ,extinderea accesului studentilor si cadrelor didactice Ia
resursele de informare de tip bibliotecd digitald/virtualid, baze de date
internationale si alle surse de doewmentare informatizate, de tip platforme
educationale, care si permitd studentilor (cventual pe bazi de abonament)
accesul la surse bibliografice de ultimii ori in vederea elimindrii
dezavantajului impus de imposibilitatea Imprumoioloi de  efirti, Se
recomandii obtinerea accesului la ANELIS”,

Pentru accesul studentilor si cadrelor didactice la resursele de informare de tip
bibliotecd digitala/virtuald, in anul 2011 se va demara procesul de creare a barei de date
informatice privind bibliografia obligatorie, wrménd ca in urmétorii doi ani 83 se extinda
si la introducere bibliografiel facultative,

Totodata, universitatea a inceput procesul de obtinere a accesulul la baze de date
internationale ANELIS.

Legat de recomandarea din raportul studentilor evaluatori, de a da posibilitate
studentilor s Imprumute de la bibliotecad, mentionam cd, pfina in anul 2008, serviciile
de imprumut ale biblioteeii au fost operationale si pentru studenti. In urma inventarierii
din acel an a londulut de carte al bibliotecti s-a constat ¢d un numdr insemnat de volume
erau deteriorate (file rupte ete.) ca urmare a neglijentei studentilor in utilizarea fondulw
bibliogratic. Cu toate acestea, Biroul Senatulul in sedinta din 20 decembrie a.c. a hotarat
redeschiderii serviciilor de imprumut pentru studengii universitatii.

¢ Privitor Ia ,identifiearea unor solutii optime la desffisurarea unor cursuri in
partea a doua a zilei, ca urmare a numiirului mare de studenti angajati, cu
cvitarea maotivirii unor absente la activitilile obligatorii prin prisma
statutului de angajat in activitifi cu earacter lucrativ™,

Mentiondm ci programul orar al activititilor didactice la forma de invatimant de
21 este $.30 — 20,00, de luni pand vineri, iar pentru forma de invitamint cu frecventd
redusd este 8.30 — 14.20, in zilele de simbita si duminica, La solicitarea studentilor de
la forma de invitimant de zi care au statut de angajat si care in ultima perioada de timp
au o pondere tot mai ridicatd, pentru a le facilita prezenta la cursuri si seminarii, au fost
organizate serii la care activitilile incep la ora 15.00 — consultatii, cercuri stiinifice, iar
incepdnd cu 16,50 cursurile si seminariile. In acelasi timp au rimas si serii de studiu la
care programul se termind la ora 1530,

Tinem sa mentiondm ¢ Universitalea a fieut si face un efort financiar
suplimentar, consistent din punctul de vedere al sumelor implicate, prin mutarea
programului de studii in a doua parte a zilel, ca urmare a faptului ci apar o serie de
cheltuieli suplimentare cu utilititile (energie electricd, gaze etc.), si accasta fArd sd
majoreze taxele de scolarizare pentru acesti studenti. Toate acestea pentru ca frecvenia
la cursuri §i seminarii 53 rAmana bund, stiind ci in conditiile in care orarele activititilor
didactice s-ar suprapune peste programul de lucru al studentilor, prezenta la facultate ar
scidea foarte mult, cu urmdri negative asupra procesului formativ, T

Pentru studentii cu statut de angajat in activitifl cu caracter I1J_}erw sc mut::gcﬂzﬂ
absentele doar la activitdfile fara caracter obligatoriu si doar pentm ewden{a]s. de




secretariat privind frecventa. Activitatile cu caracter obligatoriu trebuie reficute pentru
a 56 intra in examen,

Dorim s mentiondm ci programarea unor activitli didactice dupi-amiazi nu s-a
facut in niciun caz pentru ca unele cadre didactice s preia si sarcini administrative, asa
cum se mentloneazi in raportul evaluatorului stedin,

» Referitor la ,evaluarea periodici a curricula si syllabi pentru ficcare
program de invitimant”.

Mentiondm ci universitatea are, din 2007, un Repulament privind initierea,
monitorizarea, evaluarea periodicd si aprobarea programelor de studiu, In acest
regulament se mentioneaza ci evaluarea calitativa a programelor de studii — curricula 51
syllabi — se face in mod periodic si vizeazi:

* adaptarea planurilor de invatimant i a programelor analitice la standardele

nationale, curopene g1 intemationale, prin integrarea in planurile de invijamant
a ordinelor, a regulamentelor, a metodologiilor MECTS si ARACIS, a celor
facute in cadrul unor reuniuni ale facultitilor de profil cle.;

* adaptarea planurilor de inviitimint $i a programelor analitice la cerinele piefel
interne a fortei de muncad superior calificate prin: monitorizarea modului de
insertie a absolventilor pe piata fortei de munci, validarca unor recomandiin
venite dinspre mediul cconomico-social s de la angajatori, optimizarea
activititilor practice vocationale in ansamblul procesului didactic, ldrgirea
continutului  calificarilor  universitare, astfel incdt si  sporeascd  sansele
absolventilor de plasament pe piafa forfel de muncs;

in aplicarea procedurii de evaluare a programelor de studii s-au avut in vedere, ca
metode pentru diagnosticarca necesititii modificarilor, urmatoarele acfiun:

- arganizarea, cel putin o datii pe an, a unor intalniri cu angajatorii reprezentativi;

- invitarea unor personalitati ale vietii stiintifice, culturale 51 sociale la dezbaterile
asupra continutului programelor de studii;

- participarea la reuniunile asociatiilor facultatilor de profil;

- chestionarea absolventilor asupra utilitdfii  disciplinelor din planurile de
Inviitdmant,

- evaluarea satisfactiel studentilor cu privire la activitalea cadrelor didactice;

- dezbaterile In plenul catedrelor, in care si se analizeze relevanta modului In care
se transmite studentilor continutul disciplinelor arondate.

Dorim sa menflondm ci universitatea, avind relatii foarte strinse $i permanente cu
mediul economic, evalueazd continuu feed-back-ul referitor la pregéitirea absolventilor
nostri. relevania programelor de studii si continutul disciplinelor. Astfel, managerii
multor intreprinderi {Automobile Dacia, Oltchim, binei si alte institutii financiare, alte
intreprinderi industriale, din comerf, prestiri de scrvic[ij instituii publice (primdrii,
consilil judetene, prefecturi, institufii descentralizate §i chiar ministere}, institutii de
presa, conducitorii unor ONG (Consiliul National al In:reprmder:lnr Mici s1 Mijloci,
Camera Auditorilor, Asociatia Nationald pentru Turism Rural ete.) sau t;pccmlmn din
aceste cnmatl (care sunt angajatorii absolventilor nostri) au un mntact-’ﬁenti_}tnctt\cll
conducerea si cadrele didactice din universitatea noastrd prin faptul ca ,sunt cnupt‘il;!. in
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actiuni precum:

- invitati in comisiile de sustinere a lucriirilor de licenta si disertatie;

- indrumatori secundari ai lucrarilor de licenta si disertatie pentru a le facilita accesul
studentilor Tn entititile pe care le conduc si documentarea necesardi claboriirii
tezelor:

- participanti in birourile de conducere ale cercurilor stiinfifice studentesti sau in
birourile sectiunilor din cadrul sesiunilor stiingifice studentesti;

- invitati la manifestirile stiintifice organizate de universitate, inclusiv participarea la
acestea cu diverse comunicari;

- membri in eomisiile de sustinere a colocviilor de practica,

- invitati in sedintele de catedrd sau Consilii de facultate la care se aprobi tematicile
lucririlor de licentd sau disertatie, se analizeazdi planurile de invitimint si
programele analitice;

- fologirea spatillor universitiagl (aula wniversitati, sdh de curs, sdli de seminar)
pentru reuniuni profesionale sau stiinfifice {la care participa ca invitafi chiar cadre
didactice din universitate.

Astfel, conducerea si cadrele didactice din universitatea noastrd, prin contactul cu
aceste entitdti angajatoare, au un feed-back permanent asupra maodului in care ne
pregitim  absolventii, adecvarca structurit planurilor de invatdmént sau relevanta
continutului disciplinelor.

* Referitor la ,structurarea planului de inviitimént la minimum de ore impus
de siandardele specifice trebuie cnmplcmm cu activititi de studiu individual
controlat {(teme de casi personalizate). Se recomandi completarea orarului
cu orele lipsa si urmiérirea cu atentie a sustinerii orelor de cors i seminar™.

Dorim s mentiondm ¢a in fisele disciplinelor sunt previzute la toate disciplinele
din planurile de invatamant ale programelor de studii existente in universitate o serie de
activititi de studiu individual: elaborarea de proiecte de disciplina, de portofolii cu
studii de caz, jocuri de intreprindere, aplicatii si exercifii de rezolvat acasé, relerate ete.,
aceslea fiind personalizate de catre conducatorii de seminar la nivelul ficcrui student.
Toate aceste activitati reprezintd evalufiri partiale ale procesulul de instruire cirora li se
acordd un timp individual de pregatire, fiind incluse in procedura finald de notare,

Acceptind sugestia dumneavoastid, vom avea In vedere ca incepind cu semestrul
urmator, la fiecare disciplind cu pondere importantd in formarea profesionald a studenwlui
5i fie inclus n orare cite o ord de activitdti didactice, constind in activitati de studiu
individual controlate.

In ceea ce priveste completarea orarului cu orele lipsi, Biroul Senatului a dispus
atentionarea decanilor si a secretariatelor tehnice ale facultatilor care nu au inclus toate
activititile didactice In orare (al doilea seminar siptiménal la disciplina comunicare in
limbi striine).

De asemenea, va aducem la cunostingd ca activititile aplicative de proiecte de
disciplind la unele programe de la studiile de masterat, au fost incluse In mare__mcep"md
cu siptiména a VIII-a a semestrului, astfel incdt studentil 53 poatd € abtgm 171, pqmq
parte a semestrului (s3ptamanile 1-VII) proiectele individuale, qtabll -E:' {IE cgnd/uu:mcﬁﬂ'ul




tle discipling, urmdnd ca in a doua parte a acestula (siptimanile VIII-XIV) ele sa fie
dezbiitute 5i evaluate,

» Referitor la ,extinderea programului zilnic de predare incepind cu ora
15:00 pentru o mai buna gestionare a timpului de contaet profesor-student™.

Asa cum am mentionat la un paragraf anterior, la unele serii de studenti, in
special, acolo unde ponderea celor angajati este mare, activititile didactice oblipatorii
au fost incluse in orare, incepdnd cu orele 16.50. Dar si pentru aceste serii de studenti o
serie de activitdti, precum consultatiile, cercurile stiinfifice etc. sunt incluse in orare
incepind cu orele 15.10. Aceasta, pe de o parte, pentru a da posibilitatea tuturor
studentilor si participe la toate activitifile cu caracter obligatoriu, dar gi la activititile
care desavarsesc profilul intelectual al studentului, iar, pe de alta parte, pentru ¢d suntem
constienti de necesitatea optimizdriifextinderii timpului de contact profesor - student i a
mai bunei lui gestioniri pentru realizarea misiunii pe care universitatea si-a asumal-o.

De asemenea, tinem 53 va aducem la cunostintd cd, incepind cu orarul
semestrului 11 al acestui an universitar, vom programa activitati obligatorii si, incepand
cu ora 135,00, pentru seriile de studenti angajati.

» Releritor la ,seneralizarea programului de pregitire a cadrelor didactice
implicate in programele de tip IFR, concomitent eu dezvoltarea de relatii de
cooperare cu alte departamente IFR din alte universititi prin schimburi de
cxperienti™.

De la inceput tinem s precizdm ci suntem constien{l de faptul ¢a pentru studentii
de la forma de invitimant frecvenid redusd calitatea titularilor de disciplind gi a
conducitorilor activitifilor aplicative este trangantd In formarea viitorului specialist. De
aceea, incit din anul 2004, odatd cu autorizarea programelor de studii cu aceasta forma,
conducerea universitatii si a Departamentului pentru Invatamint cu Frecventi Redusi s-
au ingrijit pentru incadrarea grupelor cu personal didactic cu experienti (niciodatd nu au
fost repartizate acestor grupe preparatori sau colaboratori) si care s aiba pregitire
metodicd si talent pedagogic, astfel incfit fondul disciplinelor predate si fie mai ugor
asimilat de studentl. De asemenea, la inceputul fiecirui semestru au fost organizate
intilniri cu cadrele didactice care aveau activitdti la aceastd forma, pe probleme
didactice specifice.

Caonstienti il putem face mai mult si asumédndu-ne recomandarea dumneavoastrd,
in sedinta Biroului Senatului din 20 decembrie a.c. am hotarit si amplificam 5i s3
seneralizim actiunile de pregitire a cadrelor didactice implicate in programele de tip
[FR. Astfel:

_ wvom delega  doud cadre didactice, cu responsabilititi In cadrul
Departamentului pentru invatamant cu Freeventa Redusa, care si participe In
cadrul consfituirii organizate de ARACIS, la Brasov, in lanuarie 2011, pe
tema metodologiei invifimdntului cu frecventd redusd, urmind ca ulterior
informatiile sa fie diseminate ciitre toate cadrele didactice car,e ﬂu*umu» itagi la
aceastd forma de invitamant; Gy




- vom invita in perioada urmatoare experli ai Comisiei pentru Invitimant la
Distantd 51 Frecventd Redusd din ARACIS in universitatea noastrd, pentru a
sustine conferinte pe teme specifice acestei forme de Invatimant;

- voim initia relatii de colaborare cu alte departamente IFR din alte universitag
roménestl de prestigiu prin schimburi de experientd in ceea ce priveste
derularea procesului didactic, elaborarea cursurilor pentru studentii de la
aceastd formi, gestiunea si comunicarea cu studentii de la IFR etc.,

* Referitor la ,aplicarea unor tchnici de marketing cducational si de
management orientate pe bugete In vederea asipuririi unei autonomii
financiare a departamentului IFR si a sustenabilitifii acestora pe termen
mediu, in special Ia specializiirile IFR din cadrul faculéitilor de la Briila si
Rm.-Vileea™

Dorim s mentionam ca si pdna acum la specializirile [FR din cadrul facultitilor
de la Briila si Ramnicu-Vilcea au fost elaborate bugete proprii, dar, intr-adeviir, nu
pentru a asigura o autonomie integrald a acestora, ci mai degrabd pentru a calcula
transferurile din bugetul general al universititii catre aceste specializari IFR.

O autonomie deplind a acestor specializari si eliminarea oricérui transfer din
bugetul general al universititii, in conditiile in care unele dintre ele functioneazi cu 25
de studenti pe an de studiu i presupun efectuarea din taxe a tuturor cheltuielilor de
sustinere: salarii pentru cadrele didactice, manuale oferite studentilor in cadrul taxei,
cheltuieli materiale, cheltuieli cu utilitdfile (energie, cildurd, api etc.}, cota de cheltuiel
generale ale universititii, plus cota de 25% din taxe alocate pentru baza materiala a
invaramantului IFR, ar fi insemnat o taxd dubli sau chiar mai mare in raport cu taxa
practicati pentru studentil aceleiasi specializari, dar de la zi sau abaterea de |a
standardele de calitate ({reducerea numdrului de ore, activitati didactice programate
sporadic sau neprogramate, privarea studentilor de manuale, care in mod normal intrd in
laxd, imposibilitatea alocarii a 25% din veniturile acestei forme de Invatdmant pentru
baza materiald etc.).

Universitatea a considerat ¢d manapementul financiar practicat de ea a avut drept
abiect sustenabilitatea acestor programe de studii IFR si o sansd acordata unor tineri
samc.i muILi din zonele rumle din judete!e in care Funﬂtinneaza universitatea si urmeze

Avand in vedere :!EEdhtd mr::::mandaje a Cumlslel h]Lf'kCIS si in conditiile Tn care
o astfel de cerintd este obligatorie pentru specializirile IFR tinem si mentionam ci,
incepind cu anul universitar urmitor, vom incerca o aliniere la normativele In vigoare.

s Referitor la ,declansarca unui amplu proces de imbuniitifire continud a
planului de invitimint, a suporturilor de curs si a calendarelor disciplinelor
pe parcursul urmitorilor doi-trei ani in eorelatie cu dinamica Standardelor

IFR alc ARACIS™.

In cursul anului 2010 universitatea a declansal un amplu proces de- einbnrﬂ;b 1 unar

manuale specifice nviifimantului cu freeventa redusi, astfel Tncat i stu’ﬂen;u'de ]a ataaam
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formé sa aiba proprille manuale, diferite de manualele clasice si in completarea acestora.
Pentru a le diferentia de manualele universitare clasice, cele specifice invitimantului cu
frecventd redusi, au fost numite ,cursuri aplicative™ si sunt remise acestor studenti in
cadrul taxei de scolarizare fird platd suplimentard sau veeo altd conditionare. Numai de la
inceputul anului universitar actual (2010-2011) au fost tipdrite:
- 32 de titlurl de cursuri aplicative pentru programul de studii Contabilitate si
Informatica de Gestiune - FR;
- 31 de titluri de cursuri aplicative pentru programul de studii Management - FR.
Structura cursulul aplicativ pentru studentin de la IFR, desi este identica din
punctul de vedere al confinutului cu cel clasic si cu descriptorii din fisa disciplinei, se
particularizeazi prin caracterul aplicativ, modul de prezentare al elementelor teoretice
ete. Structura aprobatd de Biroul Senatului pentru cursurile aplicative pentru [FR
tiparite de universitate este urmitoarea:

| I. INFORMATII GENERALE
a) Date de identificare a cursului
b} Conditiondri si cunostinte anterioare
¢} Descrierea cursului
d} Competente
¢} Organizarea modulelor in cadrul cursului
M) Formatul si tipul activititilor implicate de curs
o) Materiale bibliografice
h) Materiale si instrumente necesare pentru curs
1) Calendarul cursului
1) Politica de evaluare si notare
k) Elemente de deontologie academici
1y Strategii de studiu recomandate
1. SUPORTUL DE CURS PROPRIU-ZIS
Modulul 1 - n {sau Sectiunea A - X)
Introducere
Obiective
Fond de timp
Ritmul de studiu
Cuvinte cheie
Recomandiri privind studiul
Lectia 1.
Elemente teoretice
Aplicatii practice
Lectia 2,
Elemente teoretice
Aplicatii practice

Rezumat modul J—

Bibliografie PN

Intrebiiri de autoevaluare / e
Te= :_:;;;é'.*:l-"‘.l




Avind in vedere efortul intelectual, material si financiar necesar elabordfini tuluror
acestor cursurl aplicative (mentiondm ¢d nu este vorba de revizuiri sau reeditdri, ci de
materiale nei), intr-un interval atat de scurt, suntem constienti ¢d este posibil ca unele
dintre ele si nu respecte intru totul structura anterior prezentati sau si mai fie
imperfectiuni in modul de redactare. De asemenea, avind in vedere progresul stiingei,
realitatlle economice contemporane, dar si evolutitle In domeniul tehnologiilor
didactice, este evident ca toate cursurile, inclusiv cele aplicative, devin mai devreme sau
mai trziv, mai mult sau mai putin perimate. De aceea, vom stabili colective de cadre
didactice care s5i actualizeze materialele didactice elaborate pentru IFR. Totodatd, in
sedintele de catedra, in consiliile de facultate si, chiar in cele de senat vom discuta, prin
sondaj, unele cursuri aplicative elaborate pentru [FR,

Acceasi procedurd este aplicatd si planului de invifamint si calendarelor
disciplinelor, in conformitate cu Regulamentul privind initierea, monitorizarea,

evaluarea periodicd gi aprobarea programelor de studiu gi in corelatie cu dinamica
Standardelor IFR ale ARACIS.

» Referitor la ,implementarea unei platforme IFR care si integreze atit
aspectele de naturdi didacticd si tutoriali, cit si aspeeiele de naturi
institutionali (activititile de secretariat si cele financiare)™.

Mentionim ¢f in prezent pe site-ul Universitatii ,,Constantin Brancoveanu™ din
Pitesti, www.univch.ro, existd o pagind rezervatid studentilor de la invatimantul cu
frecventd redusd, care contine o serie de informatii precuum:

- Baza legalj;

- (Ohbiectivele Departamentului pentru IFR;

- Modul in care se realizeazi pregitirea studengilor in  sistemul
invitdmintului cu frecventa redusa;

- Hotirirea de Senat privind infiintarea 1IFK;

- Lista echipei manageriale si administrative IFR;

- Regulamentul privind asigurarea calitifii serviciilor [FR;

- Plan privind managementul calitiitii IFR;

- Metodologia de admitere 2010-2011;

- Lista materialelor didactice pe programe de studii IFR:

- Ghid de utilizare on-line a materialelor pentru IFR;

- Procedura de actualizare a materialelor de studiu;

- Procedura de monitorizare a planurilor $i programelor;

- Procedura de monitorizare a activititilor aplicative;

- Procedura de evaluare a cadrelor didactice;

- Pagini pentru fiecare program de studii IFR, care contin planurile de
invatamant, programele analitice, calendarele disciplinelor, orarele;

- Adresele de e-mail pentru comunicarea cu studentii de la [FR.

Ludnd act de recomandarea ARACIS, dar si pormnind de la necesitalea de a
fmbunatiti comunicarea cu studentii de la forma de InvafAmant cu frecventa redusa si de
a le oferi acestora o interfatd pentru imbunatitirea pregétirii lor, conduceres” 1m11.rf.,qs11dm
a Juat decizia ca pand la Inceputul anului universitar urmator sa Lrantyﬁnrmc Eﬂmna rL-e




internet, existentd pentru [FR, Mtr-o platformi complexi care si combine elemente de
e-learning cu elemente organizatorice ale [FR: organizare, interfati securizata la care
studentii 54 Tsi poatd consulta situajia scolard: evaludri partiale si finale la nivelul
fiecirei discipline, dar si informatii despre situatia lor financiari.

* Referitor la ,revizuirea continui a metodologiilor, a repulamentelor si a
procedurilor de lucru utilizate in procesul de asigurare a calititii, separal pe
cicluri de licentid si masterat, pe tot traseul urmat de un student de la
admitere la absolvire. Eliminarca, pe cit posibil, din Melodologia de
admitere a prineipiului ,primul venit, primul servit” si implementarcea unor
criterii de admitere bazate pe performantd educajionali®™.

Universitatea Isi propune si realizeze o monitorizare continua a aplicirii
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de lucru utilizate in procesul de asigurare
a calitifii, separat - pe cicluri de licentd §i masterat, pe tot traseu] urmat de un student,
de la admitere la absolvire.

Totodatd, incepdnd cu anul universitar urmitor, admiterea se va realiza pe baza
diplomei de bacalaureat 51 a rezultatelor obfinute |la aceastii evaluare. Se va elimina, din
Metodologia de admitere, prineipiul ,,primul venit, primul inscris” care a servit mai
mult ca un slogan promotional, admiterea realiziindu-se, in fapt, prin concurs de dosare.

Mentiondm cé, pind in anul 2008, universitatea a organizat examen de admitere,
acorddnd burse de studiu, pentru 10% dintre studentii admisi, in ordinea mediei de
admitere, Reducerea numdrului absolventilor de liceu gi practicile de admitere folosite
e majoritatea institutiilor de invatamint superior, din tarad, au facut ca universitatea sa
renunte la aceasta formi de admitere,

» Referitor Ia ,implementarea intr-o misuri si mai mare a studengilor in
procesul de evaluare interni a ealititii si chiar apelarea Ia cxperti
independenti din tard si striinitate”,

Biroul Senatului Universitatii ,Constantin Brincoveanu™ din Pitesti, din 20
decembrie 2010, a hotirdt si propund Senatului cregterca numirului de studenti
implicati in procesul de evaluare a calititii, in conditiile In care, In prezent, comisiile de
evaluare internd a calitdtii, din cadrul facultatilor si la nivel de universitate, includ si
cate un reprezentant al studentilor. Totodatd, se va avea in vedere includersa in
comisiile de evaluare a calitatii, in calitate de auditori, 51 a unor experti independenti din

tara si striinditate,

s Referitor la  ,responsabilizarea  reprezentantilor studentilor printr-o
implicare mai mare in procesul decizional, ea de exemplu, implicarea in
procesul de distribuire a burselor/premiilor, in procesul de cazare al
studentilor, in stabilirea politicii de structurare a ]II'lnllrl]ur ¢, lﬂvﬂpmmnt
in procesul de asigurare a c-lhnq‘u si chiar in cel de stblI:rE a mm:lllllu gi
datelor de examinare ete.”, recomandiri mengionate EIII in: r‘npulrtul

" . flen
studentilor evaluatori. hElT




Prin reprezentatii lor, in toate structurile de conducere: consiliile facultatilor,
senat si birourile acestora, comisii de calitate si etica, studentii participd la procesul
decizional. Studentii au fost consultati, prin intermediul reprezentantilor lor, la
claborarea si actualizarea regulamentelor $i procedurilor care 11 vizeazi in mod direct.

Conform recomandarii, universitatea isi propune, prin structurile manageriale, sa
creeze un climat mai atractiv care sd-i implice mai mult i sé-1 responsabilizeze.

Astfel, in Biroul Senatului din 20 decembric 2010, s-a propus si s-a aprobat
cooptarea reprezentafilor studentilor in comisiile pentru analiza cererilor de burse
sociale, de acordare a burselor pentru performanta si premiilar, in stabilirea politicii de
structurare a planurilor de invitdmadnt, in stabilirea orarului pentru activititile didactice,
alegerea disciplinelor optionale si a modului si datelor de examinare.

e asemenea, s-a hotardt ca in procesul de asigurare a calitdtin studenfil si he
implicati mai mult, prin cresterea numirului de reprezentanti ai lor in comisiile de
calitate de la nivelul facultatilor, de la unul, in prezent, la dou.

Totodata, asociatia studentilor va fi implicati in procesul de cazare a studentilor
si i alte aclivitdyi privind viala sociald a acestora.

» Referitor la ,implicarea UCB inir-o misuri si mai mare in sustinerea cu
resurscle meecsare a etapei de initiere a procedurilor de obtinere a
personalititii -~ juridice  pentru  constitwirea unei  puternice  asociafii
studentesti”, recomandare mentionati si in raportul studentilor evaluatori.

Universitatea ,Constantin - Brancoveanu” din  Pitesti a sprijinit  asociatia
studentilor prin alocarea de spatii necesare desfasurinii activititii, de utilititi, de rehnica
de birou si spatiu pe site-ul universitatii.

Tetodatdi, conform recomandirii, universitatea va asigura asociatiel consultanta
juridicd necesard initierii procedurilor de obfinere a personalitiifii juridice,

e Referitor la ,programele de masterat se recomandi ca UCDB si aibd in
vedere o delimitare mai clarii a programelor de masterat stiintifice, de
programele de masterat complementare, din punctul de vedere al curricula
i al pregitirii initiale solicitate absolventilor de studii de licentid™.

Curriculum-ul flecirui program de studil de masterat a fost proiectat in
conlormitate cu standardele nationale si internafionale, cu normele legale in vigoare, cu
recomandirile formulate de absolventi s angajatori i cu obiectivele universitétii.

Mentioniim ¢a programele de masterat sunt diferentiate din punctul de vedere al
curriculel, disciplinele de aprofundare si de sinteza respectind normele ARACIS.

In ceea ce priveste observatia din raportul studentilor evaluatori, din care rezulta
ca la nivelul programelor de studii de masterat existd un numér mare de discipline
comune, linem si mentiondm ci sunt discipline comune numai la nivelul semestrului |
si numai pentru programele care fac parte din acelasi domeniu, ceea ce in procente
inscamnd circa 20% din fondul de timp obligatoriu al unui pmgrgtg;fcfﬁj‘éﬁtﬁiﬂjﬁ\du
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Se va continua modernizarea gi (exibilizarea continutului programelor de studii
pentru o permanentd racordare la evolutiile celorlalte universitati de prestigiu din tara si
strfiinditate, prin reanalizarea planurilor de invapdmént si fisele disciplinelor pind la
inceputul anului wniversitar urmitor, astfel incat programele de masterat stiintilic s he
mai ¢lar delimitate de programele de masterat complementare.

* Referitor la ,,eresterea vizibilitatii cercetiirii prin eresterca numirului de
publicatii in reviste vizibile Ia nivel national si international®.

Dezvoltarea cercetiini stiintifice si cresterca vizibilititii acesteia va constitui, in
continuare, o prioritate a universitilii in perioada urmitoare, cercetarea fiind considerata
un pilon al performantei universititli, in concordanti cu cerintele europene 5i ale
societitii bazate pe cunoagtere. Astfel, prin programele de cercetare se va urmdri
cresterea numarului, a calititi si a relevantei stiintifice a publicatiilor in reviste vizibile
la nivel national si international, in baze de date internationale si cotate [S]

Totodatd, in cesa ce priveste revista universititii ,,Strategii manageriale”, se vor
intreprinde actiunile necesare cresterii calititii si vizibilitatii acesteia s1, pe aceastd bazi,
solicitarea evaludrii de citre CNCSIS a acesteia.

o Referitor la ,imbunititirea managementului cercetiirii prin urmirirea
centralizatd a tuturor rezultatelor cercetiivii (din raportul de autoevaluare
nu reiese acest lueru) si realizaren unor baze de date specifice acestein™.

In prezent, activitatea de cercetare se desfisoard in cadrul centrelor de cercetare
existente la nivelul universititil si al facultdtilor, iar gestionarea activititii se face la
nivelul prorectorului cu cercetarea, al secretarilor stiintifici $i al departamentului de
calitate.

[n Biroul Senatului din 20 decembrie 2010 s-a propus si s-a aprobat ca programul
informatic, implementat la nivelul universitifii, si fie extins §i asupra activitatil de
cercetare, imbunititindu-se astfel modul de evidentd si de urmirire a acestei activitit.

» Referitor la intensificarea procesului de parteneriat cu reprezentantii
mediului economic si social si al relatiilor eu autoritifile locale pentru ca
efectele de antremare si fie maximizate. Se poate insista mai mult pe
consultarca cu resularitate a reprezentantilor aseciatiilor profesionale si
stiintifice din Pitesti si a celor la nivel nafional, a reprezentantilor
companiilor §i a altor structuri profesionale specializate atunci cind se
defineste conturul ealificiirilor oferite de programele de studii ale
universititii, cind se modernizeazi curricula universitard si cind se
claboreazi tematica lueririlor de licenti si a temelor de disertatii Ia
masterat, ¢find se elaboreazii stratepia de cercetare stiintifica a catedrelor si
a departamentelor. Se recomandd continuarea proceselor de accentuare a
dimensiunii practic-aplicative a programelor de studii, Erl;.stqr;t“l:dllr‘!t{.‘l
stapiilor de practici pentru .Elud{:lllll neangajali gj /A Ill[i{.‘rﬂl:h‘lhlfll
metodelor de predare si seminarizare” i




Universitatea ,Constantin Brincoveanu” din Pitesti are incheiate parteneriate
{(contracte de cooperare) cu institutii publice, institutii financiare, bancare, organizatii si
firme, cu Camerele de Comert §i Industrie, care creeazd un cadru profesional pentru
formarea competentelor practice, in functie de domeniul specializarii.

Reprezentanfll acestor institutii sunt membri ai unor comisii institutionalizate din
universitate (Comisia de Evaluare si Asipurarea a Calitdtii de la nivel de universitate si
facultiti, in comisiile de monitorizare a planurilor de invaramint si a programelor
analitice), dar participd si in calitate de:

- invitati in comisiile de sustinere a lucrarilor de licenta si disertatie;

- invitati in sedinele de catedrd sau Consilii de facultate la care se aprobil lematicile
lucrarilor de licentd sau disertagie;

- participanti in birourile de conducere ale cercurilor stiintifice studentesti sau in
birourile sectiunilor din cadrul sesiunilor stiintifice studentesti;

- invitati la manifestarile stiinﬁfce organizate de universitate;

- indrumaétori secundari ai lucriirilor de licentd si disertatie pentru a le facilita accesul
studentilor in entititile pe care le conduc i documentarea necesarii elaborarii
tezelor;

- membri in comisiile de sustinere a colocviilor de practicd, din partea bazelor de
practici.

Avind in vedere aceste colaboriri, studentii au posibilitatea de a-si alege teme de
cercetare, pentru licenld si disertajie. cu un profund caracter practic, putind realiza o
documentare foarte bund, folosind situatii concrete din practica si pot si-si faciliteze
obtinerea unui loc de munca la absolvire.

Pentru a rispunde recomandirii mai sus mentionate, Universitatea ,Constantin
Brincoveanu™ din Pitegti va acorda In continuare o importanti sporitd pregiitirii practice
a viitorilor specialisti, aceasta fiind o prioritate a politicli noastre educationale, din
perspectiva integrarii absolventilor pe piala muneii.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti are in vedere dezvoltarca
relatiilor cu angajatorii si elaborarea unor projecte cu finantare din fonduri europene,
care s permitd desfasurarea practicii de specialitate in parteneriat cu acestia.

= Referitor la recomandarea din raportul evaluatorului striin, co privire la
*un Senat cu 75 de membrii este prea mare pentru a sc lua decizii™.

In prezent Senatul universititii este format din 75 de membrii, din care 59 de
cadre didactice (75%) si 16 studenti (25%). Universitatea a optat pentru o formuld
lareita a forului ei suprem de conducere, tocmai peniru ca acesta sa fie un for cat mai
larg pentru dezbaterca ideilor, pentru a avea mal multe opinii din partea corpulu
didactice, pentru a lua deciziile printr-o consultarea cit mai largd a comunititii
academice a universitifii,

Considerfim ci Senatul Universititii, format din 75 de membrii, este o autentica
forma de democratie universitara, asiguriind o mult mai largd transparenti.

Totodatd, subliniem ci suntem o universitate tinard, cu multe cadre didactice §i
foarte tinere, asa incit, am considerat ca participarea mai largd la_lugranje-Senatului
poate constitui 0 scoald” de formare manageriald a tinerelor cadpe: ﬂldﬂmm, u_ prilej
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de cunoastere in profunzime a problemelor reale ale invitamdintului din universitate si
chiar pe un plan mai larg,

De asemenea, avind in vedere ci Universitatea ,,Constantin Brincoveanu™ din
Pitesti are facultifi in trei centre, la o anumitd distantd, am considerat ¢d o participare
mai largd la Senat nu poate si fie decat beneficd, evitind orice tendingd de discriminare
intre cele trei centre.

La urmitoarele alegeri vom tine cont de experienta dobidnditi, atit in
managementul universitar, cit i in ceea ce priveste maturizarea tinerelor cadre
didactice si vom analiza si incerca sa optimizim numarul membrilor in Senat, in functic
de cerintele reale ale progresului institutie.

o Referitor la afirmatia din raportul evaluatorului striin, din care rezulti ci
“pozilia de rector timp de 19 ani este o perioada prea mare”.

Mentionim el perioada la care face referire evaluatorul striin este de 8 ani $1 nu
de 19, intrucat Universitatea a fost infiintatd prin lege in anul 2002, cénd a devenit parte
a sistemului nagional de invitimint.

De asemenea, mentiondm cd in toatd aceastd pericadi alegerea de citre Senal
prof. univ. dr. Alexandru Puiu, in functia de rector al Universitatii “Constantin
Brancoveanu™ a fost confirmati de Ministerul Educatiei, Cercetarii i Tineretului prin
ordinul 3485 dinl7 martie 2008,

In toati aceasti pericadd, rectorul s-a manifestat ca un factor activ, de progres,
fiind prezent in toate cele centre ale universitafii i participand la actiunile importante
ale acesteia.

Totodatd, subliniem cii la ultimele alegeri, cele din 2008, prof. univ. dr.
Alexandry Puiv nu a dorit s8 mai candideze, dar la rugdmintile colegilor mai tineri ale
acestuia a acceptat 54 candideze pentru incd un mandat.

s Referitor la reeomandaren, din raporinl evaluatorului striiin, legata de
structura comisici de cticfi, care ar trebui si fie formati din jumitate de
membri din UCBE, iar cealalti jumitate din Universitatea de Stat din Pitesti.

Structura comisic de eticd a Universititii ,,Constantin Brincoveanu” din Pitesti,
are ca bazi legislativd OMEC 4492/% iulic 2003, In care se mentioneaza cd aceasta esle
formatd numai din salariati ai institutiei, in numér 5-9 membri cu prestigiu profesional
si autoritate morala, r-:prezenhnd in parti relativ egale, cadrele didactice, studentii si
personalul nedidactic. in consecinti, o comisie formatd din membrii mmumtmlnr
academice din cele doud tt1st|tu¢11 s-ar abate de la actul normatlv menfionat, orice
decizie a unei astfel de comisii de etica putind fi contestatd in justifie.

I1n ceea ce priveste recomandarea referitoare la Universitatea de Stat din Pitesti,
nol am incercat unele colaboriri, dar ne-am lovit de un refuz categoric,

Vom analiza posibilitatile cooptiirii, in Comisia de Etica §i a unor cadre de la alte

Universitali.
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¢ Referitor la recomandarea, din raportul evaluatorului stridin, legati de
diversificarea surselor de finantare ale Universititii,

Din analiza contului de rezultate al Universititii rezultd ci veniturile din taxe, au
reprezentat 80% din totalul veniturilor, in anul financiar 2008 si 88% in anul financiar
2009, wveniturile din cercetare i sponsoriziri, au reprezentat 18,5% din totalul
veniturilor, in anul financiar 2008 si 10% in anul financiar 2009, iar venitrile din
dobdnzi 1,5% din totalul veniturilor in anul financiar 2008 51 2% In anul financiar 2009,
Mentiondm ci wveniturile din cercetare au fost mai miei in anul finaneiar 2009, ca
urmire a crizel economice, mulfl agenti economici diminudndu-si alocérile de fonduri
pentru cercetare, jar statul reducind alocatiile bugetare pentru aceasta activitate,

Conducerea Universitiitii este constientd de necesitatea diversificirii resurselor
financiare, plasind-o intre oblectivele prioritare ale managementulul financiar al
institutiel. Vom ciuta noi solutii in conditiile grele prin care trece economia
roméneasci.

* Referitor la recomandarea, din raportul evaluatorului striin, legati de
wintirirea relatiilor informationale cu absolventii i angajatorii, aceste
orupuri menfionind inalta apreciere a institutici” si ¢id ,,UCB ar trebui sii-si
formalizeze relatiile cu Consiliul Local si Prefectura $i 83 incerce si semneze
contracte de cunperurn“.

Asa cum am menfionat anterior Universitatea ,Constantin Brincoveanu” din
Pitesti are incheiate parleneriate (contracte de cooperare) cu institutii publice, inclusiv,
cu Primariile din cele trei municipii in care functioneaza (Pitesti, Braila, Ramnicu
Vileea), cu Consiliile judetene din cele trel judete, dar si cu institutii financiare,
bancare, organizatii §i firme, cu Camerele de Comert si Industrie. Aceste contracte de
cooperare au in vedere colaborarea pe multiple planur, consultanti economici,
cercetare stiintificd, formarea competenjelor practice ale studentilor, realizarea in
comun de actiuni sociale si cultural ete.

Consideriim ¢i absolventii facultifilor universititii noastre continua sa aibd un rol
semnificativ pentru institutie si dupd terminarea anilor de studiu. Pentru a pistra
apartenenta acestora la comunitatea noastrd academicd s-a lual decizia in cinstea
sarhitoririi a 20 de ani de existentd, sd formim refeaua Alumni, ca mijloc de a péstra o
legdturd permanentd cu fostii absolventi pentru a promova realizirile acestora in planul
carierel, atiit in tard, ciit si in stedindtate, dar si pentru a perpetua identitatea si valorile
Universitatii ,.Constantin Brancoveanu™ din Pitesti.

s Referitor la recomandarea, din raportul evaluatorului striin, ,intensificati
muneca individuald a studentilor si studiul individual. Imbunitititi partes
practici a educatici. Intiiriti relatia dintre universitate si companii pentru 2
integra studentii in proiecte. Bazati programele de master pe mai multi
cercetare si includeti studentii de la master in proicetele de 'iﬂ”-ﬁﬁﬁ':-ﬂf"'
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Considerim ¢ formarea viitorului specialist este dependenti de munca si studiul
individual, de aceea am introdus in fisele disciplinelor cit mal multe activitati
individuale care si contribuie la mai buna intelegere a fenomenelor §i proceselor
studiate: elaborarea de projecte de discipling, de porlofolii cu studii de caz, jocuri de
intreprindere, aplicatil s1 exercitii de rezolvat acasa, referate etc. De asemenea, avind in
vedere bunele relatii cu mediul economico — social i pornind de la premisa ed insugirea
clementelor teoretice este potentatd de aspectele practice, Universitatea ,,Constantin
Brincoveanu™ din Pitesti a acordat o importanta deosebitd practicii de specialitate,
acesta fiind obligatorie, fiind urmaritd de cadrele didactice nominalizate de conducerile
facultdtilor si activizdnd si specialisti din intreprinderile / institutiile baze de practica.

in ceen ce priveste activitatea de cercetare stiintificd de la masterat, mentionam ca
acesteia i-au fost alocate doud discipline, cite una in semestrele 3, respectiv, 4, iar
fondul de timp alocat acestora este de 196 de ore.

Atit studentii de la studiile de nivel licentd, cit i cei de la masterat au fost
permanent cupringi in activitifile de cercetare stiintificd. Astfel, de la infiintarca
Universitéitii, cercurile stiintifice studentesti au fost principalul mijloe de atragere a
studentilor la accastd activitate, care se finaliza prin Sesiunii Anuale ale Cerceliirii
Stiintifice Studentesti, orpanizate la nivel de Facultiiti gi de Universitate i care au ajuns
la a XIX-a editie, cele mai bune lucriri $1 cei mai buni studenti fiind selectafl pentru
participarea la olimpiadele studentesti organizate la nivel national. in ultimii ani, in
cadrul Sesiunilor Anuale ale Cercetdri] Stiinfifice Studentesti au fost organizate sectiuni
rezervate studentilor de la masterat.

Un alt mijloc de atragere a studentilor in cercetarea stiintificd a fost realizarea
luerarilor de licentd gi de disertatie, multe dintre lucririle valoroase fiind oferite spre
documentare intreprinderilor la care aveau realizate studii de caz.

Subliniem ca inca de la Infiintarea universitatii $1 pind in prezent s-au organizat
doud colocvil premergitoare sustinerii lucriirii de licentd si, ulterior, sustinerii lucrdrii
de disertatie. Aceste colocvii sunt adevarate momente stiintilice gi, totodatd, constituie
prilejuri deosebite pentru indrumarea studentilor, pentru monitorizarea activitati lor in
vederea evitarii practicilor de cumparare, de copiere a unor lucerdri care au mai fost
sustinute n Universitatea ,,Constantin Brancoveanu™ din Pitesti sau Tn alte universitati,

De asemenea, studentii au fost atragi si in realizarea unor proiccte de cercetare,
dar suntem constienti cd in acest caz putem face mai mult, in special studentii de la
masteral putdnd fi mai bine si pe o scarii mai largd implicati in realizarea contractelor de
cercetare.

» Referitor la recomandarea din raportul evaluatorului striin, despre ,cultura
calititii”, mai precis, ,definiti proeeduri clare cu privire la imbuniititire:
procesului de predare, a cercetiirii, conducerii $i administratici, definite pe
baza informatici colectate si a rezultatelor diferitelor evaludri®.

Biroul Senatului din 20 decembrie 2010 a hotirdt s3 pund in aplicare
recomandarea, astfel Tncdt pand la inceputul anului universitar fﬁllxi’[ir!':‘ sd fle
revizuite toate procedurile privind managementul calititii, prin definirea mai thara a
mecanismelor prin care procesele de prcdare cercetare, cnndﬁcﬂre,;p actmlfhtf:n
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administrativd si fie Tmbuniitdtita, si se imbogiteascd informatia colectatdi in urma
evaludrilor.

* Referitor la recomandarea din raportul evaluatorului striin, despre
winliintaren unor huociitirii, zone pentru servit cafeaua si a unei spilatorii
pentru studenti® si deeclararea cantinei — restaurant drept zoni de

nefumiatori®™,

Administratia universitiitii i a ciiminului a luat act de recomandarea din raport i
a decis ca panid la inceputul anului universitar 2011-2012, in cimin, 53 fic operationale
spatii cu destinatiile respective.

In ceen ce priveste canting - restaurant si calensaua acestea sunt declarate zone de
nefumatori.

Senatul Universitatii Constantin  Briincoveanu” din Pilesii si intreaga
comunitate universitari vor urmiri eu cea mai mare atenfic recomandirile pe care
le-am primit, folosindu-le ca pe un veritabil ghid de imbuniitilire in continuare a

muneii noastre.




