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CATRE,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL
SUPERIOR

Urmare a scrisorii dumneavoastda nr. 3059/06.06.2014 inregistratd la nivelul
institutiei noastre sub nr. 5000/10.06.2014 vd comunicdm urmdtoarele in legdturd cu
observatiile si recomandarile facute de dumneavoastra:

e Cu privire la activitatea de cercetare

a) Activitatea de cercetare constituie o prioritate a comunitatii academice, iar
dotarea laboratoarelor de cercetare un obiectiv aflat permanent in atentia conducerii
Universititii si a facultatilor. Acest lucru se poate desprinde si din dotdrile inregistrate
incepind cu anul 2013 si evidentiate in anexa nr.1;

b) incepand cu anul universitar 2014/2015 Prorectorul cu cercetarea stiintifica
impreuni cu Departamentul de Cercetare al Universitatii si decanii facultatilor vor urmari
realizarea concordantei dintre temele de cercetare ;,1 domeniul programelor de studii;

¢) Conducerea Universitétii a urmdrit $i urmareste apllcarea si obtinerea de
granturi de cercetare la nivelul fiecdrui program de studii. De altfel, invederdm faptul ca,
in competitia de proiecte de cercetare in anul 2013/2014 Universitatea a cagtigat un
numér de 11 proiecte;

{0 anul 2013 din activitatea de cercetare s-a obtinut suma de 4.836.732 lei,
ceea ce i eprezmta aproximativ 23% din Bugetul Universitdtii. Este cea mai mare suma
realizata din activitatea de cercetare — dezvoltare de catre Universitate.

d) Sub coordonarea Departamentului de Cercetare, Departamentele Facultatilor
vor urmiri, incepand cu anul universitar 2014/2015, implicarea unui numdr cat mai mare
a cadrelor didactice la activitatea de cercetare pe bazi de competitie.

e) UCB Targu-Jiu a urmarit cresterea networking-ului academic international
prin organizarea de scoli de vard in solaborare cu universitati din strainatate. Mentionam
in acest sens participarea la $coala de vard , Public and ' Privat Partnership Working for
Change and Cooperation otg ramzam l‘lC&pdnd din anul 2012 de Universitatea din
Maribor, Slovenia in cooperare cu Universitatea _Constantin Brancusi” din Targu-Jiu —
prin Slﬂacultau,a de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea ,,Comenius”
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Bratislava, Universitatea din Lubliana, Slovenia si Universitatea Jaen, Spania). Anul
acesta se va desfasura a treia editie in perioada 22.06.2014 - 06.07.2014;

Sustinerea cadrelor didactice (inclusiv financiar) pentru participarea la
manifestiri internationale sau la stagii de specializare in strainatate si ,mandatarea” lor
pentru initierea unor colaborari institutionale;

- realizarea de mobilitati internationale de tip visiting profesor si visiting
researcher;

- obtinerea unor burse postdoctorale de catre cadrele didactice;

- participarea in cadrul unor proiecte internationale de cercetare;

- afilierea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu la Consiliul National
al Rectorilor (CNR), Alianta Universitdtilor pentru Democratie (AUDEM) si la reteaua
universititilor dunidrene numita ,,Conferinta Rectorilor Danubieni” (DRC);

_ incheicrea de acorduri de colaborare inter-universitare §i parteneriate Erasmus
(35 de universitati din care 25 sunt in cadrul programului comunitar Erasmus). Subliniem
participarea in cadrul acestui program la stagii de predare si formare ERASMUS.

Cu toate dificultatile legate de aspectele lingvistice (lipsa/insuficienta pregatirii
lingvistice), de cele de ordin financiar (feama de a nu se descurca cu grantul Erasmus
primit) si cele vizdnd adaptarea la particularitdile altui sistem educational Universitatea
_,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu a inregistrat progrese de la an la an in derularea
acestui program, numarul participantilor fiind in continua crestere.

Tn ultimii 3 ani universitari, au fost solicitate fonduri suplimentare de la ANPCDEFP
pentru programul Erasmus, pentru noi selectil.

UCB Targu-Jiu a obtinut Carta Erasmus si pentru 2014/2020, pentru desfasurarea
mobilitatilor si in cadrul noului Program al Comisiei Europene Erasmus+.

in vederea amplificirii acestor mobilitati Universitatea ,,Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu va organiza cursuri de pregatire lingvistic ¢i va sustine sub aspect financiar
persoanele care vor solicita participarea la mobilitati. De asemenea, va disemina
informatiile legate de bunele practici intélnite de participantii la astfel de activitati atat in
domeniul predarii cat si al cercetarii.

UCB Targu-Jiu va promova inovarea, schimbul de expertiza si experientd in ceea
ce priveste metodologia de predare cu privire la utilizarea noilor tehnologii,va sprijini
cadrele didactice s2 isi extindi si s3 isi Imbogateasca continutul cursurilor ce le oferd
studentilor, prin Incurajarea participdrii in cadrul mobilititilor Programului.

UCB Targu-Jiu va depune eforturi in vederea imbunatatirii calitatii si a relevantei
plasamentelor studentilor In scopul de a sustine dezvoltarea competentelor acestora s de
a obtine recunoagterea adecvata a experientei castigate.

UCB Targu-Jiu va urmiri dezvoltarea Biroului de Relatii Internationale si
Programe Comunitare, completarea acestuia cu personal corespunzator ca numar i
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pregitire, care sa desfisoare o activitate continud si cuantificabila prin protocoale de
colaborare, schimburi de studenti, burse de studii si stagii de specializare, atragere de
studenti striini la Universitatea ,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu s1 promovarea
imaginii acesteia in exterior.

f) In ultimii ani la nivelul Universitatii a crescut numérul de articole publicate in
reviste/conferinte 1SI. Astfel, dacd in 2010 la nivelul Universitatii erau 54 de articole, in
anul 2013 s-au Inregistral 143 articole.

in vederea cresterii numarului de articole ISI i indexate in baze de date
internationale a fost adoptat Regulamentul de stimulare a rezultatelor cercetarii prin care
sunt sustinute financiar cadrele didactice care publicé in aceste conditii.

g) Actualmente la nivelul Universitatii existd 4 cadre didactice abilitate pentru
conducerea de doctorat, urmand ca in anul universitar 2014/2015 s fie depuse dosare
pentru infratirea de $coli doctorale in principalele domenii de studii din Universitatea
“Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, concomitent cu depunerea de dosare de abilitare de
cétre alte cadre didactice.

o Cu privire la cadrele didactice

a) Referitor la sistemul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, Senatul
Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu intrunit in data de 13.06.2014 a hotérat
mentinerea sistemului de evaluere a cadrelor didactice de catre studenti pentru a evita
realizarea unor evaludri subiective facute de studentii care au mai putin interes privind
activitatea didacticd. au o frecventi slaba si nu dovedesc responsabilitate in acest process
de evaluare. Mentinerea acestui sistem de evaluare a fost sustinuta si de studenti, membri
ai Senatului Universitatii “Constantin Bréncugi” din Targu-Jiu.

b) Anual, in Comisia de curriculum se ar alizeazi concordanta intre pregatirea
initiald a cadrelor didactice si domeniile in care desfisoard activititile de curs si
seminar/laborator, raportul comisiei fiind prezentat i aprobat in Senatul Universitatii.

¢) La nivelul Universitatii existd Regulamentul de intocmire a Statului de functii al
personalului didactic si de cercetare prin care se urmareste numéarul de norme atribuit
fiecarui cadru didactic, iar pana la inceputul anului universitar 2014/2015 se va adopta 0
noua Metodologie care va reglementa respectarea legala numarului de norme corelate si
cu cele desfasurate in alte centre universitare.

La momentul actual, solicitarile cadrelor didactice pentru a tine ore | alte institutii
de invatamant superior sunt avizate de departamente si aprobate de Senatul universitar,
urmirindu-se respectarea numirului maxim de norme didactice.

d) A fost finalizatd procedura de infiintare a Asociatiel Absolventilor
Universititii ,,Constantin Bréiincusi” din Targu-Jiu si inscrierea sa in Registrul
Asociatiilor si Fundatiilor de pe ldngd Judecitoria Targu-Jiu.
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Asociatia urmireste crearea unei ,retele” sociale gi profesionale care si poatd fi
valorificatd de toate partile implicate in proiect, cu beneficii pe termen mediu/ lung
(universitate, studenti, absolventi, mediu privat): accesul la potentiale resurse
educationale specializate, acces la informatie despre cerintele pietei muncii curente,
networking in cadrul industriilor care sunt targhetate de programele educationale,
mentorship pentru studenti cu potential ridicat, colaborari pentru idei de afaceri, lobby
pentru institutie in mediile in care activeaza alumni;

Asociatia Absolventilor urmareste crearea unor comunitdti de practicd, organizarea
unor evenimente gen ,,zilele carierei” §i ,,open days” la angajatori.

Prin intermediul proiectului POSDRU “/mbundtiditirea programelor universitare
de studii in domeniile Administrarii afacerilor, Contabilitafii si Stiinfelor juridice prin
consultarea alumni”, organizat in parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara sl
S.C. Novensys, proiect in care Universitatea “Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu este
beneficiar (POSDRU/156/1.2/G/140930), se urmireste si dezvoltarea Asociatiei
Absolventilor, pe langd sustinerea si promovarea statului de absolvent (alumni) in
Universitatea . Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu; imbunititirea managementului
universitar in domeniul comunicirii cu Alumni, interactiunea concretd, in termeni reali,
dintre mediul universitar si mediul privat prin intermediul Alumni.

UCB Targu-Jiu este preocupati de dezvoltarea unui sistem de relationare cu
absolventii universitétii si implicarea acestora in activitati comune cu actualii studenti ai
UCB. in acest sens a fost creat si Consiliul Consultativ al UCB Targu-Jiu, structura
reprezentativa a mediului economic, cultural, profesional si administrativ, constituitd din
specialisti si care functioneazi in conditiile unui parteneriat cu Senatul Universitatii
“Constantin Brancusi”. Astfel, unul dintre obiectivele principale este acela de a participa
la imbunatatirea calitatii pregitirii absolventilor prin propuneri de adaptare a programelor
de studiu la cerintele impuse de piata muncii g1 atingerea standardelor pretinse de mediul
SOCi0-economic.

e) Conducerea Universitdtii urmareste atingerea raportului de 70% dintre cadrele
didactice titulare cu norma de baza si numiérul de posturi la nivel institutional prin
scoaterea de posturi didactice la concurs. Astfel, in anul universitar 2013/2014 au fost
scoase un numir de 11 posturi ce urmeazi a fi ocupate incepand cu anul universitar
2014/2015 i care va schimba datele raportului.

Gradul de ocupare a posturilor cu cadre didactice titulare cu norma de bazd in
Universitate de 63,72% se datoreazi si faptului ¢ la nivelul Universitéatii functioneaza un
numir de 5 programe de studii autorizate s& functioneze provizoriu.

Mentionam c¢d, gradul de ocupare a posturilor cu cadre didactice titulare in
Universitate esie de 86,91%.
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f) Incepand cu anul universitar 2014/2015 la nivelul Universititii se va initia
constituirea unui sistem de mentorat la nivelul studentilor in coordonarea
Departamentelor Facultatilor , in vederea intaririi legaturilor intre generatiile de studenti.

g) Universitatea va proceda la modificarea Regulamentului de acordare a burselor,
in sensul de a da posibilitatea cumularii burselor sociale cu cele acordate pe baza
performantelor academice, precum si a Regulamentului privind alegerea reprezentantilor
studentilor In structurile de conducere ale Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu-
Jiu.

h) Conducerea Universitatii are in vedere dezvoltarea Centrului de Informare,
Consiliere §i Orientare in Cariera a Studentilor prin suplimentarea numarului de angajati
cu normi intreagd pentru desfisurarea sustinutd 2 activitétii de consiliere si orientare in
carierd pentru studenti, inclusiv pentru consiliere psihologica.

i) La nivelul Universitdtii studentii sunt implicati in procesul de revizuire a
planurilor de invitimant ca urmare a faprului cd acestea sunt anual supuse analizei
Consiliilor facultatilor, Consiliului de Administratie si Senatului, organisme in care
studentii sunt reprezentati in procent de 25%.

i) La nivelul Universitatii nu existd nici o taxa ilegala sau nejustificata. Chiar din
timpul vizitei a fost eliminatii i taxa de eliberare a situatiei scolare care se referea nu la
suplimentul de diplomd, ci la situatii scolare partiale, cerute ocazional de studenti.

k) Pana la data de 25 septembrie se va realiza Ghidul studentului Univerisitatii
“Constantin Brancusi” din Targu-Jiu care, incepand cu anul universitar 2014/2015, se va
distribui studentilor att in format electronic cét si pe suport de hértie.

1) In legitura cu contractul de scolarizare §i contractul anual de studii mentiondm
ci acestea au fost utilizate la programele de studii L.D. unde in conformitate cu Procedura
ARACIS de evaluare externd a programelor de studii oferite prin invdtamantul la
distanta, p. 13 se precizeazd cé: “Tamatricularea studentilor pentru programele de studii
L.D. se realizeaza pe baza contractelor de scolarizare. Parcurgerea planului de invatamant
se reglementeazd prin contracte anuale de studii semnate intre studenti si facultate”.
Incepand cu anul universitar 2014/2015 se vor respecta recomandarile Comisiei de
evaluare institutionala.

m) In legiturd cu punerea in aplicare a conventiilor dintre universitate si terti
parteneri in vederea efectudrii stagiilor de practicd si pentru studentii de la forma LD,
mentionam ca aceasta a fost rezolvatd la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor prin incheierea de conventii — cadru cu 34 parteneri, cuprinzand un
numiar de 350 locuri de practicd, aldturi de cele 50 de locuri asigurate pe proiecte in
interiorul Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, in conditiile Tn care numarul
de studenti, inclusiv L.D., ce urmeazd a efectua practica este de 322. La programul de
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studii Drept, prin conventiile — cadru incheiate pané In prezent se asigurd practica pentru
toti studentii de la zi si partial pentru cei de la L.D.
o Cu privire la Planurile de invéitimant

a)  La momentul actual se respecid Standardele ARACIS gi urmeaza ca pentru
anul universitar 2014/2015 Comisia privind curriculum a Senatului si analizeze
posibilitatea cresterii numdrului de ore de practicd profesionald la unele programe de
studii.

b)  Incepand cu anul universitar 2014/2015 planurile de invatamant vor fi
elaborate In conformitate cu Clarificarile ARACIS din 28.06.2012 privind disciplinele
Educatia fizica si numarul de credite alocat elabordrii lucrérii de licenta.

¢)  Inanul 2014 au fost depuse proiecte in colaborare cu partencrii sociall care
au ca obiectiv si infiintarea de laboratoare de cercetare.

d)  in legaturd cu observatiile facute pe planurile de invatgmant de la Facultatea
de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, mentiondm ca disciplinele micro sl
macroeconomie, economia intreprinderii, matematici si statisticd sunt discipline
fundamentale conform standardelor ARACIS si sunt incluse in planurile de invatamant
intr-o succesiune logici in primele trei semestre de studii, aseménator cu aproape toate
programele de studii similare din jard. Disciplina statistica este inclusd in planurile de
invatamant in anul I1 de studiu, semn. I, nu in anul I, dupé ce, anterior studentii asimileaza
cunostinte de matematicd, micro/macroeconomie/economia intreprinderii/managementul
etc. si precede disciplinele tehnice ca econometrie, analiza economic-financiara, analiza
diagnostic, analiza riscurilor etc., ce s¢ predau in anul 11, sem. I, sau in anul I11.

e Cu privire la patrimoniu
a) Anual la nivelul Universiti(ii s-au elocat resurse pentru modernizarea spatiilor
existente (laboratoare si sdli de curs).

fncepand cu anul 2009 Universitatea deruleaza programul de investitii “Spatii de
Invatimant in Campusul Studentesc Debarcader”, suprafata desfisurata fiind de
aproximativ 8500 mp., din care 400 mp. sunt destinati pentru sala de lecturd.

b) Pentru fondul de carte se alocd anual sume cuprinse intre 50.000 — 100.000 lei din
fondurile proprii ale Universitéti.
¢) La finalizarea investitiei din Debarcader se va face o noud redistribuire a spatiilor
alocate facultdtilor. Astfel, Universitatea va asigura conditii optime pentru desfagurarea
tuturor activititilor cuprinse in planurile de invatamant i in programele de cercetare 51
dezvoltare ale institutiel.
e Cu privire la calitate - audit

a)  Distribuirea atributiilor pe linia asigurdrii calitatii intre Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii si Departamentul pentru Asigurarea Calitatii se
desprinde din continutul prevederilor inserate in Regulamentele celor doud organisme.
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Astfel, in conformitate cu Regulamentul de organizare §i functionare al DAC
acesta reprezinta structura de specialitate, functionald. suport tehnic cu rol de coordonare
si executie, care sprijind Comisie pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii in realizarea
managementului calitdtii (art.1). Potrivit art.5 din Regulament DAC se afla in
subordinea CEAC si duce la indeplinire hotarérile CEAC cu privire la aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. Departamentul pentru
Asigurarea Calitatii  elaboreazi rapoarte ale activitdtilor desfagurate si le inainteaza
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii.

La randul sau, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii este responsabild
cu implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii, a procedurilor si
activitatilor privind asigurarea calititii in Universitate (art.5, art.6- Regulament CEAC).
Pentru indeplinirea acestor obligatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
stabileste activitatile necesare, pe care DAC le va desfagura sau coordona.

CEAC analizeazd rapoartele DAC, elaboreazd si Inainteazd spre aprobare Senatului
Raportul anual privind asigurarea califdtii, — precum si alte documente ale calitatii
necesare.

b)  Conducerea Universititii “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu va analiza
reorganizarea auditului intern din perspectiva sarcinilor/responsabilitatilor, competentelor
si structurii acestuia in scopul cresterii rolului organizatoric si managerial si va depune
eforturi in sustinerea activitdtii de audit financiar independent pe tot parcursul anului
universitar.

C) Regulamentele, metodologiile, codurile si procedurile ce fac parie din Carta
Universitatii “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu sunt actualizate ori de cate ori este
nevoie, pentru a fi in acord cu legislatia sau cand se fac modificdri in procesele pe care
acestea le reglementeaza.

in baza observatiilor ficute de Cormisia de evaluare a institutiilor se va elabora si
implementa o procedura de actualizare periodicd, anuala, a regulamentelor ce fac parte
din Carti, procedurs ce se va aplica incepand cu anul universitar 2014-2015.

o Cu privire la aprecierea expertului striin in legiatura cu infiintarea
Universitatii

Nu suntem de acord si nici nu am facut afirmatia ca aceasta ar fi fost creatd de o
retea politica.

Am afirmat c¢i Universitatea “Constantin Brancusi” s-a infiintat ca urmare a
dezvoltirii economico — sociale a zonei gi a necesitétii de a forma, in primul rand,
specialisti solicitati de unitétile economice locale.

Constituirea acesteia a reprezentat infiptuirea unui deziderat al comunititii afirmat
inci din deceniul al Vi-lea al secolului trecut si nu capriciul unor oameni politici

influentt.
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Infiintarea Universitatii in 1992 s-a realizat ca urmare a indeplinirii conditiilor
vizénd personalul didactic gi baza materiald, formate In timp.
Totodata, mentiondm ¢& Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu nu
este aservitd si nu permite in niciun fel ingerenta politicé.
A fi recunosciitori chiar si unor persoane care, firesc, au constituit avangarda
vointei comunitatii, este o datorie morald a fieciruia dintre noi.
in incheiere va rog s& primiti expresia inaltei noastre consideratii si aprecierea
activitatii pe care o desfasurati,
Cu aleasa stima,

RECTOR,

Prof. univ. dr. @E}HNCA
_'_L.



