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Stimate Domnule Presedinte,

Am luat cunostingd, cu deosebit interes, de confinutul scrisorii ne. 7476 din data de
16.07.2010, prin care ne informafi asupra concluziilor Raportului de evalvare externi a calitafi
proceselui de invildmant si cercetare din Universitatea Cresting “Dimitrie Cantemir™- Bucieresti,
imtocmit de expertil evaluatori ARACIS, ca urmare a vizitel pe care au intreprins-o in pericada
30 umie -2 ielie 2000, la sedifle Universitafai din Bucuresti, Cluj Napoca si Timisoara.

In cele ce urmeazd, vi comunicim raspunsul la scrisoarea dvs. inrecistratd fa
Universitatea Cresting “Dimitrie Cantemir” din Bucoresti cu ne. 1057/16.07.2010.

Pentru inceput, vi adresim muliumirile noasire peniru concluziile, aprecierile si
recomanddrile formulate, asigurindu-vi ci acestea reprezintd un sprijin pentru a realiza
imbunitairea activitifii noastre. Totodatd, va adresam rughmintea de a transmite intregului
colectiv de evaluaton sincerele noastre muliumir 51 ne exprimiim intreaga considerafie fad de
activitatea desfBsurata cu profesicnalism, pe 1oatd pericada vizitel, de intreasa echipd de evaloare
institufionalid, coordonatd de prof. univ. dr. ing. Mihai Octavian Popesen, in calitate de Director
de Misiune si de prof univ. dr. Victor Muonteaou, in calitate de Coordenator Echipd Experti
Evalualor

In comtinuare, prezentdm rezultatele analizei cfecluate de conducerea Universitatii
Crestine "Dimitrie Cantemir” si de citre structurile universitatii in ceea ce priveste recomandarile

primite, dupd cum urmeazi:



A. La finele procesului de evaluare institufionald, experii evalnatori din Comisia
institutionalid an facut voele recomandiivs, Baid de care prezentiim pozitia noastri:

I, Fmbunditdfivea procesuini de integrare a Universitgfii Crestine "Dinsiteie Cantensi™ in
spafind envopean af edueaticl prin contimarea dezvoltarii vefeled de parteneriate interiafioale
fa wrivednd pragramelor de sidii wriversitare de leenpd si masieral, care 58 prreveddt acordaree
sirienr eligrlermne o yi derilarea de cercetart de co-imelt

IRaspuns:

Imbuniitiifires procesului de integrare 3 Universitifii Crestine " Dimitrie Cantemir”
in spafinl european al eduvcagiei constituie wun obiectiv important al woiversitdfii,
continuandn-se ¢xperienta dobinditd in acest sens in cei 20 de ani de existentd ai institugiei,
avind drept scop principal promovarea §i in comuonitaten internajionald a componeniclor
culturale specifice universititii precum i integrarea acesiein in spativl universitar
enropean i mondial.

Preocupircile privind realizaren unor programe de studio in co-tuteld si acondaren
de diplome duble sunt o preocupare constanti a universitigii, ormind ca pe baza
parteneriatelor existente si fie initiate programe de studii universitare de licentad si
masterat linalizate prin acordarea de diplome comune. Experienfa nniversitifi in acest
sens are Ia bazd organizares succesivi fn anii anleriori, I Bocuregti a woei Scoli de Vard in
parteneriat cu Universitatea din Nisa, la nivel de studii postuniversitare si acordarea de
diplome comune cu acestd prestigioasd universitate.

UCDC este membru fondator al Eurasian Universities Union (EURAS) organizatie
care grupeazd peste 40 de universititi din Evropa, Asia $i Orientul Mijloeiu. Principala
misinne o organizagici, la ale ecdror actiuni wniversitatea noastrd s-a implicat, este
construirea unei platforme comune pentru accesul studentilor si mdr-:lqr didactice din
universitifile membre Ia refeana internationald a serviciilor educationale. In acest scop, la
ultiomin rewmine din goel 20009, a0 Gost stabilite nemdioarele dicecin de aciionne: desvoltare:s
de proiecte comune 5i incurgjarcay cooperiirii intre membrii organizagici, sprijinirea
mitiativelor inovative privind schimburile de studenti si personal didactic, asigurarea de
Facilitifi pentrn studenfii care participd la programele de studii in co-tuteld. Reuniunea
care va avea loc n octombrie 2000 la sediul UCDC din Bucuresti va N decisiva in ceen ce
priveste definirea concretd a programelor de studii universitare de licentd i de master pe
are universitatea noasird le va organiza in comun co cele mai importante dintre
universitiitile din Europa si Asin, incepind co annl universitar 2001 - 2012,

La reuninnea EVRAS din actombrie 2010 UCDC va incheia si parteneriate aviind
drept obicet realizarea de cercetdivl comune pe teme de interes regional si global, o parte
dintre aceste parteneriate aflindu-se deja intr-o fazdi avansati de negociere,

UCDC este membro fondator al organizatiei internationale Euro-Meditervanean
University (EMUNI) care grupeazi 142 de universititi din 37 de {@ivi. Aceastdi uninne de
universitifi care acoperd regiunes extinsd a tarilor mediteraneene lunctioneazd sub egida
Parlamentului European ca un grup de lucru specializat pe problematica invagiméintului
superior. UCDC a semnat acorduri de parteneriat co universitiifile membre, ca grup, dar si
acorduri bilaterale, care s-an materializat prin asigurarea mobilititii studentilor i a
cadreelor didactice mai ales la Universitatea din Zagreb si Universitatea din Trieste.
Dezvoliaren pariencrialelor existenie cu universititile mebre ale EMUNI precum si
initierea de noi parteneriate i cadeod acestei oreanizalii vor determina realizarea a cel
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putin a unui program de studin universitar de licenfd si a unui program de stodiu
universitar de master in co-tulelii pentru anul universitar 2001 — 2002, dar 5i desfsurarea
de cercetiiri comune pentrn anul universitar 2010 - 2011,

In scopul extinderii relatiilor parteneriale externe care sii se concretizeze prin
organizarea in co-tuteld a wnor programe de stodii alfilor de celelalie institutii de
invalfimdint superior din firile Uniunii Europene si nu numai, seleciionate pe criteriul
aderiivii san alinierii acestora la Programul Bolosna, UCDC a inifiat contacte de
colaborare pentrn elaboraren unor corricule comuone pentro programele de licen{i precom
i pentron cele de masterat in specializficile stiinfe juridice, stiinfe politice si stiinge
economice. Aceste programe se vor derula in limba englezéd sau lrancezd datoritd lormirii
unui nuecleu de cadre didactice care au oldinut calificarea necesard pe parcursul anului
pniversitar 2000 - 2010,

O oportunitate recentid de contactare a rectorilor/presedingilor din invitimintul
nniversilar  curopean, asintic si onord american in vederea  siabilicin unor relatin
parteneriale, o reprezinti participarea UCDC prin rector Profesor Corina Adriana
Dumitrescn in anul 20010 la Conferinga Women Academics organizatid cu sustinerea EUA si
TAUP cu care ocazie s-a realizd un schimb de vederi cu privire [a politicile de management
in domeniul invitimintului superior §i nu in ultimul rind s-au stabilit contacte biaterale
o condocerile universitiifilor din gfirile membre EUA. Aplicatille concrete ale acestor
contacte vor fi discutate cu ocazia viitoarei intruniri din acest an, care este preconizti s
aibhd loc in corsul lunii noiembrie la UCDC Bucuresti.

UCDC participa activ a toate dezbaterile organizate de EUA si este permanenent
preocupata de demersurile stabilite in conferintele EUA pentru a contribui la evolugia
ascendentd a fovijAmintolui superior curopean.

Concluzie: Recomandare insusitd

Misurdl — organizarea reuniunii EURAS Ia UCDC Bucuresti

Termen — octambrie 2000

Miisurd — organizarea conferinfei Women Academics Ia UCDC Bucuresti
Termen — noiembrie 2010

Misurii — intensificarea participfirii universitdtii la parteneriatele in
cadrul EMUNI

Termen — permanent

2. Elaborarca wied concept monageriol af Deiversitdgii Crestine "Dimdivie Camienir” cn
sinclen centrad i midtiple filiale locale si stararea sa in Charta Unoversiafin,

Rispuns:

in  domeninl managementului  academic, Universitatea Crestind  "Dimiirie
Cantemir™  are toate structurile necesare si isi deruleazi activititile conform normelor,
regulamentelor si legilor Tn vigoare §i asa cu se prevede, de altfel, §i in serisoarea ARACIS:
“respectdi principiile managementului modern 5i bunele practici promovate in sistemele
educationale ale tiirilor din Uniunea Ewuropeand™ Universitatea Crestind " Dimitrie
Cantemir™ isi propune si isi dezvolie actualul concept sistemic managerial, structurat la
nivel central s5i pe filiale locale pe baza unui sistem informagional performant care si
permiti crearca unei baze de date accesibildi multicriterial: Sistem de Management
Universitar {University Management System — UMS) coprinzind mai multe module cum
ar fi: gestiunea studenfilor, sitmagia scolard, informatii despre taxe. burse, ciimine,
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contabilitate §i resurse umane - cu implementarea unei extensii privind  evolutia
indicatorilor de performantd, care si permiti monitorizares calitigii sub toate aspectele
acesteia.
Concluzie: Recomandare insusiti
Misuri: implementarea Sistemului de Management Universitar avind Ia
hazdi actualul sistem informational internet si intrancet otilizat de
universitate si actuala retea de comunicare propric VPN o cadrl ciireia
universitatea are implementat un sistem de videoconferingi de ultima
generafic.
Termen: octombrie 2010,
Misuri: statuarea acestui concept n Carla universititii
Termen: inlie 2000

A, Mexdernizarea curricifer oferiie in cadrad Dniversitdiii Cregtine "Dimitrie Cantemir”
prin consalidarea programelor de stedii ariversitare de Hoenpa e masieral exisierte peor
previzarea  obifitapilor  absolvenfilor,  pemirn atingerea wivelidui de exeelengd dar e
FUeChOmsicre Noafieticlds S8 infernicfionald,

Rispuns:

Curriculum-nl fiecirui progeam de sindii nniversitare de licentd i de masterat a
fost proicciat o conformitate cn standardele nationale siinteroationale, cu cerinfele
formulate de studenti 5i angajatori precum si co obiectivul invitimantolui particular de a
fi o alternativd educationali.

Se vor intreprinde in continuare aclioni de Mexibilizare $i modernizare permanentd
a continuturilor programelor de studii universitare de licentd ¢ masterat si racordarea lor
Ia evolutiile internationale. Fiecare facultate a Universitdfii Crestine " Dimiteie Cantemir™
va efectua stndin de benchmarking cu privire Ia specializfivile pe care le gestioneazdi, in
vederen comparabilitifii rezultatelor obtinute co rezultatele celorlalie universitifi de
prestigin din tard si din Uniunea Europeand, mai ales universitifi partenere. De asemenea,
in programa analitich 5i n fisa disciplinei se vor introdouce elemente de benchmarking,
legate de continutul cursului, similitudinea cu disciplinele altor universitifi. Bibliografia
recomandati se va completa cu (il Ia mivel de specialitate (national §i eurapean).

In spiritul recomandéivii, curricnluom-ul va f analizat atit in strocturile academice
ale universitafii, cit si in subcomisiile CEAC.

Concluzie: Recomandare insusiti,

Miasuri: analizarea curriculonm-ului in structurile acedemice ale
universititii si subcomisiile CEAC
Termen: ialie 2000

4 fatreprinderea de mdsari mrenite a prevesi plagiaied i rdidand stsdengilor 5t cadrelor
elidactice.

Raspuns:

Universitatea Crestind " Dimitrie Cantemir' considerii plagiatul ca lind o lorma de
feawdd academicd ce contravine profund eticii universitare 5i constituie o incileare a
legistapici in vigoare. Prin acliunile intreprinse privind elaborarea luevirilor de licenti /
disertatic, profesorii coordonatori supravesheasi  evilarea  plagiatulol voluntar  sau
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involuntar, cerind studenjilor / masteranzilor si precizeze si si citeze corect sursa de
informare. Universitatea Crestind "Dimitric Cantemir” va elabora ghiduri privind
redactarea lueririlor de licentd ¢ disertafie, cu precizarea modalitigilor de indicare a
sursei, pentrn 3 evita plagiatul voluntar / involuntar,

O atenfie deosebitid este acordatd in continuare asiguriirii caracterului original al
lucririlor st}i:uiﬁm, cursurilor i manwvalelor apartinind eadrelor didactice «din
nniversitate, In acest sens, va continua analizarea in cadral eatedrelor, a cursarilor — mai
ales a celor elaborate de cadrele didactice tinere — pentru a li s¢ acorda sprijinul necesar si
a se asigura calitatea materialelor didaciice,

Concluzie: Recomandare insusiti.

Masuri: elaborarea de ghidurt privind redactares Inerdficilor de licengi ¢
disertatic i continuarea monitorizirii corsurilor cadrelor didactice
universitifii si subcomisiile CEAC

Termen: permanent

3. Crearea premiselor profesionale stiingifice si logisiice pentrie orgamizarea e
preogsreane de stwedis T fmbi o cirealatie niteriagionali,

Riispuns:

Recomandarea aceasta se alld in legiturd directd co recomandarea privitoare la
imbuniitifirea procesului de integrare a universitiifii in spaginl european al educatici
insusiti deja de cdtre universitate. In plus, pentru realizarea premiselor profesionale
stiinlifice menfioniim cii nniversitaten o introdos obligativitatea cunoasterii limbilor steiine
de circulatic internationali de citre cadrele didactice titulare. De asemenei, universitaten a
sustinut financiar cadrele didactice in decursul anului universitar 2009 - 2010 pentru ca
acestea s poatd participa Ia reoniuni stiingifice internationale precum $i la oltinerea
titlului de Doctor in stiinge in striinditate. UCDC a atras s va continmea 538 atragd in cadral
echipei sale de cadre didactice persoane care au absolvit masterate in striinitate sau au
obtinut titlul de doctor in gtiinge in steiindtate.

In plan logistic, universitatea va realiza un sedin ultramodern dedicat in maod
deosebit organizirii de programe de studii in limbi de circulafie internationali si care va fi
dotal Ia movelul wltimelor standarde inlermafonale,

Universitalea Crestind "Dimitrie Cantemir”  isi propune si extindii, in perioada
care urmeazdi, programe de masierat bilingve, co dubli diplomare, organizate in
parteneriate cu universititile cu care are incheiate acorduri.

Concluzie: Recomandare insusita.

Misuri: generalizarea la nivelul tuturar cadrelor didactice a
obligativitifii de a obtine certilicarea necesard pentru susfinerea de
cursuri in limbi strdine, continuarera sprijinirii inancigre o cadrelor
didactice pentrn absolvirea de programe masterale 5i doctorale Ia
universitifi de prestigin din stiinditate

Termen: permanent

Masuri: construirea unui nou sedin, dotal ultramodern dedicat
desfasuririi acestor programe

Termen: seplembrie 2001



6. Acerdarea uner premi de excelentd cadvelor didactice oo performante deaselite in
activitatea de cercetare gringificd.

Riispuns:

In Universitaten Crestind "Dimitrie Cantemir™ este instituit, prin Hotiirirea de
Senat nr. 4 din data de 03.02.2009, Premiul de Excelentd ,,Dimiteie Cantemir™ care s¢
acordd pentru rezoltate excepiionale in activitates didacticd si de  cercetare, precum si
pentru contributia la prestigiul institutiei.

Conducerea universtiifii are in vedere acordarea de premii de excelenid co caracier
pecuniar, pentrn performanfe deoschite o activitatea de cercetare stiingifich,. dupi
evaluarea riguroasi a acestora, la sfarsitul anului wniversitar 2009 - 201040, - unor profesori
care s-au disting prin rezultate de exceptie.

Concluzie: Recomandare insugitd.

Misuri: acordarea de premii de excelenti cu caracter pecuniar
Termen: iulie 2010

7 Cregtereg rezuftatelor corcelarifor stiinfifice i cadrod Universiafin Crestine “Dimmirie
Cenrtenir”, prin sthnudarea performangel cemirelor de coreetare determinaid de participarea o
CONIpeiE interie S5 ifernaticnale.

Raspuns:

Dinamizarea activitilii din cadrol celor dowd Institute de Cerectare, a centrulu de
excelentii, ale celor 14 centre de cercetare stiintifich a condus, in ultima perioadid, In
aparifia unui numdr considerabil de reviste de cercetare stiingifici, cu recunoastere
najionald si inlernafionald, competifia pe plan intern si internagional Gind un stimulent
pernunent in cresterea performantelor stiinfifice ale Universititii Crestine " Dimitric
Cantemir".

UCDC va organiza in anul universitar 2000 - 2011 o conferingi internationali
intilulats ceneric: “imitric Cantemir™ cu parliciparea unor Specialisti cu recunoastere
internationali din Germania, Ruosia, Turcia. De asemenca se are in vedere in anul
universitar 2000 — 2011 sustinerea si stimularea participirii cel putin a unui numdr triplu
de cadre didactice din Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir™ Ia conferinge
internationale si proiecte de cercetare internationale.

Concluzie: Recomandare insusiti.

Masuri: multiplicare acordurilor internafionale in vederea participirii
sidrelor didactiee, cel putin W numdre teiplu Fata de anul universitar
2000 — 2010 1n aceste activilfili

Termen: anul universitar 20010 - 2011

¥ Stimlarea cerceidrii in vederea obfineril acceptidnd de condicere de dociorat i de
infitntare a seolt doctorale v Uiiversitavea Cresting "Dimitese. Canternie™ - i Bucurese,
fndricdt s creale premisele pecesdare prin existenji cemtrelor de cercetare s a progranelfor
el sl npiversivare de Soenid | masieral aoreditale, publicafli cr recatoasicre Rafionald st
infertienfied e, prrfeRors ot experiza coresprizaioarn,

Rispuns:
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Prin intensificarea activitiifii de cercetare stiintificad, coneretizati prin existenta
centrelor de cercetare, a unui numir consideralil de publicatii cu recunoastere najionald si
internationala, precum $i al nnoi numde de profesori nniversitar co expertizdl adecvald,
Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir'  are in atenfie crearea condifiilor pentru
realizarea unui 105UD in domeninl specific al Facultitii de Stiinfe Juridice si
Administrative precum $i in domeninl Stiinfelor Economice, mdsord inclusi — de altfel — in
Planul strategic al Universititii Crestine " Dimitrie Cantemir”. UCDC are in echipa sa de
cadre didactice titulare un numir de 7 conducitori de doctorat si sustine obtinerea acestei
calitiiti pentro anul noiversitar 2000 = 2001 pentro foci 7 cadre didactice. n aceste conditii
apreciem ci scoala doctoralld ar putea sa funciioneze incepind cu anul universitar 2001 -
2012,

Concluzie: Recomandare insugiti.

Mliisuri: susfinerea unwi numidir de incdi 7 cadre didactice pentro
obfinerea calititii de conducator de doctorat
Termen: anunl umiversitar 2000 = 2011

W Uitlizarea anor oporbodtigd dine partea angafaiorilor i oscoped susiinerti 5
fmbeencitaiirts cotivitdfilor de practiod, inclesiv i ceea ce priveste pevioada, duvaia 5§ finaitarca
aree e

Rispuns:

Importania pregitivii practice a viilorilor specialisti a fost §i continud sa fie o
priovitate a politicii educationale a Universitifii Crestine " Dimitric Cantemir™ din
perspectiva inlegrdirii absolventilor pe piata muncii.

Universitatea Crestind " Dimitric Cantemir’”  benehiciazi de un cadru profesional
asigurat prin parieneriate create cu biincile, Arhivele Nationale, scoli de aplicatie (licee si
scoli generale), urmdrindu-se astfel, formarea competentelor practice, in Tuncfie de
domeniul specializirii.

Parteneriatele inchieate cu federatiile sindicale, patronale, cu Camera de Comert si
Industric a Rominiei si a Municipinlui Bucuresti sunt de asemenca ofilizate pentru
desfasurarea activitiifii practice a studenfilor.

De asemenea Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir” participd si la programul
"Anul Roméniei” in colaborare ¢u Guvernnl Rondiniei, cu Universitatea Kenetaw din
Georgin, Atlanta si cu alte universitifi din Romdnia.

Universitatea Crestindi "Dimitric Cantemir” are in vedere dezvoltarea relatiilor cu
angajatorii, prin elaborarea unor proiecte cu finanfare din fonduri europene, care si
permiti desfisurarea practicii de specialitate a studentgilor la companii si institutii publice
din tard si din Europa.

Conclurie: Recomandare insusiti.

Misuri: intensificarea si dezvoltaten actualelor parteneriate
Termen: permanent

0. Comtinnarea eolabordril o angajaiorii i vederca cregierii - competenjelor
complemeitare ale absolvenfilor.

IKiaspuns:



Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemir’” ormiireste permanent dezvoltarea unui
invatamint pragmatic, adaptal optim  cerintelor unei economii de piafd.  Asifel,
Universilatea Cresting "Dimitrie Cantemir™  i5i mentine preocuparea pentro extinderea
relatiilor cu angajatorii prin inflinfares unui fornm de training b cererea angajatorilor (cu
frecventa de 1-3 saptanvini) cu atragerea specialistilor din productie, prin asigurarea plitii
acestora, organizarea de conferinte in cu participarea specialistilor din domenii de interes,
prin colaborarea cu Camera de Comert si Industrie.

Pe linia acestei recomanddri Universitatea Crestingd "Dimitrie Cantemir” va
organiza o dezbatere in luna octombrie (anul universitar 2000 — 201 1), pe acestid temd, prin
invitarea unor specialisti, din vindul angajatorilor, din domeniile de activitate existente in
universitate.

Universitatea Crestina " Dimitrie Cantemir" va continua si cuprindi in limitele
legale in cadrul echipelor de cadre didactice care sustin programele de master,
personalitifi din rindul angajatorilor.

Concluzie: Recomandare insusitd,

Masuri: forum de trainig, dezbatere, dezvoltarea masteratelor
complementare
Termen: anul universitar 2000 - 2011

FE Dndndiedgivea activitdiii Cemrndnd de Informare, Consifiere si Oriemare in Carierd
preine cregterea anmdendn de velwrtar, evendiuad priv ansajarea a - 2 persoane specializaie.

Riispuns:

Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Carierit are deja 2 persoane
aneajate.

Conducerea Universititii Crestine "Dimitrie Cantemir” va intreprinde masuri
privind cooptarea unor cadree didactice cu experientdi sau specialisti co inalth expertizd
praclici, tn asa fel ineit Centrul de Informare, Consiliere $i Orientare in Carierd 53 devind
performant §i s realizeze o bazd de date relevantdi si actvali en privire la insertia
profesionali a absolventilor.

Imbunitifiren activitifii vireazdi organizarea unor manifestiri nationale de
prestigin i a uwnor cursuri postuniversitare in domenio,

Instituirea notiunii de consilieri de specialitate {reprezentanti ai catedrelor) poate I
wna dintre mdisorile cele mai eficiente de imbundtafire a activititii centrului. De asemenea,
arganizarea unor manilestiri gen saptimding carierei”, Gtarg de job-un”™, distribuires
wnpd c-newsletter {adresat in mod sistematic studengilor cupringi in baza de date) ar
contribui la imbunititirea activitifii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in
Carieri.

Concluzie: Recomandare insusitii.

Nisuri: angajarea de voluntari, mese rotunde, Girg de job-uri, ete
Termen: anul universitar 2000 - 2011

120 Dezvoltarea formelor de acpivee asociativd a stedenfilor i scoped festiteieid s
efe=validrid vieii sindengeses i nmiversitole,

Rispuns:



In cadrul UCDC funclioneazd, ca formii de actiune asociativi a studentilor, Clubul
Studenfese. In cadrul acestuin s-an desGisurat seri culturale, spectacole de teatru,
competifii profesionale, sesiuni stiinfilice, simpozioane, cle,

Aviind in vedere ¢ii Universitaten Cregtingi " Dimitrie Cantemir” dispune de spatii
sulicicate pentro desPisorares, atit a procesulni de invagimant cit sioa activitdgilor
extracurriculare, existi  posibilitatea dezvoltirii Tormelor de acfiune asecialivi 2
studeofilor astfel: asociatii profesionale, dezbateri pe teme culturale si de interes general,
conferinte privind problemele majore ale vielii contemporane, expozitii de carte, lansiivi de
carte, vernisaje si spectacole, alic demersuri de interes pentro studenti.

Va creste numéirul conferintelor finute de specialisti din diverse domenii, in funcfie
de profilul facultdtilor, al spectacolelor organizale de colectivele de amatori I nivelul
Facultifilor, en reprezentaren acestora in anla universititii — pe de o parte, iar pe de alta
parte, va creste numarul competifiilor organizate in clubul sportiv $i sala de sport. Aceste
evenimente au fost si vor fi postate atit pe site-ul Universititii Crestine " Dimitrie
Cantemir", cit s5i pe pagina web a facultitilor.

Concluzie: Recomandare insusiti.

Masuri: dezbateri, conferinte, lamsiri de carte, eic
Termen: annl universitar 2000 - 2011

13 Incurajarea participarii studenpilor fa o competifii profesionale, la mivel nnier,
napional 5§ Dcrnagional.

Rispuns:

Universitatea Crestingt "Dimitrie Cantemir'" va  inlensifica mdisurile pentro
atragerea studentilor Ia activitatea competitivi, atit didactici ciit de cercetare. Miasuorile
intreprinse vor avea in vedere cresterea nnmdrolui de studenti participanti la sesiunile
nationale si internationale de comuniciiri stiintifice, cu publicarea articolelor i volumele
editate de conferinge san in reviste de circulatie nationald, cu recunoastere CNCSIS si
inidexa re in hare de date internajionale.

In ceea ce priveste cercetarea stiindificd, atragerea studentilor in colectivele de
cercetare se va materializa prin formarea de echipe de cercetare s5i cu participarea efectivi
a stwdentilor, Acest lucru se va realiza inclusiv prin participarea studentilor Ia conferinfele
stiinfifice mationale si internationale.

Concluzie: Recomandare insusiti.

Masuri: sus{ineren si stimularea unui numar sporit de studenti pentru a
participa Ia compelitii internationale
Termen: anul universitar 2000 - 2011

F4. Insifinirea wnnd progrens de mesifestdrd siintifice si enltvrale anoale distinctive fde
ex. Zifefe Universiiffi Crestine “Dimitvie Cantemir”) cu promovarea umiversiéfii in diverse
Sewrnidde ofe parieneriar wafional s imteriafionad,

Rispuns:

Conducerea Universitaitii Crestine "Dimitric Cantemir” considerd oportun un
program distinctiv de manifestiiri culturale si stiinfifice care s34 promoveze universitatea,
cu implicarean majori a studentilor si cadrelor didactice. Acest program intitulat si
desfisurat, deja, in oltimii 10 ani sub denomirea de "Ziva Universititii Cregtine "Dunitrie
Cantemir” va fi extins sub denumirea de "Zilele Universititii Crestine "Dimitric
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Cantemir” si, pe cale de consecin|d aceasti manifestare va avea o amploare deosehiti
interndi si internationali,

Se¢ vor intensifica actiunile de participare Ia Tirgul de Carte GAUDEAMUS prin
prezentarea lucredrilor nir-un stand proprin, Ia Tirgnrile Najionale de Job-uri, dar si la
alte competifii cultnrale cn participarea student{ilor de la Universitatea Crestind " Dimitrie
Cantemir".

Concluzie: Recomandare insnsili.

Misuri: transformarea "Zinlei Universitagii Crestine "Dimitrie
Cantemir™ in "Zilele Universitatii Crestine "Dimitrie Cantemir™
Termen: annl wniversitar 2000 — 2001

135, Ceonmtineerrea wied politicr oe recrmdare a resarselor smane de cel mar ivali nivel din
pepindera proprie si codaborarea on medind socie-coononic,

Rispuns:

In UCDC nivelul de ocupare al posturilor este conform standardele ARACIS, atit
pe domenii, oil sitotal ooiversitate. Continvarea unei politici de recrntare a resurselor
nmane este in atentia condocerii Universitifii Crestine Y Dimitric Cantemir™ si existi o
preccupare permanenti la nivelul catedrelor pentru recrutarea §i angajarea personalului
didactic din pepinicra proprie dar si din mediul social — economic.

De asemenea in UCDC va continua atragerea in ¢adrul echipei propri de cadre
didactice a personalititilor din institutele de cercetare: Institutul de Cercetiini Juridice,
Instituinl de Crecetare a Calitdii Viegii, Institutul Nagional de Cercetare Stiingificd in
Domeninl Muncii si Protectiei Sociale din cadrul Academici Roméine cn care de alfel
universitatea are incheiate parteneriate de colaborare,

Tot in acest sens UCDC isi propune continuarea recrutirii celor mai valorosi
specialisti pe baza parteneriatului pe care il are cu Asociafia Oamenilor de Alacer,

Concluzie: Recomandare insusiti.

Misori: recrniares in continnare a celor mai reputati specialisti din
medinl socio-economic
Termen: amul universitar 20010 - 20711

B. La riandul lor, evaloatorii studenii aw formulal o serie de observatii si
recomandiiri, pe indicatori de performantii. Mai jos vii prezentiim pozifia noastrdi:

£ 0 A L L L Misinne sioobivcing
o Respectarea drepidid de reprezentare o simdentifor B toate strecturile decizionale de o
mived e pniversitate, inclisiv Birond sehginng,

Rispuns:

in prezent, studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere ale
universitiifii si facultiilor existind, adoptat de citre Senat, un regulament intern privind
organizarea si desfAsurarea alegerilor conducerii academice (articolul 15 din capitolul
Principii generile), Incepind cu anul universitar 20010 — 2011 fecare Facultate va avea i
cite un reprezemtant stwdent in Senatul Universitiifii si, de asemenea, conduceres
Universitifii Crestine ,,Dimitric Cantemir™ va lua misurile necesare pentru ca in
componenia Biroului Senatului s existe un reprezentant al studentilor,



2P A2 Indegritate academicd
o Implemeniaren wet actim de popolarizare a existenjei comisici 50 a modulei i care
sured alesi studenfii reprezemianfi din componeifo el

IRiispuns:

Conducerea Universititii Crestine “Dimitrie Cantemir™ din Bucuresti a luat act de
solicitarea studentilor evaluatori ARACIS privind popularizarea pe site-ul universititii a
existenfei §i funcfiondrii Comisici de eticd a universitdifii, precnm §i a prezentirii
madalitsifilor de alegere o reprezentangilor stndengilor din componenta acestein. In acest
sens, a lost solicitati analizarea respectivelor informatii $i a modului lor de prezentare pe
site-ul universititii. In urma discutirii acestor aspecte, s-a dispus crearea unei pagini web
care s cuprimilii pe ling informatiile referitoare I Comisia de eticd, si a altor informagii
cerute de studenti cu privire la integritatea academici, pagini care va fi proiectatid in urma
consultiirii reprecentantilor studendilor din cadrol (uturor Dicultijilor, Actualizaren
acestor informatii va 0i realizatd piinid la inceperea noului an universitar, wrmiind o 1i
operate modiliciri pe midsorea solicitidrilor reprezentantilor sindentilor.

3P AL 23 Administrafie eficace

o Sbiidicpivea comportamentulil personalului din seerelaviate i relajia cn stidengii;

Cresteren fluxului zilnie de studenti prezenti la secretariat nu reprezinti o reguli, ¢
o exceptie, manifestatii in perioada: sesiunii de examene (pentru situagiile in care studentii
se informenzi direct Ia secretariat), imscrierilor b Gacnliate san la masierat ete.

o Realizarea wimi avizier digital pe site-ul wmversi@ie in cadend cdvnde s-ar putea prhlica
informalii de inferes sereral pentrn studenti. Acesia ar reduce fluxnl zilvic de studen(s prezeats
ler secretarion.

In prezent, existii posibilitatea informirii on-line a studentilor de Ia programele de
licentd si masterat prin intermediul codurilor unice ale studentilor. Pe baza acestora se pot
abtine diverse informatii referitoare ka: notele obfinute I examene si probe de verilicare,
planificarea examenelor, planificares orclor de consultatii ale diferitelor cadre didactice §i
alte informatii de interes general. Din acest punct de vedere se poate face mentiunea ci la
nivelul Universitiifii existd posibilitatea informérii interactive, prin intermediol site-nloi.

in atentia conducerii Universitifii Crestine " Dimitrie Cantemir" std si realizarea in
cadrul site-nlui a unei componente care si permitii obfinerea unor informatii de interes
general, in afara celor pe care studentii le obfin deja. Acest luern va I realizat odata cu
imbundtitirea structuririi site-ului Universitifii Crestine " Dimitrie Cantemir”,

A IPAL2 P L Spafil de ivdidmant, cercelare St pentrn alfe achivitdl
o Absolventii s studentil an seniredlat neveia de a achizitiona programe de contabilitare folosite
aefuad, aecasid neveie devenind din ce in ce mal steiugenia in aliimii ani;
Studentii de Ia facoltitile din domeniul economic studiazii in cadrul programelor de
inviifimint produse software performante, folosite in domeniul financiar - bancar, turism
si comerf. In cazul in care se va infiinga in cadrul Universitdfii Cregtine "Dimilrie
Cantemir" o specializare privind contabilitatea si informatica de  gestinne, vor fi
achizitfionate si alte sisteme informatice integrate, specifice domeninlui.
o fr cazul foewliagilor din Cluf se recomanda achizionarea unnd sumdr insenmalt de poblicalii
san incheferea i tratal de parteverial en o hilliorecd focald peirn a sport namarnd de
prrblicatii si asgfel permiterea fmpranmdnlud i exlerior a aeesiona.



Totodati, la nivel de umiversitate, cxisti 0 permanentd preccupare penten
achizifionarea londulni de carte, precum si realizarea de abonamente la diferite publicatii
recunoscule pe plan najional 5 international, aferente domeniilor de licenti 5i masierat,

De toate acestea vor henelicia si Tcultiifile din celelalte centre universitare, inclusiv
Cluj-Napoca.

aAPA2 L2 Dorare
o [fmplementarea sisiemnlid de Gmpramnt carte oo oaivelnd bibliotecii precim sio cresterea
.Lm.'rrﬁrufm' e exempfare o fiecare titfi;
Incepind cu anul universitar 2000 — 2001 se va analiza implementarea sistemului de
imprumut earte Ia domicilin, coroborat cu schimburile de fond de carte elaborat de cadrele
didactice proprii.

o foviiideren acoesadnd far filerier wireless i {.'ur;.l.lfr:'."q.' werrversiepne EAOENC

Pentru o mai bunid accesare a resurselor informationale si serviciilor mediului
Internel, Universitatea Crestind "Dimitrie Canlemir”™ are in vedere achizifionarea
dispozitivelor de tip wireless care si permiti conectarea operativi a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetitlorilor stiintilici din universitate.

B HE L2 Stewctura programelor de stvedin
o iufiinfarea nnel facnliali o program de stecdin foir-a limba de eirewlalie infernalionald,

Rispuns:

Se are in vedere dezvoltarea unor programe de stodii de licengd si de master in limbi
de Iargd circulafie internationald, in mod deosebit in domeniul financiar — bancar si al
relatiilor cconomice internafionale, Universitatea Crestingd "Dimitrie Cantemir” 5
propune si extindi, in perioada care urmeazi, programe de masterat bilingve, cu dubli
diplomare, organizate in parteneriate cu universititile cu care are incheiate acorduri.

TOIPE L 23 Redevante programelor de stiedin
s [mplicarea studentifor, obsolvenfifor s angafelorifor v revicaivea programelor de
sftecdine,

Rispnns:
Aceasti recomandare a st [eutd side elitre membrii echipei de evaloatori

institujionali, cu ocazia prezentiirii raportolui de evaluare, find analizatd in cadrul

prezentului material,

Curriculum-ul fiecirui progeam de studii universitare de licentd si de masterat a
fost proiectal in conformitate cu standardele mationale $i internationale, cu cerinfele
formulate de studenti si angajalori.

Corriculum-ul va fi analizat conferm vzanjelor universitifii, atit in structurile
academice ale nniversitiifii, cit si in subeomisiile CEAC,

& R.200L T Valorificarea prin capecitaiea de o se angaja pe picfo mmnedi
o [noheferea de partereriate cn angajatori din fogle domeniife v care DO elibereazd
cipeonme ofe Tieenli,



Iaspuns:

In cadrnl Universitifii Crestine "Dimitrie Cantemir™ existi un permanent dialog
intre absolventii care au reusit in carierd s5i actualii studenti 5i masteranzi, ceea ce lace ca
informatiile privitoare la solicitirile existente pe piata muncii $3 e cunoscate incd de pe
bancile facultifii. O preocupare permanentd a Universitifii Crestine " Dimitrie Cantemir"
o eonstilnic organizarea inldlonirilor co fostii absolventi, Totilnird io eare an loe discufii
privind buna pregitire pe care Universitatea Crestind " Dimitrie Cantemir” le-a acordat-o
in anii de stodii de licenfd si de masierat.

Asa cum am mai menfionat universitatea are incheiate parteneriate co angajatori in
toate domeniile in care UCIDC elibereazd diplome de licengi: orvganizatii patronale,
sindicale, institnle de cereetare, seoli, muzee, ete. Desigur eff are in vedere in permanenti
incheierea de noi parteneriate.

O 10202 Valorificarea calificdarii prive confinngrea stmdidler waiversiiare
o [hversificerea ofertel de programe masterale peisten Paceliatea de Silnpe Economice din
ey

IAspuns:

in UCDC funciioneazd un nomir 18 progeame de licend, un numar de 24
programe de master {din care 17 acreditate cu grad de incredere, potrivil legii 250/2009).

Respectind  cerinfele Programului Bologna, Universitatea Crestind " Dimitrie
Cantemir" s-a preocupat permancnt de organizaren si diversilicarea ofertei educationale
privimd programele de master, in funcfie de cerintele de pe piata muncii.

f0 0P B2 A Cendrarea pe stdent a metodelor de vaiare
o Simwlarea implicarii active a sindentifor s¢ a sparitidui eritic ol avestora la ovele de cwrs priv
realizavea wnor dezhateri pe marginea temelor discaiale;
Profesorii genereazil dezbateren universitard in cadrul orelor de curs.

o fperea o dispozitia siwdentilor a suporturifor de enes v format elecrronic care si
completese informaliile prezeniode i timpnl orefor de la faceltate, inirueds fondul de carle
cisponifil in bibfioteea uwiversitatii este de 3 exemplare pestra fiecare i,

Studentii beneficiazii, pe lingi materialele serise, de suportul in format electronic al
prelegerilor susfinute Ia majoritatea cursurilor. In atentia conducerii nniversitifii sta
permanenta preocupare de modernizare a confinutuloi cursurilor, precum $i furnizarea in
format electronic a informatgiilor pe unitifi de fnvijare.

Tl B2 Oviciiarea in cariera o studentilor

o (Crestered momdril de parteneriate intre CIOOC 36 avigafatori;
CICOC va dezvolta in cadrul parteneriatelor pe care universilatea le are cu
angajatorii nueclee mixte menite si imbunititeasci activitatea C1ICOC

o Promovaree CICOC i rdiefed studentilor de fa forma de invaidmant cn freevenld redisa;
Departamentul de informatici va actualiza in permanentd, in colaborare cu C1ICOC
informatiile de pe site-ul acestuia



o it cozid Jaenlidpii din Timiseara recomandam inceperea demersureifor pentrne crearea
winied Cendrd de Informare, Censiliore 5§ Crviciare i Carierda (CTOUC)
La Facultatea de Management Twristic si Comercial din Timisoara, in cadul
CICOC va mai i angajatd o persoand strict dedicatd acestei activitiii.

12 0.3 - Aotivitetea ofe cercetare stimiifiod
o {rearea wnel seoli doctorale wide s exisid aceasta peiten a cregie bieresil stidengilor
Porrn cereciare;
Iispuns:
in ceea ce priveste crearea unei scoli doctorale, aceasti recomandare este aprecialki
ca fiind un obiectiv esenjial al Universitdtii Crestine " Dimitric Cantemir” in perioada
imedial nrmdiioare — a5a coum am menfional deja.

£3 PO Ohrvanizarea sixtenmelin oy eianrare o coliidfi

o Moewdwil CFAC sant propacgi de Bivewd Senandid si alesi prin vemed majoriar ol Senaidni
CICTA, Recomanddm oleserea de odire studenti o reprezenbaniilor b in conisia o
asigurarea calitdti;

Studentii au cite un reprezentat in fiecare din subcomisiile de evaluare i asigurare

a calitatii de la nivel de facultate. Acest reprezentant este propusfales dintre studentii

anului 11 de studii, pentru o perivadi de doi ani, cu scopul de a asigura continuitatea in

aceasti activitale, Stedengii an fost consultagi, prin intermediul reprezentantilor lor,

atit Ia momentul elaborarii, cit si la momentul modificivii unor repulamente care i

inlereseaxd i mod direel.

o Jircazul Faewddags e Sivimpe Foopomice din Clinf-Napoca 58 a Pacnftalfi de Moatagement
furistic si Comercial din Timiseara se recomanda poprfarizarca gerivitalic s o
compenieniel comisiel precum 51 cresterea momarafn de studenti amplicati in procesid de
caxiritraree ool

Recomandare acceptatii si se va populariza la Facultdjile de Stiinfe Economice din
Cluj-Napoca $i la Facultatea de Management Turistic $i Comercial din Timisoara
activitaten si componenia CEAC

L4, € — Provedurd de evilare periodicd a calfidbi corpalui profesoral
o Alegereq impremnd cn sindentii a unel afte perioade de aplicare a chestionarelor de
evirlvare a aciiviialii cadrelor didaciice. Aceasta ar permite aidl o evaliare mai corechd
oin pwica sindendifor, cdt g0 imformatii referitoare fo: modalitatea de evaluare, grodu!
e eificnitae ol subiccrelor, respectarca bibliografier de citre codrele didactice;
Evalurea cadrelor didactice de ciitre studen(i se desl@igoard pe baza Regulamentunlui
privind evaluares cadrelor didactice din eadrul Universitifin Crestine "mitrie Cantemir"
de ciitre studenti. Aceasta are loc 1a inceputul lunii decembrie pentru eadrele didactice care
an discipline in semestrul I si la inceputul lunii mai, pentru cele care deslfsoard activitati in

semestrul T1L

o Aducerea o counogtinta studentilor a rezwliatelor evalugrid pesirn o evita aparilia
deziteresuini i completarea chestionarelor. Nu propunems pablicarea proctafndnd
bt ofe fiecare profesor, dar sustinem realicarea si publicarea aned anafize SWOT o
aived de cafedrd, core sT el conteluziile susirase o chestforrarele apficate it
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ruched stdentilor. fir aeest mod se promoveazd o cultned o ealitdlii 5 transparenter in
AR tre;
Recomandarea va i aplicatdi in sensol aducerii Ia cunostinla studentilor a2
rezultatelor evaluarii .

o Nealizarca nnor anditael interne peiten evaliarea procesnfng de predare-invdfore din
mRiversiiene,
Se va implementa un sistem privind auditarea internd a procesului de predare
invifjare.

15 AP0 A0 Dispeneififidate resursedor e finvdfore
e [fgeiltarea aecesaln studentilor fa suporiurs cwrs b format electronie penirn foale
efiscipfinele ofvr plennnd efe frnvdrfdimeiin;

Rispuns:

Dupi cum s-a mai mentionat, cadrele didactice din universitale sunt preocupate de
crearea acelor medii 5i experiente de invatare prin care studentii si descopere §i s creeze
la randul lor cunoastere, orvientind dezvoltarea intelectuald a studengilor si dindu-i o
dimensiunen evolutivi.

o, 00 C 3 04 Servicii stucenje st
» fuderiet wireless pentrn stadeaupli B campisil wiiversitar,

Rispuns:
Studentii av acces wratuit Intermet, atdl n cadml sililor de lecturd, laberatearelor, cit 5
la intrfrile Tn campus. In anel upiversitar 2010 -2011 va fi instalatd o refea wireless.

£ 7. Anclizer generali a evalndril dint perspectiva shdentilor
o Organizarea e concirsari fire stndeogic din uiversitate cu temaiicl diverse care 53
deterntine pe acestia s fucreze e echipd sisa e deovolle sporiind competiiiv
s fnewrajarea cadrelor didoctice sG organizeze deshateri i rdndnd studeniilor, i vederea
aritrenarii capacliafii acestora de argremenfare si a simfalnl critic;
o Dezvodiarea programulni de mobilitagi stedenfesis,

Riispuns:

Aceste recomandiri an Tost analizate, iar rispunsol privind actiunile intreprinse in
cadrul Universitéitii o fost dat si in prezentul material. Universitatea dispune de spatii
seneroase privind activitiifile sociale, cum ar i elubul studentesc, sala de sport, barul
studentesc, spatiile amenajate conform standardelor interuationale, pentru organizarea de
concursuri pe teme actuale, care faciliteazi lucrul in echipil si dezvolti spiritul competitiv.

Dervoltarea programului de mobilitciti studengesti are in vedere cresteren
numiiralui de studenti implicati in programul ERASMUS.

. De asemenea, evaluatorul extern, respective dl. Prof. univ. dr. Varnagy Peter -
Universitatea din Pecs — a fcut unele recomandiici, peniru care prezentim mai jos punciul
nostru de vedere:



L. In ceea ce priveste recomandarea o a dezvalia programal de avdgare penirn cel care
dovese 88 predea in invdicdmdnied superior, de adopiare o wnni sisiemr care sG permitd cadrelor
cdicfactice imbundiapirea preddvii:

Riispuns:

Conduceres Universitijii Crestine "Dimitrie Cantemir™ va intreprinde misuri
peniru dezvoltarea Departamenuluil de pregitire a personalului didactic, prin actiuni
concrete de eficientizare a procesului educational, prin consilierea cadrelor didactice
privind tehnicile si metodele de predare si sprijinivea studentilor in identificarea metodelor
de studiu compatibile cu abilititile native ale studentului.

Concluzi: recomandare insngitd

Misuri: organizarea, periodici, de training-uri cu cadrele didactice
Termen: seplembrie — octombrie 2010

2. Cu privire la cresterve inmdvilud reprrezentantilor stndenpilor in organele de decizie 5

CEHarea lor i maagenen':

Raspuns:

Universitaten Crestind "Dimitrie Cantemir™ asa cum am mai precizal in acest
material, va asicura prezenta in Senatul universitar a cite unui reprezentant, din paries
fiecarei facultifi, din rindul stodentilor. De aserwenca UCDC in Biroul Senatului va fi
cooptat i un reprezentant al studentilor.

Concluzi: recomandare insnsili

Misuri: modificarea Cartei universitiifii prin introdocerea unni articol
potrivit caruia din Biroul Senatului va face parte si un reprezentant al
studengilor

Termen: septembrie 2010

3. Evaluatorul extern subliniazi dezvoligrea fegitirilor interiagionale §i colabordrii in
ceed oo priveste activitatea de cercetare §i incirajarea mobiliiapi stndeniilor s a corpadui
pareafe e

Rispuns:

Asa cum am mai mentionat, I reoniunes EUVRAS din octombrie 20010 UCDC va
inchein si parteneriate aviind drept obiect realizarea de cercelfiri comune pe teme de
interes regional si global, o parte dintre aceste parteneriate aflindu-se deja intr-o Fazid
avansaki de neroriere.

Mai mult, pe durata sederii expertului striiin s-a discutat un proiect de parteneriaf
cu Universitatea din Pecs, Ungaria, Facultatea de Economie §i Administrarea Alacerilor
unde se are in vedere colaboraren in organizarea de acfiuni stiingifice, deronlares comuni a
unor proiccte de cercetare, schimb de publicatii proprii de materiale 5i opinii referitoare la
articolele pubicate.

Concluzi: recomamdare insusili

Misuri: organizares renniunii EURAS, consolidarea proicetelor
hilaterale, dezvoltarea programelor de mobilitati ale studentilor si ale
profesorilor, clc.

Termen: anul universitar 2000 - 2011



4. In tmnal, evaluatorul extern apreciazi bunele practicn pe care le-a intalmt in
Universitatea Crestind "Dimitrie Cantemis”  si recomandd continuarea acestora, aspect pe care
conducerea Universitiigii Crestine "Dimitrie Cantemar” 1l apreciazi in mod deosehit.

Universitntea Crestind " Dimitrie Cantemir” mulfumeste conducerii A.R.ACLS. si
echipei de evalnatori externi pentro eolegialitatea si corectitudinea dovedite pe parcursul
activititii de evalnare institutionali si isi reafirmi hotiarirea fermi de a constroi o cullurd
a calitiitii in institutie.

Cu aleasi consideratie,

: RECTOR,
Prof. univ. dr. Corina Adriana Dumitrescu

B _

Bucuresti, 19.07.2010



