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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013

Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere” '
Domeniul major de interventie 1.2 ,,Calitate in invatamantul superior”
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Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in invﬁtﬁmﬁntul Supermr

in atentia Domnului Presedinte, Prof. univ. dr. ing. Iordan Petrescu,
/ /,

L

Stimate Domnule Presedinte, /1 A0 £ 3

Vi aducem la cunostinti ci am primit scrisoarea dumneavoastra inregistratia cu
nr. 5937 din data de 02.09.2015 prin care suntem informati cu privire la concluziile
Raportului de evaluare externd a calitatii proceselor didactice si de cercetare din
Universitatea Crestind “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti, intocmit de expertii
evaluatori ARACIS, ca urmare a vizitei Intreprinse in perioada 28 mai - 30 mai 2015, la
sediile Universitatii din Bucuresti si Cluj-Napoca.

Pe aceastid cale exprimiam sincera noastrd apreciere pentru modul in care ati
organizat procesul de evaluare al Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir” ca
activitate in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/S/141894. De asemenea, consideram ca
toate concluziile si recomandirile formulate sunt pertinente, realiste §i va asiguram ca
acestea vor sprijini si vor contribui la eforturile comunitiitii noastre academice de a
construi o culturi a calititii si de a implementa guvernanta universitard moderna.

Vi adresim rugimintea de a transmite multumiri colectivului de evaluatori si
intreaga noastri consideratie pentru activitatea desfasurata cu profesionalism,
colegialitate si obiectivitate, pe toatd durata vizitei.

Vi comunicim, raspunsurile la scrisoarea dumneavoastri, inregistratd la
Universitatea Crestini “Dimitrie Cantemir” din Bucuresti cu nr. R/59/02.09.2015 si va
prezentim rezultatele analizei efectuate de conducerea Universitatii Crestine “Dimitrie
Cantemir” si de structurile universititii in ceea ce priveste recomandirile primite din
partea expertilor evaluatori, a expertului striin i a studentilor.

Cu aleasa consideratie,

PRESEDINTE AL SENATULUI, R
Prof. univ. r.‘@-ri}na-. Adriana Dumitrescu  Prof. uniws tiana': Cristureanu
\ I '

Bucuresti, 15 septembrie 2015
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RASPUNSLJRILE LA %ECOMANDARILE FORMULATE IN RAPORTUL DE EVALUARE
EXTERNA A CALITATII DIN UNIVERSITATEA CRESTINA “DIMITRIE CANTEMIR”

I. REFERITOR LA RECOMANDARILE EXPERTILOR EVALUATORI
A. CU PRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

Recomandarea 1: Continuarea eforturilor de asigurare a practicii studentilor la agenti
eco_nomici specializati, pe baza unor conventii de practica si programe analitice asumate
reciproc.
Raspuns:

Facultatile din UCDC vor continua relatiile institutionale stabilite cu reprezentanti ai pietei
muncii pe domenii de activitate, iar pentru aprobarea si actualizarea planurilor de invatamant,
consiliile facultatilor vor tine cont de recomandarile rezultate din aplicarea parteneriatelor
incheiate. Astfel, se va actiona pentru urmdrirea indeplinirii conditiilor din conventile de
practicd. In acelasi timp, se vor asigura conditii de practica tuturor studentilor inmatriculati in
corelatie cu nivelul lor de pregdtire, pentru dobandirea competentelor prevazute in fisele
disciplinelor de specialitate.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Fiecare facultate va stabili relatii institutionale cu reprezentanti ai pietei muncii pe
domenii de activitate pe baza unui calendar propriu.

Termen: 29 februarie 2016/permanent

Responsabil: Birourile Consiliilor Facultatilor, Directorii de department si tutorii de an

Recomandarea 2: Preocuparea continud pentru mentinerea dotarii laboratoarelor la nivel
corespunzdtor, mai ales in ceea ce priveste componenta informatica.
Raspuns:

UCDC va continua activitatea de revizuire a inventarului privind echipamentele si
programele informatice si pe baza acestor evaluari va intocmi planul de achizitii Tn scopul
asigurarii conditiilor optime de desfasurare a procesului de invatdamant. De asemenea, se vor
reanaliza spatiile existente care pot fi transformate in laboratoare de studiu urmand a fi dotate
cu aparatura electronica si programe informatice.

Concluzie: Recomandare insusita

Masuri: Analiza inventarului, intocmirea planului de achizitii si urmarirea indeplinirii acestuia.

Termen: Analiza inventarului - 30.11.2015; intocmirea planului de achiziti - 31.03.2016;
urmarirea indeplinirii planului - permanent.

Responsabil: Prorector cu activitatea de informatizare, Consiliul de Administratie

Recomandarea 3: Cresterea procentului de discipline optionale in planurile de
invatamant si reducerea procentului de discipline facultative.
Raspuns:

Departamentele din cadrul fiecarei facultati vor continua revizuirea si actualizarea
planurilor de invatamant pentru promotiile viitoare in sensul cresterii numarului de pachete de
discipline optionale tinand cont de tendintele identificate pe piata muncii. Actualizarea planurilor
de invatamant se va realiza tinand cont de propunerile angajatorilor, de exigentele
parteneriatelor incheiate cu acestia, pentru a creste accesul absolventilor la locuri de munca
adecvate pregatirii.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Actualizarea anuala a planurilor de invatamant
Termen: permanent

Responsabil: Directorii de departamente
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Recomandarea 4: Incurajarea activitatilor practice pentru dezvolatarea si deprinderea
abilitatilor aplicative ale viitorilor specialisti.
Raspuns:
Se va continua actiunea de revizuire a planurilor de invatamant in sensul cresterii
ponderii activitatilor practice/de seminar. Pentru anumite discipline, se vor segmenta formatiile
de studiu pe subgrupe cu scopul de a se lucra pe teme cat mai concrete, urmarind dobandirea
competentelor si consolidarea unor abilitdti. Dezvoltarea acestor abilitati va continua in cadrul
stagiilor de practic pe baza parteneriatelor incheiate cu angajatorii din mediul public sau privat.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor in sensul cresterii ponderii
activitatilor practice, mai ales pentru disciplinele de specialitate. Consiliile facultatilor
si departamentele vor evalua anual rezultatele obfinute.

Termen: permanent

Responsabil: Directorii de departamente

Recomandarea 5: Imbunatatirea indicatorului raport numar studenti/cadre didactice care
s se apropie de valorile curente din spatiul european al invatamantului superior si care
asigura abordarea predarii, invatarii si evaluarii centrata pe student.

Raspuns:

Pentru viitoarele promotii indicatorul numér de studenti/cadru didactic va continua sa fie
prioritar pentru corelarea dintre numarul de studenti si masteranzi pe de o parte $i numarul de
cadre didactice pe de altd parte, prin promovarea unei politici de resurse umane adecvata.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Conducerile facultatilor vor respecta politica de resurse umane a UCDC si vor urmari
modul de evolutie a indicatorului.

Termen: permanent
Responsabil: Conducerile facultatilor

Recomandarea 6: Continuarea eforturilor de redimensionare corespunzatoare a unor
formatii de studiu si corelarea cu spatiile alocate pentru activitatile didactice.
Raspuns:

Anual, odati cu realizarea statelor de functii, in cadrul consililor facultatilor, se va
analiza modul de indeplinire a standardelor privind dimensiunea formatiilor de studiu si spatiile
alocate in orar.

Concluzie: Recomandare insusita

Misura: Respectarea standardelor privind dimensiunea formatiilor de studiu si alocarea
eficienta a spatiilor

Termen: permanent

Responsabil: Conducerile facultatilor, directorii de departamente, secretar sef UCDC si

secretar sef al facultatii

Recomandarea 7: Sprijinirea cadrelor didactice proprii pentru obfinerea atestatului de
abilitare, in vederea constituirii IOSUD si a scolilor doctorale pe domeniile considerate

prioritare de UCDC.
Raspuns:

Conducerea UCDC a avut ca obiectiv strategic constituirea IOSUD prin infiintarea scolii
doctorale in domeniile istorie, stiinte juridice si stiinfe economice, sustinand preocuparile
facultatilor si ale institutelor pe linia activitatilor de cercetare. in perioada ianuarie - martie 201 3N,
a fost infiintat Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat si au fost elaborate documentele
necesare pentru infiintarea a trei scoli doctorale, in domeniile: Istorie, Drept si Contabilitate, fiind- '
indeplinite cerintele normative de organizare a acestora, inclusiv cele pri\,lv._li_hd_:-' necesarul de

LSS



MINISTERLL
[ CUCATIEE S pr—
w LERCETARIL
STUNTIFICE

P BRORLL Fortud Bacwl irepaan [ ——

cadre didactice cu drept de conducere de doctorat, pe aceste domenii. Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat a avut urmatoarea componenta: director: prof. univ. dr. Victor Aelenei;
membri: prof. univ. dr. Victor Munteanu, prof. univ. dr. Gheorghe Lepadatu, prof. univ. dr.
Constantin Hlihor, conf.univ.dr. Radu Danciu, prof. univ. dr. Petrica Trusca. Pentru scoala
doctorald de Istorie, au fost prevazuti urmatorii conducatori de doctorat: prof. univ. dr. Stefan
Olteanu, prof. univ. dr. lon Bulei, prof. univ. dr. Cornel Mihai Lungu, prof. univ. dr. Veniamin
Cioranu. Pentru scoala doctorald de Drept, au fost prevazuti urmatorii conducatori de doctorat:
prof. univ. dr. Daniela Marinescu, prof. univ. dr. Dan Drossu Saguna si prof. univ. dr. Cristian
lonescu. Pentru scoala doctorald de Contabilitate, au fost prevazuti urmatorii conducatori de
doctorat: prof. univ. dr. Victor Munteanu, prof. univ. dr. Octavian Bojian, prof. univ. dr. lacob
Petru Pantea si prof. univ. dr. Constantin Staicu.

Rapoartele de autoevaluare pentru cele trei scoli doctorale au fost elaborate, dar din
cauza amanarii permanente a publicdrii normelor de punere in aplicare a metodologiei
specifice, nu s-au derulat procedurile de evaluare de catre ARACIS si MECS. Demersurile
UCDC, dar si ale altor institutii de invatamant superior, asteptd inca aprobarea cadrului legal din
partea MECS.

in prezent, in UCDC isi desfasoara activitatea urmatoarele cadre didactice titulare care
au dreptul de a conduce studii universitare de doctorat: prof. univ. dr. Cristiana Cristureanu,
prof. univ. dr. Mircea Cosea, prof. univ. dr. Daniela Marinescu, prof. univ. dr. Victor Munteanu,
prof. univ. dr. Dumitru Mazilu, prof. univ. dr. Constantin Mitrache, prof. univ. dr. Dan Drossu
Saguna, prof. univ. dr. Cristian lonescu, prof. univ. dr. Constantin Hlihor, prof. univ. dr. Florian
Rapan, prof. univ. dr. Doina Muresan.

in ultimii ani, cadrele didactice au fost sustinute pentru a obtine atestatul de abilitare. in
anul universitar 2014-2015, au sustinut teza de abilitare: prof. univ. dr. Mihail $andru si prof.
univ. dr. Gabriela Pohoata.

in prezent, alte cinci cadre didactice prof. univ. dr. Cristian Jura, prof. univ. dr. Evelina
Oprina, prof. univ. dr. Madalina Tomescu, prof. univ. dr. Ramona Mihaila si prof. univ. dr.
Manoela Popescu indeplinesc criteriile de abilitare si se afla in diferite faze de elaborare a tezei
de abilitare.

UCDC continu& s sprijine din punct de vedere logistic si financiar si alte cadre didactice
pentru a-si realiza obiectivele din planurile individuale de cercetare si a-gi valorifica rezultatele
astfel incat sa fie indeplinite cat mai curand criteriile de abilitare.

Cadrele didactice titular care au drept de conducere de doctorat, cele care au sustinut
teza de abilitare si cele care sunt in curs de abilitare vor face posibila organizarea unor gcoli
doctorale si in alte domenii decat cele mentionate anterior.

Masuri: Stabilirea unui buget destinat cercetarii, cu includerea cheltuielilor eligibile si a
criteriilor de alocare, pentru sprijinirea cadrelor didactice in vederea participarii |a conferinte
internationale, publicarea de articole in reviste de prestigiu sau realizarea unor teme de
cercetare ca suport pentru indeplinirea criteriilor de abilitare.

Termen: incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Consiliul de Administratie

Recomandarea 8: Sprijinirea eforturilor titularilor de disciplina in activitatea de elaborare
a cursurilor si a altor resurse de studiu necesare procesului de invatamant si utilizarea
mai intensiva a platformelor electronice in activitatea de invatare si evaluare pe parcurs.

Raspuns: PR as N\
Continutul viitoarelor publicatii $i concordanta acestora cu figele /disciplinelor se "

realizeazd permanent, in cadrul departamentelor prin evaluari ale materialé’_!o_r"didaotice, pe:

baza de recenzii, cu propuneri si recomandari, dupa caz. Pentru Tnvé;éméni'u._l cu frecventa:
redusd s-a asigurat publicarea pe platforma UCDC a manualelor de studiu‘xi;ndi\{idual p_ent_rq
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toate disciplinele cuprinse in planurile de invatdmant. La inceputul fiecarui an universitar
materialele de studiu publicate in format electronic sunt actualizate, studentii avand acces la
acestea din contul personal, pe baza de user si parola.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Vor fi identificate resurse financiare pentru a sprijini si a evidentia efortul titularilor de
disciplina de a edita materiale didactice si alte resurse de studiu. Se vor organiza lansari si
expozitii de carte cu ocazia “Zilelor portilor deschise”, “Zilelor carierei”, “Zilei absolventului”, dar
si cu ocazia unor manifestari stiintifice sau culturale pentru a creste aria de interes referitoare la
utilizarea informatiilor rezultate in urma cercetarilor din mediul academic.

Termen: permanent

Responsabil: Conducerile facultatilor, directorii de departamente, directorii centrelor de
cercetare ale facultatilor

B. CU PRIVIRE LA CERCETAREA STIINTIFICA

Recomandarea 1: Cresterea calititii publicatiilor realizate de corpul didactic, prin
publicarea in jurnale recunoscute la nivel international. Motivarea cadrelor didactice
pentru diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste din fluxul principal.

Raspuns:

La nivelul centrelor de cercetare ale facultatilor UCDC se vor elabora liste de publicatii
stiintifice cu recunoastere si vizibilitate internationald, care vor fi recomandate, cu prioritate,
cadrelor didactice pentru diseminarea rezultatelor cercetarilor stiintifice.

La sfarsitul fiecdrui an universitar, la nivelul universitatii se va elabora un raport privind
rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice titulare UCDC. in urma
evaludrii acestor rezultate va fi realizat un clasament al celor mai performante cadre didactice
din punct de vedere al cercetarii la nivelul fiecarei facultiti ce va fi inaintat conducerii
universitatii in vederea premierii.

Se va continua activitatea de sustinere a diseminarii rezultatelor activitatilor de cercetare
stiintifica ale cadrelor didactice, prin publicarea studiilor acestora in edituri internationale de
prestigiu (editura Lambert Academic Publishing pentru volumele conferintelor internationale
desfasurate in domeniul Istorie, editura Cambridge Scholars Publishing pentru volumele
conferintelor internationale desfasurate in domeniul Drepturile Omului etc.).

De asemenea, la conducerea institutelor de cercetare ale UCDC si ale centrelor de
cercetare ale facultatilor din cadrul universitatii vor fi promovate, cu prioritate, cadrele didactice
premiate.

Concluzie: Recomandare insusita

Misura: Elaborarea si revizuirea anuald a unor liste de publicatii stiintifice cu recunoastere Si
vizibilitate internationala

Termen: permanent

Responsabil: Director editura si publicatii stiintifice

Mssuri: Acordarea de premii cadrelor didactice pentru rezultate remarcabile in activitatea de
cercetare

Termen: incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Presedintele UCDC

Recomandarea 2: Intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii
internationale a cercetdrii stiintifice realizate de cadrele didactice din ucDC.
Raspuns: S

Se va extinde actiunea de indexare a revistelor de specialitate edi!tiate_.-de UCDC |n )
bazele de date internationale (EBSCO, Proquest, RePEc, UIrichsii ‘Web, CEEOL,:

\
\



MINISTERLL
EDLCATIELSE amaca
CERCETARI
MTHNTIFICE

Te w

NSNS URCFEARA [y w—
SCATAL B0 381} T

(
i

IndexCopernicus etc.) pentru a asigura cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare a cadrelor
didactice titulare din UCDC.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Intensificarea vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice realizate de cadrele
didactice titulare UCDC

Termen: Permanent

Responsabil: Director editurd si publicatii stiintifice, directorii institutelor de cercetari, directorii
centrelor de cercetari ale facultatilor

Recomandarea 3: Introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea
performantelor stiintifice ale tinerilor, corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare
a acestora pentru implicarea constanta in cercetare.

Raspuns:

Pentru stimularea cadrelor didactice tinere, titulare UCDC, in special asistenti si lectori,
conducerea UCDC are in vedere premierea acestora in baza unui proces de evaluare a
rezultatelor activitatii de cercetare ale acestora la sfarsitul fiecarui an universitar. De asemenea,
pentru stimularea tinerilor cercetétori, se are in vedere sustinerea financiara din partea UCDC a
activitatilor de documentare realizate in bibliotecile unor centre universitare de prestigiu din tara
si din strainatate si a participarii la manifestari stiintifice internationale.

Stimularea studentilor de la programele de licenta si cele de master se realizeaza prin
implicarea acestora in programele internationale ERASMUS+, precum si in proiectele de
cercetare orientate citre mediul antreprenorial. De asemenea, va continua premierea celor mai
bune lucrari prezentate de studenti in cadrul sesiunilor stiintifice organizate anual, la nivelul
fiecarei facultati.

Concluzie: Recomandare insusita

Masuri: Premierea cadrelor didactice tinere titulare UCDC in baza unui proces de evaluare a
rezultatelor activitatii de cercetare ale acestora la sfarsitul fiecarui an universitar

Termen: Permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Presedinte UCDC

Masura: Stabilirea unei sume anuale care s fie utilizata pentru a sprijini studentii sa participe la
manifestari stiintifice, cu specificarea cheltuielilor eligibile si a criteriilor de alocare.

Termen: incepand cu anul universitar 2014-2015

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Consiliul de Administratie

Recomandarea 4: Atragerea de fonduri prin proiecte castigate prin competitie nationala
si internationala.
Raspuns:

La nivelul celor trei institute de cercetare si a celor 15 centre de cercetare din cadrul
UCDC existd o permanents preocupare pentru identificarea acelor programe europene pentru
care universitatea si specializarile sale sunt eligibile. In acest sens s-au creat echipe formate din
reprezentanti ai acestor structuri de cercetare care sa se implice in acest proces.

Se va initia elaborarea unor proiecte in parteneriat cu alte universitati din Romania si
striinitate, inclusiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri, avand in vedere ca programele
europene pentru perioada 2014-2020 vizeaza, cu prioritate, parteneriatele: universitati — agenti
economici privati. O altd directie de actiune vizeaza participarea UCDC la prmectele unor
clustere de competitivitate create de diferite institutii eligibile. :
Concluzie: Recomandare insusita :
Masura: Crearea de echipe formate din cadre didactice UCDC pentru reallzarea de proiecte, cu,_' '
finantare europeana . :
Termen: Permanent
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Responsabil: Directorii institutelor de cercetari, directorii centrelor de cercetari ale facultatilor

Recomandarea 5: Continuarea organizarii unor manifestari stiintifice ale cadrelor
didactice si ale studentilor.
Raspuns:

Calendarul manifestarilor stiintifice organizate anual va fi promovat din timp prin site-ul
UCDC, astfel incat sa se poata asigura o planificare si participare reprezentativa.

Rezultatele manifestarilor stiintifice vor fi publicate In continuare in volume de lucrari
prezentate in cadrul acestora si reviste ale UCDC cu larga vizibilitate nationala si internationala,
unele dintre acestea fiind indexate in baze de date internationale recunoscute CNCS.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Organizarea de manifestéri stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor
Termen: Permanent
Responsabil: directorii institutelor de cercetari, directorii centrelor de cercetari ale facultatilor

Recomandarea 6: Identificarea unor posibilitdti de cofinantare a proiectelor derulate prin
programele europene din fonduri structurale.
Raspuns:

La nivelul Departamentului financiar-contabil al UCDC se va realiza o analiza a
posibilitatilor de sustinere financiara in regim de cofinantare a unor proiecte derulate prin
programe europene. De asemenea, la nivelul celor trei institute de cercetare si a celor 15 centre
de cercetare din cadrul UCDC existd o permanentd preocupare pentru identificarea acelor
programe europene pentru care universitatea si specializarile sale sunt eligibile.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: |dentificarea programelor europene pentru care universitatea si specializarile sale sunt
eligibile

Termen: Permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Directorii institutelor de cercetéri, directorii
centrelor de cercetari ale facultatilor, departamentul financiar -contabil

Recomandarea 7: Atragerea, in continuare, de fonduri din activitati suplimentare de
prestare servicii de cercetare inovare si transfer tehnologic, consultanta etc. cu mediul
privat.

Raspuns:

Pe pagina web oficiala a UCDC este publicatd oferta de cercetare pe noua domenii de
activitate ale UCDC in concordanta cu cerintele mediului economico-social romanesc, destinata
mediului privat. Cea mai mare parte a ofertei de cercetare se refera la problematica administrarii
afacerilor.Pentru continuarea atragerii de fonduri se vor efectua demersuri pentru imbunatatirea
vizibilitatii acestei oferte care s& se concretizeze in incheierea de contracte antreprenoriale cu
reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: imbunatatirea vizibilititii ofertei de cercetare a UCDC destinate mediului privat in
scopul atragerii de fonduri

Termen: Permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, directorii institutelor de cercetari, directorii

centrelor de cercetari ale facultatilor
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Recomandarea 8: Identificarea si alocarea de resurse financiare interne pe baza unui
program multianual, in vederea sprijinirii centrelor de cercetare pentru participarea la
competitii de granturi.

Raspuns:

La nivelul centrelor de cercetare ale facultatilor UCDC se vor identifica toate informatiile
legate de paticiparea la competitii de proiecte/ granturi (ex. elemente de eligibilitate, lansarea
sesiunilor de depunere a proiectelor etc.).

Conducerea UCDC impreuna cu Departamentul financiar-contabil va realiza o proiectie
de buget pentru urmatorii trei ani pentru sustinerea centrelor de cercetare ale facultatilor UCDC
cu scopul de a participa la competitii de proiecte/ granturi. Astfel, se vor avea in vedere alocari
financiare pentru participarea la competiti de granturi care presupun cofinantari din partea
beneficiarului.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Realizarea de proiectii bugetare multianuale pentru stabilirea capacitatii de sustinere
financiara a participarii la competitii de granturi

Termen: Permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, directorii institutelor de cercetari, directorii
centrelor de cercetari ale facultatilor

Recomandarea 9: Acces la baze de date de specialitate pe baza de abonament.
Raspuns:

In cursul anului universitar 2015-2016, Departamentul editura si publicatii stiintifice al
UCDC va face demersurile necesare pentru obtinerea accesului la baze de date de specialitate
pe baza de abonament (ex. ANELIS, alte baze de date individuale).

in baza experintei acumulate in procesele de indexare ale revistelor proprii ale UCDC,
Departamentul editura si publicatii stiintifice impreuna cu redactorii sefi ai revistelor vor face
toate demersurile necesare pentru a obtine acces la bazele de date internationale in spatiile
proprii (biblioteca UCDC), pe baza de abonament.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: incheierea de abonamente pentru accesul la baze de date de specialitate
Termen: Anul universitar 2015-2016

Responsabil: Director editura si publicatii stiintifice, redactorii sefi ai revistelor UCDC

C. CU PRIVIRE LA RELATIA CU STUDENTII

Recomandarea 1: Mai buna structurare a comunicarii dintre studenti si reprezentantii
acestora, prin cat mai multe mijloace, pentru a facilita accesul la informatie.

Raspuns:

in vederea imbunatatirii comunicrii dintre studenti si reprezentantii acestora, UCDC si-a
propus realizarea unor intalniri periodice (lunare) intre conducerile facultatilor (decan, prodecan,
directori de departament, directori de master), tutorii de an si reprezentantii studentilor.
Discutiile vor urmari cat mai buna informare a studentilor cu privire la drepturile si indatoririle lor,
evenimentele si activitaile din universitate, deciziile conducerii universitatii, intrebari, rdspunsuri
si alte informatii utile. De asemenea, reprezentantii studentilor si tutori de an vor fi
solicitati/incurajati s& transmita toate informatiile pe site-ul UCDC, la rubrica ,Forum studenti”
(http://www.ucdc.info/forumstudenti/).

Din anul 2015 a inceput sa functioneze televiziunea cu circuit inchis prin care rezentantii-
studentilor se adreseaza colegilor lor, dezvoltand astfel o modalitate de comumcare moderng;, -
transparenta, credibila, agreata de studenti. - -
Concluzie: Recomandare insugita
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Masura: Imbunatitirea comunicarii dintre conducerile facultétilor si reprezentantii studentilor cu
scopul ca acestia sa poata disemina in randul colegilor informatii actuale, reale, corecte.
Termen: permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant, tutorii de an

Recomandarea 2: Implicarea activa a universitatii in imbunatatirea retelei ALUMNI.
Raspuns:

Pentru a pastra legatura cu absolventii si apartenenta acestora la comunitatea
academica, Senatul UCDC a luat decizia relansarii retelei ALUMNI pe site-ul institutiei, printr-un
link special dedicat absolventilor dar si prin crearea unei pagini web care sa-i ajute pe acestia
sd comunice intre ei si sa cunoasca preocuparile comunitatdti academice. Astfel se va
imbunatati informarea UCDC privind parcursul profesional al absolventilor, dar si informarea
absolventilor privind viata universitara.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Relansarea retelei ALUMNI

Termen: 30 iunie 2016/ permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

Recomandarea 3: Imbunététirea sistemului de monitorizare a satisfactiei studentilor si
asigurarea feedback-ului necesar.
Raspuns:

Desi rezultatele evaluarilor din ultimii ani indica faptul ca peste 80% dintre studentii
universitatii sunt multumiti de mediul de invatare oferit de UCDC, universitatea a hotarat ca,
incepand cu anul universitar 2015-2016, la nivelul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, sa fie organizatd, la inceputul anului universitar, o dezbatere cu reprezentantii
studentilor pe tema satisfactiei studentilor cu privire la mediul de invatare, in care sa fie
prezentate rezultatele chestionarelor completate de studenti, propunerile de imbunataire
formulate de catre acestia, rezultatele preconizate prin aplicarea propunerilor de imbunatatire,
precum si alte informatii care s& contribuie la perfectionarea sistemului de monitorizare a
satisfactiei studentilor. De asemenea, universitatea isi propune dezvoltarea unui sistem on-line
de urmarire a satisfactiei studentilor prin introducerea unor chestionare ce pot fi completate on-
line, pe pagina de web a universitatii.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Perfectionarea sistemului de monitorizare a satisfactiei studentilor cu privire la
activitatea cadrelor didactice si la mediul de invatare oferit de UCDC

Termen: anual, incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Prorector cu informatizarea

procesului de invatamant

Recomandarea 4: Cresterea transparentei in furnizarea actualizata pe pagina web a
UCDC a tuturor informatiilor de interes pentru toti beneficiarii procesului de educare si

formare.
Raspuns:

in vederea cresterii transparentei in furnizarea actualizata pe pagina de web a UCDC a
tuturor informatiilor de interes referitoare la oferta educationald, activitatea de cercetare,
evenimente, taxe de scolarizare si alte tipuri de taxe, facilitdti, la care sa aiba acces toti
beneficiarii procesului de educare si formare, conducerea universitatii a hotarat ca, incepand cu .
anul universitar 2015-2016, sa constituie la nivelul fiecarei facultati, respectiv a Senatului’; :

universitatii cate o Comisie de furnizare si actualizare permanenta a mformatulor oferite pe site- © |

ul UCDC, din care s faca parte si reprezentanti ai studeentilor.
Concluzie: Recomandare insusita

\
\
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Masuri: Constituirea unor Comisii de furnizare si actualizare a informatjilor oferite pe site-ul
UCDC, la nivelul fiecarei facultati si la nivelul Senatului UCDC

Termen: 29 februarie 2016/permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

Recomandarea 5: Intensificarea eforturilor pentru sprijinirea insertiei pe piata muncii a
absolventilor.
Raspuns:

Pe linia acestei recomandari, Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” va organiza,
incepand cu anul universitar 2015-2016 dezbateri semestriale (noiembrie si aprilie) la care vor fi
invitati specialisti din randul angajatorilor, in domeniile de activitate spre care se indreapta
absolventii universitatii.

Universitatea Crestind ,Dimitrie Cantemir” va sustine colaborarea dintre echipele de
cadre didactice si personalitati din randul angajatorilor.

De asemenea, universitatea, impreuna cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
va completa baza de date cu absolventii universitatii, in vederea stabilirii gradului de insertie pe
piata muncii a acestora.

incepand cu anul universitar 2015-2016, UCDC va organiza anual (luna aprilie), prin
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd impreuna cu partenerii sai, un targ de job-uri pentru
studenti si absolventi, manifestare ce va fi denumita ,Zilele carierei”.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Organizarea unor training-uri, a unor dezbateri semestriale si a targurilor de job-uri
Termen: permanent, incepand cu anul universitar 2015-2016

Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

Recomandarea 6: incurajarea si sprijinirea studentilor de a se organiza intr-o forma
asociativa
Raspuns:

in cadrul UCDC functioneaza, ca forméa asociativd a studentilor, Clubul Studentesc. in
cadrul acestuia s-au desfasurat seri culturale, spectacole de teatru, competitii profesionale,
sesiuni stiintifice, simpozioane concursuri sportive etc.

De asemenea, in anul 2012, s-a reinfiintat Despartamantul Bucuresti al Asociatiunii
Transilvane pentru Literaturd Romand si Cultura Poporului Roman-ASTRA. Din
Despartdmantul Bucuresti fac parte si studenti si cadre didactice din UCDC care participa activ
la toate manifestarile asociatiei. Aldturi de formele asociative amintite, isi vor mai putea
desfisura activitatea cluburi studentesti in cadrul carora se vor organiza dezbateri profesionale
sau interdisciplinare, dezbateri pe teme culturale si de interes general, expozitii $i lansari de
carte, concursuri sportive, alte activitati de interes pentru studenti.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Sprijinirea studentilor de a se organiza in Clubul studentilor juristi, Clubul studentilor
economisti, Clubul literar studentesc

Termen: 30 iunie 2016

Responsabil: Conducerea Facultdti de Stiinte Juridice si Administrative, Conducerile
facultatilor economice (Finante, Banci si Contabilitate, Marketing, Management Turistic si
Comercial, Relati Economice Internationale), Conducerea Facultati de Limbi si Literaturi
Straine
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D. CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA INSTITUTIONALA

Recomandarea 1: Imbunététirea implementarii procedurilor de management al calitatii.

Raspuns:

n scopul imbunatétirii implementérii procedurilor de management al calitatii, UCDC fsi
propune urmatoarele:

- imbunatatirea manualului calitatii, prin actualizarea tuturor procedurilor, regulamentelor si
metodologiilor universitatii; Termen: 30 noiembrie 2015, Raspunde: CEAC UCDC,;

- publicarea manualului calitatii atat in format fizic cat si in format electronic pe site-ul
universitatii, in vederea consultarii si insusirii de catre toate partile interesate a prevederilor
sale; Termen: 30 noiembrie 2015, Raspunde: CEAC UCDC;

- implementarea sistemului PDCA (planifica, executa, verifica, actioneaza) in toate activitaile
si procesele ce decurg din implementarea sistemului de management al calitatii; Termen:
30 iunie 2016, Raspunde: CEAC UCDC si subcomisiile CEAC de la nivelul facultatilor;

- analiza anuald a stadiului implementarii sistemului de management si imbunatatirea sa
continud; Termen: 30 iulie 2016, Raspunde: CEAC UCDC,;

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: imbunétstirea sistemului de management al calitatii prin masurile prezentate anterior

Termen:; anul universitar 2015-2016

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji

Recomandarea 2: Elaborarea anuala a raportului comisiei de etica si publicarea acestuia
pe site-ul universitatii.
Raspuns:

UCDC are un regulament de organizare si functionare a Comisiei de etica, aprobat de
Senat si postat pe site-ul UCDC, conform caruia sunt aparate valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii. Raportul anual al Comisiei de etica va fi postat pe site-ul
UCDC, pe pagina comisiei la adresa http://www.ucdc.ro/etica-universitara-ucdc.php.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Postarea pe site-ul universitatii a rapoartelor anuale ale Comisiei de etica
Termen: anul universitar 2015-2016
Responsabil: Comisia de eticd a UCDC

Recomandarea 3: Crearea, la nivel de Universitate, a unui sistem de promovare a
ofertelor de munca disponibile pentru absolventi.
Raspuns:

fncepand cu anul universitar 2015-2016, UCDC va organiza anual, in luna aprilie, prin
Centrul de Consiliere si Informare in Carierd, evenimentul ,Zilele carierei”, manifestare destinata
studentilor, masteranzilor si absolventilor, dar $i companiilor, institutiilor de profil interesate sa
ofere oportunitéti de cariera pentru tineri. Printre activitatile manifestarii se vor regasi: targuri de
oferte de munca pentru studentii si absolventii UCDC, prezentarea unor cariere de succes ale
absolventilor, interviuri si simulare de interviuri, concursuri tematice, traininguri tehnice si vizite
in companii, prezentarea conditiilor de acordare a unor burse de studiu de catre firme, mobilitati
in striinatate etc. De asemenea, CCOC va organiza periodic intalniri cu reprezentantii
companiilor private si institutiilor statului in vederea identificarii unor oferte de munca in
domeniul specializarii obtinute de studentii si absolventii universitatii.

De asemenea, universitatea a incheiat parteneriate cu angajatori in toate ‘domeniile n
care UCDC organizeaza studii universitare de licenta si master: organizatii patronale, sindicale,".
institute de cercetare, scoli, muzee, companii etc. /
Concluzie: Recomandare insusita .
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Masura: Organizarea anuala a evenimentului ,Zilele carierei”
Termen: 30 aprilie 2016
Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Recomandarea 4: Identificarea unor posibilitati de diminuare a abandonului scolar prin
implicarea mai accentuata a tutorilor, dar si a studentilor din anii mai mari.
Raspuns:

Incepand cu anul universitar 2015-2016, in cadrul sistemului de tutoriat din UCDC vor fi
atrasi si studentii din anii mai mari sau studentii inscrigi la programele de master.

Deoarece o cauza a abandonului scolar o reprezinta lipsa resurselor financiare, UCDC
va propune partenerilor de practicd angajarea studentilor in perioada concediilor de vara, pe
baza de contracte cu timp partial de lucru sau pe perioada determinata.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: iImbunétatirea sistemului de tutoriat

Termen: anul universitar 2015-2016

Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, Conducerile facultatilor

E. CU PRIVIRE LA SURSELE DE FINANTARE

Recomandarea 1: Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative
(de ex. proiecte de cercetare sau proiecte aplicative finantate de catre organizatiile
interesate).

Raspuns :

UCDC va realiza cresterea vizibilitdtii ofertei de cercetare prin elaborarea unor
prezentdri personalizate, pe domenii, care urmeaza sa fie lansate catre potentialii beneficiari in
cadrul unor manifestari specifice. Aceste activitdti urmaresc incheierea unor contracte cu
reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Atragerea de surse de finantare alternative

Termen: Anul universitar 2015-2016

Responsabil: Directorii institutelor de cercetari

Recomandarea 2: Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor spatiilor de invatamant
cu tehnica didactica si de cercetare moderna.

Raspuns:

Pentru anul universitar 2015-2016, se are in vedere crearea si dotarea a doua
laboratoare necesare specializarilor ,Contabilitate si informaticd de gestiune” si ,Finante si
banci”.

De asemenea, pentru activitatea de cercetare, in cursul anului universitar 2015-2016 se
vor finaliza demersurile necesare pentru obtinerea accesului la baze de date de specialitate pe
baza de abonament (ex. ANELIS, alte baze de date individuale), in biblioteca UCDC. La nivelul
UCDC, se va continua procesul de innoire a dotarii bibliotecii cu publicatii de referinta pentru
domeniile de specializare ale facultatilor UCDC. in acest sens, se solicitd cadrelor didactice
propuneri de achizitie de carti si abonamente la reviste din spatiul publicistic romanesc si
international. Pentru sustinerea eforturilor privind dotarea si modernizarea spatiilor de
invatdmant si de cercetare se vor avea in vedere si sursele financiare alternative obtinute prin
valorificarea ofertei UCDC pentru elaborarea de proiecte de cercetare cu componenta
aplicativa. DB
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Crearea si dotarea laboratoarelor necesare specializarilor ,,Contabilltate si informatica
de gestiune” si ,Finante si banci” “loff
Termen: 30 aprilie 2016
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Responsabil: Consiliul de administratie, Serviciul administrativ, Departamentul financiar-
contabil

Masura: Accesul la baze de date de specialitate pe baza de abonament

Termen: 30 aprilie 2016

Responsabil: Consiliul de administratie, Departamentul financiar-contabil

Masura: Actualizarea fondului de carte al bibliotecii UCDC

Termen: Permanent

Responsabil: Consiliile facultatilor, Departamentul financiar-contabil

F. CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA

Recomandarea 1: Cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea
colaborarilor, atat cu universitati europene cét si cu cele din afara UE.
Raspuns:

In baza parteneriatelor incheiate cu universitati din tarile Uniunii Europene, dar si cu cele
din afara Uniunii, vor creste eforturile pentru realizarea de actiuni commune, mai ales in
domeniul cercetarii stiintifice, pe teme de interes regional si global.

UCDC si-a propus extinderea participarii la conferintele internationale organizate de
universitatile partenere, precum si realizarea de lucrari de cercetare in comun, inclusiv prin
atragerea partenerilor din mediul de afaceri care sustin procesul de internationalizare.

Pe suportul proiectelor comunitare de tip Long Life Learning si Erasmus+ se vor
intensifica actiunile privind mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice si a personalului
administrativ. UCDC va acorda o atentie sporitd suportului financiar si tehnic, precum si
monitorizarii activitatilor referitoare la aceste mobilitati.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Elaborarea strategiei de internationalizare a UCDC
Termen: 31 iulie 2016

Responsabil: Departamentul Relatii Internationale

Recomandarea 2: Atragerea unui numar mai insemnat de studenti strdini, in corelatie
directa cu potentialul universitafii.
Raspuns:

Atragerea studentilor strdini in afara programului Erasmus este conditionata de
aprobarile pe care potentialii studenti trebuie sa le primeasca de la Ministerul Afacerilor Externe
si MECS.

Atragerea unui numar mai mare de studenti din alte tari ar presupune, in perspectiva, un
proces prealabil de “internationalisation at home”, respectiv: modificari in strategiile de predare
si in curricula, evaluarea competentelor personalului didactic si administrativ, asigurarea tuturor
conditiilor pentru acomodarea studentilor straini.

Concluzie: Recomandare insusita

Masuri: Initierea unui program de studii universitare de licenta, in limba engleza, in domeniul
“Economie si afaceri internationale”

Termen: 31 iulie 2016

Responsabil: Conducerea Facultatii de Relatii Economice Internationale, Departamentul Relatji
Internationale

Masura: Initierea unui program de studii universitare de master, in limba engleza, o__rg_anizat__in
colaborare cu universitatile partenere ' 3
Termen: 31 iulie 2016

Responsabil: Conducerea Facultdti de Limbi si Literaturi Straine, Departamentul Relatii- =
Internationale \ "
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Masura: Acordarea de sprijin financiar cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de limba
engleza si de a obtine certificarea necesara pentru a sustine cursuri in limba engleza

Termen: 30 iulie 2016

Responsabil: Conducerea Facultdti de Limbi si Literaturi Straine, Departamentul Relatii
Internationale, Consiliul de Administratie al UCDC

Recomandarea 3: Preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale
la nivel de publicatii stiinfifice.
Raspuns:

UCDC va urmari cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice desfasurate de
cadrele didactice in institutele si centrele de cercetari si va continua sa incurajeze cadrele
didactice din universitatile partenere sa publice articole elaborate individual sau in echipe
interuniversitare in revistele editate de catre UCDC sau in revistele partenerilor.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Intensificarea schimburilor internationale de publicatii stiintifice

Termen: permanent

Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Departamentul Relatii Internationale,

Director editura si publicatii stiintifice
II. REFERITOR LA RECOMANDARILE EXPERTULUI STRAIN

Recomandarea 1: Redefinirea obiectivelor din planul strategic pe termen lung in
obiective pe termen mediu pentru activitdtile didactice si de cercetare, utilizand
concluziile evaludrii institutionale si rezultatele dialogului cu angajatorii, absolventii si

studentii.
Réaspuns:

UCDC va urméri transpunerea obiectivelor pe termen lung in obiective pe termen mediu
cu scopul de a-si mentine pozitia in sistemul educational national.
Concluzie: Recomandare insusita
Masuri: Elaborarea unui plan pe termen mediu, perioada 2016-2018 si definirea obiectivelor
pentru perioada 2019-2020. Corelarea obiectivelor din planul strategic pe termen lung cu cele
pe termen mediu si cu planurile operationale anuale.
Termen: 15 decembrie 2015
Responsabil: Senatul UCDC

Recomandarea 2: Dezvoltarea sistematicd si permanenta a legaturilor cu angajatorii. De
exemplu, utilizarea cunostintelor si experientei acestora pentru tematica si elaborarea
lucririlor de licenta, dar si pentru actualizarea si testarea planurilor de invatamant care
sd reflecte mai bine competentele necesare pe piata muncii. Pentru imbunatatirea
parteneriatelor cu mediul de afaceri se recomanda crearea ,ALUMNI-UCDC?”, dar si
invitarea unui angajator de succes in calitate de membru al Senatului UCDC.

Raspuns:

Senatul UCDC a luat decizia relansarii retelei ALUMNI. Astfel se va Tmbunatati
informarea UCDC privind parcursul profesional al absolventilor, dar si informarea absolventilor
privind viata universitara.

Senatul UCDC va identifica angajatori de succes dintre absolventii care au realizari
profesionale deosebite si ii va invita, in calitate de membri de onoare, la sedintele Senatului sau
ale Consiliilor facultatilor.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura:Relansarea retelei ALUMNI

Termen: 30 iunie 2016/ permanent

Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

.14
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Masura: Identificarea absolventilor/angajatorilor care pot dobandi calitatea de ,membru de
onoare” al Senatului sau al Consiliului Facultatii

Termen: 15 decembrie 2015

Responsabil: Senatul UCDC, Consiliille facultatilor

Recomandarea 3: Evaluarea calitatii si viabilitatii unor reviste de specialitate editate de
UCDC. Concentrarea resurselor umane si financiare ale UCDC pe editarea unui numar
mai restrdns de reviste de specialitate de calitate care sa fie competitive nu doar in
mediul academic din Romania, ci si international.
Raspuns:

in vederea imbunatatirii calitatii revistelor de specialitate editate de UCDC, se va avea in
vedere cresterea exigentelor de recenzare a articolelor primite spre publicare de catre
comitetele stiintifice ale revistelor de specialitate editate de UCDC (double blind peer-review).
Celelalte opt reviste vor fi reevaluate pana la sfarsitul anului 2015 pentru a identifica potentialul
de a continua activitatea sau de a o reorganiza.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura; imbunatitirea evaluarii calitatii contitutului stiintific al revistelor de specialitate editate de
ucDC
Termen: Permanent
Responsabil: Prorector cu activitatea de cercetare, Director editurd si publicatii stiintifice

Recomandarea 4: Numarul important al actualelor parteneriate internationale ale UCDC
ar putea oferi oportunitdti exceptionale pentru UCDC de a transfera o parte din acestea
catre consortii de cercetare internationala in scopul pregatirii cu succes a ofertelor de
cercetare nationale si internationale. Colabordrile internationale de cercetare pot extinde
disponibilitatea cunoasterii si suplimenta resursele financiare ale UCDC gi pot contribui
in mod pozitiv la dezvoltarea sustenabild a UCDC chiar si in contextul viitor al declinului
numarului de studenti.

Raspuns:

Cele trei institute de cercetare ale UCDC vor valorifica, intr-o mai mare masura,
obiectivele parteneriatelor, in principal internationale, in vigoare. In acest context vor cauta sa
initieze discutii cu institutile partenere in vederea formarii de consortii privind elaborarea in
comun a unor proiecte care sa asigure venituri financiare suplimentare.

Concluzie: Recomandare insusita

Masuri: Imbunatatirea valorificarii parteneriatelor existente prin colaborari internationale sub
forma de consortii.

Termen: Permanent

Responsabil: Directorii institutelor de cercetare

III. REFERITOR LA RECOMANDARILE STUDENTILOR

Recomandarea 1: Dezvoltarea spiritului critic al studentilor UCDC.
Raspuns:

Pe parcursul activitatilor didactice, studentii vor fi antrenati pentru a-si exprima propriul
punct de vedere, prin dezvoltarea unui spirit critic — constructiv si a implicarii lor in dialog si
comunicare.

Concluzie: Recomandare insusita _
Masura: imbunatatirea comunicarii cu studentii si dezvoltarea spiritului critic al acestora’
Termen: anul universitar 2015-2016

Responsabil: Senatul UCDC, Consiliile facultatilor
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Recomandarea 2: Elaborarea unui requlament de alegere a studentilor in structurile de
conducere ale UCDC care sa prevada alegerea acestora de catre colectivul de studenti
din care fac parte. Mai exact studentii consilieri si senatori sa fie alesi de catre toti
studentii din facultatea din care provin.

Raspuns:

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii va elabora, impreuna cu reprezentantii
studentilor, un Regulament de alegere a studentilor in structurile de conducere din UCDC,
regulament ce va fi supus aprobarii Senatului UCDC.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Realizarea si implementarea unui Regulament de alegere a studentilor in structurile de
conducere din UCDC

Termen: 15 decembrie 2015

Responsabil: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Recomandarea 3: Stabilirea unei proceduri de depunere a candidaturilor pentru studentii
reprezentanti, clare si unitare la nivelul tuturor structurilor UCDC.
Raspuns:

Aceasta procedurd va completa Regulamentul de alegere a studentilor in structurile de
conducere din UCDC.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Elaborarea procedurii de depunere a candidaturilor studentilor pentru alegerea
acestora in structurile de conducere din UCDC
Termen: 15 decembrie 2015
Responsabil: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji

Recomandarea 4: Acordarea de consultantd si sprijin logistic pentru infiintarea de
organizatii studentesti in UCDC.
Raspuns:

Consultanta si sprijinul logistic va fi asiguratda de CCOC in colaborare cu Serviciul
Administrativ si Departamentul financiar — contabil.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Acordarea de consultantd si sprijin logistic pentru organizarea unor forme asociative
ale studentilor.
Termen: 30 iunie 2016
Responsabil: Conducerile facultatilor, CCOC, Serviciul Administrativ, Departamentul financiar
—contabil
Masuri: incurajarea initiativelor studentesti privind organizarea unor manifestari stiintifice,
culturale sau sportive
Termen: permanent
Responsabil: CCOC, tutorii de an/serie, grupa

Recomandarea 5: Amenajarea unei sectii de imprumut in cadrul bibliotecii
Raspuns:
Senatul si Consiliul de administratie ale UCDC vor analiza modalitatea de organizare a
sistemului de imprumut de carte la domiciliu.
Concluzie: Recomandare insusita
Masuri: Organizarea sistemului de imprumut de carte la domiciliu.
Termen: 31 martie 2016
Responsabil: Senatul UCDC, Consiliul de administratie al UCDC
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Recomandarea 6: Amenajarea unui camin al UCDC pentru studenti si cadrele didactice
sau stabilirea unui parteneriat cu o alta universitate care sa poata asigura cazare pentru
studentii UCDC
Raspuns:

In ultimii ani nu au existat solicitari semnificative din partea studentilor pentru asigurarea
unor spatii de cazare.

Recomandarea 7: Dotarea tuturor salilor de curs cu videoproiectoare
Raspuns:
Acest obiectiv este cuprins in planul de investitii al UCDC pentru anul universitar 2015-
2016.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Imbunatatirea dotarilor salilor de curs si seminar
Termen: anul universitar 2015-2016
Responsabil: Serviciul Administrativ al UCDC, Departamentul financiar-contabil

Recomandarea 8: Revizuirea planurilor de invatamant ale programelor de studii astfel
incat acestea din urma sa aiba un caracter mai mult practic decét teoretic.
Raspuns:

Actualizarea planurilor de invatamant va {ine cont de raportul ore curs/ore seminar,
astfel ca, in functie de caracterul disciplinelor, sa& se asigure un numar corespunzator de
activitdti practice. Se va intensifica antrenarea studentilor in activitatea de predare si
seminarizare prin metode interactive care tin cont de ritmul de asimilare al acestora.

Concluzie: Recomandare insusita

Masura: Revizuire planurilor de invatamant si a figelor disciplinelor cu scopul de a forma
deprinderi practice

Termen: permanent

Responsabil: Consiliile facultatilor, Directorii de departamente

Recomandarea 9: Dezvoltarea unui sistem de relationare cu ALUMNI prin infiintarea unei
asociatii ALUMNI.
Raspuns:
Aceastd recomandare a fost formulatd si de céatre expertii evaluatori (capitolul C,
recomandarea 2).
Concluzie: Recomandare insusita
Masuri: Relansarea retelei ALUMNI
Termen: 30 iunie 2016/ permanent
Responsabil: Prorector cu informatizarea procesului de invatamant

Recomandarea 10: Marirea numarului de angajati ai Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera, astfel incat acesta sa devina operational.
Raspuns:

in subordinea CCOC se afla si tutorii de grupa, serie/fan, cadre didactice titulare ale
UCDC, care vor asigura vizibilitatea si promovarea activitatilor CCOC in randul studentilor.
CCOC va incerca sa atrag3, in activitatea sa, prin actiuni de voluntariat, studentii din anii mai
mari, respectiv studentii inscrisi la programele de master.
Concluzie: Recomandare insusita
Masura: Cresterea numarului de angajati ai CCOC
Termen: 30 iunie 2016
Responsabil: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera



PROPUNERE DE REVIZUIRE ALE UNOR FORMULARI DIN RAPORTUL DE
EVALUARE EXTERNA A CALITATII DIN UNIVERSITATEA CRESTINA
“DIMITRIE CANTEMIR”

1. Pag. 5, aliniatul 3: Conform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament pentru

activitatea profesionald a studentilor ......

Revizuire: Conform Raportului de autoevaluare, existd un Regulament privind activitatea
de formare profesionali a studentilor ......

2. Pag. S5, aliniatul 4, Carta UCDC, avizata si validatd prin adresa MECS
31986/11.03.2015, stabileste ca.....
3. Pag. 7, aliniatul 6, bullet 2: UCDC Cluj Drept, lect. Dumitrescu Florin ....

Revizuire: UCDC Bucuresti Drept, lect. Dumitrescu Florin ........

4. Pag. 7, aliniatul 6, bullet 3: UCDC Brasov, lect. Sorin Fantand, este licentiat TCM si
preda ....

Revizuire: UCDC Brasov, lect. Sorin Féantana, este licentiat TCM, doctor in Stiinte
ingineresti/ Inginerie industriala si preda ....

Mentionam ca domnul lect. Fantana Raul Sorin este student-doctorand al Universitéfii
.Lucian Blaga” din Sibiu, incepand cu 01.10.2014, in domeniul ,,Ciberneticad si statistica”,
conform adeverintei nr. 280/09.09.2015, eliberata de Biroul de studii doctorale al ULBS, a
cérei copie o anexam la prezentele propuneri.

5. Deoarece, lect. Dumitrescu Florin lucreaza la UCDC Bucuresti, nu s¢ mai poate
preciza in aliniatul 6, Exista. la filiale UCDC, unele cadre didactice care (lipseste
cuvantul) nu au titlul de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat:

Aliniatul 6 se poate mentine daca se elimind exemplul cu Dumitrescu Florin.

6. Pag. 8, rindul 6, 4:370:93-mp devine 4.866.14 mp. (se include si suprafata salii de

sport mentionata mai jos)

7. Pag. 10, aliniatul 3, propozitia 1: Raportul de autoevaluare cuprinde taxele de
scolarizare, care se incadreaza Intre 400 si 700 euro pe-un-program, pentru programele
de studii universitare de licentd si intre 250 si 600 euro pentru programele de studii
universitare de master.

Revizuire: Raportul de autoevaluare cuprinde taxele de scolarizare, care se incadreazd intre
400 si 700 euro/an pentru programele de studii universitare de licentd si intre 250 si 800
euro/an pentru programele de studii universitare de master.

8. Pag. 12, cap. Cercetarea stiintificd, randul 8: in loc de: ,Raportul de autoevaluare nu-
cuprinde strategia anterioara, planurile operationale si rapoartele anuale/de realizare”.



Revizuire: Raportul de autoevaluare cuprinde doar Strategia in vigoare (2014-2020) la data
depunerii Raportului de autoevaluare, pe pagina web oficiala a UCDC fiind publicata inclusiv
Strategia  anterioard (Strategia de cercetare stiintifici a UCDC 2007-2013:
http://ucdc.ro/strategia-cercetarii.php). Raportul de autoevaluare cuprinde Programele de
cercetare anuale ale UCDC incepand cu anul universitar 2011-2012 pana in prezent (Anexe
B3.1.1.a), care sunt publicate si pe pagina web oficiald a UCDC ( http://ucdc.ro/proiecte-de-
cercetare.php). De asemenea, Raportul contine si Rapoartele privind activitatea de cercetare
intocmite la sfarsitul fiecarui an universitar incepand cu anul universitar 2011-2012 pana in
prezent (Anexa B3.1.3.f), care sunt publicate si pe pagina web oficiald a UCDC incepiand cu
anul 1997 (http://ucde.ro/rezultatele-cercetarii-in-ucde.php).

9. Pag.13, aliniatul 3: Conform raportului de autoevaluare, universitatea a alocat
activitatii de cercetare stiintificd urmatoarele sume:

Anul universitar Suma alocati (lei)
2010-2011 213.926,70
2011-2012 334.600,80
2012-2013 237.530,70
2013-2014 210.635,00
2014-2015 (sem. I) 10.461,00

Revizuire/de adiugat: La data vizitei, situatia alocarii fondurilor pentru activitatea de
cercetare stiinfifica se prezenta conform tabelului de mai jos:

Anul universitar Suma alocata (lei)
2010-2011 386388.72
2011-2012 669937.59
2012-2013 582118.49
2013-2014 415676.80
2014-2015 247342.50

(Apar alte sume deoarece in anexa B3.1.3.k, la momentul vizitei au mai intervenit coloanele
11 si 12 si au fost completate datele de pe linia 5 corespunzitoare anului universitar 2014-
2015. Va prezentim anexa B3.1.3.k depusd la dosar, care contine datele colectate in luna
martie 2015 si pe cea actualizatd la momentul vizitei).

10. Pag. 16, Tabelul ,,Modul de indeplinire a recomandarilor facute UCDC cu ocazia
precedentelor evaludri™

Nr. Raport 2010 Constatari 2015 Ptreonpc?ir;ge
5 Cresterea premiselor UCDC organizeaza programe de studii de nivel A
profesionale stiintifice prin licenta si master doar in limba romana conform HG
organizarea de programe de | 580/2014, evident cu exceptia programelor de la
studii in limbi de circulatie facultate de Limbi si Literaturi Striine. (Propunem

internationald continuarea)
In perioada 2010-2012, au fost organizate cursuri
de pregatire a cadrelor didactice din UCDC in |
vederea imbundtatirii abilitafilor acestora pentru a |’
preda in limba englezi si in limba franceza. /
7 Cresterea rezultatelor Conform raportului de autoevaluare, valorificarea A
cercetarilor stiintifice prin rezultatelor cercetarii prin publicarea in revis,.'te_ _din
stimularea performantelor fluxul principal are o tendin{d descrescatoare,




centrelor de cercetare
determinati de participarea
la competitii interne si
internationale

incepand cu anul 2012. Pentru anul 2015 datele
sunt incomplete datorita perioadei de vizitd. Unul
dintre motive poate fi o consecintd a relaxarii
conditiilor CNATDCU privind conditiile de
promovare a cadrelor didactice dupd 2012.
(Propunem continuarea) Un alt motiv ar fi
reducerea numirului de cadre didactice. In plus,
pana la nivelul anului universitar 2012-2013,
situatiile prezentate in raportul de autoevaluare si
publicate pe pagina web a UCDC cuprind si
rezultatele activititii de cercetare ale cadrelor
didactice asociate. Incepand cu anul universitar
2013-2014 s-a modificat si metodologia de evidenta
a rezultatelor cercetarii prin publicare. in anul
universitar  2014-2015 a  fost implementata
platforma de prezentare si actualizare a rezultatelor
cercetarii.

Infiintarea scolii doctorale

HEDbChu-este-lOSHD.

UCDC are pregititd, inca din anul 2013,
documentatia pentru infiintarea IOSUD, respectiv a
scolilor doctorale pe trei domenii: istorie, drept si
contabilitate.

in  prezent, UCDC  asteaptd  publicarea
reglementarilor legislative pentru definitivarea
procesului de evaluare referitor la finfiintarea

Instituirea unui program de
manifestiri stiintifice si
culturale anuale

studiilor universitare de doctorat.

uche : = difori TR R
culturale-darnu-existi-o-manifestare-unici-de-tipul
etteleuniversititi— Chiar exista!

UCDC  organizeazi  diferite = manifestari
stiintifice si culturale, conform unui calendar
intocmit la inceputul fieciirui an universitar. in
plus, anual sunt organizate citre trei editii ale
»Zilelor portior deschise”.

La acestea se adauga ,,Ziua universitiitii” care se
desfisoari in fiecare an la data de 10 februarie.
Cu acest prilej se organizeaza o sedintd festiva
de Senat, dar si o serie de manifestiiri culturale
(concerte de muzica clasici in Aula Magna,
concurs de eseuri literare etc.), lansiri de carte si
altele. La ,,Ziua universititii” participa cadrele
didactice si studentii universititii, dar si
reprezentanti ai universitagilor partenere, ai
mediului de afaceri, alti colaboratori.




_ ULBS Ministerul Educatici si Cercetdrii Stiintifice
Liniversitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Biroul de Studii Doctorale
Nrdnreg: oo /7. 05 /5

ADEVERINTA

Prin prezenta adeverim ci domnul FANTANA RAUL SORIN este student-doctorand cu
frecventd fard bursa al Universitafii “Lucian Blaga™ din Sibiu. de la 1.10.2014, in domeniul de
doctorat: Cibernetici si statistici, avind conducétor stiingific pe domnul Prof.univ.dr. Emil M.
POPA.

Mentionam c¢i doctorandul a susfinut §i promovat programul de pregétire universitard
avansati §i se afla perioada de cercetare stiinfific, in vederea elaborarii tezei de doctorat.

Prezenta se elibereazi la cerere.

RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. [IOA\N BONDREA

Biroul de Studii Doctorale,

Secretar Roxana Ropotin

Adresa; Bd-ul. Victonier, nr. 10 Tel: =40 (269) 216 062

Sibiu, $50024, Roménia Fax: +40 (269)2]7 887
e-mail: rectoratd@ulbsibiv.ro L e
www.ulbsibiv.ro
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