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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII

IN INVATAMANTUL SUPERIOR
in atentia Domnului PRESEDINTE — prof.univ.dr.ing. Iordan PETRESCU

Stimate Domnule Presedinte,

Va transmitem rdspunsul la scrisoarea primitd din partea ARACIS, cu privire la
evaluarea institutionald a UNATC ”[.L.Caragiale” din Bucuresti, ce a avut loc in
perioada 23-25 noiembrie 2016.

Veti gési mai jos, masurile ce se vor implementa in institutia noastra, ca urmare a

raportului inaintat.

Cu deosebitd consideratie,

RECTOR,

conf.univ.dr. Nicolae
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SCRISOARE

privind evaluarea externd a UNATC ,,I.L. Caragiale™

Luand in considerare continutul integral al materialului elaborat de comisia ARACIS,
cu atenfie speciala asupra concluziilor si recomandarilor facute, tinem sa exprimam in mod
deosebit aprecierea pentru atentia, efortul, capacitatea de analiza §i comportamentul
profesionist dar, totodatd, colegial dovedite in evaluarea universitatii noastre. Suntem
convingi de faptul cd un rezultat important al vizitei de evaluare este chiar clarificarea unor
probleme si a posibilelor strategii de rezolvarea a acestora.

In concluzii sunt indicate o serie de elemente pozitive privind, de exemplu, calitatea
programelor de studii, patrimoniul si exigentele mediului de invétare specific, in general felul
in care UNATC actioneazd pentru indeplinirea misiunii sale institutionale. Aceste preocupari
ramén o {intd constanta si pentru ciclul urmator de functionare a universitatii.

in ceea ce priveste recomandirile facute, am inceput si derulam mai multe masuri a
caror implementare va duce, sperdm, la imbunététirea functiondrii institutiei.

in domeniul managementului activititii didactice si de cercetare:

1. Numirea unui al doilea prorector:
in sedinta de Senat din data de 14 martie aceastd chestiune va fi pusa in discutie, astfel incat
numirea sé fie facutd imediat, fie in sedinta din luna aprilie.

2. A fost declansatd o actiune de reanalizare a statelor de functii, cu identificarea

problemelor de supraincarcare sau subincarcare a departamentelor, astfel incat:
- sa fie scoase la concurs pozitii de lector pentru intinerirea corpului profesoral (termen :

16 martie 2017);

- sd se tind cont de problemele identificate in vederea rezolvarii lor in statele de functii

pentru anul universitar 2017-2018 (termen: iunie 2017).

3. Dezvoltarea de noi programe de studii (cu precadere in limba engleza) si de cursuri

postuniversitare, inclusiv in cooperare cu alte universitati:
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- Film de animatie (licentd)
- Art-terapie prin teatru si artele spectacolului (masterat).
- Actorie de {ilm si TV (postuniversitar)
A fost declansat procesul de alcatuire si acreditare a dosarelor pentru:
- Digital Technologies for Performing Media Arts (engleza, masterat)
- Directing for Digital Media Arts (engleza, master)
- Fotografie (licentd)
- Digital Media Arts (engleza, master)
- Administratie culturald (master)

4. Analiza modului de desfasurare a activitatii de cercetare si a modului de
valorificare a acesteia (publicatii, conferinte, etc.), cu un accent mai mare pe
componenta internationald (termen: iunie 2017)

Activitatea de cercetare stiintifica si artisticd va trebui restructurata atat pe dimensiune
pedagogicd, cat si pe dimensiune artisticd si stiintifica, cu o implicare mai mare a Scolii
Doctorale si cu valorificare a resurselor centrului CINETic.

5. In statele de functii pentru anul universitar 2017-2018 se va avea in vedere

prioritatea accentuatd pe calificarea doctorald a specialistilor invitati.

in domeniul asiguririi calitatii:

1. Revitalizarea CEAC si a comisiei de specialitate a Senatului in vederea unei
monitorizdri mai atente $i mai coerente a proceselor de evaluare a calitatii
(termen: martie 2017).

2. Infiintarea unei structuri permanente la nivelul Rectoratului pentru probleme de
calitate a invatamantului (termen: aprilie 2017).

3. Responsabilizarea mai precisd a departamentelor in raport cu monitorizarea si
evaluarea programelor de studii - inclusiv prin implicarea studentilor si a

angajatilor (termen: iunie 2017).
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in domeniul problemelor studentesti

1. Gasirea unor solutii pentru Infiintarea unor vestiare suplimentare pentru studenti
(termen: aprilie 2017).

2. Regandirea orarelor si a fluxului pregatirii examenelor, astfel incat sa se obtina
spatii suplimentare de repetitii pentru studenti (termen: septembrie 2017).

3. Identificarea de solutii financiare si in parteneriat pentru turnee in tara
(termen: permanent).

4. Implicarea mai sistematicd a studentilor in gestionarea procesului de acordare a
burselor si de gestionare a fondului de ajutor social pentru studentii aflati in
dificultate (termen: maxim aprilie 2017).

O atentie deosebitd se va acorda, in urmadtorii doi ani universitari, constructiei de

parteneriate internationale cu universitdti prestigioase din domeniul teatrului si filmului.

Activitatea internationald si activitatea de cercetare au fost puse in atentie si de
expertul international al comisiei ARACIS. in raportul evaluatorului striiin se face observatia
privind dotdrile importante de care UNATC dispune (aspect pozitiv) si de oarecare confuzie
(neclaritate) a planurilor de cercetare existente si a strategiei de cercetare. Am luat in
considerare aceste aspecte in masurile enuntate mai sus.

O altd observatie din raportul expertului strdin este aceea privind dezechilibrele
financiare din buget. Acest aspect era deja in atentia conducerii universitatii si va fi remediat
printr-un plan de desfisurare pe durata a doi ani. in luna ianuarie au fost luate masuri de
reducere a fondului de salarii pentru eliberarea presiunii asupra altor cheltuieli. Efectele
pozitive sunt vizibile, iar actiunile in aceasta directie vor continua.

O altd observatie foarte corectd a expertului strdin, care ne preocupd si pe noi, este
aceea a structurii institutionale. UNATC este caracterizatd ca o structurd managerialad
traditionald piramidald, dar cu multe mici departamente la nivelul facultatilor. Aceasta ridica
un semn de intrebare asupra capacitdtii de coordonare pentru un management eficient.
Problema este in atentia managementului actual dar nu poate fi rezolvata decat treptat, din

pricina inertiei sistemului.
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Unele observati ale expertului strdin fac referire la site-ul UNATC si la comunicarea
universitatii. Site-ul a intrat in reconstructie cu ameliordri de structurd si design (termen:
septembrie 2017).

Modernizarea universitatii este o alti problema specifica. In actuala formuli de
organizare, biblioteca UNATC poate fi caracterizata drept ,,arhaica”. Incercam sa identificim
solutii pentru computerizare, in limitele bugetului mic al UNATC. O perspectiva este aceea
de identificare a unei surse europene pentru dezvoltarea unui proiect pentru o biblioteca
radical noud, prin care sd putem valorifica fondul de carte de specialitate unic in Romania.

Expertul strdin a observat ca extrem de pozitiv nivelul ridicat de auto-motivare al
studentilor UNATC (“highly motivated”). Este un lucru foarte important si caracterizant
pentru UNATC dar, totodatd, e si un aspect sensibil, in lipsa caruia universitatea va intra in
mari dificultati. Pastrarea nivelului de motivatie si exigentd a studentilor trebuic si fie un
criteriu prioritar si sintetic pentru perioada actuala si anii care vor veni.

Din raportul studentilor am retinut numeroase observatii punctuale, care vor fi utile
pentru stabilirea unor masuri eficiente si a unor criterii de monitorizare a implementarii
acestora. Desi, in concluzii, se mentioneaza céd ,,studentii UNATC sunt foarte incantati de
activitatea pe care cadrele didactice si-o desfasoara in universitate”, aceste observatii au dus
la acordarea unui calificativ de ”Incredere” din partea studentilor din comisia ARACIS.

O primd recomandare, deja rezolvatd prin noua Comisic de Eticd, se referd la
transparenta componentei si rezultatelor comisiei. De altfel, se poate verifica (prin data la
care au fost incrcate pe site) cad aceste informatii erau publice la data vizitei — probabil nu au
fost identificate pe site-ul institutiei. O bund parte, majoritard, din aceste observatii sunt
cuprinse in diversele masuri deja cuprinse in prima parte a acestui material. Toate

recomanddrile care tintesc ameliorarea mediului de invdtare, de la dotarea sililor si a

anexelor pana la aspectele ce tin de digitalizare sunt si vor fi in atentia conducerii
universitatii.

Existd si o serie de observatii privind aspecte asupra cdrora nu putem interveni deloc,
sau doar colateral, deoarece ele privesc strict autonomia organizatiilor studentesti. Tot ceea

ce se referd la implicarea studentilor in functionarea universitétii, de la nivel de departamente
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la nivel de Senat si Consiliu de administratie. privind respectarea regulamentelor de camin,
de desemnare a reprezentantilor studentilor si de exprimare a punctelor de vedere ale acestora
in cadrul comunitatii universitare ramane apanajul autonomiei studentilor in cadrul
comunitdtii universitare si trebuie ferit de orice presiune sau ingerintd. Initiativele si
propunerile vor {i in continuare luate in considerare si sprijinite. De altfel, ambele organizatii
studentesti existente la pra actuala in UNATC au sediu si sunt reprezentate in organismele de
conducere si control ale universitatii.

Ne propunem o actiune consistentd de implicare a studentilor in analiza planurilor de
invatdmant actuale, in special pentru nivelul licentd, dar si pentru activitatea de creatie si
cercetare specifice masteratului si doctoratului. Unele observatii referitoare la evaluarea
studentilor par mai putin adecvate specificului artistic, cu un accent mai mare asupra
hermeneuticii actului de creatie decat pe evaluarea cantitativa.

Acolo unde diferenta de perspectiva existd, fard a eluda dimensiunea compatibilitatii
UNATC ,J.L. Caragiale” cu sistemul universitar generalist, speram si fie evident ca este,

totusi, important de a tine cont si de paradigma specificd unei universitéti cu profil artistic.

Cu deosebita consideratie,




