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Universitatea Spive Haret

Catre,

Agentia Romiind de Asigurare a Calitiitii in Invitimintul Superior
(A.R.A.C.LS.)

In atentia domnului presedinte, Syt i

Profuniv.dr.ing. [OAN CURTU 1
Stimate Domnde Presedinte,

Avem onoarea sa v aducem la cunostingd od la daia de 09,05 2012 am primit
serisaarea Dumneavoastrd, inregistratd sub mumdrul 3339/409.05.201 2, referitoare la
continutul Raportului de evaluare externd a calitdtii la Universitatea Spivu Haret din
Bucuvresti.

Din cominutnd Raportulni de evoluare externd rezultd §i unele aspecte care

necesitd clavificdri suplimentare, sens in care fucem wmdtoarele mentiuni:

1. Universitatea Spiru Haret este preocupatd permanent pentru dezvoltarea i
extinderea lepaturilor academice si stiintifice cu alte institutil de invatamant superior
sl de cercetare din fard i striindtate,

In acest cadru, Universitatea Spive Haret intretine raporturi inter-institutionale cu
un numiir de 46 academii, universititi, institite de cercetare, centre culturale,
asociatii, agentii de presii etc., numai in ultima perioadd de timp colaborarea
materializindu-se in:

- fundamentarea unor programe educationale comune in schema de finantare

erasmus mundus, menite si sutind cu fondurl europenc mobilititile personalului
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didactic si studentilor, avdnd ca parteneri Universitatea Kaposvar - Ungaria.
Universitatea Presov - Slovacia, Universitatea Educons — Serbia.

Seopul acestui progeam educational, recunoscut la nivel european, const in
colaborarea pentru schimbul de bune practici intre cele patru universitafi din Europa
Centrald si de Est, in privinta mobilitatii cadrelor didactice si studentilor pe parcursul
q 4 semestre, precurn 51 dezveltarea unor teme de cercetare stiintificd interdisciplinara
Green Economy;

- initierea projectulul Tempus, cu Acronimul Innomade (330760-TEMPUS-1-
201 2-1-RO-TEMPUS-JPCR), in colaborare cu Cahul State University ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu™ - Republica Moldova, Ivanovo State Power University - Federatia
Rusd, P.G. Demidov Yaroslave State University - Federatia Rusi, Universitatea din
Salamanca Spania, University of Szezecin — Polonia, Academia de Studii
Economice din Chisindu - Republica Moldova, Siveco Romiania si Universitatea
Spire Haret, in scopul imbunitdtirii curriculel universitare prin  introducerea
pachetulut , Educatie antreprenoriald™ in universitigile partenere;

- colaborarea inter-institutionald intre Universitatea Spirw Haret 51 Aristotle
University of Thessaloniki — Grecia in vederea claboririi proiectului Ewropean
Network of Heads of Schools of Arehitecture (ENHSAY) aflat in competitia EACEA
cunr, 318821- LLP-1-2011- [-GR-ERASMUS-ENW;

- colaborarea inter-institutionaldi intre Universitatea Spirn Haret $1 Institutul
Huygens the Hague — (Manda, materializeatd in proiectul Women writers in lisiovy,
Cost Action 150 901, releritor la crearea unei puternice retele de colaborare
internationali in cercetare $i de realizare a unel hiri de lueru cu privire la 1storia
lteraturii vizdnd personalitati feminine in Europa;

- goluborarea inter-institutionald intre Universitatea Spira Haret Bucuresti si
Institute for Employment Research — Nurenberg — Germania, materializatd in

Pradectnd COST IS0 701 — Comparative Analvsis of Enterprise Data;
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- colaborarca inter-institutionald intre Universitatea Spivne Havet Bucuresti si
Universite de Poitiers — Iranfa materializald in proiectol COST IS0} - 703 The
Firopean Reseavch Network on Learning to write effectively (ERN — LWE];

- colaborarea inter-instilufionald fntre Universitatea Spirne Haret 51 School of
Politics and International Studies — University of Leeds, UK, materializata in
Proicctul 150 902 Systemic Risks, Finaneial Crises and Credit — the Roows, Dynamics
and Conseguereces of the Subprime Crisis;

- colaborarca intermationald dintre Universitalea Spira Haret 51 Departament of
Foreign lLanguapes, Moscow Stale Instifute for Tounsm  Industry, NAYUA
Senkevich - materializatd in crearea de echipe mixte de cercetare constituite pentru a
elabora propuneri de proiecte in cofinanjare i in realizarea de schimburi / mobilitag
cadre didactice;

- colaborarea inter-institutionald dintre Universitatea Spirne Harvet gi Universita
depli Studi del Sannio (UNISANNIO) — Italia in vederea constituirii unei echipe
pentru elaborarea unui proiect erasunny mundus;

- colaborarea inter-institujionald dintre Universitatea Spiree Harer g1 10M -
Bussiness Center — Germania, materializatd in realizarea temei de cercetare | Geselz
zur Ausfubrung der Verordnung (GG ne. 215772001 des Rawes vom 8. Clitober 2001

uber ¢as statitus de Europaischen Gesellschalt”™,

Colaborarea inter-institutionald in domeniul cercetdrii concretizati in proiecte
de cercetare de tipul FP 7, dupi cum urmeazs:

a) FP 7 1D 318656- SEEDS — Doemain focused learning model for small
and medium enterprives based on context—aware semantic platforns, claboral in
parteneriat cu Aalbery Universitat-Danemarca, Freie Universitat-Berlin- Germania i
alti 12 partenert;

by FP 7 1D 320051 — ACCESS2 — Access fo fustice, access o citizenship

in pacteneriat cu Universitatea din Palermo - Ttalia;



) FIP 7 — 110 321441 — INTER SCIENCE — fnferactive ways Jor
wnderstanding sciemtific phenomena claborat in parteneriat ¢y Universitatea din

*alermo — [talia.

2. Universilatea Spirn Harer s-a conformat In totalitate prevederilor Legii
educatiel nationale ne. 1720011 si a elaborat in termenul previizm de lege Carta
universititii, care a tost avizald favorabil de eitre Ministerul Bduecatiei, Cereetirii,
Tineretulul 51 Sportulu,

Carta contine relerin obligatorii la aspectele previzute de art. 128, alin. (2} din
lepea educatiei nationale. In Carld nu sunt mentionate regulamentele §i procedurile
care Tae obiectyl activititii academice din Universitale, deoarece legea nu obligd la
acest lucru, regulamentele si metodologiile Dind instrumente de Jucru utibzale in
desfasurarea proceselor academice.

Universitatea a elaborat si aplicd 43 de regulamente, 14 melodologii 51 537
proceduri privind reglementarea diferitelor categorii de activitdti in sislemul de
invalimant al Universitdpi Spirn Hare! (Anexa nr.1)

(paz. 5, cap. Carla Universitiitil i regulamente specifice, paragraful 2).

3. In cadrul Universititii Spiry Harer functioneazi Senatul universilar
rezultat in wma alegerilor destasurate la data de 22.11.201 2.

Sedintele Senatulul se organizeaza lunar 51 on de cite onl situajia mpune pe
baza convocatoarelor intoemite cu cel putin 5 zile inainte de data sedingei.

In documentele de convocare este prezentatd ordinea de zi cu problemele care
tac obiectul sedintelor, precum s neminalizares membrilor Senatulul cu semniturile
de prezenti.

Discutiile din gedintele de Senal se consemneazi prin stenograme, care ulterior

sunt materializate in procese - verbale de sedintd si hotiirin ale Senatului universitar.
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In acelasi context, la nivelul fiecirei facultiti, cu veazia sedinjelor consiliilor
facultitilor se intocmesc convocatoare pentru sedinfe cu cel putin 3 #ile inaintea
acestora, care contin ordinea de 7i si menfionarea nominald a membrilor consiliului,

Discutiile si hotardrile adoptate se consemnead in registre de procese- verbale,

Anexdm spre exemplificare copii de pe procesele - verbale ale sedinielor de
Senat{Anexa nr.2).

Precizim cd existd silualil in care, In pericadele anlericare, la nivelul
universitatii nu se intoemean procese — verbale ale sedingelor de senat in registre
clasice, acestea fiind consemnate in stenograme, dupd care eruu ranspuse in procese
— werbale redactate In sislem informatic, printate i arhivate cronologic in
bibliorafturi.

Avand in vedere recomandirile Comisiei de experli evaluatori, conducerea
Universitilii Spirse faret 0 hotarit cu toate sedintele Senalului universitar §i ale
consiliilor facultatilor 3 fie consemnate in registre clasice.

La nivelul Universitalii Spira Haret s-a inloemit Registrul de procese verbale
ale sedintelor de senat in format clasic.

Cu privire la mentiunea conform cireia ,Carla Universitatn Spira fHarer ar fi
trebuit si fie depusi la Ministerul Edueagiei, Cereetiici, Tineretului gi Sportului
pentru avizare impreund cu regulamentele”, precizam ci acest aspect nu este previzut
de lepe, iar ministerul nu a solicitat un astfel de demers.

Mai mult, in momentul in care s-au purtat disculii cu reprezentantii legali ai
MECTS, acestia ne-au invederat cd pentru avizarea Carlei no sunt necesare
documente suplimentare, specialistii MECTS verificind doar legalitatea confjinutulul
Cartel,

(pag. 5, cap. Carta universititii si regulamente specilice, paragralul 3},

4. in raportul ARA.CLS, se consemneazd, printre altele, ¢ WRegulamentul
privind activitatea profesionali a studentilor prevede ca lransferul studentilor in

ultimul an se poate efectun cu aprobarea Rectorulfui. La Facultatea de Drept 3]
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Administeatie Publica, Rimnicu Vileea au fost identificati un numir de 95 de
studenti care au promovat 2 ani de studiu inte-un an (2008-2009), desi era vorbu de
ultimul an, fapt ce aratd ¢d nu s-au respectat reglementarile legale in vigoare la acea
dati.

Actele normative in vigoare la data inceperii anului universitar 200820059, nu
prevedeau, implicit sau explicit, ¢a studentii nu se pot transfera de la o (aculate la
alta in ultimul an de studiu.

Per a contrario, rezulti cd entitaten academicd, prin forul siu decizional,
respectiv prin Senatul universitar, poate decide asupra solicitdrilor acestei categorii de
studenti aflati in ultimul an de studn,

In acest sens, Regulamentul privind activitalea profesionald a studentilor
pentru anul universitar 2008-2009 prevedea, in arl, 48, cd transforul studentilor in
ultimul an se poate efectun.

Refaritor la - mentiunea ci la Facultatea de Drept si Administragie Publica,
Rimnicu Vilcea un numir de 95 studenti au efectuat doi ani de studin in anul
universitar 2008-2009, respectiv anii 11l 5i 1V, precizim cd la data respectivi nu
existau reglementiri legale care sd interzicd acest lucru,

Acest aspect a fTost clarificatl de Regulamentul privind activitatea profesionali a
studentilor in art. 44, alin. (2) cu caracter tranzitoriy, doar pentru anul universitar
2008-2009, aprobat de Senatul universitar la data de 23.09,2008,

Precizdm ci, in prezent, la Universitotea Spiry Hared Bucuresti, Tn consonanti
cu prevederile Legii edueatiai nationale nr, 102011, doar 3% din studentii facultatilor
de drept pot promova 2 ani de studiu intr-un singur an universitar (respectiv anii [1 s
LI}, iar in baza reglementarilor proprii acestia trebuie s3 obtind rezultate foarte bune
(media 9,500,

{pag. 5, cap. Carta universitatii si regulamente specifice, paragratul 3).

5. In cadrul Universithiii Spiry Haret s-0 organizal concurs public la dala

de 100042012, conform graficului de alegeri, pentru selectarea decanilor, ar la data
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de 24 04201 2, Senatul Universitafii Spive Haret a validat decanil care au promovat
concursul,

Decanii au fost numiti in functii prin decizii ale Rectorulul Universitétii.

La nivelul Universitalil Spirne Harer s-a claborat, In baza Legii educatiei
papionale nr. 1/2011, o Metodologie privind organizarea si desl[Bsurarea alegerilor,
inregistrati sub nr. 3285/30.09.201 1 carc contine 51 prevederi refecitoare la alegerea
studentilor,

It aceasts metodologie, la capitolul al I1-lea, , Alegerea membrilor Consiliului
facultdfii™, art. 23, alin {4), se precizeazd: |, Studentii care depun cereri de candidaturd
trebuie 53 aibi o conduild ireprosabila si s fi oblinut rezultsie bune 51 foarte bune la
invaratura™,

Cind s-a fAcut aceastd menfiune s-a avut in vedere faptul ca in consiliile
facultdtilor sa fie alesl cel mal buni reprezentanti ai studenfilor astfel incit
comunitatea studenteasca =3 poatd beneficia de sustinerea acestora.

Niciodatd nu s-a avut in vederc vreo lonmid de diseriminare sau limitare a
dreptului studentului de a participa la alegeri in structurile de conducere ale
facultafilor.

[n urma constatarilor 5 recomandiirilor expertilor ARACIS s-au luat misuri de
modificare a metodologiei si eliminarea alin. (4) al art. 23 din confinutul acesteia,
Anexiim Metodologin modificata] Anexa nr.3).

(pag. 5, cap, Conducerea institutiel, steueturl managetiale, paragraful 1}

6. In cadrul Universitatii Spirn Haret, in conformitate cu Lepea educatiei
nationale nr. 172011, s-a intoemit Metodologia privind organizarca i desfasurarea
alegerilor structurilor de conducere la nivel de departament, Tnregistratd sub nr. 3145
din 21.09,2011, in baza cireia au fost cfectuate alegeri pentru funcfiile de director de
departament §i membrii ai consiliului depurtamentului.

Conform art, 133, alin. (1) din Legea educatiel nationale nr. 172011

.Departamentul  este unitalea  academica functionald care asigurdi producerca,
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transmiterca s valorificarca cuneagterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate”. De asemenen, polrivil aceluingi articol, alin (3] ..Departamentul sc
infiinteazd, se organizenzi, se divizeazd, se comaseazd sou se desfiinteazh prin
hotdrarea Senatului universitar, la propunerea Consiliului Tacultdfii/Facultatilor in care
funciioneazi™,

Din interpretarea stricto sensu a textelor de lege invocate, un departament se
poate constitui pe mai multe domenii de activitate din una sau mai multe facultili, la
propunerea Consiliului facultatii sau consiliilor facultatilor.

In acest context, Universitalca Spfew Haver, prin holdrdrea Senatulul
universitar, a infiinfat 13 departamente de specialitate care deservese una sau mai
miulte Facultit.

S-a apreciat ¢d prin acesl sistem organizatoric se realizensd 0 acoperive
corespunzitoare a domeniilor de specialitate §i o grupare mai eficient a personalului
didactic si de cercetare.

Cu ocazia vizitei de evaluare institufionald externd au existat opinii diferice
privitoare la constituirea departamentelor in cadrul Universitifii Spiry Haret,
recomandarea expertilor evaluatori vizdnd reorganizarea depanamentelor pe sistemul
tostelor catedre la nivelul flecdrei facultii,

Aceastd recomandare a fost discutatd la nivelul conducerii Universitdiin Sghrn
Harer 512 Senalulol universitar, existdnd paren contradielon in aeest sens.

Cu toate aceslea, s-a hotirdt 53 se tind seama de recomandirile ARACIS si la
nivelul Universitagit Spire Haret se va proceda la reorsanizarea departamentelor,
urmind ca in anul upiversitar 2012-2013 procezul de fnvatamint si se desfisoare
dupil nous organizare departamentali.

{pag. 6, cap. Conducersa institutied, structuri manaperiale, paragralul 1),

7. Ponderea posturilor ocupate cu titulart cu norima de bazd in Universitatea

Spiru Haret 2 reprezentat, la data vizitei, 60,2% (770/1279),

9



In urma scoaterii la concurs a posturilor didactice vacante in invd{iméntul
superior la Universitatea Spire Hared in anul vraversitar 2001-2012 au  promoval
incAd 75 cadre didactice cu normd de bazda la USH, astfel ci in prezent numirul
cadrelor didactice cu norma de bazid la institutia noastrd este de 845 o un numdr de
1279 postur didactice, rezultind un procent de 66,006%.

Procentul cadrelor didactice cu norma de bazi la Universitatea Spirn Haret se

vi imbundtiti simlitor in anul universitar 2012-2013 ca urmare & micsordrii
numirului de studenti si implicit a numirului de posturi didactice. Pentru anul
universitar 2012-2013 se estimeazd cd Universitatea Spirte Haret va avea un numar
maxim de 25778 studenti, conform cifrelor de scolarizare stahilite prin hotirire de
auvern 51 un numér de 1115 postar didactice.
In aceste condifii, numdrul cadrelor didactice cu norma de bazd [a
Universitalea Spira Flaret va reprezenta 75,78%  din numdrul total de posturi
didactice, iar raportul cadre didactice/studenti, va fi de 1/30, iar dacd se iau in caleul
si cadrele didactice asociate, raportul va fi de 1 la 27,

(pag. 7, cap. Personal didactic, paragrafele 1,2,3,4).

8. Stalele de functii la Universitatea Spirt Harer se intoemesce la nivel de
departamente. In general, s-a urmiirit s nu existe cadre didactice care au mai mult de
2 norme, respectiv o normd de bazi 5i 0 norma de plati cu ora.

Comisia de experli a constatat insd unele depdsiri ale normel didactice de platd
cu ora la Facultatea de Contabilitate si Finante - Campulung Muscel si la Facultatea
de Psihologic - Pedagogic - Bragov.

Aceste depasiti de norme se datoreadl faptului ci directoril de departamente,
din necunoastere sau din lipsa de experientd, au mirit norma didactica la plata cu ora
in loc si marcasci norma didacticd de baza, unde legea stabileste i permite - la art.
287, alin (12)- cd .oorma didacticdi nu poate depdsi 16 ore conventionale pe
shptimand”, desi Senatul universitar a hotarat mirirea normei didactice conventionale
de bazd.

11



Au lost luate masuri de coreclare a neconcordantelor semnalate de exper(ii
evaluatori.

(pag. 7, cap. Personal didactic, paragraful 3)

9. In cadrul Universitd|ii Spirn Harer i51 desfigoard activitatea 104 cadre
didactice asocinte. Dintre acesten, experlii evaluatori au constalat ¢ 3 cadre didactive
nu au acordul institugitlor unde au norma de bazi.

In wrma verilicarilor efecluate s-a constatal cfi acesten au objinut acordurile
necesare, pe care le anexam in xerocopie. {Ancxa nrd)

Experfii. au stabilil, de asemenea, ¢ din unele acorduri ale institutiilor nu
rezultd numdrul de ore efectuat in regim de platd cu ora, ¢i doar faptul cd nu au mai
mult de doud norme didactice.

In buza seestor conslati, conducerea Universithtii Spivie Harer a dat dispozifie
Serviciului resurse umane ca pentru anul universitar 2012-2013 53 nu mat accepie
nici 0 colaborare cu cadre didactice asociale dacil acestea nu prezintd acardurile
institutitlor unde au norma de bazd, din care 53 rezulte i au fost ingtiinjate cu privire
la numérul de are prestate la universitate in regim de plati co ora.

Totodatdi, se vor solicita cadrelor didactice asociate declaratii din care s
rezulte ¢d nu au mai molt de doud norme didactice, precum si numdrul de ore prestate
in institutiile in care au norma de bazd sau sunt asociate,

(pag. 7, cap. Personal didactic, paragralul 6)

10, Experpin evaluator] ao mat constatat cd lectuniv. Belpun Ghearghe este
licenjiat in fizicd, doctorand in tehnologic si preda discipline inlormatice.

Verificirile intreprinse au stabilit cii aceastd constatare este reald, sus-numitul
fiind doctorand in stiinfe ingineresti 51 predi discipline informatice.

Anterior acesta o predat discipline wehnologice, la acecast Tacultate.



Conducerea Universitdpn Spiru flaret a hotdrat ca, incepdnd cu anul universitar
20012-2013, acesla 8 ou mai fie inclus in statul de funcpiuni dacd ow i se identificd o
disciplini corespunzitoare studiilor doctorale.

Cu privire la Posea Constantin, licentiat in Arme intrunite, tancuri $i auto,
doctor in Stiinge militare, care preda discipline de Management, s-a constatat ci
studiile absolvite i-au fost echivalate cu studii economice de planificare, arganizare,
aprovizionare §i desfacere, conform Atestatului cliberal de Ministerul Apéririi
Mationale s Ministerul ilws'njrﬁmﬁntu]ui, inrcgistrat sub nr, 74%13.03.0995 51 u
adresel nr, 320727/22.05.2000 emisd de Ministerul Muncii si Protectiel Sociale,
documiente pe care le anexdm in xerocopie. {Anexa nr.5)

Intrucit existi dubii privitoare la echivalenta studiilor, conducerea Universitatii
Spiree Havet a holirdt ca in anul universitar 2012-2013 sd renunje la serviciile
didactice ale sus-numitului,

Expertii au mai constatat neconcordante intre studiile de specialitate @
doctorale ale doamnei Dobranici Claudia Letitia 51 disciplinele din portofoliv,
aspecie sesizate si de conducerea Universitdfii Spirn Havet, care a holaral incetarea
raporturile contractuale ale sus-numitei cu USH , incepdnd cu anul universitar 201 2-
2013,

Cu privire la Twrof Mihaela (fostd Stefan), expertii evalualori au constatat ca
este doctorand in Stilnle ingineresti si preda Management.

Verificarile intreprinse au stabilit i sus-numita are dubla licenficre, respectiv
in domeniul Contabilitate 5i In domeniol Mecanie,

Aceasta apare in stawl de funcyii la Departamentul de Management, Marketing
si Afaceri Ecomomice Internationale pe post de asistent pezitia nr. 127 si nu
desfisoard activitifi de predare, i doar de seminarizare. Fste incadrati la
Universitatea Spiru Harer cu normi de bazd, prin concurs, la 01.10.2009, tar la data
respectivd Legea oo 841995 si Legea nr. 1281997 nu impuneau  conditia

doctoratului pentru postul de asistent.
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In conformitate cu Legen educaliet nafionale nr. 1/2011, art. 362, alin. (3) ,.T.a
implinirea termemului de 4 ani de la intrarea In vigoare a prezented legi, contractele de
muned ale persoanelor care ocupd funetii de asistent universitar sau asistent de
cercetare s nu sunt studenti doctoranzi sau nu au obtinue diploma de doctor inceteazi
de drept™.

In acest sens, Universitatea Spirn Haret i-a comunicat sus-numitei, prin
intermediul facultitii, ¢ dacd nu indeplinesle aceastd cerintd pina in anul 20135,
contractul siiu de munci inceteaza de drept,

Anexam diplomele de licentd st adresa de ingtiinjare. (Anexa nr.G}

{pag. 7, cap. Personal didactic, pag. 7, paragraful 7)

11.  in cadrul Universititii Spire Haret is1 desfisoard activilatea un numar de
67 de cadre didactice care au fost pensionate pentru limitd de virsti.

Acestea sunt Incadrate pe posturi de cadre didactice asociate, la plata cu ora g
prestensd o singuril normd didacticd,

La data vizitei echipel de experti evaluatori, un numar de 3 cadre didactice din
aceasti categorie nu aveau declarajii din care 53 rezulte ca presteazi o singurid normi
cdhidactic.

Intre timp, aceste aspecte au fost clarificate, la momentul de {213 toate cadrele
didactice asociate au declaratii pe propria rispundere din care rezultd i nu presteazi
decit o singurd normé didactich la plata co ara.

(paz. 7, cap. Personal didactic, paragraful 9)

12, In cadrl Universitiiii Spire Harer existd cadre didactice care asigurd
acoperired activitatilor previzute in planul de inviitiimiant peotru cel putin un ciclu de
licen)a.

Cu loate acestea, expertu evaluator au constatal 8 programul de masterat

SStudin europene de administratic publicd™ nu esle acoperit cu necesarul de 80% de
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cadre didactice titulare, situagie confirmatd in urma verificirilor cfectuate la cererea
conducern Universitatii.

Situatia a fost rezolvald prin scoaterea la concurs citre UUSH, a B postur
didactice pentru Facultatea de Stiinge Juridice si Administrative — Brasov,

13, Cu privire la achizijionarea unor solt-uri specializate pentru programele
de studii Artd muzicali — masterat, directorul administrativ al Universitatil Spive
Haret a luat legiitura cu conducerea Facultdfii de Arte, si a dispus misuri prin care au
lost achizijionate soft-url specializate, destinate serieril de partituri muzicale. (Anexa
nr.7)

(pag. 8, cap. Buza materialdl, paragraful 7)

14. In baza constatfrilor evaluatorilor ARACIS referitoare la intabulares
imobilelor utilizate ca spatii de invitimant, conducerea Universitigii Spire Haret

a declansat procecduri de intahulare a imobilelor in cauzd, precum §i stabilirea

cotelor de proprietate fntre Universitate si Fundatia Romdnia de Mdaine.

Situatia constalatd de experlii evaluatori se datoreaza faptului cd USH a fost
infiintatd si funclioneaza in cadmul Fundatiei Romania de Miine (FRM), Spatiile
dobindite de Universitate pentru infiintare i-au fest atribuite de Fundatia Romdnia
ele Mdine, Ulterior USH a cumpdrat si construit alle spalii, asigurindu-gi in totalitate
necesarul de spatii pentru procesul didactic{ A se vedea 5i Anexele nr. 12 g1 nr.13).

Spatiile definute de FRM  se afli, de asemenea, in administrarea USEH,
conform contractului de asociere nr.408/24.03.2006.

Pentru delimitarea stricdi a spatiflor si stabilirea cotelor de proprietate intre
Universitatea Spirn Haret si Fundatia Romdmia de Maine s-a trecut la demarares
procedurilor de intabulare, care n prezent sunt in curs de realizare.

{pag. 8-9, cap. Bazd materiald, paraprafele 8-%)

15. In Raportul de evaluare este formulati o precizare din care rezulid 2 ar exista

suspiciuni privitoare la faptul cd Universitatea ar desfisura unele activitdti in alte



orase, dandu-se exemplu orasul Vilenii de Munte, avind ca sursd de informare
semnalari din mass-media.

Universitatea Spirn Haref respinge ferm o asemenea formulare, care nu are
lepaturd cu realitatea, institutia noastrd neavind niclo activitate in orasul Valenit de
Munte.

Pind Tn anul 2009, Universitatea Spire Haret a avul spatil proprii sau inchiriate
in toate municipiile, resedingd de judet, unde existan centre tchnologice de suport
pentru platforma de e-Learning Blackboard, in sprijinul studenjilor, o parte din
acesten fiind astizi depozite cu mijloace fixe, obiecte de informaticd $i materiale
disponihilizate ca urmare a aplicdrii prevederilor C.G. o, 102004,

Wiciodatd, insi, Universitaten Spire Haret nuoa avut vreun spafiv i nu a
desfisurat niciun el de activitate in oragul Vilenii de Munte.

Pentru anul universitar 201 1/2012, Universilatea Spive Haret a oblinut de la
ARACIS aviz favorabil pentru functionarea provizoric u 8 programe de studii la
forma de invatimant la distantd, dar nu a seolarizat student, astfel ¢ in penoada
2009-2012 Universitatea Spiry Hare! nu a organizat programe de studii de
invitamant la distantd in alte localitili din fard,

Ca atare, sursa de informare releritoare la aspectele de mai sus nu este credibili
g1 nu poate i luatd in considerare, constituind o formd de diversiune.

{pag. 9, cap. Baza materiald, paragratul 1)

16.Universitatea Spirn Hlaret dispune de spatii corespunzitoare in care sunt
amenajate biblioteei gi sili de lecturd.
Cu toate acestea, expertii evaluatori au constatat ca la facultdle din Bragov nu
se asigurd numirul corespunzitor de locuri in silile de lectura,
Imediat dupd incheierea vizitel echipei de experi, dircctorul administrativ al
Universitatit Spire Haret s-u deplasal lo Brasov si o lvat misuri pentru amenajarca

spaitlor de lecturd suplimentare cu o capacitate de 315 locurl.



Ancexim schifa cu amplasamentul spafiilor de lecturi, (Anexa nr.8)

(pag. 9, cap. Bibliotecd, paragraful 2)

17.Experfii evaluatori au constatal ¢d documentele de sintezd contabild mu sunt

auditate .

Analizele efectuate au stabilit cd, Intradeviir, nu existd un auditor independent
care 54 rcalizeze periodic auditul la Universitatea Spiru Hared.

Practica anterioard era ca auditarea 5d se facd de catre o comisie de cenzori din
care faceau parte specialigti in domeniu, respectiv experti contabili, dar care aveau
raporturi contractuale cu universitatea.

In baza recomandarilor experlilor ARACIS Universitatea Spirne flaret a
incheiat Contract de audit extern cu 8.C. Audit-Consultantd-Evaluare SRL tnregistrat
sub numarul 4355 din 22.05.2012, astfel ¢d incepind cu accastd datd auditul
situatiilor contabile se va efectua de catre auditor] independenti externi,

Anexim copia contractului. {Anexa nr.9}

{pag. @, cap. Activitatea financiard, alm. (3)

18.  Expertii ARACIS insereazi in Raperiul de evaluare faptul ¢d la unele
programe de studii cum ar [ Psihologie -Bragov, Pedagogic -Bragov, Drept -Bragov,
Administratie Publici -Bragoy, numéarul de studenti admisi depdseste capacitatea de
scolarizare recomandati de CNEAASARACIS,

Cu privire la acesle aspecte, la vremea respectivi, nu exisla o prevedere legald
expresd care 81 limiteze numdrul de Jocuri la admiterea in facultitile particulare,
cifrele stabilite de CNEAA/ARACIS fiind de recomandarc.

De fapt, Ia unele programe de swdii, CNEAA/ARACIS nici nu 2 recomandat o
anumiti ¢iftd de seolarizare.

Luctrurile s-au clarificar, insd, odati cu intrarea Tn vigoare a Legii educatiei

nalionale nr. 1/2011, care prevede expres ci cifra de scolarizare pentru fiecare
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program de studii este cifra comunicatd de ARACIS citre MECTS si care esle
oficializatd anual prin hotirire de guvern,

Ca urmare a acestei preveder legale, Universitalen Spirn Haret s-a conformat
in totalitate eifrelor de scolarizare stabilite prin [L.G. nr. 966/2011, astfel ca incepdnd
cu anul universitar 2011/2012 universitatea nu a depdsit la niciun program de studii
cifrele de scolarizare.

(pag. 10, cap. Studenti, paragraful 3)

19.  Cu privire la aspectele semnalate de experfii evaluatoi la Facultatea de
Management din Bragov, referitor la inexistenla registrelor matricole dupd anul 2009,
precizam ci personalul didactic de conducere de la Facultaten de Management din
Bragsov, a dat dovadi de lipsi de cispundere, in sensul ci nu a prezentat expertilor
registrele matricole solicitate.

Verificirile intreprinse de noi au stabilit ¢il registrele existau, dar seeretariatul
nu si-a indeplinit corespunzitor atributiile specitice si nu a completat in wtalitate §i In
timp uiil aceste documente.

Pentru a nu fi constatate nereguli privitoare la completarea registrelor, atat
factorii de conducere cit 51 secretariatul au prezentat deformat situatia realid.

Conducerea Universitdtii Spira Flaret a dispus urgent efectuaren de verificiri si
in present situatia semnalatd de expertil evaluatori a fost remediata,

S-a dispus misura schimbiril din Juncpie a decanului faculidtii i se fac
cercetdrl administrative fagd de angajatii secretariatulul.

La Facultatea de Drept si Administratie Publica din Rimnicu Vileea, expertii
evalualort au constatat cit registrul mateicol pentrw anul I, 2001-2012, nu cra
completat, iar alte registre matricole nu avepu filele numerotate, 1ar filele albe nu crau
anulate,

S-au dispus verificari si la Facoltatea de Drept si Administragie Publicd din
Ramnicu Valcea, constatindu-se cd existau registre centralizatoare intermediare de

descarcare a notelor, dar acestea nu erau consemnate in registrele matricole.
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fntrucit nu au fost respectate Precizirile referitoare la intocmirea si
completarea Repistrului matricol, inregistrate sub numirul nr. 689, din 15.12.2010,
cu privire la modalitatea de completare a registrelor matricole, conduceren
universilafii a dispus schimbarea din funelie a decanului $i cercetarea administrativa a
personalului din secretariat,

{pag. 10, cap, Studenti, paragraful 5)

20, In legiturd cu diplomele de licentd, experfii evaluatori semnaleazd ci
pentre pericada antericard problema nu este clarificatd, la ARACIS existind un
numir important de sesizari ale unor abselventi, in special de la forma 1D, care av
fost redirectionate citre MECTS pentru solufionare.

Cu privire la acest aspect, vi aducem la cunostintd ¢fi Universitatea Spiru
Haret arc clarificald problema diplomelor pentru ol absolventii, cu exceptia
promotiei 2009, forma de invifimént 1D, pentru care MECTS nu o aprobat tiparirea
formularelor de diplomi de liceni.

In acest sens, existi un litigiu de contencios administrativ intre Universitatea
Spirne Havet st MECTS, care face obicetul dosarului civil or. 173/2/2012 aflat pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti.

Specialistii nostri considerd ¢d refuzul MECTS de aprobare a tipizatelor de
formulare de diploma pentru promotia 2009 forma de invitimant [0 este nejustificat,
intrucit legislatia antericard penmitea organizarea formei de invatamint ID. Lar
absolveniii se bucurd de toate drepturile conferite de lege,

e fapt, marea majoritate a absolventilor promegiel 2009, forma de invatdmant
D s-au adresat cu acliuni civile instantelor de contencios administrativ g fiscal
pentr obligarea MECTS si a Universitalii Spiry Harer de a le elibera diplome de
l[icenla.

Toate procesele finalizate definitiv §i irevocabil au dat dreptate absolventilor,
astfel cii MECTS a fost obligat s3 aprobe eliberarea tipizatelor de diplome de licenta

pentru un numar de 491 abzolventi din care 423 au primit documente de studi,
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urmind ca in pericads urmitoare instanfele abilitate s se pronunte asupra cererilor
formulate in cele peste 980 dosare de peste 5400 de absolveni

Practica judiciard a statwat ¢d forma de Invifimdnt 1D organizatd de
Universitatea Spirn Harer a fost legald, sens in care absolventii - care intenteazd
actiuni in instantd primese cdstig de cauzd i implicit obtin aprobarea pentru tiparirea
formularelor tipizate si eliberarea diplomelor,

fn acest context, conducerea Universititii Spirn Harer poartd  discutii
principiale cu conducerea MECTS pentru clarificaren imediald $i delinitivi a situajiei
absolventilor promotiei 2009 lorma de invafamant 115

Anexim hotardri judecitoresti delinitive §i irevocabile prin care MECTS a fost
obligal sd aprobe lipirea formularelor de diplome, iar Universitatea Spirn flaret a
st obligala s completeze sisi eliberere diplomele absolventilor in cavza. {Anexa
nr.11)

{pag. 1), cap. Studenti, paragratul 6)

21.  Cu privire la ierarhizarea programclor de studii. expertii ARACIS
semnaleazi ca programele de studii ale Universitafil Spira flared sunt incadrate doar
in categoriile D si L.

Aceastd jerarhizare nu reflectd realitaten existentd la Universitatea Spivne faret
s1 la alte institatii de invatiman superior din Roméania gi considerdm ci aprecicnle
evaluatorilor care au ierarhizat programele de studil sunt subiective, fird u analiza
toale clementele care au constituil baza de documentare si [undamentare a
concluzitlor,

De fapt, marea majoritate a institufiilor de invatdmant superior si-au exprimat
nemultumirea cu privire la obiectivitatea evaluatorilor si criteriilor care an stat la baza
lerarhizérii.

Universitaten Spire Hored este o institulie de invddmiant superior realistd, si

analizeazi cu deosebitd atentie mediul academic din Rominia si din striinitate.



Conducerea universititii cunoaste situatiile neconforme manifestate atit in
actul managerial cit i in activitatea academici, in general, i prin misurile, politicile
i strateaiile pe care le adopti urmireste climinaren acestora s deopotrivd cresteren
nivelului calitatii sistemului de invitamant s cercetare, perfeclionarea metodelor si
mijloacelor de imbundtitite continui a calitifii actului educational. In acest sens, in
ultimii doi ant Universitaten Spirne Haret a trecul, teptat, la obinarea metodelor de
evaluare compulerizald in sistemul de e-Learning Blackboard cu procedurile de
evaluare clasice, astfel cd o mare parte din examene se sustin scris sau oral, fajd in
fatd, exclusiv la sediile facultatilor organizatoare ale procesului didactic, cum rezulia
51 din raspunsurile la unele recomandari.

Preccuparea majori a universitifii in aceasta etapd este dezvoltarea cercetirii
stiintifice si realizarea de raporluri institufionale §i mobilitat cu alte entithii din
mediul stiingific 5i academic napional i international.

{pag, 11, cap. Cercetare stun(ificd, paragratol 2)
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.1 RASPUNSURI LA RECOMADARILE FORMULATE DE
EXPERTII EVALUATORI ARACIS IN SCRISOAREA ADRESATA
UNIVERSITATII SPIRU HARET

Fagd de contimund Raportului, apreciem deschideren de care a dat
dovadd institnfia Dumneaveasted, prin echipa de experti evalwatori, in
sepsul o a formufal wa velum corespunzdtor de recomanddri, menite sa
sprijfine unfversifatea  noastrd i perfectionareq  managementult
insiitutional, asgfel edt sd-gi fortifice efortueile pemira reclizareq i
invdgiimant de calitate, competitiv §i eficient, In corcordantd cu cerinfele
socieldfli hazale pe crinoagiers,

Serisoarea Dunoteavoasted advesard Universitafii Spiva Haret confine
wn munidr de 20 recomanddri, formulate de edtre echipa de experti ARACIS
cu privire fa care facem nrmdtoarele clarificdri:

Recomandarea nr. 1 “Actualizarca permanentd a reglementinlor
interne {regulamente, metodologii si proceduri) sub aspectul conformitatii cu
prevederile legale, dar g1 a concordangel dintre prevederile Carlel i a
regulamentelor, metedologiilor §i procedurilor care  detaliazd anumite
aspecte din Cartd, care reglementeazd desfigurarea activititilor din eadrul

LSH*,

Rispuns: Tipdrivea, in 2007, a Menvalulul calitdtii invagdmdantoalui
§i cercetirii gtitngifice al USH incheia o prima etopd a preocupdrilor
consacrare elabordrii instrumentelor managementilui calitdyl necesare
evalndrii aotivitgyii didactice §i stiintifice a institugicl noastre. Demersurile
fnn aceasid directie an continnat §i G wematorii ani, cand an fost realizate
wod §i importante reglementari, concomitent cu inceputnd procesmlui de
reviziire a celor vechi. Rezultatul acestor demersuri f-a  constituit
elaborarea gi publicarea, in 2011, a editiel a —2-a o moamuwalufnd calitdgii e
a structued si contivnut noi: Manaalul de managenent al calitigii.

Preocuparea  penfru ootualizarea reglementdrilor  interne,
materializatd In revizirea yifsan elaborarea e nof regulamente i
proceduri, a fost evidenfiowd in timpud efectndrii vizited expertilor evalnatori
ARACIS prin lista documentelor sistemulni de management ol calitafi
mainiatd Domnnlui prafaumiv.dr, Nicolae Todea, coordonatorn! evaludrii
fnstitupionale, la data de 26 mavtie 2012 (Anexa nedl) precum 5i prin
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Manualel de proceduri al USH, de care experpii evaluatori au fuat
citogtingd.

Demerswd pentrn actualizareq reglementdrilor interne a continuat yi
dupd  efectnarea vizitel echipei de evaluatori: an fost redactate noi
repilamende gl procedwrd, dupd cum rezulid din Iista {eompletatd) o
documentelor sistemulul de management al calitdtii, pe care o ataydm (A se
vedea Anexa nr.1).

Powrivir listel, in intervalul 26 martie-25 mai 2012 au fost revizuite
sau realizate nof documente interne care reglemeteazd diverse aspecte ale
activitdrii USH: 43 regilamente, 14 metodologii 3§ 37 de procedrd,

Deparvtamnent! de management al calitatii isi propune ca, In perioada
wrmdtoare,  sa  fle revizuite, cu  prioritate, codurile, metodologiile,
regulameniele gi procedurile carve au fost vizate de rapoariele expertilor
evaluatori §i tetodatd foe obiecrl wnor recomanddri, precum gi altele care
se inscrin i graficnl revizvivilor penten lunile funie yi hdie. Concomiten,
var fi elaborate noi reglementdri interme(h se vedea Anexa norl -
dacmentele procesate e falic).

Lo sfidrgitnd Twnif fnlie,  dupd  finalizarea  activitdfii - de
reviziire/reevaluare §i de redactare a unor reglementari nol, acestea vor fi
supuse spre validaere Senatwlui wniversar 5i gduse la cwogtinga intregii
ROAYEre Comnnnitdals,

Ol en revizuivea Cartel USH se va wemdri 31 punerea in acord a
acesteia cu reglamentele, metodologitie §i procedurile care reglementeaza
desfagurarea activitdilor In cadral institufici.

Recomandarea nr. 2: “Clarificarea aspectelor juridice legate de
proprietatea imobilelor pe care USH le utilizeazi, punerea de acord a
documentelor cu cerintele normative din acest punct de vedere, (indnd seama
de faptul ci imobilele definute depisesc necesarul la nivelul numarului de
studenti existenti la ora actuald, dar nu toate acestea au o situatie juridicd
delimitati intre USH si Fundalia Romiinia de Maine *.

Raspuns: fn adevar, spatiile definute de USH depdyesc necesarul
pentri desfidgurarea activitdtii didactice:

- spafiile in proprietatea USH{dobdndite prin atribuirea lor de cdtre
Fundatia Roménia de Maine in vederea infiintdril - Anexa srl2, prin
cumparare §i prin consfruire) asignrd in totalitate necesarul pentri
proceswl didactic;
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- spafifle detinute de Fundatia Rominia de Maine se afla, de asemenea,
in administrarea USH, econform contractulni de  asociere  nr.
408724032006 §i a actelor adijionale pe care le atagam { Anexa
nr.f3).

Rezulid, astfel, of USH asigurd mal mudt de 7009 din spagiile de
invdtdmdnt 5i dotéivile din proprietate necesare procesului de invéfdimdnt,

Intrucdt experfii evaluatori aw apreciat of sitwapia juridicd a unor
imabile este neclard, in sensul of nu existd o delimitare stricta rtre USH §i
Fundatia Romdnia de Méine, conducerea Universitafii a dat dispozifie s fie
demarate procedurile de intabulare, activne care in prezent este In derulare.

Hecomandarea nr. 3 :“Rezolvarca aspectelor de insuficientd a
anumitor categorii de spatii la nivelul tuturor loeatiilor unde TISH deslagoard
activitili didactice si de cercetare (veri cazul facultitilor de la Bragov unde
locurile amenajate in bibliotecd si in silile de seminar nu sunt la nivelul
numarului de studentl existenti in aceste facultati)”.

Rispuns: Pentrn verificarca sitwatiel g identificarea solupiilor,
Rectorn! Universitagii a dispus ca directorud Divecfiel administrative af USH
sii se deplaseze fa Brasov. M wema verificdrilor la faja focihd, s-au
amenajat noi spafli suplimenatre de lecturd en o capacitate de 315 locuri,
confarm schifel cu amplasamentuf acestora (A se vedea anexa nr.8). Asgfel
i prezent, necesavul de spapiv ol bibliotecii este acoperit integral.
Mengiondm, totodaid, od in raport de numarel de studengi seolarizafi in anul
universitar 200 1201 2 la USH precum g de cifra de yeolarizare stabilitd de
ARACIS dhwpndd evalvarea pragramelor de studii ale Universitatl, institufia
dispune in prezent de spafii excedentare fard de standardele stabilite de
reglementdrile fegale in vigoare.

Recomandarea nr. 4; “Culegerea si sistematizarea informafilor
necesare evaluaril interne saun externe a calitifii trebuie si devind parte
componentd a fccarei activitall deslasurate (didacticd, de cercetare i
administrativa), astfel fncit masurile de crestere a calitilil s& lie solid
fundamentate, iar efectele lor 53 poati i obiectiv apreciate. In sprijinul
acestel  preocupari  sistematice  privind  toate  aspectele  calititii
mviiffimantului, recomandiam realizarea unei baze de date actualizabild si
accesabila multicriterial, astfe] incét, prin evaluarea periodici a indicatorilor
de performantd, sd se monitorizeze evolutia calitdtii 51 53 se fundamenteze
deciziile de asigurare a calitédni®,



Riispuns : I vederea monitori=Grii aettvitdtll din universitate, sub
aspectid asigurdril calitdtii, Departamentul pentvie manasementul caliiati
a implemental completarea periodicd, conform procedurifor din Mamualul
calltdtii, a wul set de documente (formulare, fise de evaluare ctc) ce
vizeazd cele trel calegoril de standarde : capacitatea  institupionald,
effcacitatea educapionald §i managemeninl! calitafilA se vedea 3i rispunsul
la Recomandarea nr.1).

Sistemul suport pentru gestiunea §i prefucrarea informagiilor,  este
asfourat de firma « The Red Point » prin contractid ne 1433 din 28.02.201 ]
{Arexa nr.id), ce confirmda implementarea Universify Management
Sysstem (UMS), UMS are in componenta sa module dedicaie colectdrii yi
prefucrdaril amtomate a  tuteror  informaliilor  privind  dond  dintre
compeonentele  activitdfii noastre, respectiv aotivitatea  didocticd 31 cea
el inisirativi,

Pentrne gestionaren activitdtil de cercetare s-au realizat, prin eforturi
proprii (Departamentul IT, Institutud Central de Cercetare §i Facultatea de
Matematicd- Informaticd), remdtoarele baze de date accesibile online:

o Regisirad  Unic  de  ProiectefRUP)  (disponibil online  ia
hitp:fab spiruharet ra) — aceastd bazd de date online asipurd
gestionarea propunerilor de proiecte, a profectelor cagtigdtoare, a
granturilor contractate yiisau aflate in diferite stadii de implementare
{ Anexe nr.13);

« Sistemul Informatic Modular de Suport al Cercetdrii (5IMSC) -
aplicatie tip bazd de date cu acces onfine, care permite gestionared
rezultatelor cercetdrii gtiinfifice pe domenii, pe specializivi yi la
nivelul fieedrid cadrn didactic/cercetdtor. (Anexa nr.16). In perioada
[ irnie= 1 fulie 2012 sistemul se va afla in testare la nivel restrdns —
conducerea USH §i jefii de departamente; in perioada [ inlie-]
septembrie 20012 se va realiza imbundtdgivea sisternulud §i eliminarea
divfuneionalitdiilor; intre | septembrie- I octombrie 2002 se va lesia
pe scard largd la intreg  personalul didactic 31 de cercetare,
asigwrdndu-se, incepdnd 1 octombrie 2042, colectarea datelor
privind rezultatele cercetdrii ytitnfifice pentra anul 2012,

Recomandarea nr.5:  "Urmirrea 51 rezolvarea  urgenti  a
neconcordantelor constatate in ceea ce privegle pregdtirea unor cadre
didactice (licentd sifsau dectorat) cu disciplinele din pestul ccupat de acesta
sau din care acestea desfigoard activitifi la plata cu ora®.
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Rispuns : M e verifledril situapiel celor patru cadre elicluctice care
fac abiectul alenpiel serisorii ARACIS §i a acestel recomandary, s-au aredepiot
mdasurile corespunzdionre, dupd cum wrimeazd

Domnnl lect, univ. Belgun Gheorghe, licengiat in fizicd 51 doctorand
i tehnologie, care predd discipline informatice, ma va mai fi inclns in
statul de fimetiuni al facultdii pentra and waiversitar 200 2-201 3,
potrivit lotdrdeil condueerii USH, dacd nie se va identifica o
divelplindg coresprnzdtoare studiilor doctorale;

Dl Posea Constantin, Feenficr in arme huruaite, tancwed 3 anido,
are Hitlel stiingific de doctor in gtiinge militave yi predi discipline de
management. Studiile absolvite an fost echivalate cu stucdii economice
de pleniificare, organizare, aprovizionare 51 desfacere,  conform
atestatnlui  eliberat de MAp N 3i Ministernl  favdgcimdntiui,
fregiviral  swh nr. TRAGAI03.0005 g a  advesed nr
32I7IFA2.05. 2000 emise de Ministerul Muneii 51 Protecfiel Sociale,
Avend in vedere interpretirile contradictorii la echivalenta studitlor,
conducerea USH a hotidrdt ca in amid universitar 2002-2013 sd
renunte la serviciile didactice ale sus-numitufni{ A se vedea Anexa
nr.5.}

Dogmna fect. univ, dr. Dobrapici Letitia Clandia este doctor in gtiinfe
medicale §i predd psihologia cveativitagii 31 psifiologie judiciard, n
wma verificdrifor fecinate, conducerea USH a hotdrdt ca, in annld
wriversitar 2013-2013, s mceteze  raporiurile contractuale ale sus-
niendief cu Universitatea,

Doamnag  asistuniv, Turoef Miheele (fostd  Stefan)  are  dubla
ficenticre, respectiv in domenind |, Contabilitaie”,  specializaren
W Cerriabiliiote 51 bformatiod de gestinne” 3@ In profiful | Mecanic”,
Sus-numita fiind asistent wniversitar nn desfisoard  oetivitdli de
predare, norma ef didacticd flind constititd rmumai din aofivirdgi de
seminarizare. Precizdam od este incadratd cw rorme de ba=zd, fa USH,
prin concurs, la data de 08102009, datd la core prevederile legale
s fmpunean sa aibd calitatea de doctorard, Odatid co intrarea in
vigoare a Legli educafiel nafionale wr. ] din 2001, USH a trecut i
aplicarea prevederilor arl. 362, Astfel, prin advesa nr 8691903 2011
s-r gannricat fwhweor focndtdiilor obligativitatea de a intreprinde
demersirile necesare pentrn apdicarea prevederilor legale A se
vadea Anexa nr.a)

Recomandarea nrd: "Analiza acoperichi normelor didactice, atat pe
lotal universitate ¢t 5 la nivelul facultdtilor din locatiile unde acestea
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funclioneaxzd, astfel incit raporul cadre didactice, studenti sa fie adus la
nivelul cerintelor normative, iatr activitifile didactice desfisurate in regim de
platd cu ora si se Incadreze in limitele impuse de legea educatici najionale
{cel mult un numdr de ore la minimul normei previizute de lege)”.

Riispuns : Porderea posturilor ocupate de titvlarii eu norma de bazd
la USH, constalard de Comisia de experti evaluatori fa data vizitei, era de
60, 2% (7701279}, ponderve care a crescut In wrma scoaferil lo concurs o
posturilor didactice vacante, fn anul universitar 2011-2012 an promovat
concursal de ocupare a posturilor incd 75 cadre didactice cn nornd de
bazd in USH, astfel od in prezent procentul cadrelor didactice cu norma de
bazd exte de 66,06%.

FPaoirivit extimarilor noastre, in and universitar 2002-2013, USH va
seolariza cel mult 25.778 studenti, Tn aceste conditii, nuwmdrul cadrelor
didactice en norma de bazd la Universitatea Spirn Haret va reprezenta
73, 78% din totalul de posturi didactice, iar raporiul cadre didactice/sivdenyi
v fI de 1230, Dacd se fan In colewd §i cadrele didactice asociate, vaportid va
fide [ la 27

Recomandarea experiilor evaluatori privind “acoperirea normelor
didactice cn cadre didactice proprii la toate programele de studil devilate ™,
afedf pe fotal universitate odt §1 la nivelv! facuwlratilor se afia, astfel, In curs
de sofufionare,

Recomandarea nr.7: "Analiza cadrelor didactice asociate 51 a celor
pensionare in vederca completini tuluror elementelor cerute de asemenea
situatii(acordul Senatului institufici unde au norma de baza, mentionarea
numarului de ore pentru carc cste dat acordul, declaratie pe proprie
rispundere privind numérul de ore prestate in regim de plata cu ora”).

Riispuns : Analiza cadrelor didactice §i a cefor pensionare, soficitatd
de recomandare, cu referire divectd la Murzea Cristinel fvan, Condoin
Minodora §i Mocearov Andrel, a fost efectuatd imedial dupd cvalvarea
exxterndg a Universiidiii, constatdndu-se od aceytia mu an aeordul institugiilor
tirtde au norma de bazd.,

Persoancle in cauzd, la solicitarea conducerii facultdiilor unde iyl
clesfyoard activitatea ca asociagh, an adus §i predat acordurile institufiilor
Bt care au norma de bazd la Directia resurse wmane a USH (A se vedea
Anexa nr. ) dstfel, toate cele 104 cadre asociate au depuse la dosarele
personale acordurile instingiilor unde au norma de bazd,



Pentru  prevenivea  sitwayiffor  evocate  awterior,  conducered
Universitdtii Spira Haret a dat dispozifie Direcgiel resurse wmane cq, etin
anul nniversitar 2012-2013, 53 nu mai accepte nici o colaborare cu cadre
didactice ayociate dacd acestea my prezimd acordurile institnfiilor unde au
norma de bazd, din care 30 rezulte i an fost ingtiinfate cu privire la
numdrud de ore prestate ta USH in regim de platd cu ora, De asemencea, s¢
vor solicita cadrelor didactice asociate declaragll din care sd rezulte cd nu
an mai mult de dond novme didactice, precum gi numédrnl de are prestate i
instituiiile in care au normd de bazd sau sunt asociale.

Recomandarea nr.8:"Perfectionarca  sistemulbui  de  evidentd a
hotiririlor i deciziiler luate la nivelul Senatului, Consiliulei de
administratie si a consiliilor facultatilor gi departamentelor, precum st a
sistemului de informare publicd, atit pentru exteriorul universitagii, dotarea
tehnicii si eu softwere fiind mult peste ceea ce se oferd la ora actuald
utilizatorilor informajiilor publice”.

Rispuns : Perfectionarea sistemului de evidentd a documentelor
interne emive de cdtre structurile de conducere ale USH{Senat, Consifin de
Administratie, consilii ale facultiilor §i departamentelor) reprezintd o
cerintd justificatd a Comisiel de experfi evalwatori, in acovd en solicitdrile
repetate  ale  conducerii  Universitdpii  adresate decanarelor  gi
Departamentulud IT peniru identificarea de solufii §i operagionalizarea lor
in domenind evidentel docrmentelor.

Conducerea universitdtii a considerat cd Inregistrarea dezbaterilor
in Senat prin stenograme, franserise in procese verbale in format electronic
si apoi printate si arhivate reprezinti o solufie adecvatd acestel perioacde,

Cu toate acestea secretariatl general ol USH, conformdndu-se
dispazifiel date de condueerea Universitafii, a trecut la reintrodicerea
regivtrelor en procese verbale ale gedinpelor de Senat, De asemenea aceiayi
reguld a for impusd §i la nivelul facultdpilor. (A se vedea Anexa nr.2).

Recent a fost inchefar un cortract de furnizare aplicatii soft-were cu
Jirma  Micro-line Internagiondsi SRE nyr. 23052012 din 23.05.2012- (Anexa
nr 1 7), avdnd obiectiv exentiol eficientizarea managementului documentelor
prin o informatizare completd a aofivitdlil de gestiune a acestora.

Plafforma  asipurd  organizarca  rigwroasd  a  documentelor

USH{fluidizdnd activitatea de gesifonare a acestora), identifica disfuncyiile



in langul intern de comunicare 3i eficientizeazd sistemul de stocare/arhivare
a docnmentelor.

Recomandarea nr. 9 “Antrenarca  reprezentantilor studentilor in
organele de conducere la fundamentaren deciziilor luate 51 la diseminarea
accstora in rindul studentilor pentru a evita situagiile in care studentii, mai
ales de la facultfijile din alte localitiiti, nu cunose anumite aspecte referitoare
la staren si activitatea universititii*.

Raspuns: Universitatea Spire Harel este permanent preocupotd
Pentry antrenarea veprezentantilor studengifor in fundamentarea deciziilor
gi diseminarea acestora in randul for,

Cu acest obiectiv, in luna aprilie, preyedintele Senatulnd USH a fuat
infpiativa organizdril wnel reuniuni de lucra cu reprezentantii studentilor din
acest organism de conducere al wuniversitdeil, S-a procedat fa un schimb util
de opinil cu priviee la eriterifle de reprezentare a studentilor Tn Senar,
includerea pe ardinea de zi a gedintelor Senatulfui, intr-o mai mare masurd,
a problemelor specifice studentilor, cw accent asupra ameliordrii politicli
sociale §i economice a Universitdtii in raport cie wnele cerinfe ale acestora
frevizuirea subiectelor pentru examenele de an, diversificarea activitdtii
cultural-artistice cu suport din paviea USH eic),

Pregedintele Senatului a ficut apel la reprezentantii studengilor
ca hoidrdrile adoptate de Senat 5d fie aduse rapid la cunogtinfa cofegilor lor
de an, concomitent cu alte forme de diseminare a informatiiior practicate de
Reerovat gi secretariatele facuwltdtilor,

Din dispozifia Rectorufui Universitdpil, decanii yi divectorii de
depariamente ait organizal §i vor organiza §i in perioada imediat wemdtoare
rewninni de Tuern cu reprezentangi ai studentilor in consiliile facultdfilor,
solicitdnedu-le piverile cu privire la modalitatile de cregltere o implicarii loy
in activitatea organismelor din care jac parte ca §i propumeri vizind
imbundtdfirea  proceswini  educational  §i cercetdrii  griinfifice  din
Universitate.

Propunerile au fost consemnate In soris, lar reprezentantii studentilor
din Senat gi din consilile facuitétilor dupd analizarea lor de caire
condcerea Universitdtii, vor primi rdspunsuri adecvate §i rezolvari promte.



Unii reprezentanti ai studentilor, care an avit Intdinivi cn studentii
evalnatori ai ARACIS, au propus si fie efectuatd o evaluare completd a
sistemuini de reprezentare studenfeascd In organismele de conduvere ale
LISH, pentru climinares disfimcyiilor precum i a brterpretarilor diferite
date wnor reglementdrt interne. Propunerile au fost inaintate Rectordui §i
Senatului Universitar, urmdnd ca, in peripada urmdtoare, 5a Il se asigure
cacrul §i modul opting de rezolvare.

Recomandarea nr. 10; Clarificarea situatici  personalului din
bibliotecd, o bund parte a acestora avdnd weurs de  initiere in
biblioteconemie”, firdi a fi limpede dacd aceasta reprezintd pregitire de
specialitale conform cerintelor din metodologia de evaluare”,

Rispuns: fn  conformitate cu art.230a) din Legea Fducapic
Nationale we | din 2011 pot ecupa functia de bibliviecar, de docwmemtarist
san de redactor §i absolventi ai Invdifdmantului postiiceal san liceal cu
diplomi in domenin'absolviren ey examen de diplomd o unel institagii de
invdgdmdint, sectia de biblioteconomie, san a altor fnstitupii de Ddvdfamdant ai
cirar absalventi au studiat in timpul seolarizdrii diseiplinele de profil din
demenind biblioteconomiet™.

Porrivit aceluiagi articed, “pot ocupa flinctia de bibliotecar, de
documentarist sau de redactor §i alfi absolvengi al invaydmdntului superior,
pastliceal yi liveal en diploma, pe o perivadd determinatd, dacd au urnaf
ctirs de initiere in domenin ',

Persenalul bibliotecii USH, cu exceptia a doud personae, are la bazd
studii de specialitete in biblioteconomic sau studii superioare in diverse
specializéri (4 bibliotecarl an studii de specialitate in biblioteconomie, iar
ceilalfi au wrmar cursuri in biblioteconomie cu atestat).

Pentru persoanele cu studit medit, in cadrud Centrului de pregdiire
profesionald in Crltwra(CCPC), din Ministernl Culturii gi Patrimomivlu
Nagional, funcpioneazd , Programul  de  formare  profesionald  pentra
ocupagia de bibliotecar. Persoanele care urmeazd acest program primesc o
diplamd de calificare, “care este valahild in structurile infodocimentare de
orfce Hp ",

Avind in vedere norma Juridicd ce reglementeaza pregdtirea
hibilotecarilor, considferdm ed toate cadrele cave desfiijoard astfel e
activitafi  sunt  calificate  profesional, USH va wma  perfectionarea
permanenid a pregatiil hiblicteearifor.

2%



Recomandarea nr.dl:"Auditarea  sitwatiilor financiare  ale
Universititii de citre o persoani juridica sau fizicd recunoseutd de CAFR,
prezentarea raportului de audit in Seoatul universitilil 51 postarea acestuia pe
site-ul Universitdyii™,

Raspuns: Servicwl financiar-comtabil ol Universitafi, din dispozitia
condncerii Institupiel, a intreprins demersuri pentrie incheferea urui contract
de prestari servicil de audit financlar cu Vo persoand furidica sau fizied
recunoscutd de CAFR{Camera Anditorilor Financiari din Romdnia), potrivi
soldicitarii Comizsiel de experti evaluatori

In wrma demerswrilor intreprinse , USH o inchelat un comiract de
prestdri servicii cu SC AUDIT-CONSULTANTA —EVALUARE SRL cu
wemdiral 435 din 22 mai 2012, Socletatea are sedind in Constanja i este
posesoare a Awtorizapiel 962/2000, prin auditor financiar Mitran Dan,
membrn of Camerel Anditorifor Financiari din Romdnia, cu numdr oe
certificat 3306{A se vedea Anexa nr, ),

Obiectul comractili consta in: “Audit financiar al  situatiilor
financiore ale USH pentru exercifiile financiare ale anifor 2011 2-2013,
intocmite in conformitate cu prevederile OMP 303572000

Dupd  efectuarea  auditufui  financiar, raporiuf va fi prezentat
Consiliniuf de Adwinistragie §i Senatuluf universitar, apol postat pe sile-nl
institutiel.

Recomandarea ord2 ,Acordarea unei atentil sporite Registrelor
matricole, completarea acestora la toate facultdfile s1 programele de studii
{pini la implementarea corespunzitoare a registrelor  electronice),
evidentierea si completarca acestora conform normelor privind documente
din aceasts categorie™,

Riispuns: Perira impulsionarea  §i cficientizarea activitdgii
secretariatelor  USH  decanatele  focultdtifor au primit dispozitia  sa
nrmdreased en atenfie i fermitate modul in care secretariatele se
conformeazd cerinjelor forndate de Rectorar cu privive la docrmentele de
studii, in general, §i a registrelor matricole, in special. La teleconferinfa
care avid loe inainte de inceputul sesiunii de examene pentru annl ol Il-lea
cu personalnl secretariatelor s-a accentual asupra urgenfel verificdrii
regisirelor matricole pentrn a se finaliza completarea lor, Ulterior,
provectorii au efectuar verificdri fa secretariatele facultdfifor cu abiectivil
evalwdrii situatiei registrelor matricole, a corectitudinii completdarii lor
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precum gi a respectdrii normelor in vigoare cu privire la documentele din
ceeastd categoric.

Prohlemele senmalate de Comisia de experfi cu privire la unele
deficienge in completarea registrelor matricole la facultdfi din Bragov §i
Rimnicn Vileea au fost remediate in totalitate.

in condifiile implementdrii regisirelor matricole elecironice wunca
secrefariatelor va fi ngwratd considerabil, far deficientele semnalate la
campletarea for manuald vor fi eliminare,

Recomandarea  nr.13:  “Rezolvarea  problemei  diplomelor
absolventilor din intreaga pericada 2002-2012".

Rispunst RProbiema” diplomelor absofvenpilor USH, se referd sirict
la promofia avdui 2009, care, dupd cum se cunoagle, @ intrat in incidenf
O Ne T 2009,

Refizul Ministerului de a aproba tpdrirea formularelor de diploma
de ficenid pentrn aeeastd prometie a generar un litigin de contencios
administrativ brre USH §i MECTS, aflat pe rolul Curfii de Apel din
Bucuresti. De asemenea, mii de absolventi au hntentat aefiune civild MECTS
pentru aprobarea tiparivil formularelor de diplomad,

Pracesele intentate de absolventi MECTS s-au finclizat definitiv 5i
irevocabil in favoarca lor, asifel ed Ministernl Educapiei, Cercetirii
Tineretului gi Sporivlal a fost obligat 38 aprobe eliberarea tipizatelor de
diplome de licentd pentru un mumdr de 491 absolvengi, din care 423 au
primit deja documentele de stedii, peste 1000 de procese fiind in derulare.

Pentru solufionarea definitiva a sitwapiel absolvengilor USH promogia
2009 wi pentrn stinperea [itipiuld cn MECTS, conducerea Universitafii
poartd, in prezent, discutil principiale cu Ministerul Educagiel, Cercetdrii,
Tineratuiui gi Sportulu,

Recomandarea nr. 14: Stabilirea unor criterii minimale de
promovare a examenclor la toate disciplinele din planurile de inviigiimint,
comunicarea acestora studentilor, diversificarea metodelor de evaluare a
cunoslintelor {examene scris, orale) la toate programele de studiu, luarea in
considerare a evaluarii pe parcurs §i a activitatii desfagurate la seminarii i
laboratoare”,

Rispuns: Criteriile minimale de promovare a examenelor au fis!

precizate in metodologii specifice, elaborate la mivelul Universitapii, si a!
Jacnlidgilor. De exempln, la Facultatea de Matematicid §i Informaticd, a

il



Sost adaptadd “Metodologia de evalware a performantelor profesional-
stitnfifice ale studentilor®(24 mai 2011), potrivit carefa nota finald se
compune din rezultatele obtinute fa evaluarea pe parcurs 31 cele objinute la
evaluarea firali, pe baza proportici inscrise in fisa disciplinei. fn
conformitole cu aeeste fige, in functie de natura disciplinei, evaluarea pe
parcurs are o pondere care variazd intre 30% i 30% din nota finald.
Lucrdrile (testele) de laborator/seminar reprezintd 20=30% din nota finald,
in timp ce temele (proiectele) de laborator/semingr veprezingg 10-20% din
nota finald. Cerintele minimale privind activitdtile de laborator sunt: 2
projecte cu termen de predave inocnrsnl semestrulwi san feme date pe
parcursul a 60% din gedinele de labovator sau o lucrare (un test) de
laborator susthnur{d) cu cel putin 3 sdptdnani inainfea sesiunif de examene.
Ceringele minimale privind activitdiile de seminar, pentrie disciplinele care
mie an Inborator sunt: teme date pe parcurswl a 60% din sedingele de
seminar sau o luerare sorisd sustinutd cn cel pufin 3 sapldmani Inainted
sesinnil de examene.

Penira diseiplinele previzute cu ambele tipuri de evaluari fevaliare
pe pavcirs 3i evaluare finald), evaluarea cu pondere mal mare se realizeazd
mumal prin fnerare serisd fconpingnd teorie §i aplicatii) prin cave se verifica
niveful competenfelor profesionale 3§ transversale dobdndite de student prin
parcurgerea activitdtilor inserise in fisga discipiinel.

In sesivnea de credite §i diferenfe, studenii fard activitate pe parcurs
san notatd cu mai pufin de 5 (einci) vor sustine aldtui de eveluarea finald
si 6 probd practicd faplicatii seminav/laborator). Calenlarea notel finale
are far bazd proportifie din fisa disciplinel pertri care se face evaluarea.

Prezentarea  sinteficd o  criteriilor minimale de promovare o
examenslor la studiile universitare de licentd §i de masterat elaborate de
Facultatea de Sociologie- Psifiologic din Bucuresti, precum i a criteriilor
mintimale de promovare a examenelor care sunt aplicate la Facultatea de
Litere — Bucuresti se gisesc in Anexa nr. I8,

Pentru programele de studii de licentd Comvabilitate 5§ informaticd de
Gestiune, Finange 5i Binci §i Afaceri Internationale criteriile minimale de
promovare a examenelor la toate disciplinele din planul de Tnvdpdmednt iau
in calonl evaludrile pe parcurs, examenele orale §i activitatea desfityurald la
seminarii §i laboratoare (Anexa nr. 20),

Detalierea pe programe de studiu a criteriilor minimale de promovare
a examenelor la disciplinele din planwrile de Invégdmdnt, denotd acecayi
preocupare o facultdtilor §i departamentelor USH pentru respectarea
criteriilor g standardelor ARACIS. Ne rezumdm la doud facultdti-



Facultatea de Management Bragov (Anexa nr2l) i Facultaten de
Management Financiar Contabil din Constania {Anexa rir. 22).

fn timpul verificdrilor effectnate la facultdfi s-a insistat asupra
disemindgrii in rdndul studenmtilor a informapiflor referitoare fa aceste
criterii, cof §ioo modwlui de organizare, desfayurare §i evaluare a
examenelor, in general. S-a solicitat directorilor de departamente, sd fle
receptivi ln propunerile studengilor 3i masteranzilor, pentri evitarea unor
reproguri formulate la adresa evaludrilor pe parcurs, dar i a celor finale.

Reepmandarea or. 157Cresterea  intersului pentru  dezveltarea
abilitatilor practice in domeniile de studiv, wtilizind disponibilitifile unor
anpajatori de a sprijini astfel de eforturl, identificarca si folosirea unot
oporiunitili din partea angajatorilor, in scopul suslinerii unei parti a
activititilor practice, Incheiersa conventillor de practicd in care si sc
stipuleze posibilitatrea  angajicii individuale a studnetilor pe durata
vacanjelor, dar i atragerea acestora in calitate de coalboratori, in vederea
efectuarii stagiilor de practicd”.

Raspuns: fn cadrnd  Universitagii Spive Harvet modalitdtile de
cregtere a hrteresulni pentrn dezvoltavea abilitdgilor praciice in domeniile de
studii s repdsese fn metode, tehnicl, proceduri §i resurse in ranenl a e
categorii de sublecyi: a) studenti; b angajatori; ¢ cadre didactice.

fn acest scop sunt formulate moduri de acpiune pentry congtientizare,
avind in vedere realitatea din mediul  productiv-economic §i social,
cardcterizal de concirentd §i competitivitate pentrn obfinerea de avantaje
competitive.

Pe parcursid unui an universitar focnltdtile organizeazd cel pufin
fref intdlniri grupate cu angajator care manifestd interes pentru domeniile
de stwcine Cu aceste prifejurl, sunt sistematizate obyervafil, propuneri,
recomandari din partea angojatorilor in legdturd cu nivelul profesional si
abilitdfile practice ale absolventilor.

Pe aceastd bazd s-a convenit fructificarca oportunitdtilor oin partea
angajatorilor pentri susfinerea unel pdvfl a activisdiilor practice. Asifel, in
crned weniversitar 20012002 s-au inchelat Y68 de conventil, pe grupe de
fntreprinders, firme, instingii s.a., cave auw primil stwdenti de la toate
programele de stweii la stagli de practicd de 2-5 sdptdmani,

Din totald sindenpilor inseris i aml I de studin la Universitaiea
Spiru Haret, dupd cfectnarea stagivlul de practicd, wn anmédr de 432 au
sempet documente de infenpie pentru angafare ulterioard finalizdrii studiilor
i1 intreprinderi care aw arganizat practica.
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Practica studengilor se desfiyoard in conformitate cu plannl de
invdfdman! g are drept scop sustinerea Interesultd pemru dezvoliarea
abilitdtifor aplicative ale studentilor in domeninl de studiv, precrm gi
verificarea aplicabilitdtii cunoytintelor teoretice Insugite de acesgtia in
activitalea practicd.

3-a fologit metodologia de efectuare a staginini de practicd impusd
e Comisia enropeand prin mai multe proiecte POSDRU, derulate in cadrn!
Lhmiversitdfii Spirne Haret.

Strategia wniversitafii urmareste intdrivea capacitdtii de derulare in
conditii optime a stagiilor de practicd ale studengilor, cregterea motivafie gi
wivelnlui de prepative a celor fmplicati, i hun arpajament al studengilor
pentry situafiile viftvare concrete de o locul de mmned, in contextul
imperativilul de corelare a invaidril cn plata muncil 51 o tranzifie mai
senrtd de la geoald la viaja activd. De asemenea, se are in vedere corelarea
materiffor predate cu cerinfele piefei muncii 3i facilitarea tranzifiel de la
geoald la viata activd.

La Liviversitatea Spire Haret practica de speciaiitate a stidenjilor se
organizeazda §i se desfigoard pe baza unel conventii-cadru fncheiatd intre
arganizator gi partencrul de practicd. Conventia stabileste cadrul in care se
organizeaszd si se desfisoard staginl de practicd, efectnat in vederea
consoliddrii cunostintelor teovetice si formdrii abilitdtifor spre a fe aplica in
concordanid cu specializarea pentru care se nstruieste, on posibilitatea de a
se angaie individual pe durata vacanfelor, dupd caz.

Muodalitatile de derulare yi conpinund stagindui de practicd sunt
descrise in conventia-cadrn §i in portofoliile de practicd, parie integrantd a
coesield,

In vederea organizdrii corespunzdtoare a practicii de specialitate,
wniversitatea, prin programele sale vizeazd: imdrirea motivatiel actorilor
implicali; cregterea nivelului de pregifive a twiorilor; deynlarea wni
program continuu 51 eficfent de evidentd §i imcadrare o studenpilor in
activitatea practicd gi atragerea lov in calitate de colaboratori; identificarza
unor fnstitutii en dotare logisticd necesard valorificdril eunostingelor
tearetice §i crearga nnel evidenfe coerente; diseminurea corespunzitoare
printre studenti a informatiilor privind stagiife de practicd; realizarea unor
materfale  suport pentrn staginl de practicd; instrufrea adecvatd
practicantifor it privimta fegislapiel §i protecfiel muncil §i conduita la locul
e mitened,

Recomandarea nr. 16 :" Realizarea unor intdlniri periodice cu potentialii
angajatori, la care s participe cadre didactice si studenpi pentru a se
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cuncaste de la sursi doleantele viitorilor angajatori, ale studentilor, a
lacunelor pe care le constatd la absolventi, evenimente care pot contribui si
la adaptaren planurilor de inviithmdnt, a programelor analitice la cerinfele
pictei, realizarea efectiva a monitorizdrii programelor de studn,”

Raspuns: Universitalea Spire Harer a fost §i este constant preocupald
de inteprarea pe piaa muncii a vittorilor sai absolventl. intre recentele
demersuri in aceastd diveciie se inscrie 3i derilarea in perioada 20002013
a  profechulnl, | Studeni  practicieni-  studenfi  activi g integrafi”
(hitp.Aww studemtipracticienivodl,en o valoare de 17.509 3411 FRON, in
cadril carnia sunt programate itdfniri periodice cu reprezentanti din 411
companii, care an asigurat stagiile de practicd. Reprezentanfii gcestor
companii au gi calitatea de o, ceea ce presupime o infel aefiune direchd
cu studengii. In consecingd, acegtia pot evaluag corect competenfele dobdndite
de studenti. La finalul stagivdul de practica, reprecemiangii companiilor au
posibilitatea, prin completarea waui chestionar, sd precizeze care sunt
defivientele formartive constatate pe dwrata practicii i ce agleptart an in
privinga abilitdiloricompetengelor ce se impun a fi formate pe duraia
studdiflor wiversitare.

Consideram wtile gi fdinivile —dezbateri, fagd in fapd, fa cave sunt
invitate sa participe loate categoriile interesate (profesori, siwdenti,
angafatori, ahsolvenii ele.). organizarea acestora fiind o prioritate.

Dntre altele, s-au inseris wrmdtoarele acpiuni;

- In fulie 2001 a avat loe Conjeringa privind practica de speciaflitate
et Awww voutnbe comvateh_popupfe=0Hi26 YSBREYVEvg=medium),
everriment de bilany dupd primul an de implementare a profectului, wnde
fiecare parte implicatd a avat posibilitatea sd menpioneze aspeetele ce
trebuie imbundtafite in activitatea didacticd {en acest prifef an fost
aeordaie premil pentra cele mal bune prapuneri de imbundidfire a
gl ivitdyiil;
- I oandi 2000 5@ 2001 s-au orpanizad dezhateri privind tendintele piefii
miicii pentru abselvengii  specializdrilor  economice, In cadril
projectidui | Fii practic  pregdtit pentrn o carierd de  suweces”
(R A, nmc‘!.'.:'a economica.ro/descriereiwmi ). Dialogul a fost
contimun fiind facilitar de faptul cd angajatorii au devenit parieneri in
profect (hiipedeww, practica-economica ropaviencri imil. ). Astfel, au
avut  posibilitatea sd we tmplice activ i imbunatagivea curvicudel de
practica, in discutarea planurilor de invatdmdni, asigurdndn-se, in acest
miod, dobdndivea de competenfe §i formarea abilitdtilor care 54 permitd
studenpilor a integrare mai rapidd pe piaja muneil;
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- Intalnivi en oameni de afoceri 31 manageri. Astfel, Profectul
o Performantd in carierd g in afaceri pentrn femel ™, derndat in periooda
2010-2013, a prilejuit invitarea oamenilor de afaceri i managerilor de
aricees fa dezbaterf (hitpe Searierafemel. rofarticole. php?articol =84}, care

au vized §i aspecte referitoare la necesitatea nwnei formdri adecvate
cerinfelor piefel muneii ( hitp:fearierafemel radindex. plip?section=3 1.

r

Recomandarea nr, 17 -7 Organizarea unui forum de dezbateri pentr
studentl, angajatori, absolventi in cadrul ciruia s3 se prezinte multiplele
aspecte ale activitdtii universitigii, dar si a medivlui social $i economic in
care USH existii, facilitind astfel realizarea de activitatl comune, inclusiv
proiecte §i contracte necesare socictifii, in care i fie inclugi studenti i cadre
didactice din universitate™.

Riaspuns:

Dialog studengi-cadre didactice-canducere focultate
Tn prezent funcfioneazd forwmul de dezhateri, onfine, la ruhrica Ao dialag
co  focuftaica’ (R dwww, spivvhared rodfacultatiidialog. plp?id=109),
dedicat interactiunii dintre studentii USH §i cadrele diductice, tematica
discutitlor fiind extrem de diversd: de la Dntrebdri privind aspecte
organizatorice ale activitétii didactice pand la perspective de dezvoltare a
carierel . Fiecare faciltate @ desemnat wn moderator pentry a raspruide
operativ sindentilor (Amexa nr.23) in care se regdsegle listu tuturor
responsabililor de forum, precum §i datele lor de contact.

Dinlog abselventi-patensiali angajatori-cadre didactice

Informatii despre absolventii Universitdtii Spire Havet §i integrared
lor pe piafa muncii au fost colectate §i integrate intr-un studin nafional
realizat in cadrul proiectalui |, Absolventii §i piata muncii®, proieci
POSORU dernlat de UEFISCIDY, Rezultatele studiniui sunt disponibile la
aefresa de web  https/fwww ahsolvent-univ.ro/4 85/section.aspx/395 (Anexa
nr.24)

Absafventii USH gi-au putut exprima opiniile in cacdrud sondajulni
online  realizat la  nmivel ewropean Graduate Baromeler LEurope
21 2parwwitrendence-pradbarometer.en) , avdnd fa dispozifie detalii privind
importania  siudiulei 3 @ implicdrii  lor o advesa e web
(httoAwww, spiriharet rodactivitati_stndentestiftrendeneed) (Anexa nr.23)

In  vederea ldrgivii  aceesulwi la  dezbateri  §i Incurajarea
permanentizéeil aeestora, pend la data de 31 fulie 2012, va fi disponibil un
Sorum de discutii in formot online, pentru fiecare domeniu de ffeenpd, astfel
incdt absolventil 51 angajatorii 5d poatd interacfiona divect cu profesorii §i
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studentii Universitdtii noastre. Periodic (bianual), se vor Intocmi rapenirie-
sinfezd care sd cuprindd cele mal frecvente propuneri de imbundratire a
activitdii didactice, acestea vor ji disponibile, spre consultare, pe pagina

weh a USH,

Recomandarea nr. 18: “Diversificaren modalitatilor de predare 1o cit
mai multe discipline pentru a atrage un numér cat mai mare de studenti la
aclivitdile practice®,

Raspuns: Recomandarea experfiior evaluatori este  binevenitd
intruedt in USH se afla in pling desfayurare wn proces de diversificare a
madalitdfilor de predare I cadrnl focultarilor §i departamentelor, care
reflectd progrese semnificative, dar g1 limite care trebuie depdgite cdt mai
repede posibil,

Majoritatea cadrelor didactice s-au adaptat cerinfelor moderne,
promovand stiluri 5i metode moderne de predare gi utilizidnd noile tehnologii
in procesul echicagional.

Metodele moderne de predave an la bazd o strategie de tip interactiv,
aclaptatd disciplinelor i programelor de studii. fn activitatea de predare-
invifare, cadrele didactice folosese resurse ale notlor telmologii precum :
University Management System, integrat in sistemul de invidfare 3i evaluare
Bluckboard, sistemul PBX, sistemud de video-conferingd 1P broodeard §i
mangement, Se an in vedere, de asemena, 3§ mefodele 3i procedeele maderne
de predare care pun gccent pe invdpamdntnl activ-participativ. bazat pe
imterrelationarea cadri didactic-student, conceputd ca un partencrial in
care fiecare porte responsabilizeazd importanta propriel activitdfi, a
cwnogtiinfelor predate | fnsugite, g modulni de prezentare §i wilizare a
acestara  In perspectiva atingerii  obicctivelor didactice,  gtilntifice 51
profesionale pe cave le avanseazd programele de studin universitare de
ficenid sau de master.

Pentru cregterea gradulul de atractivitate o cursurilor predate,acolo
unde natura discipling permite, se wtilizeazd @ flustragii, prafice, seheme,
studii de’ caz, profectii de documentare gtiingifice pe profild disciplinei
predate san cu caracter general gtifnfifico-educativ, diagrame, comparaii
e

Eforturile in directia cresterti intersulni pentru procesul oe predare
continud §i vor continua §i in viltor, cregterea grodului de interes i
alvactivitate pentry studenti constitwing elementul dinamizator, Se folosesc
cdl mai eficient mobilitdtile cadrelor didactice 3i studenfilor, care adue un
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plus de cunogtiinge in perspectiva utifizarii metodelor moderne de predare,
Facultatea de Sociologie-Psihologie avdand deja un plus de beneficii
diddactice gi gtifntifice in wrma preleperilor gi ntdélnirilor cadrefor didactice
si studenfilor cu profesori §i cercetdtors de la Universitafl din Frania,
Damemarca, Marea Britanie, SUA, Belgio efe. Pentru ca foate aceste
experienfe sd fle cunoscute de intreaga comunitote  academicd  din
Liniversitatea Spivn Haret se preconmizeazd sa aibd loc un schimb de opinii
pe problematica metodelor de predare §i seminarizare precum §i pe cea a
seminariflor, in comexiune cn practica de specialitate, care este conceputd
fitr-0 nowd 51 modernd viziwe,

Recomandarea nr. 19 "Froctificarea diversiliitiin programelor de
studii universitare printr-o colaborare interdisciplinard, mai ales in domeniul
temelor de cercetare cuprinse in planurile si programele cercetirii, astfel
incit, nivelul realizirilor cercetirili sa fie in concordantd cu resursels
acesleld ..

Rispuns: Odatd en  reorganizarca activitdfilor de  cercetare  din
Universitatea Sprrt Flarer in 5 domenti prioritare
(httposicercetare spirnfarel o), reorganizare care a avut foc in semestrid al
H-lea din 2011, s-a trecut la elaborarea gi implementavea Planului
operational pentrn 2012 (Anexa nr.26), in care st incluse activitayi de
fmcurgfare a interdisciplinaritafii in cercetare.

Se infenfioneazd crearea §i sustinerea cu resurse adecvate (financiare
si materiale) a acelor echipe de cercetave imterdisciplinard orientale, ojo
cum reiese siodin documentul “Swratepia de consolidare a excelengel In
cercetarea  gtiingificd « Universitagii Spirn Huret”, cdire  studierea
interdiseiplinard a wrmdtoarelor teme prioritare:

- dezveltarea duvabild in plan economic, social §i ccologic;

- guvernare intr-o socletate a cunoayterii;

- calitarea vietii; valori yi comporiamente socio-umae;

- coeziune sociald;

- competitivitate 51 responsabifitate sociald a breprinderifor mict §i
miflocii;

- politici de sprifinire §i anticipare a nevollor societapii.”

Rezultate ale imterdisciplinavitdtii in cereetare au fost prezentate in
Anexa ned la Figa vizitei ARACIS pentrt evaluarea periodicd institujionald



a USH , pe baza cdreia a fost infocmitd Scrisoarea adresatd Universitapii
Spire Haret, Figa prezintd cdrfi, studil, articole ete., elaborate de cadre
didactice de la diferite specializiri, aga cum, de alifel, s-a impus prin
Strategin de Cercetare 2007-201 3,

Operationalizarea cercetdrii interdisciplinare care  va fi definitd
explicit in Plaml operational de cercetare 2013 precum 3i in Strategia
2004-2020 (in eurs de elaborare), vor conferi cadrnl de impulsionare §i
deopeirivi de manifestare 51 mai pregrantd a interdisciplinaritagil

In pericada iunie-fulie, Institute! Central de Cercetare Stifnpificd,
Universitatea Spiru Haret fvezi Anexa nr.27) va organiza doud workshopuri
privind normele redactariil wmed artivol, indexarea articolelor §i a revistelor,
condifiile aerediiarii wiel edituri.

Recomandarea nr.20 @ “Continuarea clorturilor privind  cresterea
vizibilititii cercetarii prin publicajii internationale, participditi in proiecte
internationale, focalizarea eforturilar asupra publicirii de articole In reviste
cu cotatii ridicate in (ard §i in plan internajional, articole in care si se
prezinte rezultatele cercetiril asupra temelor prioritare i asumate de fiecare
cadru didactic™.

Raspuns: Este evident interesnl manifestat de USH cu privire la
gforturile necesare pentru cregterca VIZIlGE: cercetdril. In aceastd
viziune, in fwna mal 2002, inre USH i Universitatea Unicum din
Camerino- Nalia s-a incheiat wn acord de parteneriat a edrul finalitate
practicd va fi daté de cel puin doud profecte: acceptarea in condifii de
sentive de tavd a cinci  doctoranzi in programele de studil de doctorar
organizate de Unicam, g organizarca in parfenerict o conferintel
internafionale;  “Europe 2020- new challenges in cross- disciplinary
research ' in fung martie g anelui 201 3.

Tot pentry cregterea  fmplicdrii cadrelor  didactice in profecte
internationale, dar §i pentrn sporirea vizibilitdtis s-a incheiat, la 15 mai
212 parteneriamd cu Interim Organizing Growp  al Ewropean Social
Muarketing Association in vederea localizdvii Centrifui Administrativ 3i de
Cercetare of acestel organizatii ewropene in Romdnia la Universitatea
Spire Haret, ceca ce deschide perspectivele colabordriil in proiecte de
cercelare on membrii acestei organizafii, provening din toate darile UE.

De asemenea, se poartd discutil cu Istitute Swizzere Rorscharch - din
Lugane, Elvetia in vederea implementdrii wsd project comun privivd
promovarea metodel Rorschareh in investigagiile criminologive precum gi



fncheierea wauwi partencriat in elaborarea de proiecte de cevcetare vizdnd
accesarea de jonduri europene.

Recamandarea nr2l ; “Omogenizarea posturilor din statele de
lunetit, organizarca concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
vacante cu cadre didactice titulare pentru a satisface cerintele metodologice
privind ponderea posturilor ocupate de cadre didactice propril”.

Rispuns: Politica de personal a USH o avit 5i are in obiectiv
acoperirea cal mal multor posturi din statefe de finetii cu cadre didactice
propeii, atdt pentry a avea ponderea cerutd de normele in vigoare cdl i
pentrie @ avea o mal mare stabilitate a cadrelor. Eforturile in aceastd
directie practic s-an dublat duwpd infrareg in vigeare a Legii educatiel
natipitale ne 12001, in conditiile in cove wn Important numdar de cadre
didactive valoroase 5i cu experientd didacticd gi-au incheial activitatea.
Situafio s-o ameliorat treptat priv scoaterea la concurs a unni aumdr aare
de posturi, in urma cfvida an promovat nemerosi candidari, Astfel, in annl
universitar 200 1-20012 au pramovat 75 de cadre didactice cn novma de bazd
la USH, ceea ce ridicd numdrul de cadre didactice actuale cu novma de
bazd ale insiitufiei noastre fa 845, la wn mumdr de 1279 de posturi
didacticefveprezentdnd 66, 06%5).

Extimédm ed in wrmdtornl an  universitar (201 2-2013)ponderea
cadrelor didactice proprii se va imbundtdfii, reprezentdnd cca 76% din
mumdrnd total de posturd, estimare bazatd pe sedderea numdrufui de
studentifeare vor fi de 25.778, conform cifielor de seolarizare stabilite prin
hatdrdre de guvern) §i o numdralil de posturi didactice{eare se vor micyora
cut 154, i comparatie cu anwd universitar 201 1-2012, fiind astfel de 1115).

Datd fiind aceastd sitnafie, ponderea cadrelor didactice propril ale
Universititii Spirn Haret va fi de 75,78% din numdrul total de postur,
Evident cd evolugia USH in urmdtorii ani va necesita adaptarea politicii de
personal la noile contexte, precvuparea conducerit Universitdli privind
ponderea posturilor didactice cu norma de bazd in Universitate mentindndi-
se fa cote cdt mai malte.

Recomandarea nr22:” Apaliza comparativa a  planurilor  de
inviitimint pentru a sigura compatibilitatea pe domenii cu alte institugii de
invatimant supetior din fard, dar gi respectaren standardelor specifice”.

Raspuns: fn practica USH existd prescuparea de a se realiza analize
comparative  ale  planurilor  de  invdfdmadnt  on scopal  verifiedri
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compatibilitatilor acestora cu alte planuri ale wnor nstitufil de invagdmant
superior din fard §i deopotrivd al respectdrii standardelor fn vigoare din
rard §i stedinditate. Analizele s-au fdcnt §i se foo la solicitarea conducerii
Universitdgii pentru plamurile de la invaramdntul de licenta §i de master.

fn anud 2002, majoritatea facultdilor au efectuat astfel de analize,
procesul fiind in curs de desf@gurare. Fiecare a avat libertatea de a concepe
si efectug analiza it mod independent, Au fost evaluale in perspectivd
comparativd pragrame ale ivdpdmdntulni de licend cn frecvend, cu
frecvenfid redusd §i de masierat.

Anexiim unele din analizele efectuate pdnd in prezent care vizeazd
atdt compatibilitatea pe domenii en alte institngii de bvagamdant superior din
fard cdt §i respecturea standardelor specifive(Anexa nr.28).

Recomandarea  nr.23 :  Perfecfionarea  cadrelor  didactice  in
tehnologii IFR, elaborarea unei strategii a personalului in tehnologia IFR,
aplicarea riguroasi a procedurilor specifice IFR pentru asigurarea calitafin,
claboraren tuturor resurselor de inviijare pentru programul IFR intr-o formi
care s [avorizeze invatdmdntul TFR, infiinfarea de structuri specifice 1DER-
112 in cadrul facultatilor din alte localititi decit Bucurest”.

Rispuns: In cadral  Universitégii  Spirn Haret,  datoritd
infrastructurii de telecomunicare modernd (de wltima generafie) yi a
spagiilor (36 clddiri s proprictate  destinate  activitdfilor  didactice)
problematica asigurdrii reswrselor de inaltd valoarve gi calitate este
sofutionatd prin distribuirea nediscriminatorie infre formele de invagdmdnt
o frecventd, PR yi 1D,

Ca atare, potrivit prevederilor Legii educatiei nafionale ne f/200 1, yi
a reglementivilior ARACIS sunt aledtuite  planurile de  activiedji §i
cafendarele disciplinelor pentru fizcare formd de invdidmant in parte.

{ntruedt la forma 1D sunt asigurate resurse de studin, de predare, de
evaluarefexaminare de cea mai inaltd complexitate tebmica §i procedurald
(platfoma e-Learning BlackBoard, reteaua de computere legate permaient
fa fnternet, post de televiziune propriu prin satelit, post de radio propriu
prin satelit, biblioteci virtuale g.o) acestea sunt recomandate in egald
measwra spre foloxingd 5i studentilor de fa formele cu frecventd §i frecventd
rechinsd.

Stratepia de prepdtire a cadrelor didactice §i a personalului in
tefinologiile IR prevede in principal wemndtoarele!
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- aplicarea riguroasd o procedurilor R pentru avipwrarea calftatii (ia
nivelid fiecdrel facultdti/program de studiv si la nmivelul universitagii sunt
efaborate & proceduri [IFR);
- elaborarea tutvror resurselor de invdtare penirn programele IFR intr-o
Jormd care 54 favorizeze invdtdmaniul en FR (CD-uri, manuale elaborate in
refiolopia PR,
~ inflinfarea unor strecturi in cadrad facultdtilor din alte localitdfi decdt
Buewveyti fla sediile wiiversitdgii din Bragov, Constanja, Craiova, Rdmnic-
Valeea, Campulung §i Blaj sunt infiinfate comisii deparvtamentale/echipe
manageriale  specifice  IFR-ID.  care  coloboreazd  metodologic 5
operafionai).

Pentry anul universitar 2002-2013 se are in vedere getnalizared
strategiei in domeniu, punandn-se aecent pe fransfernl g operationalizarea
celor mai bune practici ntre formele IF, 1FR 3 103,

Recomandarea nr.24 : ,,Stimularea  personalulul didactic pentru
cresterea preocupdrilor acesluia in claborarea de cursuri tipdrite prin editur
si recomandarea acestuia ca material bibliogratic

Raspuns: Cadrele didactice de la Universitatea Spive Haret care sunt
titulare de cursuri an fost 5i st stimulate de conducerile universitdpii gi
Suaculidtilor sd publice cursurile suspinute. Mai mlt, acestea au fost
fncurafale sa Hpdreased In sistem editorial yi mannale, caiere de seminar,
crestomatii, tratate, lucrdri aferente programel disciplinei predate etc.

Spre edifieare, in intervalul 2002-2010 au fost tipdrite 1793 de titluri
de manucale §i curswri intr-tn tivaf de 2.361.395 de exemplare, unele dintre
aeestea it mai multe edifii,

Politica privind suporturile didactice, indeosebi cursnrile, adaptati
ex mal pulff ani in wemd, prevedea §i prevede ca flecare discipling din
planul de mvaggmdnt 53 fle acoperitd de curs sau mamual ipdeit, In mod
deosebit, sunt incurajayl titularii de discipling, angajati in urma susfineri
eoncursurilor de ocupare a posturilor organizate de USH, care provin din
réndul absolvengilor USH saw ai altor universitdyi, Publicitatea care se
realizeazd inainte 3i dupd tipdrivea cvrsurilor saw manualelor atdt in cadril
USH cdt sf in afara institufici reprezintd o inctrajare yi wn stinl inclusiv
pentri cadrele didactice care se qfld in fuza de concepere sau editare o
proprifior cursuri. Posturile de vadio gi TV ale Universitafii realizeazd
diverse  emisinnl de prezentare a curswrilor Hpdrite, revista |, Opinia
Nationald” realizeazd  interviuri cn  awlornlawtorii cursului,  Editura
Romdnia de Mdine tipdregte §i difizeazd plianie, afige publiciiare yi
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cotaloage de prezentare a lnerdrilor tpdritel in marea lor majoritale
cursuri §i manuale) (A se vedea Anexa nr.04 -, Publicitate cu privive la
oferty  educationald o Universitdghi realizatd  prin revista |, Opinia
Naionald" s TeRM" §i Anexa nr.143 - Ghidwl manualelor gi lucrdrilor de
specialitate al Editwii Romdnia de Mdine, core sunl atagyate Raportului de
auteevalvare institugionald al USH depus la ARACIS)

Prezenta Editurii la tdrgurile de carte, indeosehi la Boofkfest §i mai
ales lansdrile de lwerdri  curswri 51 manuale) fa care awtorii iyl prezinkd
propriile vealizdri, urmate de intdfniri cu ziariyti, reporteri ete, reprezinid o
importantd fnfuzie de capital intelectual yi profesional pentru autori §i
deapotrivd o provacare beneficd pentrn cei care st in fuza de elaborare a
cursurilor sau manualelor.

Intr-un fel, prin asemenca forme publiciture s-a declangat o
competitie pentru lpdrivea cdt mail rapidd a manvalelor intre cel care nn au
realizat-o pand in prezent, Consiliile facnlidtilor 3i departamentelor au
rol impartant in stimularea publicdrii de manuale 51 cnrsuri, mai ales in
caznl cadrelor didactice tinere care au posibilitatea de a valorifica in scris
propriile comtribugii in plan didactic §i gdimific intr-o gamd diversificatd de
suporturi didactice, cum sunt, de pildd, cursuri tiparite pentrn FR, sinteze,
caiete de seminar §i practicd de specialitate { In afara cursurifor §i
manualelor pentru forme de invagamdnt cu frecvenfd).

Ficeare curs Hipdrit inled in circuit  hibliografic prin citari in listele
biblivgrafice ale programelor analitice, cu precddere ale disciplinelor
Pmrudite, dar 5i a altor discipline, lucrdri de specialitate ale membrilor
departamentului din care face parte autoryl, dar §i ai altor departamente;
articele §i studii publicate in reviste cu profil gtiintific din ford g0 din
sirdindtate, mal ales in conditiile in care eforturile cadrelor didactice pentrn
cregterea  vizibilitdtii cercetdrilor proprii prin publicatii de prestigiu
internapional var avea rezultate pe masurd.

Recomandarea nr.2S :,,Tncurq]ﬂrea studentilor si a absolventilor
pentru a se organiza cit mai elicient in organizatii (studentest, ALUMI) sia
desfasura activitdti benefice pentru procesul de inviffimént din universitate
prin feedbakul transmis conducerii acesteia, dar s1 pentru imaginea
universititii in echii publiculul”,

Rispuns: fr cadrd USH sunt organizate §i functioneazd dowd
organizafii: | Asociatia  studengifor Avhitecti Spire Haret "{ASASH) i
LAsoctatia Absolvenfilor Universitatii Spive Haret "(AAUSH). Din ambele



orgamizafii, poteivit statwtelor lor, pot foce parte atdl studenti cdt si
ahsaiventl,

Activitaten  acestora  este  insd  clrenmscrisa,  deocamdatd,  fle
studentilor Facultdtii de Arhitectird a USH, fie absolventilor universitayi,
ceeg ce, evident, ingusteazd sfera lov de cuprindere 31 activitate. Din acest
punct de vedere, recomandarea Comisiel de experfi evaluatori cdt §f a
reprezentantilor organizafiflor studenfesti ca studentii yi obsolvenfii 34 se
orgarizeze codt mai cficient in asociapii cn abiectivil desfasurdrii wiel
activitati benefice pentru proceswl de invdfdmdnt din Universitate 3 pentru
imaginea publicd a USIL

Disentiife care fe-au inifiat reprezentanfii asociatitlor siudenfesti, in
posturd de evaluatori, cu presedingil 51 ci unif membrii ai conducerii celor
doud organizatii s-aw produs pe fondul umor demersuri inffiate anterior
vizitel ARACIS care au vizal doud aspecte: a) extinderea activitdtii for la
rivelul Datremil wniversitdfll §i b)) amtrenavea, in omai mave mdsued, a
cevrdicerii USH fn spriffmired inffiativelor aeestora,

Extinderea aotivitdpil orgonizafiilor s-a dezbdtr in mai mnlte randuri,
avdnd un scop identic: cuprinderea studengilor din toate facultdtife USH,
fdee salttard cdrein insd trebuie 54 1 se de-a o solutic rationald, care
depinde exclusiv de voinfa membrilor cefor dond asociafii,

Cu obiecrivid implicdrii mai active a AAUSH in spriffairea studentilor
5 absolventilor USH, conducerca asociafiei a  inainfal  Rectorulug
Elnfversitdipii, fo 23.02.2011 2, & scrisoare cu caracter de rapart, In care sc
refevd roful pe care if joacd 5i mai ales 7l pot fuca ALUMNI{fosti studenti,
absodventi) in sprifinirea demersurilor USH §i spriffnul acordat asociatiel
pe diverse plawnri de citre conducerea wniversitatii. In finalnl scrisorii,
preyedintele asociapiel, i wumele Comitetufnl Director al AAUSH, face
unele propuneri cu relevantd in planal activitdtii didactice §i de cercetare
stiintificd ale USH.

Pentry facilitaren relatiilor dintre absolventii USH yi fogti colepi 5§
profesori pe site-ul Universitdtii este alocatd o paginag web | ALUMNI,

La fmidfivile care au avuat loe dupd finalizarea vizitel de cdtre
Comisia de evalnare institugionald a ARACIES, liderii celor dowd asociafii an
exprimat intentia de @ Impulsiona activitalea acestora, de @ gdsi puncle
comune de conficrare §i de a sprifinf mai eficient dezideratele membrvilor
celor doud organizatii.

Recomandarea nr.26: Urmirirea respectiitin stricte a normelor

legale si reglementirilor interne Tn ceea ce privegte evaluarea cunostingelor
studentilor, promovarea examenelor(inclusiv a dei ani intr-un  an
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calendaristic), transferul studentilor (inclusiv de la un program la altul in
cadrul universitdtii)™.

Raspuns: Dupd cum se cunoagte, in urmd cn cdfiva ani Universitatea
Spirn Heved, a fost finta wnor atacurl mediatice divijate g susfinute de
cercuri iRterexale in denigrarea  nstilufiel  Redstee, avind oo slogan
practicarea de falvrei fn USH, cu adresd directd la diplomele eliberate
absofventilor de studii universitare de ficenid,

Controalele dictate de MECTS in amd 2009 n aw identificai diplome
false, dar imaginea publicd a USH era defa degradatd prin manipn/ar
oculte,

Experienfa acelel perioade a Intdrit convingerca conducerii USH,
manifestatd ined de la feeprurile existentel sale, od intreaga activitate o
institutiel wrebuic si se desfigoare In liniile siricte wle legii. Principinlui
legalitatii i-an fost subsumate toate tipurile de activitayi desfagurate in
cadrul Uiniversitdpii atdt in structurile sale din Bueuresti eal §i In cele din
fereet,

Referitor la respectavea normelor fegale §i reglemenidrilor interne
Jacen wemdtoarele menjinni, in relafie divectd cu cerinfele exprimare de
recomadare:

a) evaluwarea canostinfelor studentilor se realizeazd in conformitate
cu normele in vicoare i potrivit metodologiilor propril de examinare
aprabate de Senatnd universitar, care au in vedere asigurarea calitafii gi
respectarea prevederilor Codulnd de eticd i deontologie universitard.

Indiferent de tipul de examen, exigenjele functioneazd la parametrii
nalfi in ce privegte forma de evaluare a cunogtingelor studenpilor §i
mazsteranzilor.

Inaintea fiecdrel sesivni de examen titularii de discipling au ebligafia
verifiearii sublectelor, diversificdrii lor yi adaptarea acestora la evolufiile
domeniilor respective.

Dupd fiecare sesivne de examene au fost efecinate analize la figcare
Joacultate a USH, consacrate modului de orpanizare g desfaswrare a
excimenelor, analize care  au evideniat aspecte majoritar pozitive, dar §i
wnele neimplinivi.  Eveluarea cunoptingelor studentilor se face in sistem
clasic (zcris, oral, probd practicd) §i in sistemt informatic (chestionare Hp
srifdl,

Pentrn  asiowrarea  operativitdtii  5i corectifwding  evaludrii
cunastinelor  studentilor, USH o achizifionar platforma e-learning
Blackboard, core raspunde in totalitate criteriilor de calftate fn ce priveyte
educagia, Imtrucdt asignrd aldt comunicarea sincrond odt §i asincrond cu
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studentii, Totodatd, n condifitle evalndrii continwe, platforma asigurd
aufoevaluarea i cvaliarea computerizald a studentilor,

b} promovares examenclor (inclusiv a dof ami Intr-un an
calendaristic) este un aspect pe care scrisoarvea conducerii ARACIS
inaintatd Universitapii Spirn Havet il surprinde 5t il particularizeaza corect,
subliniindu-se faptuf ed un numar de stdenti de la Facultewea de Drept 5i
Administratie Publicd din Rammicu Vilcea au promavat doi ani de studii
intr-un an, in conditiile nerespectdarii reglementarilor fepale in vigoare la
acega daid.

Aceastd sitwafie a fost reglementatd de Legea educagiel nationale
me L2008, i sensul od numal 3% din studenti pot heneficia de efectuarea a
eheni ani de studin intr-un singtir an universitar fanfi I gi HD.{ A se vedea si
explicajiile date la punctul 4 al rdspunsulel USH la serisoarea ARACIS)

¢l transferul studentilor (fnclusiv de fa un program la altul in cadrid
wwriversitiafif). Potrivie | Regulamentulni privind activitatea profesionald a
stidentifor, . In cadvid Universitapii Spiru Haret, studentii se pat transfera
de la o facultate la alta, cu profilurt fdentice san apropiate, de o o formd
e invdfdamant la alta in cadrul aceleasi facultdts, cu sustinerea examenelar
de diferentd "feap. V, art.44), respectdandn-se wemdtoarele cerinte: depunerea
cererii de transfer, cu cel pufin o sdptdmand inaintea deschiderii anului
universitar, la secretarfoiele care wemeazd 58 primeascd studentul 5l
aprobarea cererii de cdtre decannd facnlidpii care ilfo)primegte. Conducerea
Jacultidtii cave primegte sivdentnlfa) transferat(al, conform arl. 06 ale
acelufayi reguloment, | stabilegte §i examenele de diferentd, conform
panului de nvdgdmdnt §i programelor analitice ale diseiplinelor. Sustinerea
examenelor de diferentd se programeazd §i se suspin, cu plata taxei stabilite
de Consilinl de administrapie, in presesimn, cu acordul titularuini de
discipling”.

Referitor la rransfernd n anul terminal, acesta se poate efectva numai
cu aprobarea Rectorulul Universitdgiifart. 47).

Aspectele semnalate de recomandare stan in atenfia Rectoratului care
a dat dispozifie conducerilor facultatilor 51 departamentelor sd monitorizeze
rexpectarea normefor lepale §i veglementdriior in ce privegte evaluarea
studentifor, modul in care se realizeazd acestea §i cum se efectucazd
fransferurile.

Recomandarea nr.27:*Incadrarea stricti in cifra de scolarizare
stabiliti la fiecare program de swdii incd de la admitere, aceasta fiind
determinatd la nivelul capacititilor de realizare a unui invifimint de
calitale™.
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Riispuns: Recomandarea are in vedere unele programe de studii de
la facultaile Drept, Psihologie §i Pedagogie- Brayov ale USH care au
adimis fa studii pand in and 2001 mai mulfi studenti deedt capacitatea de
seolarizare recomandatd de CNEAAARACIS.

fnainte de amd 2011 nw existay prevederi fegale referitoare la cifra
de seolavizare. Aceasta era doar o recomandare @ CNEEA/ARACIS, lar
pentru unele programe de studiv nu exista nict o recomandare. Odatd cu
intrarea in vigeare a Legii educapiel nationale wr. 1/ 2011, luerurile s-au
clarificat, in sensul od flecare program de studiv ol USH are cifre de
seadarizare stabilite prin hotdrdre de gavern,

Dt aceste conditii, USH respectd in totalitate prevederile legale
privind cifrele de seolarizare stabilite prin H.G. nr. 96672011, ceeq ce
demonstreazd od, incendnd cu anul universitar 200 12012, Universitatea nu
depdgeste cifra de yeolarizare la nici un program de stidin,

Recomandares  or28:"Regindirea modului  de  organizare 2
departamentelor, astfel inciit acestea si se regiseascd in cadrul facoltitilor de
profil i nu la nivel de universitate™.

Raspuns: Cn privive lo modul de organizare a departamentelor in
cadrid Universitéii s-a stabilit fa wiveltd conducerii execurive gi a Senatulni
wniversitar sd se (ind seama de recomandares experfilor ARACIS g,
incepdnd cu anul wiversitar 2002/201 3, departamentele se vor organiza la
nivelul fiecdrel facultafi,

Recomandarea nr.29: "Implementarza de metode de a preveni
plagiatul la cadrele didactice 5i studenti *

Raspuns: Politica antiplagiat este clar definitd In Uhniversitatea
noastdd, fiind mentionatd in Carta Universitard, Titha IX, art. 216 alin(2)
fAnexie ne2%, in Merodologia de finalizare a studitlor de licenpd §i
masterat, 20012, capitolul IV {Anexa nr.30) edr g1 in politica editoriald a
a Analelor Umwr*. it Spiva Havel ».

Peptri a wrmdrl respectarea de odtre cadrele didactice 5 studenti a
acestor prevederi de etied, in platforma Balekboard s-a implemtentat
modulnl Safe Assign [ o scurtd descriere 3i primtsereen-uri sunt prezeniate
in Anexa nr. 31). Acest mstrument are rolul de a verifica orviginalitatea
tiuror lucrdrilor depuse spre publicare, spre sustinere a examenuini de
licentiddiseriayie §i cliar este mcurajatd folosireq oeestul fnstriment in
activitatea de peer -reviewing a publicatiilor cadrelor didactice.
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[.2. RASPUNSUL UNIVERSITATII SPIRU HARET LA RAPORTUL
EXPERTULUI EVALUATOR EXTERN, PROFESOR EMERIT
MALCOM COOK (MAREA BRITANIE)

Conducerea Universitatii Spirn Harer a acordat ¢ mare atentie
Kaportului Domaului profesor Malcom Cook, din Marea Britanie, Domnia
Sa fiind expert evaluator extern cu mare cxperienti in evalui institutionale
in numeroase state curopene 51 in Roménia.

Programul personalizat pe care l-a avat Domnul profesor Malcom
Cook a fost astfel organizal fncal s3 1 [ie create conditiile optime pentru
atinperca  obiectivelor evaludrii pe care trebuia 38 o efectuere la
Universitatea noastr:

- dhiscutarey liberd, deschisi s sincerd cu studentii, cadrele didactice

st angajatorii;

- punerea la dispozijic a documentapiel solicitate;

- uceesul liber la vizitarea orieirel componente a bazei materiale;

- prezentarea, [ard refineri, inclusiv a aspectelor care necesitd

imbunétitiri, corectii sau schimbirl curajoase pentru cresteren
calitdfii activitatii didactice si stiintifice a USH,

Este o realitate faptul ca, orice institotie de invitdmant superior,
publicd sau privatd, trebuie 53 fie preocupati constant de pozifionarea sa pe
piata educationald, ceea ce presupune, Oreste, o autoevaluare realistdl si o
raportare caontinua la principalii sii competitori.

Din continutul Raportului intocmit de expertul evaluator brotanie,
reicse preocupared acestuia de a relata obiectiv constatirile de la fata locului.

Remarcim insa, cu regret, cfl unele dinire aprecierile formulate, par
a fi rezultatul unei documentéri antericare, din surse externe sau de pe web
51 nu neapiirat sustinute prin documente, interviur sau constatdri proprii
fAcute direct pe durata vizitei.

In cele ce urmeazi ne striduim sd formulim cdt mai obiectiv
riispunsurile noastre la constatarile, comentariile, supestiile 1 recomandarile
expertului evaluator britanic.
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Universitatea Spire Haret este o institutie academicd, in contormitate
cu  legea romdnd. In cadrul USH a funcfionat si funclioneazi
programe de studii de licentdi §i materat acreditate/autorizate de
ARACIS, ceea ce conflirmi indeplinirea standardelor de calitate
impuse la nivel national 5i european. Aspectele de legalitate pot fi cu
ugurinfi verificate chiar si numai din analiza sumard a confinutulu
Hotiedrilor Guvernului Roméniei din periosda supusi evaluir
institutionale (HG ne.693/2003, HG nr.1609/2004, HG nr.216/2003,
G nr.676/2007, HG ne.635/2008, HG nr.943/2009 ), ceea ce relevi
faptul ci USH 51 programele sale de studiv au fost constant supuse
evaluarilor petodice si au primit avie lavorabil din partea ARACTS.
Domnul profeser M. Cook, care a efectust misiunea de evaluare la
USH, a participat si la alte misiuni in Romdnia si credem ¢d a luat la
cunostinta de aceastd realitate. Considerdm, insd, ¢ singurele surse

documentare de incredere nmu pof fi decdr actele §i docmeniele

oficicle emise de nstiingii ale stetulid st nu materiale publicate pe
internel, ai ciror autori, adesea subiectivi, isi disimuleazd dentitatea
¢ ugurintd si nu pot 11 tragi la rispundere n instantd.

In legiiturd cu aprecierea evaluatorului independent privind caructerul
expozitiv al raportului de evaluare al USH, mentiondm cd institutia
noastrd a respectat cu strictete recomandirile ARACIS privind
intocmirea acestuia, asa cum sunt ele deserise in detaliv in Ghidul
activitdtilor  de  evaluare a calitdfii  programelor  de  studiu
wniversitare §i a institngitlor de invatdmdnt superior, pargile a fi-a §i
- L.

. Fiird indoiald, asigurarca unei baze materiale necesare unui proces

educational de calitate este grija oricdrei universititi, iar USH nu face
exceptie; astfel, au fost realizate investifii in spatii de invatimant, in
implementarea sistemului Blaekboard ca sistem suport pentru studenti
si cadre didactice, in posturi proprii de televiziune $i radio, in sdli gi
terenuri de sport, In editurd si tipografie proprii ete. Suntem de acord
cu parerca Domniei sale ¢d USH nu profitd incd deplin de aceste
avantaje pentru a dezvolta o strategie de comunicare puternica, care sil
conduci la schimbarea imaginii Universitatil, de aceea acestel situatii
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trebuic sl 1 se acorde o atentie densebitd pentru realizarca unei
schimbari majore la care s fie antrenafi toli membrii comunititii
noastre academice.

4. Din analiza atentd a Raportului expertului evaluator britanic rezulti
vii principala preocupare pe care trebuie =i o aiba Universitatea
noastri ar fi cea lepatd de modul de evaluare a cunostintelor
acumulate de studenti. In accasti privinid, raportorul a avut acces la
toate informatiile neccsare pentru a-st forma o opinie avizati
Apreciem, in mod deosehit, modul obiectiv in care a fost descrisid
utilizarea platformei Blackboard in procesul de evaluare, Precizim
€A, acest sistem asigurd, prin modulele sale, demlarea a numeroase
alte activititi de evaluare. Spre exemplificare, in cazul specializirii
arhitecturd, Blackboard-ul poate pizdui cu vzurini portodoliul
studengilor, permildnd stocarea  tuturor  projectelor acestora s
construindu-se, astfel, o bazd de date  care inliturd suspiciunea
plagiatului,  Transmiterea electronica, prin Blackboard, a eszurilor,
lucrdrilor aplicative gi a altor tipun de bomework  usurcazi mult
gestionarea  acestora, notarea, arhivarea i liregle contribuie la
protejarca mediului, reducdnd consumul de materiale, care poate i cu
adeviiral sermnificativ. Interactiunea fatd in fatd, profesor — student,
este, desigur, esentiald in procesul de evaluare, dar gi informatizarea
procedurilor este importantd, Intrucit permite arhivarea tuturor
lueririlor evaluate, indiferent ¢d este vorba de teste sau de eseurn,
proiecte ete. Este, firesc, loc pentru a imbunitdti  utilizarea
Blackboard, prin antrenarea cadrelor didactice si a studengilor in
programe de instruire, mai intense decat cele organizate pind in
prezent.

5. Universitatea Spiry Haret este o institutie academicd relativ tanira,
drept urmare nici rezultatele cercetini nu poet performa identic ca
universititile cu vechime §i tradifie. Considerdm, insd, ci exista, inci
potential in acest sens, iar stabilirea clard a prioritijilor strategice in
cercetare, asa cum de altfel a recomandat raportorul, se va realiza
odatd cu elaborarea stratepgiei 2014-2020, Primul Exercitiu de evaluare
a calitatii cercetarii (ENEC), ale cirui rezultate se regiisesc prezentate
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si pe weh, la adresa htpdfiwww.ecs-univ.re/93/sectionaspr/677,
plaseazi USH in powifii onorante n citeva dintre domeniile supuse
analizei, ceea ce ne indreptateste si credem cd existd resurse umane
pentru cercetare de interes najional §i internafional. Odatd cu aderarea
la European Charter for Researchers and Code of Conduct for
Recruitment of Rescarchers
(http:/ec.europa.cu/euraxessindex.clinftights/charterAndCode), USH

este in situatia de intoemi anual un raport de autoevaluare, conform

cerinfelor europene, raport care va prezenta publicului mediul de
cercetare si rezultatele obtinute, devenind astlel mai vizibilia,

. In stawtul personalului didactic din Romania {integrat in Legea

Educatiei Nafionale nr.l/2011) legivitorul stabileste fird echivoc
ohligativitatea activitifii de cercetare pentru ficcare cadru didactic, cu
atit mai mull cu cit singurele eriterii de apreciere a cadrelor didactice
in ohjinerea pozitillor academice sunt rexultatele cercetinil. Cadrul
legislativ rominesc actual, este, Tnsd, restrictiv, in sensul ¢ impune,
alaturi de norma didacticd i activitale de cercetare pentru acelagi
cadru didactic, ceea ce limiteazi mobilitatea acestora, intrucit nu pol
fi derulate cercetari in teren in perioada activititilor didactice ele,
Accasta cste o problemd generald in Rominia, aga dupd cum i
Raportul o subliniazi, iar o solutie la nivel national se impune { cum
ar i, de exemplu, concediile sabatice pentru cadrele didactice, la care
fuce referire raportorul).

Intercsul Universitafii Spien Harer de a incheia parteneriate i a stabili
relagii internationale este constant, scopul prioritar al acestora fiind
acela de a realiza projecle comune, aga cun s2 subliniazi si in Raport,
Impresia raportorului este cd preocupdrile USH in aceastd directie
sunt fncd la un nmivel necorespunzitor potentialului pe care il are,
Desigur, orice activitate academicd are propriul siu potential, care
poate [ surpring in intreaga sa dimensiune numai prin investigatii
directe si detaliate. In aceastd perspectivi, s-ar fi constatat ¢ numai in
ultimele doud luni Universitatea Spira Haret o devenit membru
fondator al unel puternice alianfe umiversitare § a incheiat un
parteneriat foarte important.
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= A obtinut calitatea de membru fondator al Alhance of Central

and Eastern European Universities ( http:/fwww. aceu-edu.ore/),

care a condus la urmdtoarele rezultate: proiectul erasmiy mundus —
Master in Green Economy, depus in competitia de anul acesta si
organizarea conferiniel anuale CCEDEP si Univeristy Sports Games;
- Pateneriatul recent incheiat cu Universitatea din Camerino- Ttalia

vizeazd organizarea conferintet ,Eurape 2020 - smart and inclusive

gprowth” in martic 2013 si acceptarca a 5 studenti doctoranzl romini,
cu bursd integrald, incepiind cu anul universitar 2012-2013.

Pentru o mal bunid vizibilitate, si suntem de acord oo aceastd
sugestie, Universitatea trebuie 23 perfectioneze sistemul de gestionare
a relatiilor internapionale, sd creeze o bazd de date a proiectelor in
partenerial, permitind o mai bund cunoasterz a initiativelor de
cooperare intarnationald, indiferent daci se finalizeaza sau doar ramiin
la stadiul de proicct.

. Raportul insisti mult pe faptul cil universitatea a avul g mai are incd
unele probleme de imagine datorate polilicii de seolarizare, pentru
care o intrat in conflict deschis cu MECTS. In anul 2009, dupd cum
este cunoscut, ministrul edocatier din aceea vreme o migiat OUG or.
10/2009 care a interzis programele de studii de licentd la invatiméantul
la distantd numai pentru Universitatea noastrd, motival fiind nomdral
mare de studenfi inrolaji. Acest act normativ a condus la o migrare a
mii doc studenfi céitre alle universitifi. ,Scandalul” mediatic, de care
raporiorul a luat cunogtingd gi pe care l-a influentat atit de mull in
pozitia exprimatd, nu a fost nimic aliceva decdt paravanul min care
Ministerul Educatiei, alte autoritati implicate si universititile care au
dorit si preia studentii , au Tncercat s3 mascheze conflicul de interese
ce a stat la baza hotfiricll de a inchide invatimintul la distantd numai
la USH. Practici de concurenii neloiali au general campania
mediatiedi care a condus lp afectarea imagini Universitigii Spirn
Haret.

. Universitatea Spiruy Horet, 8 respectat §i respecti in totalitate
reglementdrile in vigoare. Fiind o institulic non-profit, toate veniturile
au fost orientate catre asigurarea celor mai bune conditii pentru studiu,
investindu-se  sume considerabile in construirea de clidini noi



moderne, in dotin de ultima generatie in domeniul 1T, in
achizitionarea de software de top ete. §i este evident faplul ¢d nu se
poate vorbi de o afacere, Tn sensul strict al generédrnii de profit pentru
fondatori. Caracterul non-profit al USH cste explicit mentionat in
Legea nr.dd3/2002 i a fost de nenumirate orl investigat de cillre
organele fiscale si de ARACIS. Din acest puncl de vedere se pare ci
raportorul este mai pulin informat asupra realititilor din universitatea
noastrd.

Mu putem {1 de acord cu parecea raportorului ¢f intre USIT s ARACTS
existd rensiuni. Universitaica noastrd a constitull obicclul a numeroase
evaludri ale calititii, atit pentru programe de studii de licentd, cit 51 pentru
programe de masterat, numai in ultimul an fiind evaluate peste 530 programe,
care au primit calificative bune.

In coneluzie, consideram ¢l Raportul expertului independent din Marea

Britanie prezinta puncte de vedere, pe care in mare misurd le acceptiim, intr-
o alti vieiune s perspectiva, dar utile in demersurile Universitdtis Spiri



L. RASPUNSURI LA APRECIERILE $I RECOMANDARILE
CUPRINSE iN RAPOARTELE REPREZENTANTILOR
ORGANIZATIILOR STUDENTESTI

Rapoartele 31 recomanddrife studentilor evaluatori au fost analizate
cn deeeast atentie si responsabilitate ca §i serisoarea conducerii ARACIS
fnaintald Universitapiy Spivne Hloret

Apreciem efortul ldudabil al studentilor evaluatori de a §i cit mai
documentafi asupra medului cum se reflectd in activitatea USH intreaga si
complexa problematicd studenfeascd, cum i in ce mod se desfisoari relajia
cadre didactice - studenti si carc sunt instrumentele prin care USH face
dovada preocupdrilor fotd de proprii =i studentil, pe tozmie planurile
{educational, stiintific, social, cultural, sportiv, eivic), venind asttel, implicil,
51 In sprijinul colegilor lor de la Universitatea Spirn Harer in sustinerea
propriilor interese. Mentiondm o, aprecierile, sugestiile, sesizirile s
propunerile studentilor evaluatori fac obicctul preocupdrilor neastre, cu
e‘-:r.:eplm unora, care suscitd interogafii,

In continuare, ne striduim sd rispundem cil mai coneret, corect s
concis aspectelor semnalate de Comisia alcdtuiti din  reprezentantii
asociatiilor studenfesti, atdt in continutul celor 7 rapoarte (privind facultiti
din Bucurcsti, Blaj, Brﬂ.‘}l'}"." Constanta, Craiova, Cimpulung Muscel 51
RAamnicu Vileea), ¢at 51 in numeroasele recomandin care le insotesc. [2?1}

Pentru facilitarca  prezentiivii  explicatiilor si rispunsurilor  la
constatiirile studentilor evaluatori, le-am grupat, in functie de problemele
semnalate si de solicitdri, cu mentionarea raportuluifrapoartelor care le
formuleazd (Raportul pentru Rimnicu Vileea, de exemplu). Explicatiile la
semnaliirile cu caracter punctual din rapoarte le prezentim separat, in
continuarea celor care vizeazd problemele comune,

Dat fiind numarul foarte mare al recomandirilor care insofesc
rapoartele  studentilor evaluatori, am precedat identic, ca in cazul
vaspunsurilor date sesiziirilor din rapoarte, In sensul ¢i le-am grupat pe
categorii de probleme, in funciie de importanta si de utilitatea acestora in

' Pentru Bucuresti-13, Blaj-0, Brasov-147, Craiova-10, Censtanta-26,
Campulung Muscel-54, Rimnicu-Vileea-21.



demersurile pentru imbunitatirea calitjii activitafii de ansamblu a USH, it
=i a fiecireia din entitfitile sale.

Din confinutul rapoartelor studenjilor evaluatori am refinut unele

aspecte care necesith explicalii si clarificdr, pe care le prezentim In
conlinuare:

Nota nr.l: In Universitatea Spiry Harer existd o comisic de etica

upiversitard, care isi desfisoard activitatea In baza wnui regulament de
organizare i functionare, aplicand prevederile Codului de eticd s
deontologic universitard, inclus in Carta USH. Referitor Ja aceastd comisic,
stuclentii evaluatori au semnalat, aspectele urmdtoare:

a)

bl

neconcerdante cu privire la numiral membrilor comisitlor de clich pe
universitate. Menjionim ¢a aceste neconcordanfe au fost eliminate.
Astfel, Art. 20(Cap.ID al Regulamentulu de organizare 51 functionare
a Comisiel de eticli care, dintr-o greseala de colationare, prevedea:
JOvorumul Comisiei de eticd este constituit din jumdtate plus unu
{trei) din memnbrii”, a fost medifical dupa cum urmeazi: ,Cvorumul
Comisiei de ecticd este constituit din jumitate plus unu (patru) din
membrii”. In felul acesta a dispirut contradictia dintre Art. 8 {Cap. 1)
51 Art. 20(Cap. 1) cu privire la numarul membrilor Comisiei de etici pe
Universitate, care se cpalizeazi, find de 7{zapte)in prevedenle celor
doud articole ale regulamentului. (Anexa nr.32) Modificarea operatd
in regulament a fost validatd de Senatul Universitatii in sedinta din |
iunie a.c.

limitarea dreptului studentilor de a face parte din aceasti comisie in
temeiul prevederilor din Carta USH, potrivit cireia membrii Comisie
de eticad”™ sunt persoane cu inalt prestigiv profesional si certd autoritate
morald (Art. 224/3y". O ast{e]l de prevedere inserisi in Cartd nu a avut
51 nu are in vedere limitarea drepturilor studentilor de a {1 prezenti in
aceastd comisie, ¢l conformarea profilului lor moeral cu patura g
cerintele comisiel din care fac parte.

inadvertenje in conjinutul unor rapoarte si procese-verbale ale
comisillor de etici de la facultitile de Sociologie- Psthologie, Relatii
Internationale, Istorie 51 Filosofie, Geogratie, Jumalism, Comunicare
si Relagii Publice, s.a. din Bucuresti precum i de la facultafi ale USH
din tard. Conform constatiirilor noastre in urma verificarilor, situatia
cvocati se datorcazd superficialitifii ¢u care unii membrii ai
comisiilor si-au desfasurat activitatea, in contradiclic cu Insist nalura
si scopurile acestui important instrument managerial oal  USH,
Remediersa situatiel comisiilor in caurd se inscrie intre oblectivele
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imediate 51 prioritare  ale decanatelor i Comisiei pentru
managermeniul calititi dupd finalizarea examenclor de an, de licentd
si de disertatie, Se va actiona in sensul reorganizarii comisiilor de
eticil ale wniversitiifii §i faculdtilor, potrivit unui plan de masuri si a
unui calendar ce urmeazid s3 fie claborate, avind 51 concursul
studengilor, care vor fi chemati 5a dea curs solicitirii de a se manifesta
activ in planul activititii din aceste comisii si din alte structuri ale
USH. Cenducerile facultdfilor au fost atenflonate ca atil in etapa
premergitoare, cit $ in cca de desfasurare a procesulul de
recreanizare a comisiilor de eticd s initieze consultiri cu lideri ai
studentilor 51 impreand cu acestia i stabileascd masurile de remedicere
a componentei lor, de wverificare a existenjei  reprezentantilor
studentilor in aceste comisii si de initiere a unuil mecanism comun de
verificir in general a activitd(ii acestora. In comisiile fn care nu sunt
reprezentanti studenti, colegii lor din anii 1 si 11, pind la organizarea
¢le noi alegeri, vor desemna reprecentanti, cu title provizor,

Nota nr.2: Referitor la mirirea numdrului reprezentantilor studentilor in
Senatul universitar de la 9 la 25, cite facultiti are in prezent USIHL dupd cum
se soliciti in rapoartele de evaluare institutionald pentru Bucuregti, Bragov gi
Craiova, mentionam urmédtoarele:

a) Componenta §i marimea Senatului, potrivit Art.213(3) din Legea
educatiei nationale nr.1/2011, sunt stabilite prin Carta Universitari,
astfel incit sa se asigure ,eficiena decizionald §i reprezentativitalea
comunititii academice™;

b} Raportul dintre personalul didactic i reprezemtanti ai studentilor
(74,29% si respectiv 25,7%) este conform prevederilor legale in
vigoare;

¢} Mirirea numdrului reprezentantilor studentilor in Senatul universitar
ar conduce implicit la suplimentarea corespunzitoare a numdrului
reprezentantilor cadrelor didactice in acelagl organism de conducere
acacdemicl, acesta ajungind s fie compus din 100 de membrii {75

cadre didactice si 25 studeni), ceea ce ar conslilui un numir
supradimensionat de membri ai Senatului, cu efecte asupra eficiengei
activititii sale 51 a costurilor de funcfionare.

Nota nr.3: Rapoartele studentilor evaluatori pentru Bucuresti,
Cimpulung Muscel, Constanta, Bragov 5i Craiova fac referire la unele
neclarititi 51 neconcordante cu privire la documentele de organizare g



funciionare a Centrului pentru Consiliere 51 Orientare in Carierd (CCOC),

precum &1 la diverse aspecte ale activitiilii acestuia, Astlel:

a) una din neconcordante se referd 1a faptul i, desi in Regulamentul de
organizare al CCOC ,nu se prevede existenta unor (...} centre
arganizate la nivelul facultitilor "(Raport pentru Bucuresti, p.19) la
unele facultiti {Drept - Constanta, p.11, Contabilitate 51 Finante-
Campulung Museel, p.10/19, Psihologie - Brasov, p.20, Contabilitate
si Gestiune in Informaticd — Craiova, p.8) acestea sunt constiluite i
lunelioneazdi;

b} existenta unor astfe] de structri se explicd prin faptul ¢d decanii
facultitilor mentionale au avul initiativa credrii lor, sub forma unor
birour! de consultantd, care s8 vind in sprijingl stedentilor, dar si
desfasoare 51 alte tipurd de activitati;

¢) pentru reglementarea situagiel, din dispozitia Rectorului Universitatii,
in Regulamentul de arganizare si functionare al CCOC a fost introdus
un articol nou care preveds infiintarea de filiale ale CCOC in cadrul
facultatilor. (Anexa nr. 33).

Nota nr.d: Rapoartele studentilor evaluatori pentru Bucuresti, Bragow,
Campulung Muscel 51 Conslanga apreciazd ed unele articole din Metodoelogia
privind organizarea si desfsurarea alegerilor structurilor de conducere la
nivelul Senatului vniversitar, consiliilor facultitilor ete. | condipiongazi
statutul de student reprezentant "(Raportul pentru Bucureshi, p.10). In acest
sens, studentii evaluaton propun:

a) eliminarea art.23, alineatele 3" 5i 47 din metodologic;

b} studentii din USH sa claboreze propriul regulament de alegeri, in care
gi includd un calendar general de desfisurare, procedura de
desempare a responsabililor/membrilor comitetului studentesc de
aleperi, neimplicarca cadrelor didactice in procesul de alegeri si
neimpunerea nici unui criteriu de candidaturd;

¢) studentil care wrmeazd cd candideze si no ose reglseasci In
componenta comitetului de alegeri sau in comisia de numdarare a
voturilor (Raportul pentru Campulung Muscel, p.4/19);

" .3 Smdengii care dorese s participe | alegeri pentru Consiliul faculidjii depun ceren
de candidaturd la Comitetal studentese, care analizeazi §i inscriu pe buletinul de ot
candidagi avieap yorabil.

"4, Btudentii care depun cereri de candidatur® trebuic 58 aibi o conduith ireprogabild 5
s 11 objinut rezuliote bune 5i foarte bune la Invitoeed™,
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d) reducersa mandatului de la 2 la 1 an al reprezentantilor studeniilor in
structurile decizionale (Raportul pentru Constanta, p.5).

Reafirmam ca USH nu a avut 51 nu are nici in prezent intentia de a
restrictiona accesul studentilor in structurile de conducere. Prin ,conduita
reprogabild”, pusi in seama studentilor care depun candidatura ingelegem
un comportament demn, decent, civilizat, asa cum s¢ cere 3i trebuie si fie
intr-un mediu academic.

Cu toate acestea, in baza recomandirilor studentilor evaluatort au fost
luate misuri de modificare a metodologiel de aleger g1 de eliminare a
continutului acesteia {art.29, alin.4).

Referitor la celelalte propuneri formulate in rapoaricle menlionate
urmenzi ca acestea si fie supuse comisiilor de specialitate ale Senatului in
vederea adoptanii unet hoticir, impreuni cu reprezentantii studengilor care
foc parte din acestea.

Nota nr.3: Rapoartele studentilor evaluateri fac unele referiri gi la Comisia
pentru problemele studentesti (Raportul penten Bragov) 51 Comisia de audit
{Raportul pentru Ramnicu Vileea).

in raportul pentru Bragov se consemneazd existenla Comisiei pentru
probleme studentesti la nivelul Universititii, nu insd §i la nivelul | Centrului
Universitar Brasov”, unde "nu existi o comisie pentru  problemele
studentesti”(p.8). In adevar, la nivelul Senatului Universitifii existd o astfe]
de comisie, validati de catre Scnat la 22.02.2012 3i este compusd din trei
cadre didactice i doi studenti.

Pani in prezent nu s-au inregistrat cereri de infiintare a comisiilor
pentru probleme studentesti la nivel de facultdfi si considerim ci,
deocamdat, neexistind ascmenea cereri nu se impune Infiintarea de no
comisii,

in conditiile in care se wvor inregistra astfel de solicitari i dupd
consultiri cu reprezentanti ai studentilor din Senat §i din comisii sc va
decide.

Referitor la Comisia de audil, precizdm ca, potrivit Legii cducatie
nationale nr.1/2011, art.213(14), nu existi obligativitatea includerii
studentilor in aceasti comisie, asa cum recomandd Raportul pentru Rimnicu
Villeea (includerea a cel putin un reprezentant al studentilor in cadrul
fiecarel Comisii de audit, acolo unde se auditeazd activitiy care au
implicatii directe sau indirecte asupra studenfilor™).



Mota nr.6: In cadrul UUSH este organizatd si funclioncazd Asocialia
Studentilor Arhitecti Spirne Harer (ASASH), .destinatd a servi interesele
studentilor” de la aceasti facultate ,pe linie profesionald, culturala, artistici
$i stiintifici™(art.2/1 al Statutului).

Asociatia arc  personalitate  juridicd  prin  Decizia Judechtoriei
Sectorului 3, Bucuresti, Sectia civild din data de 10.06.2011{Anexa nr. 34).

Potrivit statutului, la ,Asociatie pot adera studentii Facultitii de
Arhiteeturd a Universititii Spire Haret, absolventii acestel facultiti precum
si alte persoane fizice si juridice care recunosc Statutul 5i doresc 83 sprijine
activitatea Asociatiei™l A 22 Scdiul ASASH este pe str, lon Ghiea nro 03,
sector 3, Bueuresti.

In cadrul USIT isi desfisoard activitatea st Ascciatin Absolvengilor
Universitaii Spiree Hared" (AAUSH), care are personalitate juridici prin
Decizia Judeciitoriei Sectorului 1, Bucuresti, din data de 28.10 2009 Anexa
nr.33).

Scopul Asociatiel este acela de a reprezenta §i apdra imaginea si
interesele de orice naturd ale absolventilor i studentilor Universnagii Spire
Haret, legate exclusiv de calitatea de absolvent sau student (art6/1 al
Statutulu] AATISH).

Implicindu-se in apirarea interesclor absolvenlilor USH, indeosebi a
promotiel 2009, dar 1 a altor promeotii, care au fost alectate de hotardirn ale
MECTS, Asociatia s-a fHeul cunoscutd in mediile  abselvenlilor g
studentilor.

Pentru eliminarea paralelismelor, cele doud asociajii manifesta
disponibilitate pentru identificarca unor ¢fi §i modalitati de conlucrare §i de
stabilire a unui cadru adecvat i dinamic de cooperarc.

Nota nr.7: In prezent, in Universitatea Spiru Haret se acordd burse sociale,
care sunl apreciate pozitiv atit de studenfi it §i de Comisia de studenf
evaluatori. Se sugercazdl extinderza acestui tip de burse si la studentii cu
dizabilitati si deopotrivid modificarea Regulamentului de acordare a burselor
studentesti pentru eliminarea criteriilor restrictive de acordare a acestora {in
raport de medii).

in rapoartele studenfilor evaluatori pentru Brasov- p.25, Cralova-p.5,
Campulung Muscel ~p.6/19 si Bucuresti — p.235 se mentioneazs ci la USLH
nu se mai acordi burse de merit.

In adevir, in prezent, in conditiile restrictiilor financiar-bugetare nu se
mai acordii burse de merit, Consiliul de administrajic si Rectoratul USH
considerind ca este o hotiirire cu caracter tranzitoriu.
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Nota nr.8: Problema taxelor percepute de la studenti se regiseste in
majoritatea rapoartelor studentilor evaluatori, care in esentd se referd la
a) cuanturnul acestora, consideral ca [Tind mare;
b} perceperea penalitifilor [a intdrzierea achitaril taxelor, apreciatd ca
nelireascd;
¢} neafisarea la avizierele facultatilor a praficelor achitini taxelor({data
limitd de achitare pentru a nu intra in penalitati),
d} afisarea la avizierele facultifilor a fundamentdrii taxelor;
e} eliminarea platii axelor de licenti 51 disertatie:
[ reducerea coantumulul taxel actuzle peatre studentin care w-au
promovat anul universitar, pe harza punctelor de credit obtinute in anul
universilar anterior,

Toate aceste recomandiri vor i avule in vedere cu precizarea ¢d USI
este o institutie de fovilimdnt privatd si cuantumul taxelor este stabilit de
ciitre Consiliul de administratie, asa cum prevede Legea educajien najionale
ne. 14201 1. Asttel, propuncrea studentilor evaluatorl de desfintare a taxelor
de licen)d si disertatie intrd in contradictic cu Legea educajici nationale
ne. 1200 1.

in ce privegte lipsa anunturilor de la seeretariatele facult@tilor in care sa
se precizese datele limitd de achitare a taxelor pentru a2 nu se intra in
penalitit, verificarile efectuate in Bucuresti i in tard releva existenta lor atit
la casierii ¢l si la secretariatele facultatilor. Mai mult fiecare student incheie
anual un contract de studii cu universitatea in care taxele de scolarizare sunt
defalcate in trei rate, cu termene ferme pentru plata acestora, un exemplar
din contract fiind pus la dispozifia studentului. Contractul de studii este,
astfel, si un instrument de informare a studentilor atit cu privire la
cuantumul taxelor ¢t si referitor la termenele la care trehuie achitate.

Nota nr.9: Cu privire la Codul universitar al drepturilor gi obligatilor
studentului si trimiterile la acest document pe care le face Carta USH, "chiar
daci el nu existd in momentu] de fatd”, cum se specifica in Raportul pentru
Constanta, p.1 1, precizim urmétoarele:

i Carta USH, in adevir, se face trimitere la acest document, dupi
cum urmeazi: “Drepturile 51 obligatiile studentilor sunt cuprinse g in Codul
drepturilor s5i obligatiilor studentilor, document propus de asociatiile
studentesti in termen de 6 luni de la intrarea in vigoare a Legii educaliei
nationale ne1/2001 si aprobat de Ministerul Educafiei, Cercetarii,
Tineretului gi Sportului prin Ordin al ministrului de resort, potrivit
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legii"{art.163/1,p. 62), rezultind, astfel, preocuparea USH pentru puncrea in
aplicare a dispozitiilor Legii educatici, preocupare earc rezidii §i mai clar din
continutul aceluiasi articol, aliniatul (2): ,,Universitatea instituic un sistem de
aplicare si monitorizare a respectitii prevederilor Codului drepturilor 51
obligatiilor studentilor, potrivit legn™.

Preocuparea Universitifii in acest sens s-a materializat in urma
dispozitiei Rectorului pentru elaborarea unui cod universitar al drepturilor §i
obligatiilor studentului, document care a fost finalizat inainte de aparitia
codului elaborat de MECTS. (Ancxa or, 36).

Prin urmare, Codul exista atit inainte de prezenta in Universitate a
Comisiei de experti evaluatori ARACIS §i a reprezentantilor asociatiilor
studentesti cit si inainte de emiterea ordinului MECTS ne 3666/2012, LISH
<p conformase, astlel, Lepii educatiel nationale In intervalul de 6 (sase) luni
de la publicarea acesteia.

Nota nr. 10 Alte semnalir ale rapoartelor studentilor evaluatori se refierd la:
a) Prezenfa sciizutd o stiudentilor la cursuri{Rapeariele pentru Bragowv-
p.19, Campulung Muscel- p 16/1%, Blaj-p.7). Problema prezente
studentilor la activititile didactice cste tratati cu toatd sevicozitatea de
citre conduceren USH, facultifilor si departamentelor, instituindu-se,
potrivit legii, obligativitalea prezenjei studentilor la cursuri pentru
invilfiimintul cu frecventa.

b) Sustinerea examenclor numai in sistem grild pe platforma Blackbowrd
{Raportul pentru Craiova, p 19 Constatarea cste infirmatd de
continutul planurilor de Tnvatimint de la aceasti facultate, din care
rezulti ci cxamencle si colocviile se sustin de citre studenti in
sistemul integrat-scris, oral si sub formi de chestionare tip grild in
sistemul Blackboard. De asemenca verificirile pe parcurs wrmea#ii
acelagi sistem de evaluare.

¢) Bibliotecile USH nu imprumutd studenfilor céirfi pentru lecturi la
domiciliv (Raportul pentru Brasov- p.ll). Studentii au marea
majoritate a manualelor transpuse in format electronic pe platforma e-
Learning Blackboard si pot studia permanent la domiciliu manualele
universitare ale disciplinelor care fac obiectul planurilor de
inviithmént. Utilizand parole de acces individualizate, studentii USH
au permanent acces Ja manualele universitare descércate In sistem
informatic, Manualele ¢are nu au fost introduse in sistem informatic
se pizese In bibliotect in format fizic si pot fi consultate n salile de
lecturd de la fiecare biblioteci.
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d} Lipsa mobilitatilor {Raport pentru Constanta- p 8) sau praclicarca lor

la un nivel sciizut. Sitvatia mobilititilor ou este la un nivel
corespunzitor. In ultimii doi ani, insd, s-a inregistrat o ameliorare in
ceea ce privegte mobilititile studentilor 5i cadrelor didactice. Astfel,
au lost incheiate acorduri cu universitifi din Buropa s1 SUA,
priovitatea avand-o programele Erasmus (Universitatea din Liege-
Belga, Universitatea din Nancy- Franfa, Universitatea din Sassauri-
Italia, Tniversitatea Anadolu- Turcia, Universitatea Panteion- Grecia,
Universitatea Bloomfield- 5UA etc) .

In baza acestor relalii, numai in cadrul unei singure Geultali (respeety
Facultatea de Sociologie- Psihologie- Bucuresti), se costatdl urmitoarele
mobilitig studentesti i de personal didactic:
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cadre didactice care au predat in striinatate(2 -ltalia, 2 -Franta, |-
SUA, 1-Cehia, 1-Clanda);

cadre didactice care sunt doctoranzi in striindtate{Universitatea Paris
KII- Franta);

mobilitdfi studentesti Erasmus (2 -Franta, 1-Danemarcaj;

5 profesor] invitati din siriiindlate care au suslinot prelegerd la facoltit
din cadml TISH: 4 de la Universitatea Pacis X111 51 1 de la Universitatea
din Lille) (Anexa nr.37)

De asemenea, de Ja Facultatea de Arhitecturdi — Bucuresti s-au inregistrat 7
mobilitit studentesti Erasmus, dupd cum urmeaza:

e)

2 — Universitatea degli Studi di Sassari ([talia);
4- University of Economics din Izmir-Turcia;
1= UL.T. Kavale-Grecia,

Nu existd prodecani [a facultatile: Contabilitate gi Finante(Cimpulung
Muscel); Contabilitate i Finante (Rimnicu -Wileca); Drept si
Administratie Publici(Bucuresti); Drept 5i Administratie Public
{Rimnicu -Valeea), Stiinte cconomice(Blaj). Constatarea Raportului,
cu exceplia Facultatii de Drept si Administratie Publicd din Bucuresti
care are 2(doi) prodecani, este corectd, Potrivit art.214(3} din Legea
educatiei nationale nr.1/2011, ,numérul. ., de prodecani din institutiile
de invii{imént superior se stabileste prin Carta Universilari”, in cadrul
JSH Senatul Universitar a stabilit numirul de prodecan pentru
fiecare [acultate in parte, in [uncfie de complexitatea programelor de
studii §i a numidrului de studenti. Odatd cu selectia prin concurs a
decanilor 51 prodecanilor s-au numit s prodecanii.



i} Potrivit Raportului pentru Bucuresti este necesar ca din Comisia
pentru calitate a Senatului Universitdfii si mai faca parte inci un
reprezentant al studentilor{p.23). Propunerea sc alli in stadin de
analizi, urmind si se adopte masuri corespunzitoare,
¢) Raportul pentru Rdmnicu Valcea (p.13-14) consideri ¢ s-au
inregistrat ,abateri grave de la procedura stabilitd de universitate “in
procesul evalugrii cadrelor didactice de catre studenti, care constau in:
- ulilizarea unui alt chestionar decat cel stabilit de TISEH
- eludarea confidentialitatii prin trecerca numelor studentilor pe
chestionare (Facultsten de Drept 51 Administratie Publicii)

- completarea §i centralizarea chestienarelor i prezentarea lor in
acecasi o1, raporlarca  gregith a  rezultatelon{lacultatea de
Contabilitate 51 Finante).

Recomandirile cuprinse n rapoartele studenlilor evaluatori  sunt
corecte in sensul e au fost wilizate chestionare neconforme cu cele
elaborate de Universitate,  Stodentin si-au trecut datele  personale pe
chestionare ntrucit nu 1 s-2 precizat si ow au fost insteuifl oo privire la
modul de completare. La cele doud facultdgi au fost desemnali prin coneurs
alti decani care vor remedia deficienjele din acest segment de activiate.

Celelalte constatari ale studentilor evaluatori au ficut obicctul wnor
analize la mivelul Universitdiii si al facultitilor implicate, fiind siabilite
modalititi concrete de actiune pentru puncrea lor in practicd,

In rapoartele intocmite, studentii evaluatori au ficut 5 wnele
recomanddri pentri remedierea nnor neaiunsuri constalaie,

Recomanddrile cuprinse in rapoartele acestora sunt selectate §i
yixtematizate astfel:

{. Recomandarea de creare a unor comilete studenjesti de cdmine, care si
contribuie la realizarea unul management eficient, prin coluborarea cu
concducerea  administrativa a  Universititil, Aceastd recomandare este
matcrializati  in Regulamentul  privind  activitatea profesionald a
studentilor(art.15,1it.d) si Regulamentul de Organizare si Functionare a
Caminului Studenfese (Cap. 11, art.8 gi art.9).

Documentele citate, previad in mod explicit, atnbupile comietelor
studentesti, initiativa credrii 51 a exercitinlui acestora fiind atributul
studentilor cazati in ciimincle Universitéyil.

2. Reconmandures de eliminace a erfterivlui de 273 din numirul de votusi
exprimate in scopul adoplarit unor decizii in cadrul organismelor interne ale
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Universititii, la care participi $i studentil. Cu privire la aceasta, considerim
ci menfinerea acestul raport este necesard intrucdt decizille majore care se
iau la nivelul Universitatii trebuie s3 fie sustinute de o majoritate calificat.

3. Recomandarex de introducere in planurile de invatimant a disciplinei
.Educatie Fizici” Referitor la aceastd recomandare precizim ci marea
majoritate a programelor de studii au In planurile de invitimant disciplina
Educatie fizici, ca disciplina facultativii sau optionald.

4. Recomandareq de constituire a unui organ coordonator la nivel de
facultate, care 53 realizeze impreuni cu alte comisii de lucru diverse situalil
statistice, cu rol de feed-back in orgenizarca si ajustarea funclionald a
procesului de inviilimant, precum §i de urmdrire a traseului profesional al
absolventilor. Aceastd recomandare va face obiectul analizel comisiilor de
specialitate ale Senatului Universitifil,

5. Recomuandarea privind realizaven wnor dezbateri cu studentii avand in
obiectiv analizarea rezultatelor examenclor curente si ale celor de licenta.
Referitor Ia aceasth recomandare precizim ci la nivelul fGecdrel faculial,
prin Consiliul facultfitii se fac analize semestriale referitoare la modul in care
s-al organizat i desfasurat verificarile periodice, examenele st coloeviile la
care participi si studentii.

6. Recomandarea de acordare a unor credite in procesul de evaluare a
studentilor in cadrul disciplinelor cuprinse in programele de studiu, pentru
participarea acestora la seoli de vard, coticursurl ete, sau, pentru participarca
la actiuni de voluntariat. Aceastd recomandare va face obiectul unei analize
la nivelul Departamentului de management al calitilil care va prezenta
propuneri conducerii universitifii gi Senatului Universitar.

7. Recomandareq privind implicarea asociatillor studentesti la cresterca
calititii procesului de invatamént din cadrul Universitati Spirue Haret, cu
efecte asupra cresterii performantelor profesionale ale studentilor, dar si a
nivelului lor de satisfactie. Aceastd recomandare constituie o preocupare
majord a Universitii pentru ridicarea continud a calitatil actului
educaticnal. Problema implicarii asociatiilor studentesti va sta cu prioritate,
la inceputul anului universitar urmdtor, in atenfia conducerii universitatii si a
departamentelor sale carc trebuie si conlucreze cu reprezentanfi ai
conducerii asociatiilor studentesti pentru identificarea tuturor aspectelor ce
pot contribui la valorificarea potentialulul lor creativ.
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Celelalte recomandari care, de asemenea, fac obiectul interesului
Universititii noastre, sunt luate in considerare si vor fi valorizate treptat in
procesul educational gi al cercetiirii stiintilice.

Considerim ca datele furnizate de rispunsul documentat al USH vi pot
sprijini in demersul Dumneavoastrd pentru redactarea cil mai obiectivd a
Raportului final de evaluare institutionald externi a Universitdtili Spiru
Haret.

In acest sens, vi rugam s analizati aspectele inserate Tn componentele
raspunsului de fatd spre a fi luate Tn considerare pentru completarea si
finalizarea Raportului, in spiritul realitatilor constatate in - Universitate cu
prilejul vizitei efectuate 51 in lumina documentelor inaintate.

Vi asigurém ci actuala structurd de conducere a Universitatil Spire Haret
are competentele, capacitiifile si capabilitatile necesare pentru realizarea unui
invagimant modern, competitiv si eficient, la nivelul standardelor de
performantd academici, inteme 51 inlernationale.

Cu deosebitd stimad,

Rectorul Universitiitn Spiru Haret,




