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Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior

In atentia Domnului Presedinte,

Prof.univ.dr.ing. Ioan Curtu

Stimate Domnule Presedinte,

Referitor la adresa Dvs. cu nr. 8725/03.12.2013 privind raportul preliminar pentru
evaluarea externa a calitatii din Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, va
multumim pentru aprecierile rezultate din rapoartele de evaluare si va comunicdm ca am
primit cu interes recomandarile pertinente privind rezultatele vizitei membrilor echipei

de evaluare extern institutionald, numitd de Consiliul ARACIS.

In ceea ce priveste recomandirile formulate de expertii evaluatori, va asigurdm ca
acestea au fost analizate in cadrul structurilor de conducere ale universitatii, facultatilor,
departamentelor si au fost transmise tuturor membrilor comunitdfii academice in
vederea stabilirii celor mai bune masuri preventive si corective de imbunatafire a

calitatii.

Avand in vedere toate aspectele mentionate in rapoartele membrilor echipei de
evaluare institutionald, expertului striin si studentilor evaluatori, dorim s& menfionam ca
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava isi insuseste recomandarile formulate in
cadrul raportului preliminar in vederea optimizarii calita{ii educatiei si 1si exprima
disponibilitatea si angajamentul de a continua perfectionarea activitafii academice in
conformitate cu standardele de calitate ARACIS prin punerea in practicd a urmétorului

plan de masuri, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 10.12.2013:
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PLAN DE MASURI

studentilor. De asemenea, facultitile vor invita
semestrial cel putin un reprezentant din mediul
economic care si tind o prelegere/dezbatere pe teme
solicitate de studenti.

Recomandiri ale comisie de evaluare institutionali Masuri propuse Responsabil | Termen
USV realizare
Procesul didactic Prorector
prof.dr. Mircea
DIACONU
Valorificarea oportunitatilor identificate, atat pentru Departamentul de analizd si gestiune previzionatd a | CA, 06.2014
imbunététirea calitatii programelor de studii care au potential | solicitdrilor pietei muncii (DAGPSPM) va verifica | Consiliul de
de dezvoltare, la acest moment, dar i pentru dezvoltarea (sub | mésura in care programele de studii sunt solicitate MMM“M@_NM al
aspectul bazei materiale i al pregatirii resursei umane) acelor | de piata muncii iar managementul universitar va | ysy,
programe de studii pentru care existi interes dar conditiile de | incuraja promovarea si dezvoltarea programelor cu | DAGPSPM
derulare sunt, la acest moment, relativ limitate. potential.
Se va urmdri pregitirea bazei materiale prin
proiecte de cercetare si se va stimula pregatirea si
reorientarea din timp a resursei umane catre acele
domenii de interes.
Revizuirea permanenti a planurilor de invitimant vizand In functie de evolutia stiintifica a domeniilor si de | Decani, directori | permanent
numarul de ore de activitate didactica, raportul cadre solicitarile ~ pietei si in  conformitate cu | departamente,
didactice/studenti in concordanta cu prevederile standardelor | regulamentele proprii, revizuirea planurilor de OMMHWMMMS:
specifice ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul invdtimant constituie o preocupare permanenti a pros
European al Invatamantului Superior. facultatilor, aceste criterii fiind decisive pentru
mentinerea calitdtii programelor de studii.
Flexibilizarea curriculumului universitar si adaptarea acestuia | Se vor analiza planurile de invdtamant existente, iar | Directori 06.2014
la noile exigente ale unei piete dinamice a capitalului in Procedura de intocmire a planurilor de | departamente,
intelectual prin introducerea, la cvasitotalitatea facultdtilor, a | invatdmdnt, numdarul si denumirea disciplinelor nwmmawhwaz
unui numar mai mare de discipline optionale si facultative. optionale si facultative vor fi stabilite periodic in wﬂmwwmﬁm_o
functie de analiza pietei muncii si solicitérile | studentesti
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Studierea posibilititii de introducere in curricula Universitatii | Se va modifica Procedura de intocmire a planurilor CEAC-USY, 06.2014
a unor discipline care s contribuie la cresterea capacitatii de | de invdtamadnt in sensul obligativitatii introducerii | coordonatori
comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in unui curs de Tehnici de comunicare (sau cu PUETDIESI
cadrul intalnirii cu angajatorii. denumire echivalentd) la programele de studii care

nu au in acest moment un astfel de curs.
Promovarea unor programe de mobilitate interna atat pentru Fiecare facultate va analiza posibilitatile de cazare | Decani, Senat, | 03.2014
studenti cét si pentru cadrele didactice. si disciplinele pentru care se pot incheia protocoale | organizatiile

de mobilitati interne pentru studenti si profesori. studenfest

Universitatea va elabora o proceduri in baza cireia

sa se incheie si sd se organizeze astfel de colaborari

cu parteneri din tari.
Preocupare permanentd pentru imbunititirea calitatii si Se vor cauta solutii pentru a extinde sistemul de | Decani 10.2014
relevantei programelor de practici pentru studenti, cresterea practicd anuald, prin sensibilizarea administratiei
duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din locale si a agentilor economici interesati in
mediul economic i urmérirea transformarii portofoliilor de recrutarea i testarea viitorilor angajati.
practicd in documente curriculare oficiale. Se va analiza posibilitatea ca practica si se

finalizeze cu un portofoliu de practici i | Facultati,

posibilitatea de a completa suplimentul de diploma m%mwwsﬂ sef

cu aceste informatii.
Minimizarea ponderii pregitirii profesionale sumative a Activitatea de predare va fi orientatd pe aspectele | Directori 10.2015
studentilor si cresterea ponderii celei formative (ceea ce poate | practice, studiile de caz si pe implicarea studentilor | departamente,
contribui la mai rapida i deplina integrare a absolventilor pe |1In activitdfi formative. Evaluarea pe parcursul Mwamwmm_wnwmﬁ_ﬁnp
piata fortei de munci). semestrului a activitatilor formative va avea o mEm%ammz

pondere majord in stabilirea notei finale. reprezentantii

comunitatii
locale

Cresterea implicarii cadrelor didactice, dar si a studentilor din | Generalizarea in universitate a experientei si | Directori 10.2014
anii mai mari sau de la programele de masterat in procesul de | activititilor initiate de Facultatea de Inginerie | departamente,

indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii.

Electricd si Stiinta Calculatoarelor si Facultatea de
Litere si Stiinte ale Comunicarii prin care, sub
organizarea tutorilor de an, studentii din anii mai
mici sunt indrumati de studentii din anii mai mari
pe bazi de voluntariat. Se va extinde in acest sens si
activitatea Centrului pentru scriere academicd si

cadre didactice,
organizatiile
studentesti,
studenti
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scriere creativd, aprobat prin Hotardrea de Senat
151 din 21 nov. 2013 si care are si acest obiectiv.

cu cele din cele mai performante universitati din tarile
membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea
“inter-universitard, recunoasterea si echivalarea studiilor
efectuate si transferabilitatea creditelor de studii.

procedurilor calitatii conceptele definite de
European Standards and Guidelines for Quality
Assurance si va prezenta periodic (la 4 ani) nivelul
la care USV mentine aceste repere de calitate.

In fiecare an, in procesul de actualizare si ajustare a

CEAC-USV

Coordonatori
programe, cadre
didactice,
reprezentanti
studenti in CF

Elaborarea si implementarea unei politici de atragere si Atragerea tinerilor valorosi prin implicarea fin | CA, decani, 10.2015
mentinere in universitate a tinerelor talente, concomitent cu proiecte de cercetare (pentru o sustinere financiard | directori
promovarea practicii urmdririi de cétre toate cadrele didactice | acceptabild) si angajarea acestora atunci cand Separtamene
a unor planuri de dezvoltare a carierei personale conditiile economice ale USV si legislatia vor
permite acest lucru.
Departamentul ~ de  Specialitate  cu  Profil | DSPP,CCOC, | 02.2015
Psihopedagogic (DSPP) si Centrul de Consiliere i | directori
. 2 & o departamente,
Orientare in Carierd (CCOC) vor organiza in fiecare cadte didasiine
facultate seminarii pe tema modului de elaborare a
planului de dezvoltare a carierei, iar In termen de un
an fiecare cadru didactic va avea definit propriul
plan de dezvoltarea a carierei.
Organizarea si derularea unor programe de instruire pentru Mentinerea activitétilor de informare si instruire a | SMP permanent
dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale cercetitorilor si | cercetitorilor si studentilor organizate de Serviciul | Consiliul
studentilor de Management Programe (SMP) s QOMMMM&F
castigarea/participarea in proiecte de formare si wa%sw
dezvoltare a competentelor antreprenoriale cel putin 12.2014
a coordonatorilor grupurilor de cercetare din USV
Promovarea unor masuri care si conduci la consolidarea O mai bund implicare a studentilor (cu sprijinul | CCOC, studenti,
competentelor studentilor in planul gandirii critice si creative, | facultitilor, CCOC, organizatiilor studentesti) in | Decani
lucrului in echipe integrate si spiritului anticipativ. actiunile culturale, stiintifice si umanitare/civice ale M%MM%MMM
USV .
Urmarirea cu consecventd a dimensiunii strategice a Consiliul de strategie si dezvoltare al USV (CSD) — | CA, CSD 03.2014
procesului educational prin infiintarea in universitate a unui constituit in baza Deciziei Rectorului nr.
Departament de management strategic universitar. 251/16.11.2012 — va prelua aceste atributii.
Compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare | CEAC-USV are ca nivel de referintd In elaborarea | CEAC-facultati | 10.2014




planurilor de invdtdmaént, continutul acestora se
armonizeazd cu planurile de Invitimént ale
universitifilor din UE cu care existd parteneriate.
CEAC-facultati vor stabili periodic (la 3 ani),
pentru fiecare program de studii, gradul in care
planul de finvatamant, continuturile fiselor
disciplinelor, modul de alocare a creditelor in
functie de efortul de pregitire sunt compatibile cu
cele ale programelor de studii similare oferite de
universitafi performante din UE.

Se va urmari atingerea unui grad de compatibilizare
de minim 70 %.

Cercetarea stiintifica BIDEQIT,
3 prof.dr. Mihai
DIMIAN
Crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de | - Asigurarea anuala a cresterilor salariului de bazd
cercetare existente si consolidarea polilor de cercetare deja cu 5-30% peste valoarea minima pentru cel putin Decembrie
existenti. 50% din personalul tanar (asistenti, lectori/sefi de Reston/CA 2014
lucrdri, conferentiari) si pentru minim 35% din
intreg personalul;
- Activitdti de mentorat in privinta cercetdrii si | Decani/Directori | Decembrie
clarificarea pespectivelor de dezvoltare a carierei | centre de 2014
. . % cercetare
pentru cadrele didactice tinere;
- Mentinerea in activitate a cadrelor didactice $i | Rector/Senat Continuu
cercetatorilor cu experientd si rezultate deosebite
dupd implinirea varstei de 65 de ani, in conditiile
permise de lege;
- Actualizarea directiilor principale de cercetare ale Consiliu
USV prin rapoartarea la tendintele din cercetarea Stiintific /CA / | lunie 0214
mondiald §i a oportunitdtilor de participare la | Senat
programe nationale si internationale de cercetare;
- Continuarea §i suplimentarea masurilor de
recunoagtere §i stimulare a activitatilor de Decembrie

Rector/CA




cercetare din universitate; 2014
- Incurajarea investitiilor in baza materialdi a
. o s Rector/Prorector .
laboratoarelor de cercetare si a participarii la g oy Decembrie
competitiile de proiecte; materiali/ SMp/ | 2014
- Consolidarea polilor de cercetare existenti prin
aderarea la refele de cercetare nationale/ | CS/ | Continuu
internationale si extinderea posibilitatilor de meww_ﬁ:mﬁo:
cooperare interdisciplinard in cadrul universitatii | - -
Cregterea numarului de proiecte de cercetare realizate in - Inregistrarea universitatii in noi baze de date | SMP Tunie 2014
parteneriat cu cercetatori din alte state, fie in calitate de internationale ca potential partener in proiecte si
solicitant, partener sau ca membri in echipele complexe de granturi de cercetare internationale; Consiliil
proiect international. - Sprijinirea  §i  stimularea initiativelor  de | ggingific/ca/ | Decembrie
participare a membrilor comunititii la proiecte de | Senat 2014
cercetare internationale realizate in parteneriat;
- Restructurarea mecanismelor intra- si inter- | SMP/ Consiliul
i e o : : ; i 5 Stiintific
institutionale de diseminare a informatiei cu
privire la competitiile internationale de proiecte Tunie 2014
in parteneriat;
- Actualizarea §i dezvoltarea materialelor de | Prodecanii cu
promovare a cercetdrii universititii in limbi de | 2t stsi
: . : o ; Prorectorul cu
circulatie internationald (pagina web, brosura (magineamiy.
cercetdril, organizarea  de manifestari | rel intem.si | lunie 2014
internationale, video-conferinte); dezv. europeani
- Initierea §i dezvoltarea de relatii de colaborare cu | Consiliul
diaspora stiintifici romaneasca, in special cu cea | Stiintific/ Decembrie
- s N Decanii
provenind din N-E Roméniei; 2014
- Intensificarea relatiilor de colaborare | prodecanii cu
transfrontalierd in domeniul cercetérii cu Ucraina | act. st. si
si Republica Moldova. Prorectorul cu | Decembrie
lmaginea univ., 2014
rel. intern. si
. dezv. europeand
_Stimularea membrilor comunitétii universitare s participe la |- Cresterea ponderii punctajului acordat pentru | CA/Senat Decembrie




[ retelele nationale europene constituite pe problematica
cercetdrii avansate si valorificarea acestei apartenente in
favoarea universititii.

participarea membrilor comunititii universitare la
retelele nationale / europene de cercetare
avansatd, in fisa de autoevaluare a performantei
academice;

Acordarea de cresteri salariale directe membrilor
comunitdfii academice care au contribuit la
suplimentarea veniturilor nete ale universitatii
prin valorificarea apartenentei lor la retelele
nationale §i europene;

Promovarea in cadrul comunititii academice a
exemplelor de bund practici ce au condus la
valorizarea apartenentei membrilor comunitatii la
retele nationale / europene de cercetare avansata.

Rector/ CA

Prorectorul cu
imaginea univ.,
rel. intern. si
dezv. europeani
/ Prorector cu
act. st.

2014

Decembrie
2014

Tunie 2014

Cresterea fondurilor destinate premierii membrilor comunitatii
universitare care breveteazi inventii, realizeaza inovatii cu
valoare economicd sau publici articole in reviste cotate ISI, cu
factor de impact si scor relativ de influenti ridicat.

Suplimentarea fondurilor destinate cresterilor
salariale propuse de Prorectorul cu activitatea
stiintificd pentru acordarea de cresteri salariale
suplimentare celor propuse de conducerile
facultétilor/departamentelor ~ pentru  membrii
comunitatii universitare care breveteazi inventii
si realizeaza inovatii cu valoare economici;
Cresterea cu minim 20% a fondurilor destinate in
2013 cresterilor salariale propuse de Prorectorul
cu activitatea stiintifici pentru acordarea de
cresteri  salariale  membrilor  comunitatii
universitare care publica articole in reviste cotate
ISI cu scor relativ de influenti ridicat.

CA/ Rector/
Prorector cu
activitatea
stiintifica

CA/ Rector/
Prorector cu
activitatea
stiintifica

Decembrie
2014

Decembrie
2014




Urmdrirea i evidentierea citarilor in reviste ISI a lucrarilor - Citérile cadrelor didactice USV sunt urmarite in | Prorector cu Tunie 2014
publicate de membrii comunitatii academice, cresterea fisa anuala de autoapreciere a performanteij | activitatea
relevantei internationale a fiecirui cadru didactic. academice si contribuie la stabilirea cresterilor prumflica
salariale anuale. In perioada urmitoare, ne
propunem evidentierea publicd a citdrilor in
reviste ISI si a indexului Hirsch;
- O selectie mai atentd a revistelor si conferintelor Consiliul
folosite pentru diseminarea cercetarii USV pentru mmmncmo\ Cadre | Decembrie
a creste relevanta internationald a cercetdrii | gidactice 2014
fiecarui cadru didactic;
- Actualizarea i dezvoltarea materialelor de | Prodecanii cu
promovare a cercetdrii universititii si a | 2t st !
5 ;s - ; . | Prorectorul cu .
rezultatelor acesteia in limbi de circulatie - Iunie 2014
internationald  pentru a creste  impactul | o] intern. si “
international al cercetérii. dezv. europeans
Incercarea de dezvoltare a colaboririlor internationale, - Introducerea unui criteriu de evaluare a centrelor | Consiliul Iunie 2014
inclusiv prin finalizarea acestora prin publicarea de articole de | de cercetare ale universititii ce va avea drept | Stiintific/CA/
specialitate in calitate de coautor impreuni cu cadre didactice standard minim dezvoltarea a cel putin o Senat
de la universitatile partenere. cooperare internationald cu cercetitori din
universitdfi aflate in top 500 (Academic Ranking
of World Universities), concretizate prin articole
cotate ISI sau indexate ISI Arts and Humanities or
mWHEW i . . Prorectorul cu )
- Stimularea mobilitatilor cadrelor didactice ce imaginea univ., | Decembrie
publica articole impreuna cu cadre didactice ale | rel. intern. si 2014
universitatii partenere; dezv.
europeand/ CA
. . Diretor CSUD/ )
-USV  va urmiri suplimentarea  burselor | prorectorulcu | DeCembrie
internationale de mobilitate pentru doctoranzi, fie | imaginea univ., | 2014

prin cuantum Erasmus diferentiat, fie din proiecte | rel. intern. si
sau venituri proprii, ce se vor materializa si prin | 9¢2V-
europeand/ CA




publicarea de articole comune;

- Cresterea cu minimum 15% a numirului de | Director CSUD | 50135
doctorate desfagurate in co-tuteld in perioada
2014-2015 comparativ cu perioada 2011-2012, ce
este de asteptat sd se materializeze si prin
publicarea de articole comune; N
- Sprijinirea si stimularea initiativelor de participare | Consiliul Decembrie
a membrilor comunitétii la proiecte de cercetare WM_MEQOE 2014
internationale realizate in parteneriat.
Concretizarea mai ampla a acordurilor internationale - Promovarea in cadrul comunitdtii academice a | Prorectorulcu | Junie 2014
bilaterale prin proiecte comune exemplelor de bunid practici ce au condus la ”Mmﬂﬁw,:ﬂ?,
%NS:E.mwmaooag:cmBm cu proiecte internationale | .. = acaumm i
a acordurilor bilaterale;
- Restructurarea mecanismelor intra- §i inter- | mp/cons, st | Tunie 2014
institufionale de diseminare a informatiei cu
privire la competitiile internationale de proiecte in
parteneriat;
- Sprijinirea si stimularea initiativelor de participare Consiliul Decembrie
a membrilor comunitatii la proiecte de cercetare Stiintific/ cas | 2014
internationale realizate in parteneriat. Senat
Crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale care si - Dezvoltarea noului  Serviciu de Transfer | Coordonator Tunie 2014
sprijine si sd promoveze transferul de tehnologie, de bune Tehnologic si Companii Spin-off (STTCS); STICS
?womor @m solutii inovative §i sd furnizeze consultant si - Stabilirea de responsabili la nivelul fiecdrei Decani/
asistenta inginereasca. facultidti de inginerie cu atributii clare in privinta | prorector cu [unie 2014
sprijinirii §i promovirii transferului de tehnologie, | Act. St.
de bune practici, de solutii inovative, sub
coordonarea  Prorectorului cu  Activitatea
Stiintifica; - .. | Rector/CA/Ofici .
- Oferirea unor servicii de consultantd juridica | y) juridic/ Decembrie
specializatd pentru activitatea de cercetare, | Coordonator 2014
protejarea proprietdtii intelectuale, transferul | STTCS

tehnologic si dezvoltarea de companii spin-off




prin persoane angajate sau consultantd din partea
unor firme specializate.

Crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului - Dezvoltarea unui regulament pentru sustinerea gi | Consiliul Iunie 2014
logistic adecvat pentru mai buna implicare a studentilor in desfagurarea activitafii cercurilor stiintifice Stiintific / CA/
activitdtile de cercetare studentesti; Senat
- Introducerea unui criteriu de evaluare a centrelor Consiliul
de cercetare ale universitatii privind implicarea | gyingific/ ca/ | [unie 2014
studentilor in activitatea de cercetare si asigurarea | Senat
suportului logistic adecvat pentru ei;
- Crearea unui mediu mai atractiv de cercetare
pentru  studenti  prin  suplimentarea  §i | Prorector cu Decembrie
diversificarea stimulentelor acordate in prezent WMWMMHMEOE 2014
prin Q:EE.@ forme de E.oawmao._ _TECOMPENSE, | geray/ Rector
sustinere §i recunoastere a activitatii lor de
cercetare.
Relatia cu studentii Prorector prof.
dr. Gabriela
Prelipcean
Cresterea in i mai mare masura, a transparentei in relatiile cu | Pentru cresterea transparentei in relatiile cu | C-A, Senat, 10.2014
studentii, minimizarea birocratismului care mai persista pe studentii si implicarea mai evidentd a acestora in | Organizatiile
alocuri si implicarea mai evidentd a comunitatii studentilor, nu | dezbaterea proiectelor de regulamente, metodologii mﬁ%&&?
doar a reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de se are in vedere utilizarea activa a site-ului dedicat
regulamente, metodologii si alte elemente de natura cadrului | propunerilor de regulamente, metodologii, prin
reglementar dezvoltarea forumului de dezbateri on-line,
invitarea unor mediatori (cadre didactice pentru a
raspunde la intrebdrile acestora), dezbateri pe
probleme de interes la Radio USV, organizarea de
intélniri periodice intre comunitatea studentilor si
reprezentantilor studentilor.
Publicarea pe site-ul universitatii a Regulamentului de alegere | Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti | Studenti ) 12.2013
a fost publicat pe site-ul universitiii | reprezentant

4 studentilor reprezentanti

(http://www.usv.ro/calitate/regulamente usv.php).
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Fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru | Fidelizarea studentilor in raport cu valorile | C.A, o 10.2015
universitate concomitent cu promovarea unei culturi a | referentiale pentru USV are in vedere in primul | Organizatiile
; ; ; o , . . . . . studentesti,
apartenentei la comunitatea educationala, in sens larg. rand realizarea i publicarea unui studiu ca urmare a Depattamenti
unor competitii studentesti pornind de la conceptul | 4e analiza i
de benchmarking universitar (pe baze de date). | gestiune
Obiectivele sunt: evidentierea valorilor referentiale | previzionatd a
ale universitatii, promovarea culturii apartenentei la | solicitérilor
. . o - Lo . pietel muncii,
comunitatea educationald; o mai bund implicare a CCoc
studentilor in actiunile culturale, stiintifice si de
promovare ale USV ca preocupare permanenta.
Intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de | Organizarea de dezbateri si workshop-uri cu | C.A, Decani, 10.2014
catre tofi membrii comunitdtii universitare a notiunii de | sprijinul DSPP, CCOC, in care si fie analizatd si | CCOC. directori
invdtamant centrat pe student. dezbatuta evoluti junii de invatimant centrat pe | deparamente,
. Pe-Siy f1a notrun ; P specialisti in
student si rolul proiectelor in noul context. A
Realizarea unei baze de date care s faciliteze legatura cu | DAGPSPM va dezvolta baza de date existenta care | DAGPSPM, 06.2014
absolventii §i angajatorii, perfectionind astfel i sistemul de | si faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii, | CCOC, Decani,
monitorizare a ratei de angajare a absolventilor. iar in colaborare cu CCOC vor perfectiona actualele wmnohmwﬂma
metode de analizd cu privire la angajabilitatea
absolventilor.
Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii si | Utilizarea activd a site-ului USV pentru cresterea | CA, decani, Permanent
atractivitatii programelor de studii din cadrul Universitatii la | vizibilitatii programelor existente, dezvoltarea | directoride
nivel national si international. programelor in limbi strdine, participarea la targuri mmmﬂm%mmwmﬂm ©
educationale, realizarea si publicarea unui studiu ca programe de
urmare a unor competitii studentesti pornind de la | studii 10.2015
conceptul de benchmarking universitar (pe baze de
date).
Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practici pentru | Publicarea informatiilor cu locatiile de practicd, | Decani, SMP 04.2014

studenti, lucru solicitat si de studentii care au participat la
_discutii...

numédrul de locuri disponibile si selectia
transparentd a studentilor, pe bazd de competitie.
Invitarea la colocviul de practica a reprezentantilor
mediului de afaceri si reconsiderarea proiectelor
POSDRU destinate practicii prin dezvoltarea de
parteneriate.
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“cumularea bursei sociale cu celelalte tipuri de burse asa cum

USV prevede situatiile de cumulare a bursei sociale
cu alte tipuri de burse conform Legii Educatiei

Studentii ar trebui sa fie vizuti ca parteneri reali cu drepturi | O implicare mai activd a studentilor in elaborarea Organizatiile Permanent
depline atét de conducerea universitatii, cat si de cadrele | de propuneri pentru modificarea planului strategic, | studentesti,
didactice si recomandam incurajarea unei implicdri mai | prin participarea la dezbateri, analize etc. mewmmc,
active a studentilor inclusiv in modificarea planului strategic.
Reglementarea anumitor practici si anume, a delegdrii de | Institutia nu poate reglementa practici si norme care | CA, o Permanent
catre ASUS a studentilor in diverse comisii. privesc o singurd asociatie studenfeasca. Este | Organizatiile
contrar legislatiei in vigoare. Studentii sunt cooptati wﬁﬂﬂﬁﬂr
in diverse comisii, in acord cu prevederile Cartei
USV si ale regulamentelor in vigoare.
Se vor coopta studentii indiferent de asociatie in
toate comisiile USV fin care este indicatd prezenta
lor si in care nu existd deja studenti reprezentanti.
Prelungirea programului secretariatului cu cel putin 1 ora, | Eficientizarea lucrului la nivelul secretariatelor, prin | Decani, 10.2014
flexibilizarea acestuia si trecerea in mediul on-line a unor organizarea desfasurdrii on-line a unor proceduri pe | Secretariate,
proceduri; punerea la dispozitia studentilor a unei perioade | diverse probleme (burse, tabere, caziri etc.) in ScT
suficiente in vederea depunerii dosarelor fie ci este vorba conditii de transparenfd. Se va avea in vedere
despre burse, tabere sau caziri. prelungirea programului de lucru cu studentii si
flexibilizarea acestuia.
Cresterea procentului acordat de catre universitate din venituri Regulamentul de acordare a burselor la nivelul | CA, Comisia 10.2014
proprii in fondul de burse. USV prevede existenta surselor de finantare de la Mﬂmw_w%w
gm.ﬂ. si din <QEE§. _proprii. Se m:m,_ﬁommw m:s.& Burselor la nivel
posibilitatea cresterii procentului acordat din | 4 Universitate
veniturile proprii pentru fondul de burse, in special | (CCABU),
din taxele platite de studenti (reexamindri, credite OOﬂﬁmm de
atribuire a
eStaLite). burselor la nivel
de Facultate
(CABF)
Pentru a acoperi cit mai mult cazurile sociale, recomandim Regulamentul de acordare a burselor la nivelul | CCABU, CABF | 10.2014

E@ﬁmo si Legea Educatiei Nationale, dar si cresterea ponderii
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bursei sociale in fondul total.

Nationale, precum i ponderea bursei sociale in
fondul total. Anual se analizeazi si dezbate, la nivel
CCABU, CABF, Consiliilor facultatilor,
optimizarea utilizarii fondului de burse, precum si
posibilitatea cresterii fondului de burse sociale in
fondul total.

Publicarea pe site-ul fiecdrei facultdti a unui pachet ce prezinta
continutul programelor de studiu, pachet ce este recomandat s
cuprindé obiectivele si competentele dobandite.

Perfectionarea pachetului existent pe site-urile
facultétilor astfel incat acesta si raspunda intr-o
mdsurd sporitd necesarului de informatii cerut de
potentialii beneficiari ai serviciilor educationale
oferite de USV (obiective, competente dobandite).

Decani,
Prodecani cu
activitatea
educationala,
prodecani cu
probleme
studentesti

06.2014

Oferirea studentilor posibilitatea de a-si crea propriul traseu
de invétare prin intermediul minimului de 30% din discipline
de a fi liber alese si prin intermediul unei cooperiri inter-
facultati; structurarea formatiilor de lucru astfel incit si se
asigure organizarea unui proces educational in conditii c4t mai
bune.

Organizarea unor dezbateri comune studenti-cadre
didactice la care sa se analizeze posibilitatea crearii
de trasee proprii de invédtare in functie si de
resursele financiare i umane ale facultitilor. In a
doua etapd discutiile vor avea loc inter-facultiti in
conditiile reglementdrilor actuale. Acest proces va
urmdri cresterea calititii procesului educational,
avand In vedere si o structurare mai eficienti a
formatiilor de lucru.

CA, decani,
directori de
departamente,
studenti
reprezentanti,
organizatii
studentesti

10.2015

Evaluarea programelor de studiu anual de citre studenti prin
intermediul unui chestionar distribuit impreuna cu cel de
evaluare a cadrelor didactice. De asemenea, recomandim si
evaluarea programelor de studiu de citre absolventi si
angajatori, iar modificarea acestora si fie elaborati impreuna
cu studentii, angajatorii si absolventii.

Organizarea de mese rotunde si workshop-uri cu
absolventii si angajatorii pentru stabilirea numéarului
si continutului item-ilor chestionarului. Pornind de
la aceste intalniri se va elabora un chestionar care
va f1 distribuit anual studentilor, absolventilor si
angajatorilor.

Decani, CCOC
Prodecani cu
activitatea
educationali si
asigurarea
calititii,
prodecani relatia
cu studentii,
DAGPSPM,

10.2015

Identificarea numarului de absolventi ce lucreazi in
| domeniu, prin intermediul unui chestionar ce poate fi aplicat
* |.de Departamentul de Diplome.

Prin intermediul Biroului Acte de studii, USV
aplicd un astfel de chestionar care a fost reevaluat
periodic in ultimii 8 ani.

Birou Acte de
studii,
DAGPSPM,
CCOC

permanent
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Desi cadrele didactice participa la training-urile oferite de citre | - Participarea periodicd a cadrelor didactice la | Decani, CCOC | permanent
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, recomandam | training-urile oferite de CCOC si in programele de
oferirea unor training-uri care chiar si ajute cadrele didactice | perfectionare POSDRU a fost benefica pentru
sa adopte metode noi de predare; identificarea cadrelor | integrarea noilor metode de predare centrate pe
didactice ce au primit note mici la evaludri i gasirea unor | student si pe dezvoltarea de competente;
solutii in vederea rezolvarii problemelor semnalate de studenti. |- Pe baza evaludrilor efectuate de studenti, decanii
facultatilor vor identifica situatiile in care cadrele
didactice trebuie si-gi reevalueze modul de predare
s1 vor sprijini participarea obligatorie la cursuri de
perfectionare oferite de DSPP;
- Imbunatatirea chestionarului referitor la evaluarea
cadrului didactic cu un numar mai mare de itemi
care sa vizeze calitatea procesului didactic;
- Organizarea in continuare de prelegeri si
workshop-uri pe tema didacticii universitare
sustinute de experti de pe plan national si
international;
Promovarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in | Se are in vedere promovarea activitatii CCOC pe | CCOC, rectorat, | 10.2014
Carierd pe toate canalele de comunicare, inclusiv pe adresele de | toate canalele de comunicare (site-ul universititii, al | decan, studenti
¢-mail §i implementarea unui program de tutoriat intre | centrului, Radio USV, retele de socializare etc.)
studenti. astfel incdt sd se obtind un plus de eficienta.
Implementarea programelor de tutoriat este deja
functionali la unele facultéti, urménd ca experienta
acestora s fie preluatd si de alte facultati.
Cresterea investifiei universititii din venituri proprii in baza | Universitatea are in vedere cresterea numarului de | CA, DGA, 10.2014
materiald; construirea de noi camine §i semnarea unui | locuri in ciminele universititii, dar si prin semnarea | Biroul Social
parteneriat cu internatele liceelor pentru a creste numarul de | de noi parteneriate si prelungirea celor existente cu
~I-Iocuri de cazare oferit studentilor USV. internatele liceelor.
Eliminarea taxelor practicate de biblioteca universitatii si a | Taxele practicate de biblioteca acopera cheltuielile CA, Senat, 10.2014
anumitor ‘taxe ce nu se regisesc in Legea Educatiei [ cu emiterea documentelor si cardurilor de acces W“%mm“ow
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Nationale 1/2013 si a Codului drepturilor si obligatiilor
studentului.

electronic. Se urmareste permanent reducerea unor
componente ale taxelor si redirectionarea unei parti
substanfiale din veniturile din taxe cétre
comunitatea studentilor sub diferite forme.

Elaborarea unei metodologii de acordare a creditelor de | Vor fi initiate dezbateri in comunitatea academici | C.A, organizatii | 10.2014
voluntariat. cu privire la creditele de voluntariat. Elaborarea | Studentesti
unei metodologii de acordare a creditelor va porni 10.2015
de la concluziile dezbaterilor din comunitatea
academica si de la legislatia in vigoare in domeniu.
Sursele de finantare Prorector prof.
; dr. Gabriela
Prelipcean
Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la | USY ~promoveazi spriritul anticipativ  intr-o m&w mmH%w peruanent
nivelul actului managerial, avansarea in directia descentralizirii abordare  proactivd, flexibila, ?&a.&:a:ﬁ:m ’
financiare §i a managementului pe baza de proiecte sau pe baza | Managementul pe baza de bugete, dar si a celor pe
de bugete. proiecte. Aceste demersuri vor continua in
conditiile respectarii legislatiei in domeniu. Se va
acorda atentie proiectelor multianuale in care USV
are o exprerienta importanta.
Intensificarea eforturilor de diversificare a surselor de finantare | USV are experienta in diversificarea portofoliului | CA, Consiliul | permanent

indeosebi prin cresterea ponderii fondurilor atrase ca urmare a
activitd(i de cercetare si consultantd, cu preocupare continui de

obtinere de finantari nerambursabile prin accesarea fondurilor
structurale.

surselor de finantare (activitatea de cercetare si
consultantd, accesare fonduri structurale) si va
continua aceste eforturi printr-o cooperare mai
stransd cu firmele private si institutiile
guvernamentale centrale si locale; se propune
utilizarea de parteneriate public-private in conditiile
legislatiei in vigoare.

stiintific
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Cooperarea internationala

Prorector prof.

dr. Stefan
PURICI

Valorificarea mai buni a calititii de membru al asociatiilor 56 :mémamﬂou %m _m S la R A Rermatient
nationale si internationale specializate din care universitatea wmo::mEOn In asociafii mﬂmrosmwo 1 internationale pe
face parte. domeniul de competenta a acestora.
Alegerea cu mai mare griji a partenerilor internationali, In realizarea mooaca.:om‘ de ﬁmnnaoam.m se :udmamwa Wm”wﬂ”wa Permanent
cresterea numarului de acorduri de parteneriat, imbunétitirea %Néwmaom parteneriatelor cu universitifi de top o Departamente
continuturilor curriculare prin luarea in considerare a celor mai educafie si cercetare Qo.m mooM. DF SemcHes
bune practici in materie. Eogmc._. de autorizare $i acreditare a EomHmB&oﬁ

de studii, planurile de invatdiméant sunt actualizate

prin compararea cu planurile universitatilor
_ europene partenere.
Incercarea de incadrare in echipe internationale de proiect fie Ia | Universitatea este membri in numeroase proiecte de | CA, Consiliul | Permanent
nivel institutional, fie si numai la nivel de persoane pentru | educatie si cercetare iar participarea in proiecte se | stiintific
perceperea corectd a dimensiunii activitdtilor actuale | realizeazi fie In mod individual, la nivel de
desfasurate in Spatiul European al invatdmantului Superior si al | cercetitor sau in  echipe de  cercetare
Cercetarii Stiintifice. interdisciplinare. Strategia USV are in vedere

promovarea in cadrul comunitdtii academice a

exemplelor de bund practici ce au condus la

participarea cercetatorilor in retelele europene de

cercetare avansata.
Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor | In anul urmétor universitar, 2014-2015, va demara | Facultati 10.2014
straini, corelat cu o eventuald dezvoltare a ofertei | pregitirea si certificarea a cel putin unui program de
educationale a Universitatii, cu programe la care predarea | predare in limba englezi, pentru studiile de licenta
sd fie realizatd in limbi de circulatie internationala. sau de master.
Activitatea institutionali Rector prof.dr.
) Valentin POPA
Intdrirea parteneriatului cu actorii relevanti ai mediului | Dupd caz cooptarea/mentinerea ca invitati in CF, | Decani, directori | 03.2014

economic, institutional si social pentru cresterea eficientei
procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului

CEAC-facultati a unor membri reprezentativi ai
mediului economic, administrativ si social

departamente
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privire la oferta educationald pentru anul in curs.
Partenerii in campaniile de promovare in Republica

. o . - i ivitati i i iei Rector, t
Crearea, la nivelul universitatii, dar si al facultitilor, a unor WEM .M.%.wmom MMMHEM_%MOM” MMMMO_EWMMMMMMM oM Prorectar Bermancn
mecanisme proactive de informare a studentilor si a 7 <_.u . erea p A .. | imagine USV,
: ¢ e S disponibilitétilor existente pe piata locald a muncii dssani
absolventilor cu privire la oportunititile de angajare. ; : 3 ; ecani
’ s1 organizarea in parteneriat cu Camera de Comert
s1 Industrie a targurilor locurilor de muncé in USV. 07.2014
Consolidarea asociatiei absolventilor si transformarea acesteia wm ornbyares mﬁ?%mEom 5P om_mo.o Wﬁ% EH. - MMMM”” Rermenent
intr-un vector dinamic al relationarii universititii cu mediul séu qmzmsw.mm&mmsﬁon i mM.E 83::_& G Fmsmamﬁmm o_,mmawmw:
extern si Intr-o cale de obtinere a feedback-lui, valoros pentru TP :mw. or te: meminere a cgaturil facu 1 | studentesti,
noua configuratie a programelor de studii oferite. abdolverti . yederea (cxster ATHCIVIIHL | Student]
programelor de studii si pentru obtinerea sprijinului
financiar extern.
Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale, necesar a fi Pentru consolidarea unei culturi a calitifii a tuturor | Rector, C.A. 09.2015
2 TR P . - -
dezvoltate in cadrul Universitiii, pentru motivarea mo:SE.:o_, momao.B_mmu EmnmeEgE_ :Ea@mzmq
personalului didactic, atdt pentru activitdtile didactice, cét si e oob::cm momSEEm de msac_m_.o, mzmb.o_m:m m
pentru cele legate de cercetare A cadrelor didactice cu performante in activitatea
. didacticd si/sau de cercetare si va stabili mdisuri
compensatorii (recunoastere publicd a rezultatelor,
acordarea de diplome, facilitati in spatiile de
agrement, sportive ale USV) prin care si creascd
gradul de satisfactie al personalului didactic si
gradul de loialitate fatd de institutie.
. « i gt & Perfectionarea continua a tuturor formularelor pe | Senat, Permanent
wm%wo_w_osmqom bazati pe managementul .NBg:mSHE_oﬂ baza annlizen o6 Baetoni lieat T hrese: | CEACUSY:
continue a formularelor de evaluare colegiald, evaluarea p 1 > pried reprezentanti
cadrelor didactice de catre studenti, de autoevaluare i | PrOces¢decvaluare. studenti
evaluare de cétre managementul facultitii.
Crearea unui plan multianual privind atragerea unui numir Atragerea studenfilor din Republica Moldova si | Rector, H Perméncot
) - : : ; : i tans A 143 Serviciu
cat mai mare de studenti din Republica Moldova si Ucraina, :Gumnmwmmﬁm%m % .:,o:ﬁmww n MW_WEM QM P SEQMMJM Afaceri
in acord cu misiunea transfrontaliers asumati de universitate. il R YOI oreantaats 1. | Buropens;
B Republica Moldova, pe parcursul unei saptimani, | Teatrul usv,
caravane educafionale pe parcursul cérora au loc | Organizatiile
actiuni de promovare a USV si de informare cu | studentesti

17




Moldova si Ucraina sunt universititile din Balti si
Cernduti, precum si GIRB (Grupul de Initiativa al
Roménilor din Basarabia). Conducerea USV este
deschisd citre alocarea unui numér mai mare de
locuri studentilor din cele doud téri Invecinate.
Cuantumul acestor locuri este stabilit de catre
Ministerul Educatiei Nationale.

Continuarea actiunilor de promovare a ofertei de
studii a USV in mai multe regiuni din Republica
Moldova si Ucraina precum §i organizarea de
activitdti culturale in mai multe scoli si licee pe
baza unui plan multianual

Realizarea unui calendar anual al activititilor culturale ale
universitatii, datoritd faptului c¢a USV este principalul vector
cultural al municipiului Suceava.

Se va permanentiza realizarea si promovarea in
regiune a unui calendar al activitdtilor culturale
organizate de USV

Prorector
imagine USV

Permanent
03.2014

Managementul USV trebuie sd se asigure ci in institutie
personalul cunoaste si respectd cdile de adresare ierarhici
pentru rezolvarea problemelor legate de activitatea curenti,
formularea de propuneri si nu incarca cu probleme curente
structurile de varf manageriale.

Departamentele didactice, structurile administratiei
au regulamente proprii de functionare, in institutie
sunt definite proceduri de lucru si responsabilititi
astfel incat sunt create conditii pentru rezolvarea pe
cale ierarhicd a problemelor curente/formularea de
sugestii. Existd un site pentru dezbatere publica si
pentru preluarea sugestiilor.
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