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Agcnqm Romini de Asigurare a Calita)ii in fnvi{imantul Superior

in atentia Domnului Presedinte Prof, univ. dr, lordan Petrescuy

Stimate Domnule Presedinte!

De la inceput dorim 53 vd muljumim pentru profesionalismul, compelenta si spiritul colegial
manifestat de echipa de experti ai ARACIS cu ocazia vizitei de evaluare periodici institujiconald,
Totodatd multumim pentru Tndrumarea competenti din partea specialitilor ARACIS in
elaborarea Raportului de autoevaluare a institutiei noastre, in stabilirea si derularca progeamilui
vizitei gi, nu in ultimul rind, pentru dmuririle punctuale furnizate in timpul evaludrii,

Perivada scursa de la precedenta evaluare externd a Universititii Sapientia din Cluj-MNapoca
practic se suprapune ¢u reorganizarea inva3mantului superior din Roménia pe baza Legii nr,
172011, Consecvenli in ceea ce priveste funclionarea in legalitate si conforma cu standardele
stablite de ARACIS, Universitatea a clabarat Carta Universitdgii 5i abfinut avizul de legalitate
din partea la MEN, respectiv MECS, In noua Cartd se precizeazi misiunca generald si specifici o
institutiei in conformitate cu voinga fondatorilor si anume:

* Asigurarea unui proces instructiv-educativ, de eercetare stiinfificd si de creatie artistica
performant, de calitate recunoscutd, continudnd astfel tradifiile educatiel in limba
maghiard din Transilvania;

*  Asigurarea functionarii fransparente 3i responsabile a institugiei, promovind valorile
prafesionale §i cele caracteristice spiritului academic;

e  Construirea unui sistem organizational modern integrat intr-un cadru institufional unitar,
rispunzind nevoilor regionale specilice;

+ Stabilirea unor relafii profesionale ample cu mediul social si academic extern, bazate pe
principiile parfilor deschise, ale increderii, ale dedicafici si reciprocititii.

Ca o imstifulie amtonoma cu limba de predare maghiard din Romania, care si-a definit ¢o menire
principald asigurarca comunititii posibilitdifi de educafie si o viatd stiinjificd la un nivel
profesional recunoscut, Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca si-a asumat rispundersa publicd
pentru:
- programele de studii pe care le desfasoard;
- deschiderea institufici fatd de mediul economic, social 51 eultural din regiune;
= dezvoltarea echilibrati a institufiei, prin crearea bazei materiale necesare
desfasuriirii unei activitili educative si de cercetarc/creatie artisticd de nivel;
- infegrares curepeand o universitifil, cu precidere in osistemul universitar din
Foomania si Ungaria;
- aplicarca conseeventd a legislatiel Tn vigoans;



- asigurarea unei comunicirl adecvalc cu institufiile statului, cu universitigile
partenere din jard si strdindtate, co unitdfile de TnvAiEmdne [reuniversitar, cu
inspectoratele seolare din judejele in care funcjioneazs;

= sprajmirea din fenduri propeii a cercetiirii fundamentale;

= sustinerca granturilor aflate in derulare i sprijinirea participrii colectivelor de
cercetare la competigii:

- antfiere de proiecte academice — noi specializiri |a nivel licentd si master — si de
cercetare;

- informarea corectd a cclor interesafi de ofertele si activitatea Lriversiiit,
organizind si garduind diferite intdlniri de naturd stiingificd. profesionald si civica

Dorim s3 accentudim, cd in perioada decursi de la evaluares din 2009 in urma cireia
Universitatea a objinul acreditarea, institutia noastrd are realizin importante sub toate aspectele
activitdii sale. Dacd la precedenta evaluarea externd in cele patru facultifi ale institutie
funcfionau 23 de programe de stondiu de licentd actualmente in cele trei facultifi ale
universitdfii pregitirea profesionald a studentilor este realizatd in 31 de programe de licentd
{dintre care 18 acreditate) 5i 11 programe de master. Cresteren palelei de programe de studii
nu ar fi fost posibild fArd o sustinutd dezvoltare a bazei materiale proprii. Construirea si dotarca
sediulul Facultdtii de Stiinte $i Arte din Cluj-Napoca, a Caminului din Centrul de studii T,
Mures, ceabilitarea termici 5i funcfionala a eladirii facultali din Miereurea Clue, inelusiv crearea
g1 dotarea de nod spajn de Tnvalamint (8 laboratoare 51 & 531 de curs 31 seminarii}, amenajaren
spajiulu din nowl centru de studiu de la 56 Ghearghe au insemnat un efort financiar apreciahil,
cresciind valoarca patrimoniului universitafii cu 38,3 milioane lei. Proiectele de achizilii in
curs de finalizare Tnsemnd si ele un plus de 2,2 milioane de lei la valoarea dotirilor.

In scopul decularii activititilor didactice Universitatea a elabarat 5i revizuit regulamentele
sale de bazd, metodologiile 51 procedurile funcfionale Tn baza ].cgii /2011 g1 a Cedinelor MECS
in vigoarc. [n scopul asigurdrii de cursanli la toate programele de studii s-a reorganizat
activitatea de promovare a universitifii, activitifile fiind demarate la nivel central ined din
semesirul [ (Caravana Universitifii) si fiind continuate la nivel de facultal in decursul anulr
universitar. In promovarea institfiei un rol important revine si studentilor, carc atdt prin
participare dircetd la acjiunt organizate la nivel central sau loeal, dar mai ales indirectd prin
rezultatele remarcabile la diferite eoncursarei (inclusiv |a nivel curopean, respectiv mondial) s
manifestdri stiinfifiee studenjesti, care asigurd cregterea prestigivlei si mrese vizibilitatea
institutiei. [n acest cadru se mentivneazi ci prin rezultatele acestor studenti dornic si-gi validese
priceperea la diferite manifestind, Universilalea Sapientia a fost apreciath in maod corcspunzitor,
fiindu-i ateibuit dreptul de organizare a Conferingei Cercurilor Stiinfifice Studenjesti din
Transilvania in domenio Stiintelor agricele, coorganizator al conferintei similare in domeniul
inginerici la Timisoara, si invitat ca §i coorganizator (impreund cu Universitatca Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca) a sectiunii Matematicd, Fizicd s Stiimje ale pdmintului al Conferinfei
Stiingifice Studentesti din Ungatia, care a mobilizat mai mult de 1000 de studenti si specialisti de
march din aceste domenii, din jard 5i Ungaria.

2]



Se cuvine de menfionat §i participarca unui numar neagteptat de mare de studenti la mobilitag
er-::e.rnu, rlapnrtui inlern asupra activititilor internationale Erasmus+ mentiondnd ¢i, ca o
rEEfil:{ﬂr:: implicares ined  din primii ani de aderare la acest program a 3,9 % din studengii
universitiii.

Aflat in faza de consolidare a corpului profesoral, universitaten acordi o atentie sparitd si
realizieii misiunii sale n cercetare, si de sprijinire a cadrelor didactice in desvaltarca
campetenjelor profesionale. In acest context se cuving de subliniat ca in decursul perioode
parcurse de la precedenta cvaluarea exiernd Universitatea o mentinut sistemul de finantare
imternd a cercetdrii, dirijind fonduri cfitre Institutul Programelor de Cercetare al Fundagici
Sapientia, care asipurd astfel printr-0 conducere $i evaluare autonemi participarea cadrelor
didactice la competifii de dobdndire de granturi sau teme de cercetare anuale (fiind in derulare
actualmente 18 proiecte de anverguri). IPC a continuat si programul de scordare atat de burse
cadrelor didactice tinere in vederea stimulirii ablinedi titlului de doctor, cit si cel de finanjare a
participdrii cadrelor didactice la manifestiri stiinfifice, suportind contravaloarea cheltuielilor de
participare. AlSturi de aceastd oportunitate Universitatea asigurd logistica necesard Centrelor de
cercetare de pe lingh departamentele celor trei facultdfi in participarea la competitii najionale si
internationale, individual sau in cooperare cu alte universititi sau centre de cercetare, In acest
cadru se menfioneazi existenia in pericada mentionati a 160 granturi si burse internationale,
11 granturi nationale (UEFISCDI, ANCS) realizate Tn colaborare cu numerosse universitati si
instilugii partencre, respectiv alte 51 de burse si proiecte de cercetare. Universitatea este
partener intr-un proiect Horizon 2020 (SPARKS) 5i in doud proiecte de parteneriat strategic
Erasmus+. Rezultatele individuale i cele ale colectivelor de cercetare din cadrul universitiii au
plasat institufia la loc de frunte intre competitorii din domeniu, fiind prima pe lista universitigilor
particulare 51 pe locul 34 in rankiogol  universititilor  din @ Romdinia
{http:zifwww webometrics. infofen'Europe/Romania ), remarcindu-se in altimii 5 ani, conform
datelor reactualizate recent, prin aparifia a 234 articole cotate ISI 5i 340 BDL Cansalidarea
colectivelor de cercetare prin angajarea de noi cadre didactice tinere ca si stabilirea acelor
domenii T care universitatea poate obline rezultate remarcabile va fi urmiritd cu perseveren(d de
conducerea operalivd, Impactul activitiiii stiinfifice a Universitiifii se poate observa si din
numeroascle premii 51 distinetii nafionale si internagionale, respectiv breveicle de inveniii
obfinute de cadrele noastre (hitpyYwww sapientiarofrofeercetaredducumente). Menfionim, de
asemenea, ci pe ultimii cinci ani ponderea veniturilor din proiectele de cercetare din total
venituri este de 11,6% (17,7 milicane lei).

Realizarea masionin Universitdfii 1 a obicetivelor formulate in Prineipiile strategice nu poate 1
concepuld fard a acorda o atentie spoaritd problematicii ealitdtii. Conform viziunii conducetii.
formulate in Declaratici reclorului, asigurarca calititii procesului didactic, de cercetare si de
management implicd. dincolo de repulamente, metodicd 51 procedur, participarea constientd a
membrilor comunitdtii academice, cadre didactice, studenti i personal administrativ. Atingerea
telurilor enuntate in declaratie reprezintd un fir conducitor atit pentru actuala cit si penteu
viitoarea conducere. Transpunerea in viafa de zi cu zi a reglementirilor noii legi a educafiei a




reprezentat un cfort substaniial din partea conducerii universitatii. Aceste demersuri s-au axat in
principal la redactarea Cartei in spiritul legii si validarea ei [ nivelul Fundajici Sapientia 5i a
MECS, reactualizaren regulamentelor de bazi si elaborares acelora care au fost impuse de noul
cadru legislativ. De asemenea s-a urmdrit elaborarea metodologiilor si procedurilor de aplicare a
reglementirilor interne. Trecerea la cel de-al doilea ciclu de studii a necesitat mabilizarea
eforturilor pentru erearea cadrului regulamentar pestru infiintarca, functionares =i urmirirea in
evalufia lor a programelor de master. Participarea in programul Erasmus si Erasmus+ o insemnat
de asemenea un efort substangial in stabilirea metodalogiilor i procedurilor interne prin care si
e asigure o implicare largd a sludentilor si a personalului angajat in mobilitdl internationale.
Teate aceste demersuri (e reglementare au fost realizale concomitent cu aplicarea metodologiilar
de evaluare periodicd a programelor de studii in scopul acreditirii respectiv autarizirii provizorii,
ne mai amintind §i de asigurarea logisticii necesare, atit din punctul de vedere al personalului cit
5i cel al inzestririi adecvate a noilor locuri de muncd create. [n aplicarea multiplelor metodalogii
51 proceduri care vizeard Tnfreaga activitate a universitijii s-au conturat noi  misur
organizatorice, care au condus la regindirea structurii organizalorice si a modalitdtilor de
contducere, Toate accsted au pus bazele unei activilali academice bine reglementate, care
presupune pe lingd voingd din partea conducerii §i o cointeresare continud a persanalului i o
studenfilor. $i in acest context s-au [Heut demersuri: incepand din 2013 s-a trecut lo aplicares
salarizirii diferentiate, care are la bagd rezultatele deoscbite obfinute in activitatea didacticd sau
de cercetare, hind introduse criterii noi de evaluare a personalului didactic. Dupd doi ani de
testare, anul 20015/2016 a condus la aparitia unui nou mod de evaluare multicriteriald a cadrelor
didactice, carc este in primul an de aplicare. Tot Tn acest context s-au elaborat si implemental
naile eriterii de evaluare a cadrelor didactice de eftre studenti, 5i incepind din 2015 absolventii
sunt chestionali in baza unui document multicritenal, privind gradul de multumire cu instituia.
Daci amintim 51 faptul €d in aceastd perioadi s-a reusit introducerea unui sistem electronic de
eviden{d a activitifii didactice, precum s§i unul de pestionare a activitiiii stiintifice, a clror
valenfe multiple Tncd nu am reusit s3 exploatim la maxim, putem afirma cl noutdfile procedurale
nu au lipsit din viala universitidfii, Poate ¢ aceastd abundenti de reglementiri, metodologii,
proceduri, sisteme, baze de date 5i formulare de colectare, Tnregistrire de informatin constituie 5
explicatia ezitirilor care se reghsesc in aplicarea accstora in activitatea academicd cotidiand.

Inainte de a reflecta punctual asupra problemelor formulate in serisoarca Dvs, vom stinn asupra
unor aspecte specifice ale institfiel:

Sttt juridic 5§ organizarea

Universitatea Sapientia din Cluj-Napoea eu sediul in Clyj-Napoea, Str. Mateir Cocvin, o, 4 este o
a institufie de invajamdnt superior particulard, acreditatd prin Legea or. 5B/2012, care isi
desfisoard activitatea in patru centre de studii Cluj-Mapoca, Targu Mureg, Miercurea Ciue,
Sfintu Gheorghe, find struetumt pe trei facultdfi = Facultatea de Stiinte 51 Arte Cluj-Napoe,
Facultatea de Stiinte Tehnice 51 Umaniste din Targu Mures 5i Facultatea de Stiinte Economice,



Socio-umane $i Ingineresti din Miercurea Ciue — s-a aflat in perivada scursi de la evaluarea in
vederea acreditirii instituionale derulati de ciitre ARACIS (20107 si pand la recenta vizitd de
evaluare (1-4 decembrie 2013) fie in pericada de efectuare o demcrsurilor legale n vederea
infiingdrii prin lege (2010-2012), fie in perioada de monitorizare speciald, conform OM
4610/20H2 (2012-17.07.2015). Abia din acest an universitar {2015-20016) institutia a devenit
membru eu drepturi depline al sistemului najional de invifimant, putind organiza intern
examene de Nnalizare a studiilor conform reglementarilor legale,

Strictrra programelor

CHerta actuald de programe de studii aprobatd prin HG 575/13.07.2015 publicatd in MO 334
bis/27.07.2015 pentru studii de licentd si HG nr. 395, modificatda prin HG 778/20135 pentru studii
de master aratd ci universitatea are Tn portofoliv 31 de programe de licenid dintre care 18
acreditate, 13 autarizate precum si 11 programe de master din cele 10 domenii acreditate.
Mentionez de asemenea cd prin HG 493/2013 (prezentat in Anexa 12 la Rapor) programul de
Bintehnologli lndhestriale (pentru care nstitufia a oblinut nifial aulenzajia de funcfionare
provizoric prin HG 8720011 a fost transformat in urma modificrii nomenclatorului
specializarilor survenit prin HG 49372003 in Siofefmolapgii penten indusiria  afimeniard,
modificand astfel structura ofertel programelor de licenid. Totodatd subliniem si faptul cd. din
lipsi de audientd pe parcursul a doi and consecutivi, la propunerea Fagultafii de Slinge
Economice 5i Umaniste din Micrcurea Ciue in septembrie 2014 Senatul Universilaln a aprobat
solicitarea de lichidare a programulul de studiv de licen|d Stadisticd §f previzivne economicd
{Miercurea Ciuc), autorizat provizorio conform HG 82011, acesta, aldurl de programul
Economia medinfui {(lichidat To 2012), fiind programele lichidate din pericada 2010-2015,
supusi evalwdrii,

Strnctura formayiifor de stedii

in altd ordine de idei Va supunem atenfiei o coracteristicd specificd instituticl noastre, cane
marcheazii organizarea activitdfii Universititii: pe linga faptul cd US este organizat [a nivelul a
trei Macultafi functiondnd fiecare intr-un cemtru de studiu din localititi diferite, un aspect deloc de
neglijat o constituie paleta extrem de variati de programe de studii oferite. Acest lucru reprezinti
consccinfa principivlui complementarititii, adoptat de citre fondatori, care constd in sprijinirea
acelor programe de studii care nu existd in invajamintul superior de stat desfagurat in limba
minorititii maghiare din Rominia. Din acest motiv dintre cele 31 de programe de stdii de
licentd existente in portofoliul US, doar 4 programe sunt din acelasi domeniu de studii, jar cele
11 programe de master Fac parte din 10 domenii acreditate. Acest lucru, coroborat cu cele patru
locatii diferite ale facultdtilor face ca numirol mediu de studenti dintr-un program de licentd
conform dateler din tabelul 3 al Rapoertului si fie de circa 63 (19530/31), iar la master de 25
(275/11). De aici rezultd $i numdra] mediu relativ redus al studentilor dintr-un an de studii {cca.
17 la licentd) si (12...13 la master), motiv pentru care multe din posibilitafile de orpanizare
cficientd a studiilor intdlnite la facultiifile cu un numar mare de studenti din acelagi domeniu nu
poate 11 pus in practica,

Fironferda



Cel de-al patrulen aspect care darim s& subliniem este cel legat de finantare, Drapd cum rezultd si
din Raportul de autoevaluare prezentat, majoritatea fondurilor necesare funclionirii este
asigurald de citre Fundafia Sapicntia. Veniturile din contribugii la studii si taxe sunt relativ
modeste, mai cu seami datoritd suportabilitifii reduse a populatiel din regiunca unde fiinjeari
institutia. Toemai de aceea suntem preacupati in accesarea altor fonduri externe, mai ales pentru
suslineren activitdfii de cercetare (proiccte finanjate de UEFISCDH, ANCS ete), dar si prin
participarea in alte proiecte finantate cu precidere de UE (proiccte strategice Erasmus+, Horizon
2020 ete.), contracte de servicii, consullanid s.a.m.d. Precizim e la nivelul anului universitar
20H4/2015 din totalul de venituri ale instituiel 30% provin din alte surse decit fimanjarea
asiguratd de Fundagia Sapientia (dupd cum reiese din Raportul de executic bugetard pe aceasta
perioadd, adoptat Tn gedinja Senatului din 27.11.2015., anexat prezentei),

Relagitle institufionale

Mu in ultimul Find menfiondm ¢ in cei 15 ani de funclionare US a reusit sd acumuleze suficienta
competentd, care dirijatd In mod judicios, creepzd bazele unor colaboriei cu universidf din
Fominia din care si beneficieze tofi participantii. Relatiile de cooperare stiinfificd si didactica
{proiecte de cercelare comune, cooptarca specialigtilor de la US o diferite comisii de
specialilate, organizarca si participarea la conferinje, festivaluri ete.) exislente cu numeroase
colective din universitdgi si institute de cercetare de renume din tard, ehiar dacd ined nu toate sunt
conerctizate in acorduri de cooperare parafate la nivel institufional, ne indreptajese sa declarim,
cd suntem in misucd, 58 abordiim si acest aspect al vietii academice. De asemenea, Universitates
prin cele trei centre de studii este entitate activd in comunitifile locale, parlicipind la variste
activitiifi culturale, stiintifice si civice {ex. partensr la Digital Mureg, membru [ondatar al
Asaciajier Lile Tech City din Tédrgu Muores, coorganizator al festivalului TIFF, coorganizator a
Filelor Maghiare din Clug, a multor manifestan legate de Clug-Mapoca 2015 Capitala europeani a
tineretului, organizator a serici de conferinte . Serate universitare” la Chij, coorganizator a Zilelor
mupicipiului Micreurea Ciue, a Zilelor Judetului Harghita, organizator a unei serii de conferinge
pentry comunitatea locald | Academia de Argint” ele.)

Revenind la observatiile si recomandirile formulate in scrisoare, dorim s8 aceentuim in primul
rimdl faptul, cd toate recomandirvile formulate de echipa de experti ai ARACIS concordi
intru-todul cu principlile de dezvoltare institutionali 5i de imbunatifire a calititii formulate
de Universitatea noastrli, enunfate si in PDeclarafin recforifni privind pofitica cofifdi
Universitatea Sapfeniia (http:fwwaw sapientia rofro’documente/asigurarea-calitalii).

La imocmirea Raportulul de auloevaluare institutionald am urmat practica obigmntd g acceplatd
de evaluatorii ARACIS din anii precedenti, $i anume documentele justificatoare cnunturilor
formulate in raport s-au Tosirat in anexele prezentate pe suport electronic ori s-au precizat link-
urile de pe pagina de internet al institutiel la care acestea pot fi accesate, La lecturarea raportului
comisiei s-a constatat Tnsd, ¢ acestea din urmd nu au fost [vate Tn considerare in numeroase

cazuri.



In continuare dorim sii va supunem atenjici anumite precizdn si explicalii referitoare la unele
abservalii formulate, urmarind pe capitole continutul rapariului.

Cadrul juridic de organizare si functionare a institutici, misiune si obiective

. Dupd cum s-a menjionat 3i anterior, incepind cu anul universitar 2014-2015 un singur
program de sludii sc afld in lichidare, si anume prosramul de stodin Stesisticd s
previziune econeicd. Programul de studiu Comtobilitate si informaticd coomomicdg,
reevalual cu calificativul “Tncredere” in anul 2014 este in portafoliul Facultitii de Stinte
Cconomice, Socio-umane s Ingineresti din Miercurea Ciuc {n se vedea HG
573/15.07.20135),

2. Releritor la observatia formulatd in legdturd cu Stratepio mriversitdii i Planarile
aperafionale de realizare o acestein trebuic 53 mentiondm ed intr-adevar apare o
discrepantid dintre Strategia adoptatd in 2012 pentru perioada 2012-2016 si Planurile
operafionale ullerioare, scest lucru fiind motivat de obfinerea pe parcurs a unor insemnate
fonduri de dezvoltare din partea Fundatiei Sapientia, iar omisiunes conducerii institutiei
constd de fapt in neactualizarea Strategiel universitdfii Tn acest sens, Cum incepind din
anul 2013 infimtarea acestui Fond de dezvoltare pestionat de Fundajia Sapientia a deschis
perspectivele indeplinitii ™visurilor formulate la infiinfare™, planurile operagionale mai
nai au inelus aceste acjiuni, 1rd a i modificatd Strategia adoptatd anterior. In cutuma
Limiversildlin Sapientia insd existd obligatin Consilivlui de Administeatie ca la fiecare
sfargit de an sd prezinte in Senat un Raport asupra indeplinirli Planului operajional al
anului precedent. Aceste rapoarte adoptate sunt trimise pe filiera jerarbich decanilar si
directorilor de departament, respectiv personalului institufici prin newsletter-ul intern. La
sugestin Comisiei de Evaluare ARACIS incepind din acest an universitar hotdririle si
documentele relevante ale Senatului sunt ficute publice pe site-un  universitaii
(http:dfwanviy sapientia rofroddocumenta/Sad 59F3 3 1 832 T3363748 ).

Carta universititii i regulamentele specifice

3. Scrisoarca mentioneazd el Tn Carta Universidil apare ca fincfic de conducere Ta nivel
de facultate cancelara! facultdpii. Mentinerea acestei funetii a avut la bazi articolul 123
lit (%) din Legea nr. /2011, conlorm cireia  Structurile 3 funcpiile de conducere ale
uriversitdfilor particwlare §i confesionale, atribufiile, mocdnd e constitulre, procie §i
affe covsiderente legate de statutel goestora st stabilite in confirmitate cu preveeerile
prezentei legi, cn avizul consultativ al fondatorilor i cu aprobarea scratili
reriversitar” Aviind Tn vedere cit la validarea de citre MEN o Cartei din 2012, respectiv a
a variantel revizuite - din 2015, adresele privind acordarea avizului de legalitate din
partea Ministerului (adresa or. 62135 biz 1A05.05.2012 51 3TE/DGE24.04.2015) nu
semnaleazd ca flind o abatere de la lege, funciia a fost menfinutd, {indnd cont de rolul
practic al acestein in coordonarea activititii administrative a facultatii.



S..'l

[mterpretind in spiritul formulat Tn scrisoare, care vede articolul 123 [it (8} maij sus citat
coroborat cu articolul 207 lit (2): ,, £ tnefitle de conducere sunt urmdaarele:

i} rectorud, provectovii, divectoru! goneral administrariv, fa nivedul BRIV T

b} deceanul, prodecanii, fa nivelil facultéi:

&) directarul de departament, la nivelul departamentilui™

rimine ca Senalul US si aleagd, odatd cu constituirea noilar funcii de conducere, una
dintre solufiile posibile:

= Eliminarca din Carta universitd|ii a functiei de cancelar de fagultate.

= Eliminarca din lista functiilor de conducere a cancelarului facultdi.

In continuare scrisoarea menfioneaz i, fiele regulamente nu st actializate la
prevederile fegale in vignare spre exemplu Reswlameniud de asigurare a calitai,, " .
Am luat act de observajia perlinentd inci de 1a formularea & in Fisa vizitei, 51 in pericada
scursd de [a vizith si pind in prezent am purces la actualizarea lor. Astiel ¢ au fost
actualizate i aprobate n Scnat urmdtoarele regulamente i proceduri:

- Regulamentul de asigurare a calitafii al Universilafii Sapientia din Cluj-MNapoca,
aprobat prin decizia Senatului nr. 1799/2015.12.18
(bittp:/fvwww. sapientia.ro/data/regulamente/regul ament-ceac. pdf)

- Begulamentul de alegeri al Universitifii Sapientia pentru perioada 2016-2020,
aprabat prin decizia Senatului nr. 1805/5.02.2016
(hitpe/fwwwsapientia. rofdata’/AzEayetemrolDokumentumok/Szabal veatok/RO/R
eculament®a2Dinterntu20de®a20Munctionare 200501 1.pdf)

- Metodologia de organizare a referendumului pentru stabilirea modalitafii de
desemnare a rectorului Universitdtii Sapientia din Cluj-Napoca, aprobat prin
decizia Senatului ne. 18O7/05,02,2016
{hitpofwaw sapientia. rofdata/AzEovetemro /Dokumentumek/Szabal yeatek/ RO/
Metodologia_referendum®202016 RO{ 1 .pd

- Metodolegia privind erganizarca i funciionarea Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd {CCOC) din cadrul Universitifii Sapientia din Cluj-Napoea,
modificatii prin decizia nr, 1813/5.02.2016.

(httpewww sapientia, ro/data’ AzEevetemro l/Dokumentumok/Szabalvzatok/ Meto
dologieCCOC RO.pdf)

- Regulamentul Comisiei de evaluware $i asigurare a calitdtii la nivel de instingie,
madificatd prin decizia Senatului nr. 1820405.2 2016
{hotpefiwww sapientiarofdata’ AzEgvetemrol/Dokumentumak/Seabal veatok/REG
ULAMENTUL CEAC pdf)

O serie ¢ melodologii proprii (Metodologia de organizare a examenclor de finalizare a
studiilor, Metodologia proprie de admitere, Procedura de Intoemire a statelor de functii)
st afld pe ordinea de zi a Senatului din [8.03.2014.

Referitor la observajia din scrizoare  Mfrocedura de imteemire a statelor de fiunelii care a
fost aprabatd prin decizia Senatului nr. 1692 din 29.05.2015 prevede exisienja functic de




prepavator, funcfie care nuw se regdasegte in prevederile Legii we I odin 201, cn
modificdrile g completdrile ulterivare”™ considerdm cd am lucrat nu numai corect, dar si
legal, respectiind litera i spiritul legii. Pentru a ne justifica vom face apel la leges
meniionati.

In articelul Art. 362, — aliniatul (1 )8 (2) se preciveazds (1) Personafid didoctic care
ecupd, la mamentnd intedeil in vigoare g prezentei legi, functia de preparator universitar
§f care obfine diploma de doctor in fermen de 4 ani de la imtrarea n vigoare a prezentei
legi ocupd de drept fimepia de asistent iniversitar. (2) Lo fmplinirea termenuii de 4 ani
de fa intrarea in vigoave a presentei legi, conractele de muned ale persoanelor care
o functia de preparaior waiversiiar incefeazd de drepe”

Este corect cd la data emilert Procedurii de intoemire a Statelor de functii {Hotirdrea
senalalur din 29.05.2005) cei patru ani expiraserd, dar intre timp, prin Ordonanga de
urgentd nr. 94 din 29 decembrie 2014 (adicd anterior Hotirdrii Senatului Universitajii
Sapientia) termenul a fost prelungit conform formulleii: “dedfcedad (7} Termencle
previzute la alin, (1)-(8) (al articolulni 362 LEN) se proragd pdnd la inclieicrea anelui
urfversitar 2004-2013, respectiv 30 septembric 20157, Este deja cunoscut, ci nici acest
termen nu a ramas definitiv, ¢i prin Ordonania de vrgentll din 30 septembrie 2015 a fost
prelungit cu ined un an, conform focmuldrii: Dupd alineatn! (7) af articolilui 362 se
introduce wn now aliveal, alireatud (8), cw wrmdtorsd cupring: "(8) Prin excepgic de la
termenmd prevdzut lo alin, (7). senatele universitore ole institugitlor ee Invdtdmdnt pot
aproba, o propuncrea consilivlul de administratie, In amd wniversitor 20052016,
continwarea raportwrilor juridice de muncs, penten persoanele aflate sub incidenta
prevederilor olin. (1)-(6), n functie de gradul de fndeplinire de cdtre acesiea a
phitgatiifor aferente programelor de siudii doctorale "

Tindnd cont de faptul cii cele trei posturi de preparator existente In Universitatea noastrd
incircate la maxim au fost ocupate cu persoane inscrise la studii doctorale, aflate in
stadiul de finalizare a tezei, aceste posturi nu puteau 17 eliminate din statele de functii. In
aceasti situatic consideram ed atdt Consiliul de administragie ¢it $1 Senatul universitafii
nu a pulut Jua alth decizie decdt cea pe care a luat-o, respectind spiritul g litera legii.
Aceasta silualie se va rezalva pind la sfirgital anului universitar 20152016 conform
reglementirilor in vigoare.

Observatiile referitoare la flncfionaren Comistel de efied le-am insugit. Este o lipsd de
atentie din partes noastrd ci, dupd schimbiirile steucturale din cadrul institugiel nu am
ficut armonizarea Codului de eticd 5i deontologie universitard i a Regulamentului de
funciionare a comisiei de eticll, si ¢ nu ne-am ingrijit in timp util de completarea locului
devenit vacant prin absolvirea membrului student al comisiei. Intre timp o parte din
aceastd deficientd a fost indreplati, comisia fiind completat cu un membru student, dupd
cumn  s¢  poate constata  din  documentele  prezemtate pe  site-ul  universitifii
fhittpe e sapientia. rofrofdedde? | ab24b0T63396406), Mentionim totodatd ¢ lipsa
rapoartclor comisiel de eticd se datoreazd faptului, ¢ In perioada vizatd nu au existat




cazuri de incileare a Codului de eticd si deontologic universitard, cy cxceplia unei
neinfelegeri fnfre doull cadre didactice, solufionate pe cale amiabild. Cu toate acesten.
vam acfiona la eliminarea acestui neajuns.

Referitor la afirmalia cd  Universitatea dispune de ot resulament de functionare adopial
de Senat o data de 16092001 putem afirma cff este conformd cu Raportul de
autoevaluare predat la ARACIS. Intre timp Senatul din 27.11.2015 a aprobat o versiune
reactualizati a regulamentului, eare a fost postat pe site doar Tn perioada urmatoare vizitei

{hitp.ffwww, sapicntia. ro/datadAzErvetemrol/Do kumentumok/Szabal veatok/ROMReculam
ent%20intern®20de%20functionare 2015 1}.pd

Conducerea institugiei, structuri manageriale

8.

1.

Afirmatia formmdatd fn scrisoare §i comunfcatd §i prin Figa vizifel copform cliruia in
Consiliv] Facultitii de $tiinte Economice, Socio-umane 5i Ingineresti sunt inelusi numai
patru studenti din cele sapte locuri previzute ca find destinate studentilor a fost
remediatd prin derularea alegerilor programate pentru 14 decembric 2013, dupd cum se
poate constata din informafiile prezentate pe sile-i
(htip:fehik.csik.sapientia. roro/dedd3 5906aa fd B2 PORESH3).

Aparijia n scrisoarc remisd a afirmaticl Ny existd Informarif referitoare la calendaral
referendunndnl saw a aleperilor lo functio de rector” se explicd prin faplul @
documentul de confirmare a rectorului de citre MECS g fost emis in 24.001.2013
hitp:ifwww, sapientia. rofdata’ AzEsveiemrol/Dokumentumok/Szabal yzatok /B OYnumirg 442
Orector200MEM pdf). iar, conform Cartei US, mandatul rectorului este de 4 ani

calendaristici, in consecintd procesul de aleperi a fost declangat prin hotdrdrea Senatului
din 1798/18.12.2013, fiind stabilit calendam] referendumuluoi, Ulterior, in sedina din
5022006, s-a adoplal Metadologin referendomului, Regulamentul de alegeri si
Calendarul alegerilor (hitpewww sapienlia, rofodfalegeri-universitare).

in continuare scrisoarea face referire la Regulamentul de studii §i examene, precizind
wRepnlamental nu efiming posibilitatea de transfer al studeniilor @ priomed an saue wltinul
an de stilii 51 mentioneazd of transforal mu este posibil dupd sfieyinnl primed saptdmedni
e stodiil” Afirmatia este conformd ¢u realitatea, dar in cutuma universitard nu s-a
inciileat aceastd interdictie aparutd in 2014 prin Oedinul MEN 651, publicat in Monitorul
OMicial, Partea | nr. 8§55 din 24 noiembrie 2014, in articolul 16, Aliniatal 1 din
Regulamentul de studii se stipuleazd printre altele “Un student poate i transferat de la o
altd institutie de invajimint superior la o specializare de acelasi nivel, identicd sau din
acelasi domeniu de licen|d respectiv similar, daed a satisfacut obligatiile de studin
stabilite de citre cealalti institugie pentru perioada de yeolarizare efectuatd, si daci
are statut de student activ. Fiecare caz se supunc unci evaluari individuale. Cererea de
transfer se depune la Decanat inainte de inceputul anului universitar.” In articolul 16
alinfatul 4 se stipuleazi cd “Transferul nn este posibil dupii sfirsitul primei
sAptimini a semestrului” In interpretarea noasted de pand acum acest lucru presupune
ch transferul nu se poate face In anul | (dacd a satisficut ebligatiile de studiu stahilite




de citre cealaltd institugic), jar nici mai tirziu decit pericada de nscriere in anul de
studii (adied conform  Calendarului Universitatii, in prima siptimdng numitd de
inregistrare), respectiv la inceputul anului universitar. Pentry 2 ne canforma la Ordinul
MEM 631 din 2014 la reactualizarca Regulamentului de studii vom include si formulares
din ordin, respectiv “Art. 16. Mobilitatea definitiva se poate realiza dupd primul an si
pand la sfirgitul penultimului an de studii, la aceeasi specializare. Art.17. Mohilitatea
definitivd se realizeazd numai dupd sfarsitul unui an de studii, dupdl satisfaceren tuturor
cerinfelor previizute in programul de invitimént, iar inmatricularen se realizeazs odati cu
inceperca noului an universitar™,

. Referitor la observalia cu privire la studiile personalului din bibliotecile facultatilor se

poate afirma cil ea reflectd realitatea, insd la data anpajirii acestor persoane nu exista
cerinfa studitlor superioare de biblioteconomie sau filologie, jar toate persoanele in
cauzii au urmat enrsuri de specializare sau perfecfionare in demeniu. Cu exceptia lui
MNagy Gylrey Allila (angajat pe post de bibliotecar cu studii medii). tofi au diplomi de
studin supericare, unul avind chiae titlul de doctor. Experienta acumulaid la locul de
muncd. si munca de calitate depusi de aceste persoane justifici mentinerea lor pe post.

Personalul didactic

12,

Urmdtoarea observatie se referd la diferenje dintre structura unor posturi seoase la
concurs §i structura acelorasi posturi din statele de funelii din anul urmétor. [n serisoare
seoalirmia in mod corect de alife]l | Uwele posiurd scoase ln concnrs nu an aoeedsi
FOFECturd o ceea repayitd in statele de_functii furnizate de yniversitate V' 51 se cxemplificd
cu trei posturi din ani diferifi unde numéarul de discipline din posturile scoase la concurs
este mai micd de reguld cu [-2 discipline ca cele din statele de functii ale anului urmator.
Acest luery are explicalii simple $i deriva din specificul institufiei, unde de foarte pufine
o existd I aceeasi discipling mai multe foemafii de studii. Ca urmare Tn cazul fericit al
unci specializdn cu 4 formaln de lucru a cite doud ore pe siptimand, sunt necesare
minim trei discipline distinete pentru a realiza un post. Dacad numirul de formatii se
reduce cu unul (cauzat de ex. de nepromovarca anului sau de peocuparea locurilor
anunfate |a admitere), atunci deja sunt necesare patru discipline si asa mai departe. Aga se
explicd si faptul de ce la unele domenii posturile au 10..15 discipline similare, dupd cum
se afirmi mai departe, Cum regulamentul limiteazd numdrul de discipline din posturile
scoase 1a concurs ca 51 cuantumul maxim de ore {de repuld minimul stipulat in lege), s-au
ivit situatii in care s-au impus modificiri minore fn companenia posturilor in canzd, fiind
introduse suplimentar intotdeauna discipling inrudite, Suntem congtienti ¢ numdrul de
discipline, fie ele si similare, reprezintii o piedicd in lformarea unui cadru didactic cu
competenfe in anumite discipline de specialitate, dar constringerile legale, financiare pe o
parte, i cole legate de efectivul de studenti pe de altd parte nu puteau fi solugionate altfel,

. Afirmatiile din serisoare referitoare la statele de funetiuni, conform cireia acestea |, nu

sttt Intoctite in toralitaie cn respectarea prevederilor legale fn vigoare” an la bazd
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L 5.

uncle abateri de la Procedura de intocmire a statelor de functii. in acest regulament sc
precizeazd: | Statul de functii conline lista posturilor dintr-un departament sau dintr-o
subunitate cu rng de departament, indiferent de ciclul de studii de la core provin orele fn
cauzd, in urmatoarey I:JT{|i:I'I{:E directorul de departament, profesor, conferentiar, lector/sef
lucriri, asistent, preparator, In cadrul aceleiagi funcii didactice ordinea se stabileste dupi
vechimen in inviiminiul superior. Dacd in cadrul departamentului functioneaza si
profesori emeriti (obs. sub denumirea de prod. cons, in unele cazuri}, aceste posturi sunt
trecule [ eapdtul statului de Tunefii, in ordine alfabetica.” Fste drept ¢ii aceasti din ultimi
frud nu se reglsegte Tn Legea 1/2011, ca urmare o vom elimina din Procedura pe anul
2016-2017. Celelalle neajunsuri vor fi corectate printr-o mai bund planificare a
activitdjilor §1 o mai atentd monitorizare a statelor de funetii, prin modificarsa criteriilor
de intocmire a statelor de funcyii fn anul universitar 2006-2017, afat pe ordinca de zi a
Senatului din 27.05.20016. Referitor la posturile de asistent sau preparator cu multe
discipline {exfstd unele cadre didactice care susfin activitéd didactice la 6 10,02, sau
cltiar 15 discipdine™) puline la numar, solufii de remediere sunt limitale, Ele vizeazd in
primul eind ¢ restructurare a curriculei, acorddnd mai multe ore de seminar disciplinelor
in cawzd, respectiy prn reducerca firdmitérii orelor de contact direct, fenomen intalnit la
programe din domenivl socio-uman. Aceastd misord este insd de duratd, necesitind ccl
putin un ciclu. bult mai sigurd ar fi dobindirea de competen|e superioare de citre cei
vizafi prin finalizarea studiilor de doctorat, si ceuparea unor posturi de lector contindnd
ore de curs. Posturile de preparator vaor fi eliminate incepind din anul universitar urmdtor,
respectind conditiile lepale.

Este adevirat cd ,amele cadre didactice persionate acoperd mal mull de o normd
didaciicd minimd”, definite prin lege Tnsd, cum prin decizia Sepatului posturile din
Universitate au norma minimi maritd cu doud ore fati de cea previzutd de lege (¥
profesar, 10 conferentiar, 12 lector, 13 asistent), doar Prof. Rostis Zoltin a fost planificat
e [0 ore de activitate didactich, care depliseste aceastd limith. in realitate el a efectuat
doar 925, o grupid de studenfi programatdl inifial fiind suprimatd din lipsi de efectiv.
[ncepind din anul academic urmiter vom evita suprainciircarea cadrelor didactice
asociate pensionate,

La angajarca unor cadre didactice asociate de la alte universititi, mai cu seamd in
programe deficitare in specialisti vorbitori de limba maghiard Tntdlnim o serie de greutii
in a respecta litera legii. Un potentialul Tumizar de specialisti la care putem apela in
cazuri extreme (concedii de boald, de crestere a copilulul, coneediu de cercetare etc. ) este
Universilatea Babes-Bolyai. Cuo toate cf in baza aprobirii Sepatulut US un numdr
insemnat de cadre didactice titulare ale Universititii noastre presteazd activitd{i didactice
la UBR, dar, spre regretul nostru, in spiritul reciprocitifii Senatul Universititii Babes-
Bolvai nu a eliberat accasti aprobere specialigtilor propeii. Sperim ci propuncrea
inaintatd de Universitatea Sapientia privind acoedul de cooperare dintre institutiile noastre



var fi discutatd 5i agreatd de forurile de conducere ale UBB, asigurind. printre aliele, si
cadrul pentru prestarea reciproci de activiti didactice. ,

1. Tot legat de statele de functii ale universitifii scrisoarea menfioneasd cf existd cadie
didactice care mu defin titlul de docrar 5i sumt pormate lo programe de master” 51 face
referire la Buglya Sindor (acesta fiind singurul caz cxistent fn Universitale), D-l regizor
Buglya a fost angajat in calitate de cadru didactic asociat invitat, pe un post de rEc[ur
vacant, conpimind ore de aplicalii practice, in conformitate oy prevederile art. 301 din
LEN “(3} Conditiiie minimale pentry ocuparea Surcticd didactice de lector wiversitariyef
de fgerdei swnt urmdtoarele: a)  defiverca dipfomed de  doctor; b} Indepliniren
standardelor de ocupare o pesturilor didactice, specifice funciiei, aprobeate de senatid
upiversiter, fiard impunceea weor conditil de vechime, carfarm fegii. (3°0) fn cazul
specialiytifor cu valoare stimtified §i profesionald recunoscutd in doments, invitari in
calitate de cadre didactice avociate, nu sunt aplicabile prevederile alin, (3) lie a) ™
Trebuie 53 subliniem faptul ea damnul regizor Buglya Sandor este un specialist de marca,
membrn al Academici de Arte din Ungaria, o institutie eare, in domeniul arte
corespunde Academiei de Stiinte din Ungaria, fiind totodatd posesor al distinetiei “Réla
Balazs™, una dintre cele mai importante distinctii de stat acordate persoanelor carc au un
aport semnificativ in domenivl artelor vizuale si o filmului, echivalati conform art. 101
din Legea educafici superioare’ nr. CCIV din 2011 din Ungaria cu titlul stiingific de
dactor, Ancxiim prezentei documentele doveditoare (anexa [},

Baza materiald

I'7, Realizdrile universititii Tn dezvoltares bazei materiale — construiren si dotarea cladirii
Facullafii «de Stiinte si Arne din Cluj-Mapoca, construirea si dotarea caminului din
Campusul Tg. Mures Corunca, modernizarea clidirii, dotarea ciiminului si a noilor spafii
de invitimidnt ale Facultifii de Stiinte Economice, Socio-umane si Ingineresti din
Miercurea Ciue, refaceren §i detaren spajivlui de la Centrul de studii ST Gheorghe — este
priviti ea o etapd intermediard a consolidirii ei, proiectele de viiter formulate in
Principiile strategice ale universititii venind cu solujil ale unor neajunsuri semnalate de
comisie la analiza documentelor sau constalate la fafa locului. De exemplu numirul de
lecuri de la Biblioteca Facultifii din Cluj-Napoca, unde in acest an universitar, din cauza
cregterii efectivului de studenti (datorat demardrii unui nou program de master, si cresterii

'o101. &

)
(9955 A milvéazer felsdokiatishan - & 108, § (5} hekeadésében foglalakon wil - az e trvényben eldirt alkalmazssi,

foglalkonatiasi, képesitéai felidel 1eljesitése szempontjabil a dekiosi fokozatial egvenértékil a jogszabily alapjan
ndomanyozatt dij annak 1ekintetében, aki a Jij tulajdonasa, feliéve hopy az érintedt lepalibh alapképzéshen szerzel
oklevéllel readelkezzk ™

in traducere: (%) In invigimdntul superior artistic, in completarea celor peevazute la ar 108, in privinga salisGceril
condifiilor de ecupare a posturiler din prezenta lege se considerd cchivalente eo titlul stilaflie de doctor
distinefille neordate conform legii, cu conditia ca titularul ocesteia =5 posede cel putin diplomi de licenti.
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18.

procentulul de ocupare a locurilor la admitere) la 274 de simdensi sine 24 de focurd in
sola de lectwrd, ceea ce reprezind mai pugin de 10%" Aceastd afirmatic aparine
treculului, videotecn §i filmoteca biblioteeii gisindu-si un spatiu adecvat iae, avind in
vedere fuptul i sala de lecturd a faculld)ii din Cluj-Napoca dispune de un spatiu de
[48.73 mp (vezi tabelul Tabelul L9, Informagii privind bibliotecile centrelor de studii din
documentul de autoevaluare partea ] — Prezentare institujiei, p. 23.) s standardele
prescrise de ARACIS (1,5 mp pentru un student in silile de lecturd), reiese faptul cd in
cele dowd s3li de lecturd existente in campusul din Cluj-Napoca pot fi amplasate 99 de
locuri pentru studenti. Situatia Intre timp s-a si remediat, numéral locurilor aceesibile
in cele doud sili de lecturd flind suplimentat la 40 de Iocuri. Referitor la necesitatea
imbunditifirii dotirii materiale a specializirii Cinematografie, fotografie, media, Vi
comumcim, ei avind in vedere feedback-ul venit dinspre piaja muncii — conform caruia
a parte nsemnatd a absolventilor este angajat la posturi de eleviziune din tard s din
strimdtate — prioritatea facultafii a fost achizifionarea unui siudio modern de televiziune,
capabild chiar gi pentru productii live. [n acest an acest lucru s-a 5 realizat, programul de
studiu Cinematogralie, fotografie, media dispundnd astfel de un studio TV echipat cu 3
comere HID g1 capabil de a emite emisiuni live sau on-line (prin internet), investijia iali
se ridicindu-se la cea, 200000 euro. Totodata, in cursul anului 2016 se va proceda si la
completarca §i modernizarea echipamentului specific destinat productiei cinematografice,
coed ©c va insemna i trecerea treptald de la tehnica HD la tehnologia 2,5K, Aceasta
investitie = ce se afld deja in derulare — se va ridica la valoarea de cca. 25.000 de Euro.
Totedad trebuie menfionat si faptul cd in perioada ianwvarie 2014 — fanearic 20146 baza
materiald aferentd programului de studii Cinematopgrafie, fotografie, media {constind in
aparaturi 51 tehnicd de televiziune si de film) a fost dezvoltatd semnilicativ, investindu-se
in total cea. S00.000 euro.

Se afirmd in scrisoare cd (Roportul de aetoevalware nu foce veferire la wndtiplicarea
crirstrilor §f eolorialte fnerdri necesare procesafud de favdidmdm™, Leoat de acest aspect
din activitatea curentd a universititii se poate aficma cd acoperires cu manuvale, curser,
indrumare i alte materiale a disciplinelor predate este o alentia Senatalui. anual
analizandu-se acest aspect, 1ar Raporiul comisien CEAC face referine 1o acestea de ficcare
datd. Pe lingd Editura Scientian care a publical Tn total 207 titlerd, unele in mai multe
editii, acoperirea disciplinelor se realizeazd 51 prin eforiul catedrelor’departamentelor,
care fie din fonduei proprii, fie din sponsoriziri au sprijinit publicarea unui numdr de 677
titluri {conform pag 12, al Raporalui CEAC referitor la anul 2014/2015, aprobat prin
decizia Senatului nr. 16091/29.05.201 3. prrstat pe site
httpeffawwew, sapientinro/data’ AzEeyelemeel/Dok umentum ok/Minasepbiztositas/R O R apo
ri-de%6 2 Danaliza-calitatii-2014.pdf ), multe dintre ele fiind la a doua sau a freia edific, ar
suporturi de curs §i alte materiale didactice in format elecironie sunt puse la dispozitia
studentilor pe serverele interne ale facultdtilor, prin infranct.
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Serisearea [ace referice i la sitwstin burselor din universitate, subliniind existenta a mai
mulior tipur de hurse (de merit, de studiv, sociale s5i ocazionale). precum si la faptul o
Arcepdnd dir gad iniversitar 200 372006 fondul de burse a fost majorat en 30%, aeeasia
reflectdndi-se in mavivea sebsiantiald a cuatwmlui burselor”, preciziand cb raporiul
nu cuprinde informatii cn privive la bursele acordate tn anil preceden™, Este carect ¢
raportul de awtoevaluare propriv-zis confine date relevante doar pentru 2014/201 5, insd
face referire la faptul € acest aspect este analizat anval, e rapoartele CEAC postate pe
site au un capitel special legat de modul de aplicare a Repulamentului de scordare o
burselor si rezultatele semestriale.

Activitatea financiari

. La capitolul “Activitatea financiard” raporiul contine fraza  Raporind de awtoevaliare ny

cupringde informatii cu privire lo indeplinirea aeestei cerinte normative obligatoril” insi
nu am reusit 53 dentificim explicatia acesteia. in Raperiul de autoevaluare institutionald
am depus documentele justificatoare care sustin indeplinirea tuturor cerinjelor normative
si a indicatorilor de performanti referitoare |a activitatea financiard a institufiei {Anexcle
43.a-c. =i 40.8-b, din mporct).

Serisparea contine referin la evaluarea externd financiard si manageriald a universitagii,
precizind wCanfarm  raportulii e onfoevalnare, universifelca  oxfe ovoligtd  ota!
managerial ot §f financiar cu caraeter permanent..”, raporiul de awtoevaliuare nu
cuprinde rapoarte de audit sau alte informafii relevante referitoare la acenstd activitate”.
Lepat de acest aspect menfionim, el in practica universitifii reprezentanfii finanfatorului
(Fundafia Sapientia) sunt membri in Consiliul de administratie, numiti oficial de
Fundalie. Astfel ca ci participa la luarea deciziilor, expertiza si compelenta acestora flind
de un real ajutor conducerii, Cum rapoartele pe care ei le fac efitre coi de la care au primit
mandatul nu sunt publice, nu pot 1 incluse n Rapertul de autoevaluare, Faptul ¢d nu am
fost sesizali de confinutul aceslor rapoarte constituie dovada ¢ pe parcursul anilor am
functionat corect din punct de vedere financiar §i managerial, Men(ionim, totodatd, ci
Universitatea respectd intocmai  prevederile Ordinului  Ministrului Finanjelor nr.
1R02/2014: (2} Sunt supuse, de asemenca, owditulel entitafile care, o data bilantului,
depdsese limitele a cel pugin dowd dintre urmatoarele frel criteril;

at totertud activelor; 36300000 ELR;

b cifra de afecert netd: 7.300.000 EUR;

e} memdired medin de salariapi n crrsd exercifinful financiar: 307

fiind electuatd amua] auditarea sitvatiilor financiare ale Universitalii de citre un auditor

autorizat  independent”,  aceste  documente  fiind  postate  pe site
(htipcifwww_sapientia, ro/daty AzEsyetemrol/Dokumentumol/Minosepbiztositas 4% Ilme
Ueklet¥20-

ae hesr 0 3% A | mol%eC I MBI k20803 A Getn T 0audite 207 elemFoC 3% A Sata2 tanit
el 20201 4.ndf)
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22.

Studentii

. In capitalul consacrat studentilor in serisoare se fac o serie de observagii, dintre care cea

referitoare |a ,daed se admite comtestatia, studenyii pot fi inmatriculaff 5§ peste cife de
Feolarizare™ 11 admitem ca fiind o deficientd. [nmatricularea peste capacilatea de
seolarizare a cdte unui student la programul de studii de licen|d Cinematogmafic,
fotografie, media s-a produs ca unmare a rezolvirii unor contestafii depuse de candidati,
conform Regulamentului de admitere. Mentionam, cd depisirea cifrei de scolarizare cu
un singur student se abservd doar in primul an de studiu, in anii supetior existind un
efcetiv mai redus, datorat abandonului de studii. Totodati ne angajim e acest neajuns va
fi corectat prin noul Regulament de admitere a Universitaii, a clrui aprobare in Senat
este procramali pentra 18.03.20146,

( alta observatie mentionatd ¢a fiind contrard regulamentelor se referd la arpanizarea
examenelor de finalizare a sundiilor, In serisoare se afirma ca ., din comisiile de ficenfa a
programull de Literatwra wniversald comparaté-fimba 5i literatura enwlend (Mierchrea
Citie) — sesiwnea 2103, sesiunea 2004 gi sexiunea 2003- au fGcwt parte dong codre
didactive care desfayoard activitdli didactice la programud respectiv...”. Este bine
eunoscut ¢ Universitatea Sapientia a organizat examenele de finalizare a studiilor
conform OM 4616 din 2012 privind monitorizarea speciald a institufiei. Aici se stipuleaza
prinfre altele:

“Art. 3. (1) Institefiile affate in pericada de monitorizare speciald pol organiza
examencle de finalizare o studitfor pentrn propriii absolvenyi of programefor ge
stuciidspecializériior aeveditate, precum si penirn proprift absofvengi af programefor de
studivspeciafizirifor auforizale sd funcfioneze provizerin, care foc parte din aceluyi
clivieniie e fieentis o programele de studiispecializirife propril acreditate.

{2) La excenenele de finalizare a stnditlor pot f§ inscrisi, in conditiife fegii, g ahsolvenii
specializévilor proprif, ewtorizate 54 functionese provizoriy, Inscrise in hotdrdri de
Cravern, din promoffile anterioare promafiel curente, care By S-an proezeniol sai ny ou
PROMEval Goest CXane.

{3) Comisfile peatry cxamenele de finelizare o steditlor aniversitare sunt aledtuite, in
Jumetie e mumdrnd de condidafi nseriyi, din 3-13 membri, cu functiile didactice de lectar
universitar doctor, conferenfiar universitar §i profesor universitar, Secretarul comisicl
poaic fT i asistent wiversitar,

{4} Dip nuemdrad otal de membri ai fiecdrel comisii, cef pagin dond treiini frebuie si fie
prafesori universitari §i conferengiari pniversitari din wiversitdgl de stat acrediteie,
cesemnafl de senatul wniversitdeil, la coverca scrisd o institufiel aflate Tn perioada de
mentitorizare speciald, coadve didactice titwlave cu activiedli didactice Ta specializdri
acredditate, identice sae din acelogt domenta de Heenpd cu specializarea pentru ol edrel

absofventi xe organizeazd examennl de finalizave a studitfor,

Lo
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{(3) Prevederile precentel metodolosii se completcazd cu toate reglemontdarile referitoare
la organizavea st desfigurarea examenclor de finalizare a studiilor prevézute in ordind
i Vigoare af ministrulid edvcaficl, cercesdrii, tinererufui gi spartilui privind cadval
general de orgamizare g examenelor de finalizare o steditfor in mvdidmantad superior, a
.lfh?m:.lrufﬂgfr'ﬂ'nr proprii gf g vecomarndirifor Agenpici Romdie de Asigurare a Calfidpii in
finvdifdmdntid Saperior. |,

La paragraful (5} al acestei metodologii se precizeazi necesitatea completirii
prevederilor din articolele (1)...(4) cu ordinele in vigoare ale MEN si metedologiilor
propri 51 recomandirilor ARACIS, Cum in ordinele MEN formulate in Metodologiile
de organizare a examenelor de finalizare a studiilor {2013, 2014, 2015}, ou s-au £isit
reglementiri care s conlravind acestor articole, am procedat Tn consecin|a, Mai mult,
Metodologia de evaluare cxternd a ARACIS aprobatd Motdrires de guvern nr.
14182006 stipuleazd la cap. 4.2 privind Cerintele noemative obligatorii urmatearele: “i
i vederea aeveditaril, primele trel serii de absolventl af instfintfilor de fivigdaniing
superior aurorizaie s finciionee provizorfi sustin examenul de licentd la facultdile
acreditaie care au acelas? dowenfu de licenpd, sav program de studiv, stabilite de
ARACIS, Din comisitle de vxominare mn pot foce parie cadrele didactice care an
desfidynral aotivitd)l la faocultafile sauw programele de stidin de fa care pravin candidafii
care nrmeazd 4 susting examenn! de licentd respectiv.” Aceastd prevedere insd nu am
considerat-o ca fiind valabild pentru Universitatea noastrd, aecasta fiind institufic
acreditatd In momentul organizirii examenelor in canzd. De asemensa, avem
cunoslinld i Tn Fisa vizitel pentru acreditare si evaluare perindicd se stipuleazh
wPrimele tral xevil de absolvenpl oan suspinud examenut de ficempa fa imstitulfi
aoreditate desemmate de ARACIS, oo comlsil i care o oan fdewt povic cadrele
didactice care le-au predat son seminorizar™ Tnsd cum aceasta nu se regiseste in
Metodologie, nu am inlerpretat-o ca fiind o recomandare expresi ARACIS. La
solicitarca noastrd privind  clarificarea acestei problematici, Mindsterul Educaiei
Mationale si Cercetdrii Stiintifice ne-a raspuns confirmand interpretarea efeciuatd de
instilufia noastra (adresd anexatd prezentei — anexa 2.). In situalia fo care prevederea
mai sus citatd din fisa vizitei este considerati de ARACIS ca o reeamandare valabild
pentru toate programele de studiu autorizate provizeriu ale instilugiilar de
invitimint superior acreditate, atunci o vom aplica negresit ined din acest an
wniversiiar.

Una dintre ohservatiile formulate in scrisoare se referd la | discrepante privind rutdril
de studenyi inmatriculagt in anii de studin consecutivi®. Trebuie s1 mentiondm cd aceastd
“discrepantd” este consecinfa fireascd a aplichrii sistemuolui flexibil a creditclor
transferabile in care unitatea este semestrul, impreund cu conceptul anilor de studii, Mai
mult, daca legea permite ca iostitufiile si stabilcased numarul minim de credite necesare
promovirii anului universitar (“Are. 138 « (1) Organizarea programelor ele senclil esie de
competenfa institufiilor de invdfdmdnt superior, o respectorea legisloffel in vigoare.



Penfru fiecare cicht wniversitar orcarizal, sonated uiiversiar apredd wn regtifament
propeiu de organizore 5i funciionare, in acord cu standardale wapionale 5i internapionale
generale 5 specifice de calitaie,  Are. 148 {3 Numdrnd minim de evedite necesar
prmevarii aidnl wniversitar se stabifesie de catre senotul priversitar,) in situatia cdind
acesla este sub cele 60 de credite (obs, 40 de credite in cazul institugiel noastre), si gur ¢
vor exista cazuri ca la finele ciclului de 3/4 ani 53 promovese anii universitari mult mai
mulfi studen|i deedt numdrul de absolventi ai programului respectiv. Acesti studenti aflati
in situajia de prelungire a scolaritdtii, luaji in considerare I cfectivele de studernti din anii
terminali {111 sau 1V de la caz la caz) conduc obligatoriu 13 cele semnalate in ohservatia
Dvs,

-In continuare i seriseare se afirmd | Conform ahered f4, wniversitalea a organizat o

stgud grupd pertry anel HE de stadii pentey sase progvame de stwedii miversitare de
ficentd: Ingineria §i protectia medinlni fn indusirie, Mgineria produselor alimeniore,
Biotelmologii pentrw industeia alimentard, nginerie genetica, Siatehnologil cdusiriole
§i Inginerie yi management in alimentatia publicd §§ aprotwrism®, Analizand stent
confinutul ancxei, caroborat eu informatiile din tabelul 3,34 din Raportul de avtoevaluare
se poate observa cd cele sase specializini enumerate sunt de fapt doudl, degarcee in anul
L[l nu mai existd programul Biotehnologii industriale, far programuol de studiv Inginerie
geneticd a ajuns doar la anul 1. Ca urmare in anul I11 de studii au fost cuplate grupele de
laborator la disciplinele comune, si numai la acestea, la doud specializivi ev numar
redus de studenti, celelalte dond fiind separate, deoarece au un numir de studenti
de peste minima de 7 (sapte). Considerim ¢a prin cuplarea grupelor de studiu a acestor
specializiri la disciplinele comune am procedat in spiritul eficieniei economice, 51 ou am
prejudiciat in nici-un fel studentii.

Tabelul 3.3.a Studentii pe faculidy, specializari gi ani de studii, nivel licenyd (Extras din Raport)

Facultatea Programul de studiu Cursanti inscrist in anul universitar 201 3-
SESUI 16
Miercurea - I [ 111 (R4 + Tiotal
Ciue Ingineric genctici 18| 3 ) 23
Biotehnologii  pentru industria
; TS ] 7
alimentari
Biotehnologii industriale 5 3 7
Ingineria produselor alimentare 18| 13 [ [ ] 65
Ingineria =i protectia mediului o
e AR | Tl |l | 3 | @ | ® ] 9w
mdustrie
Inzinerie i manacement 7o |
b s S el | | s g s
alimentafie publicd §1 agrolucism

25. Tot in aceastd ordine de idei mentionim faptul ci s-a trecut la eliminarea neajunsurilor
semnalate la vizitd cu privirea la nefunctionalitatea CCOC (specificat 5i in Raportul
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studentilor). in acest eadru, findnd cont de sugestiile primite de la membrii comisiei.
avind in vedere specificul universitatii care are teei facultifi in teei centre de studii s-a
tevizuit  Regulamentul  CCOC,  adoptat in Senatul  din 05.02.2016
{I1tln:.f.-’www,snr:uin::ntiﬂ.m.’dnta.".-ﬂrr]'-;gymn:mmJ.fanumenn.nn::1;."51;1ba]vzntnkf'r'-..-TelmI[;Iugic

CCOC RO.pdf). Pentru a transpune in viald reglementdrile prevazute in tegulament s-au
infiintat la nivelul fiecirei facullati ciite o unitate luerativa (CCOCF), s-a Intoemit un
regulament cadru al CCOCT care urmeazd s3 fle concretizatd o specificul facultafii si
apoi si fie adoptatd in Consiliile facultitilor. Sunt Tn faza de claborare Strategiile s
planurile de activitate ale CCOCF Ia nivelul ficcdrei facultdgi, urmind ca in pericada de
rand la absolvire 53 fic adoptat in Consiliul facultifilor si Consiliul de administratie,
Legal de acest aspect dorim si menjiondm faptul ed mulle dintre functiile acestei comisii
sunt repartizate unor functii existente in universitate fic la nivel de facultii, fie la nivel
de umversitate, Asliel orientarca profesionald a studenjilor st ined de la infiinjare in
sarcina  coordonatorilor de programe (cadre didactice de specialitate  remunerate
suplimentar pentru aceste activitd(i), iar legitura cu liceele din regiune, organizarea de
tirgur de [ocur de muncd, de intdlnirt cu absalventii, eu angajatorii este in fisa fiecir
post de responsabil cu relatii publice, aflat in structura faculifjilor, si ocupatd de
absalventi cu studii universitare T domeniu,

Crereetarea stiingificl

In ceea ce priveste activitatea de cercetare au fost formuolate mai multe observatii, la

margines cirora dorm $i v supunem atentiel urmtoarele preciziei:

a."Raparin! de autoevaluare nu face veferive 5i nict mu cupreinde nicl wi plon operational
penry aplicarea strafepied de cercefare™.

Senatul Universitatii Sapicntia adopia in [iecare an calendaristic un “Plan operational pe
anul.....”, in care un capito] aparte se referd la "Masuri operationale in domeniul cercetiirii
stiintifice”, avind urmidtoarele domenii operative {exemplu din Planul aperational
institujional pe anul 2015, bitpuffwww.sapicntiarofdatafe]lessiea’ 1 %a20melleklet?420-
2620P lan% 200 perational¥20201 5%2001S8.x5):

* lerarhizaren centrelor de cercetare
. Dervaltarea activitifii de cercetare
. Taza materiali

v Cresterea vizibilitatii.

in Planul operational sunt previizute termene limitd, sau preccupare permanentd.
Detalierea activitdtilor pe domenii cuprinde acfiuni, care sunt menjionate o recomanddri
in pag. 22 al Rapartalui ARACIS.

Astfel la obiectivul "Dezvoltarea activititii de cereetare™ sunt incluse urmiloarele
sarcini (activilaji):

v Stabilires unor relafii de cooperare cu institufii din jard i stdindtate,

v Elaborares Raportului de cercetare,

I



v Derularea unor proicete de cercetare de anvergurd.

La obiectivul "Baza materiald” sunt incluse in Planul aperational general urmdtoarele
sarcini:

v Asiguraren documentirii on-line,

v Modemizarca i actualizarea sistemului KPIOR de eviden{d on-line a activitaii
stimliflice pe universitate,

v Utilizarea fondurilor alocate din proiectele de cercetare pentru achiziionarea de
noi aparate, instalalii, consumabile, si intrefinerea echipamentelor existente,

v [ntensificarea cooperdirii cu factarul economic in vederea cresterii gradului de

inzestrare a laboratoarelor de cercetare i creajic artistich.

La obiectival "Cresterea vizibilitatii” sunt incluse in Planul operational general
urmitoarele sarcini:

Organizarea de manifestiri interne la nivel de facultiti si departamenle,
Organizarea de manifestiivi cu participare internafionala,

[Marticiparea la manifestri nafionale 5i internationale,

Actualizarea permanentd paginii web a universitifii la capitalul Cercetare,
Publicarea rezultatelar in reviste ce asigurd o mare vizihilitate,

Sustincren Fevistel Universilagin prin publicares de studn sarGicole stimfihce.

B T T

b. "Raportwl de awoevaluare ru face referire fa rapoarte de realizare o ploviirilor
operationele a aplicGrii strategiel de cercelare, i lipsa acestor rapooele nu se ol
aializa eficacitatea sirategiel fa mivel de wiiversitare”.

Me asumdm rispunderea pentru neexistenta unoe mpoarte separate explicite de realizare a
planului operafional a aplicirii strategiei de cercetare. Insd Rapoartele de realizare a
planurilor operationale generale anuale sunt prezentate in Scnat din parfea Tacultdfilar
si din partea conducerii universitilii la inceputul fiecirui an calendaristic, un capital din
geesten referindu-se intotdeauna la activilatea de cercetare.

Mai mult, o analizi asupra realizrii / nerealizirii strategiei de cerectare se electueari in
ficcare an, prin "Rapolt asupra ccrectdrii stiinfilice in Universitatea Sapientia®, care se
ntocmeste intotdeauna pe ultimii doi ani calendaristici anteriori (ex. in Juna februaric
2015 s-a prezentat in Senat "Raportul asupra cercetdrii stiinlifice Tn Universitatea
Sapientia pe anii 200320147
(hitp:fwww, sapientio.rofdatadutatas/Diokumentumok/RO/MRaport¥e2 stiintific-201 3-
20145A pdf). [n sedinga din |8 martie 2016 s prezintd raportul pe anii 2014-201.3, avind
in vedere aparifia unor luerird dintr-un an in volume de confering, numere de reviste cane
apar Tn anul urmator anului mentienat pe publicatie. Aceste rapoarte sunt accesibile pe
site-ul universitifii sub meniul cercetare (constituie informatie publicd). Rapoartele
cuprind capitolele de  Publicafii, inventii, premii, distinctii, Activitatea edituri
universitare Scientia, Activitate de cercetare (contracte, programe, finantari, realizdri),
Participari la conferinge stiinjifice si festivaluri.
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<. "Nut existd informatii referitoare la strategia de cercetare amterioard perioadei 2014-
2018.7

In imediata continuare a textului sus-mentionat la pet. 3 in Raporul ARACIS {pag. 17) se
afirmid cd "Pe site-ul universitifii exista planul strategic de cercetarc al Universitatii
Sapientia” din Cluj-Napoca pentru perioada 2008-2013", deci se confirma existenta
planului strategic §i In perioada anterioard lui 2004-2018, Cu toate cf lipsesc
rapoartele propriv-zise de realizare a strategici, dar existi rapoartele anuale asupea
cercetini stiinjifice (2001-2009 - fiind perioada de dupa infiintarea universitafii, dupa
care rapoartele sunt anuale — a se vedea pe site Rapoartcle de cercetare stiintifics anuale
din 20092014, 2010-2011, 2011-2012, 20012-2013, 2013-2014

{http:ffwwaw sapientia, rofrofcercetare/d ucumente ).

Recomandarile din Raporiul ARACIS (pag. 22) privind cercetarea stiintificd, ineep cu
ohservatia ¢ “cercetarca gtifngificd trebuie Intdi asumatd prin misiwtea aniversitdgii,
Analizind "Misiunea™ postata pe site-ul Universititii Sapientia existd urmitoarea Trzi;
“Ne asimdm rispunderea peniru cunogtingele ofevite studenfilor nogtel, pentri viitorul
profesoriior i eolaboratorilor universitdtl, pemiru calitnica activitltii de cercefare,
precien f pentra transpaventa fincfiondrit infresil institugii,

Considerim ci g1 Universitatea Sapientia, prin citatul sus-menfionat o ssumat
raspunderea (misiunea) pentri o aclivitate de cercetare de calitate.

Feferitor la restul recomanddrilor pentru cercetarea stiingificdi (pag. 22 a Rapartului
ARACIS), considerdm cd Universitatea Sapientia este Tn asentimentul celor recomandate,
actioneazd in conformitate cu acestea. Am extrage o recomandare justi: Tstabilicea
direcliilar de cercetarc...”, In raportul de avtoevaluare se face referire la cele 12 centre de
cercetare ale Universitifii Sapientia, care au fost infiintate prin aprobarea Senatului, pe
baza indeplinirii criteriilor nationale privind centrele de cercetare, Aceste centre au plan
de cercetare, rapoarte anuale asupra activitifii, analiza rezultatelar (contracte, publicatii,
produse, creafie artisticl). Aceste centre conslituie $i mediul organizat prin care sc
efectueazi activitatea de cercetare in sprijinul programelor de studii din universitate si
atrageren studentilor la activitates de cercetare. Dovada implicdrii studentilor in cercetare
a constituie numeroasele premn dobindile in competitii nationale si intermationale,
prezentate in Raportul de autoevaluare la pag. 13.

Datonta marn diversitil a domeniilor stintifice din oniversitate (de la stimle mgimerest
la lelogie, de la stinje sociale la informaticd, de la stiinle ecanomice la arte) nu am
reusit 58 foecalizAm domeniile do cercetare pe chlova tematicl definitorii pentru
universitate. Cristalizarea acestor domenii prioritare constituic o preocupan: permancntd,
dar in prezent este inch nefinalizatd,

Funefionalitaten structurilor de asigurare a calitifii educatiei, conform legii
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La acest capitol scrisparea face abservatia  Recrdlameniud (de asi gurare a calitifi aprobat
in sedinta Senatului din 25.05.2007) we este actwalizat, fiicdnd veferire fa prevederi
legale abrogate.” Observatia a fost insusitd inca din momentul Tnserierii in Fisa vizite,
find corectatd in cel mai scurt timp. Astfel ed regulamentul revizuit, adoptat Tn Senatul
din 18 decemhrie 2015, pastat pe site-ul institufiei
{(httpcdwww.sapientia. roflata’regulamente/resulament-ceac.pdf }, elimind complet aceste
inadvertenie legale. Mai mult, pentru arganizarea judicioasd a actividtilor si derularca lor
Consiliul de administratie a analizat obligatiile ce rezultd din Regulamentul de asipurare a
calilafii 51 a cooptat in conducerea Universititii o persoand, a ciirei numire de Senat este
programati la proxima sedinfd. Tot in acest cadru mentiondim, cd Tn pericada scursa de la
vizitd, Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calititii Tn colaborare eu CEAC si
Consiliul de administratic a definitivat 5i a pus in aplicare un formular complex de
auloevaluare  si evaluare  de  citre  management o cadrelor  didactice
(hitp:fwwaw sapientia. roddata’AzEpvetemmal/Dokumentumak/Minoseshiziositas/Onertek
elo_adatlap_2016.x1s) aflat in faza de aplicare. De asemenea CA a stabilit ca acordaren
salarnlor de ment si fic condifionatd de intocmirea, depunerea la timpy §i prelucraren
acestu] document, acordind astfe] importanta cuvenit evaluirii de citre management.
Mentionim de asemenea cfi, In urma consultirii conducerii  facultdfilor s a
departamentelor, CEAC impreund cu DEAC a defimitivat formularele de calectare si
prelucrare o informatitlor relevante pentru asigurarea calitifi la nivel de facultdp si
universitate
(hitp v, sapientia roddatad AzEmvetemmoDokumentumakMdinoseghi psias RO Thate
L 20numerice¥s2Dreferitoare®62 Do %62 DR apoare® 2 Danuala % 20 pentro e valuaren a0
calitatii.xlsx)} care sti ln baza sistemului infegrat care faciliteazid colectarea, preluaren gi
analiza datelor, in vederea clabordrii Rapoartelor anuale CEACF 51 CEAC universitate.
Taot in acest cadru mentionim ¢l in Consilivul de administratie s-a analizal propuneres
evaluatorului extern referitoare la cooptarea in activitatea de asigurarea §i cvaluare o
calitifii a unui angajat permanent care i vemidreased indeplinirea planului operational
referitor la asigurarea calitifii si 3 transmitd spre facultiti si pagina web a universitdfii
informatiile publice relevante in acest context, $i cu scopul de a elimina situatiile
semnalate de comisic ., Site-nl waiversiapt nu oferd hotdeawra informapii ectalizate

pentra studenfl §i persoanele interesale”,

Scrisoarea mentioncazd de asemenea una dintre ncajunsurile  DEAC, respectiv
neindeplinirea upei atributii definite n Regulamentul DEAC legat elaborarca manualului
calititii (semmalal de altfel si in raportul cvaluatorului extern). Qbservatia insusitd de
cdlre Universitate ca fiind intemeiatd are explicatie in funcfionarea in condigii nu tocmai
optimale a DEAC. Distanfele mari, reorganizarca interndi a universitajii carc trena de ma
bine de dei ani, lipsa cointeresirii specifice 51, mai ales, multiplele sarcini didactice 5
nondidactice ce revin celor sase membrii ai departamentului av condus la situatio
semnalatii in rport, a cdrei remedicre este posibil de realizat Tn scurt timp, §i aceasta va

]



sta in atentia Consiliului de administratie Universitifii conform programului precizat in
planul de masuri,

Dorim =3 precizim, ¢i la recomandirile privind procesul didactic fgureazd menjiuncs
wiiirodicerea wanl curs de commnicare in fimba romang. pentey a rezolva prafiemele de
coimieare in linba rowmdnd; monfiondm o inclusiv fo evaluared frstitaffennaldd dfin anul
2000 a fost recomandatd “inroducerca ferminolagicl de speciglitate 51 in limba roidnd
pentrt o Jacilita integravea absolvenfilor In zone in care ctaicii maghiari me sumt
majaritari”, aceastd recomandare nefiind aplicatd pand la vizita curenidn Regretim, c3
elorturile noastre susfinute privind rezolvarea acestei probleme nu au ajuns la cunostinga
cchipei de evaluatori, Pentru a clarifica aceasti chestiune, accentuim urmitoarele:

In urma recomandarilor formulate in Rapartul de evaluare institufionalid din 2009, i a
solicitirii studentilor g ai absalventilor, Senatul Universitifii in sedinga din 24 aprilic
2009 a luat nrmiitoarea decizie (nr. 812/2000): “In urma recomandirilor ficute de
comisiile de evaluatori, respectiv a solicitirii formulate de ¢itre studenti, Senatul
decide, ca incepdnd din anul universitar urmitor In fecare program de studin
predarea a cel putin unei discipline in medie pe an (disciplind de specialitate san de
terminologie) se va cleetwa integral sau partial in limba romind. Disciplinele
predate in limba romdind vor 0 stabilite Ia propuneren departamentelor de
Facultiafi”, Acenstd decizie a fost pusd in practicd, fie prin introducerca in planurile de
invatimint a unor discipline obligatorii de Comunicare in limba romind (2 ore pe
saptimand, pe durata a 1-2 semestre) i de terminologie in limba romand, fie a unar
discipline facultative de Comunicare in limba romdnd. De asemenca o parte din
disciplinele de specialitate ale specializirilor sunt susfinute in limba romdnd. Existen|a
acestora se poate abserva in planurile de Tnvifdmént ale programelor de studiu, - postate
pe site-urile facultitilor. De asemensa Vi aducem la cunostingd, cd Fditura Scientia a
publicat numercase cirfi de specialitate in limba romand, printre care 5 un Diclionar de
terminologie juridicd romano-maghiard {Lupin Ernd, Sztranyiczki Szilird: indrumar de
terminologie juridicd romano-maghiard. Drept civil: pariea zenerald. persoanele [SBN
Q78-073-1970-38-5)

Observatii cuprinse in Raportul studentilor

In ceen ce priveste recomandirile foomulote o Raportul  Studengilor  Evaluatori
mentiondm ci o parte din ele au fost luate in considerare [a formularea dspunsurilor
antericare. [n continuare vom aborda acelen la care nu s-a rispuns in cele de mai sus:

Se mentioneazd in Raport ¢ ,nu existi studen|i senatori in companenfa Comisiei de
coardonare a activittii stiintifice 51 in Comisia de hibliolecd™ ceea ce este corect.
Mentiontim ci cercetarea studenfeascd, realizati mai ales in cadrul cereurilar stiinfilice
studenfesti si a colegiilor de specialitate se reflectd prin reprezentarca acestora in
comisiile la nivel de facultate, respectiv universitate. Pind acum universitatea s-a



preocupat de cooptarea studentilor in acele eomisii care T privesc in mod direct, dar vam
corecta acest lueru in cel mai scurt timp.

Se afirmid cd L Studentii nu sunt reprezentati in Consiliul de Administrafie”. Pentru a
facilita aceesul studentilor in Consiliul de Administratie am contagtat in scris Consiliul
Drector al Fundafiei Sapientia Tn scopul rezolviiri acesici situagii.

Se afirmi in continuare ¢i ,Nu existd preciziri cu privire la locul afisirt rezullatelor de
admitere liceni/master”, Pentru a corecta acest aspect fiecare Facultate va avea pe ldn Ed
meniul admitere de pe site {unde sunt postate rezultatele examenului de admitere In
flecare an), $i un loc specificat unde se vor afisa informatiile, inclusiv rezultatele
examenelor de admitere pentru anul universitar 20016-2017,

Raportul face recomandarea ea toate planurile de Tnvalamént actuale impreund cu fisele
disciplinelar 53 fie publicate pe site-ul universitatii. Dacdl la nivelul planurilor situatia
actuald raspunde solicitaril, figele diseiplinelor incd nu sunt publicate, Actualmente in
aceastd privinld sc aplicd prevederile Regulamentului de studii, § anume la inceputul
fiecarei scmestry titularul diseiplinei prezintd studengilor fisa disciplinei si le preda un
cxemplar.

Referitor la recomandarca ,JImplicarea studenjiler 5i angajatorilor n adaptarea si
madificarea curriculei universitare prin oferivea unui feedback™ am insusit-o 5i incercim
53 (ranspuncm in viafd incd din acest an universilar, mai ales la acele programe unde
majoritatea studenjilor sunt angajaii in domeniul si la nivelul pregitirii lor.

Referitor la programul Alumni, pentru a cirei imbundedfire Raportul studentilor face mai
mulle recomandir vom ciuta sd o restructuriim, findnd cant de specificul specializirilor,
astfel incdt s3 devind intr-adevir functionald. in acest context se va organiza pe grupe de
specializari, §1 vor avea responsabili atat din partea cadrelor didactice coordonatoare de
programe cit 5i personal administeativ de la departamentele ce deservese specializirile
respective.

In scopul mobiliziri studentilor in activitatea CEACT si CEAC la nivel de Universitate,
in consens cu recomandarea "Participarea studenfilor in cadrul Comisiilor de Evaluare si
Asipurares a Calitdtin™ vom solicita presedintilor comisiilor respective orpanizarca
activitafilor astfe] inciit studentii 58 aib@ sarcini concrete, In asentimentul recomandérilor
facute, iar cel pulin trimestrial 58 facd informar legate de activitates desfEzurati,

Raportul evaluatorului striin
Raportul evalvatorului striin evalucazd mstituia intr-un context global, nu atit Tn oglinda

cerinjelor concrete si a indicatorilor de performantd, cdt mai degrabd prin prisma uvnui
specialist care, printr-o vastl experienfi in domeniu se concentreazd asupra esenjei
activitatil desfEsorate de institutie. Suntem deosebit de onorati de opinia expusi de
dinsul: “This would appear to be a small university that is working at well above average
level, Well planned, carefully thought through and managed with skill and efficiency...".
Totadatd acordm toatd atenjia pentru insusirea criticilor i a recomandirilor formulate,



referitoare la imbunitifirca managementului calitatii, a elaborarii manualului privind
calitatea Tn universitate, respectiv ne vom informa legat de "registrul de rise”, concept
intr-adevir nefamiliar pentru universitatea noastri. Referitor la salariile relativ seizute,
mai ales comparativ cu eele din universitatile europene, institujia depune eforiuri
considerabile pentru remunerarca echitabild mai ales a cadrelor didactice tine re, respecliv
pentru  fncurajarea  excelenfci, prin  aplicaren  sistermulyi diferenjiat  bazat pe
recompensarca performaniei. Cresterea cu 10% din acest an calendaristic a fondului de
salarii i cu 5% a fondului de merit este un rezultat al acestei preocupiri,

MNe exprimim incd odatd aprecierea pentru efortul depus de membrii comisicl, reflectat si de
minujiozitatea §i profesionalismul dovedit in redactarea mportului. Speram  totodatd ca
rispunsurile prezentate vor asigura clarificarea aumitar aspecte din activitatca institugiei
noastre, vor contribui la intregirea imaginii formate despre Universitatea Sapientia si vor inlesni
munea comisici ARACIS in vederea claboririi raportului final.

Dupd analiza si Tnsugirea recomandirilor formulate in raport, V3 transmitem atasat documentul
confindnd misurile preconizate pentru puncrea in aplicare a recomandiriler, document
adaptat de Consiliul de administrajie in sedinga din 9 mantie 2016,

Cu deoschitd stimd,

Cluj-MNapoca, 9 martie 2016
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1051 Budapest, YVarismardy tr L.

M Levelezési cin: 1368 Dudapest, PE 142

; Telehai; +36 {17 235-4204,
VAR BILVERANT +36 (1) 235-4213
EOTITICAR Vi AL LA E-mail: titkarsagirmnis.ha
Wls; wwrwemnaa. bu
ey - f frals
1 (2%
Mr. Liszld Ddvicd
Prctor
Sapientia Hungarian University of Transylvania

16" of Drecember, 20015,

Dear Profeszor Ddvid

On the 5th November, 2011, according to the Hungarian Fundamental Law the Hungarian Academy
of Arts (MMA) was being established to function as a public body with similar function and
importance as the Hungarian Academy of Sclences. As to Act CIX of 2011 about the MMA is
working on the basis of self-governance, functloning as public body pedfonning public tasks. The
members of the Academy, are all eminent artists with ligh intellectual and artistic achlevement. The
fundamental goals of the public bady, lunctioning according to the Fundamental Law of Hungary as
well as to Act CLIX of 2011 about the MBA are the pratection and proliferation of eultural values, the
preservation of Hungarian  artistic and historical traditions, the strengthentng of the conditiens and
the protection of the freedom of high standard ereative artistic wotle

As from the 1= of Januvary, 2014, on the 16" of December, 2013, the public body of MMA elected
film-director Sindor Bughya to its members who was awarded by Balizs Béla peize In 1294, and
Csolanai Vitéz Mihaly prize in 2005. Ha has been acting as member of the Film and Photographic
Art Department since the 1* of January, 2014,

Present letter has been fgsued based on the actual accreditation inquiry of the Unlversity.

Yours sincarely,

SO G (N
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MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE DIRECTIA GENERALA iINVATAMANT
S1 CERCETARIT STIINTIFICE UNIVERSITAR

—_— DIRECTIA FINANTAREA

A BADIERTT INVATAMANTULUI UNTVERSITAR

S

. _.-'I-._'-.'_I'il"J"

27445 O dotlhy
Citre: UNIVERSITATEA SAPIENTIA DIN CLUT - NAPOCA
In atenfia domnului Rector - Profuniv.dr. Ddvid LASZLO

Nr. $8508/12E/DGIU/ e 012016

Ref: Memorinl sdresat Ministerslui Educsiel §| Cercetlril Stiisfifice, En lepftued cu soliciarea de sustingre & examenulul de licer|d pentru
prezramul de stuslii Flnasge i ancr (n b maoghiond] , o seslune septembrie 05 n cadrul Unbversiingll din Oradea

Stimate Domnule Rector,
Ca urmare a adresei dumneavoasied iransmisi Ministerslui  Educafiel Majionale gi Cercetini Stinfifice, cu

privice la organizarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de liccnid pentru absclventii instituliei
dumneavoastrs, promolin 2016, pentru programe de studiifspecializiiri autorizate 53 funtioneze provizoriu , vil

comunicim cele oo wrmerzi.

Examenele de finalizare a studiilor universitare de licenfd se organizcazd §1 se desfijoard pe baza unui
regulament propriv aprobat de senatul universitar care respectd metodolegiz-cadru aprobatd prin ordin al
ministrulul educafici najionale 5i corcetdrii glilnfifice , cu regpectarca legislatiel Tn vigoare §i publicat pe site-ul web
al institifiei de invE|mént superior.

[0 conformitate cu prevederile art, 4, art.5, art.6 din ME TODOLOGIA-CADRI de orgarmizere §f desfiyurare
o avgirenalor de Heengdadiplomd 5 disertaple, |a Artd a) "FPol susfine crauren de lcempdidiploma: ab albsolvenfii
de invdtdmdnt superior ai programelor de studiifspectalizdrilor aoreditate sau aulorizate 53 fincfioneze provizark
existente, Hehidate s tntrate fn lichidave: "Art, 57(1) Instingiile de frnedamdns superior acreditate organizeazd §i
desffsoard examen de licenpdidliplomd la: b) progrante de studii wniversitare de ficentdpectalizdei mitorizate 54
fngrioneze provizoriy, penfru care Gd, i aeelasl demeniy de licenpd, programe de studii wniversitare e
Feentdfspecializdrd aoreditate";

i ceca co priveste cap.4.2 la care facefi referire, precizeazi clar e este vorha despre ahsolvenfi af institupitior
Ao Invddmint autorizale 58 funciloneze provizori, i Universitatea Sapicntia din Cluj - MNapoca este
institufie de invifimdnt superior pa rlicular acreditatd.

Mentiondm ci nola Metodolagie-cadry de erganizare s desflsrare a examenafor de licerfdidiplomd §i

disertaphe, aplicabild sesiunil de licenjd 200 6, poate fi consultatd pe site-ul MENCS, filnd pestald in vedered

Cu deosebith considerafie, fa' -
/]Trirm:tun MVY ; e T
g S T

Cont. univ. dr. Antonela TOMA "~ %

dezbaterii publice,
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UNIVERSITATEA
SAPIENTIA

Mr. reg. 6977091220135,

Catre
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE 51 CERCETARII STIINTIFICE
Directia Generali Inviimint Universitar

Stimate Demiule Dircctor,

i vederca stabilirii condijiilor de orpanizare a examenslor de finalizare a studiilor pentru studentii
promatiei 2015-2016, vi rugdm 53 ne sprijinifi in interprelarea corectd a legislatied In vigoare ceferitor
la programele de studii autorizate si functioneze provizoriu din acelasi domeniul de licentd in cars
universitatea are program de studiv acreditat.

Pini la data de 17.07.2015. Universitaten Sapientia din Cluj Mapoea, acreditatd in baza Legii 38/2012,
a organizat examenele de finalizare a studiiler conform articolulol 3 din Ordinului MEC 4616,
publicat in MO 434/16.07.2012., care precizeazi:

Arl 3 (1) — Institutiile aflate #n pericada de menitorizare speciald pot organiza examencle de
finalizare a studiilor peateu proprii absolventi ai programeler de studiifspecializin screditate, precum
5i pentru proprii absolventi ai programelor de studiifspecializin autorizate s funcfioneze provizoriy,
care fac parte din acclagi domenin de licen(d cu programele de studiifspecializirile proprii acreditate.
Ordipul nr. 3179 din 5 februarie 2015 privind aprobarea Metodologiei-cadr de organizare §i
desfisurare a examenelor de licenjifliploma si disertagie prevede urimnitoarele:

ElArt. 5

{1)Institutiile do invilamdnt superior acreditate prgenizeazi si desfigoard cxamen de licentafdiplomi
fa

a)programe de studii universitars de licenflifspecializisi acreditale in conditiils legii;

biprograme de studii universitare de licenfi/specializir] autorizate s34 funcfioneze provizoriu, pentru
care au, i aceiasi domeniu de leentd, programe de studii universitare de licenjd/specializan
acreditate.

Tatodats Metodologia de evaluare externd a ARACIS aprobatd Hotirirea de guvern nr. 14182006
stipuleazi la eap, 4.2 privind Cerinjele normative obligatorii wrmitoserele: i) n vedersa acreditarii,
primele trei seeii de absolventi ai institutiilor de invijimint superier autorizale s funcfioneze
provizoriu sustin examenul de licen{a la facultitile acreditate care au acelagi domeniu de licentd, sau
program de studiu, stabilite de ARACIS. Din comisiile de cxaminare nu pot face parte cadrele
didactice care au desfisurat activitifi la facultifile sau programele de stodiu d2 la care prowin
candidatii care vemeazi si susjind examenul de licents respectiv.,

Vi rughim si ne precizai, dach in comisiile de examinare a programelor de stwdii avtonzate 58
functioneze pravizoriu care fac parte din acelagi domenin de licentd cu programe de studin acreditate
pat fi coaptati cadre didactics titulare din cadrul universititii noastre care au predat in cadrul acelui

progeam de studiu.
Cu depsebitd stimd §i consideratic,

RECTOR,
FEuf..l.miv. dr] Dévid Laszld

II' W
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UNIVERSITATEA
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Mr. 680/03,12.201 5,

—_ Extras

Din Procesul verbal al sedingel Senatului din 27 noiembrie 2013

=]
Hotirirea nr. 1789/27.11.2015.

Senatul aprabd raportul de execulie bugetard pe anul universitar 2014/2015 (amexa 4.}

Certific conformitatea cu Procesul Verbal,

Secrctar gef,

Hauer Melinda UWL"H



Indicatorii executiei bugetare in anul universitar 20142015

Bugetul Universitdtii Sapientia a fost aprobat de Consiliul director al Fundatiei Sapientia in octomhrie

2014,

Cheltuiclile se ridicd kn 47 mil. lei, din care 23,8 mil lei cheltuieli cu activitaten didacticd si de

intrefinere.

Bilanjul activitifilor specifice se prezintd in felul urmator:

activitatea didactici
2 836 277 lei

[ cheltuieli 73 758 B8 lei)
venifuri 26 595 165 lei
[inantare nerambursabili 23 518 130 lei
Incasin din taxe si alte 1 077 035 led
venituri

cercetare, servicli academice §i alte finantin

37 253 lci
cheltuieli | 5954 841 lei
venituri | 5692 094 lei
venituri preconizate ] 300 000 lei

cantin si cAmine studentesti
151 919 lei

| eheltuieli 1 038 003 lei
[ venituri 1 189 923 lei
investifii
{0 lei
cheltuieli 16 623 003 lei
vENiturl 14 131 146 lei
utilizarea fondurilor propril 491 859 lei

La cheltuieli sunt cuprinse cheltuielile anului universitar 2014/2015, Veniturile de mai sus nu conjin
veniturile care urmeazi si fie incasate ulterior (veniturile din finantarile ulterioare nu au fost inregistrate

in avans, ele prezintd o suma aproximativa).

Veniturile pentru projectele de cercetare reprezinti aproximativ 12% din totalul veniturilor.

Cheltwielile salariale planificate au fost realizate in proportie de 57%. La comparafic nu am luat in
considerare cheltuielile salariale din cadrul proiectzlor de cercetare, datoritd faptului ¢i acestea ou au

{ipurat in planul de buget la capitalul salarii,

Cheltuiglile materiale s-au realizat in procent de 92% fatd de bugeto] planificat. Am avut reduceri
sernnificative la capitolul de chelluieli cu examenele de licentd al antlor preccdenti.

Diaca au existat depisiti la unele capitole, la celelalte am avul economii astie] ca totalitatea cheltuielilor

realizate nu depiseste limita planificata.



Cheltuielile de investifil nu au fost incluse in planul bugetar la inceputul anulul universitar, de aceea

aceste date trebuie interpretate ca atare.

Evolufia in timp a unor indicatori ai execufiei bugetare

2014/2015 | 201372014 | 2012/2013 | 2011/2012
a, cheltuielile de personal din total cheltieli 68% 49% a9%% 61%
al, proportia salarilor cadrelor didactice din
cheltuielile de personal (fard activitatea de 12% 71% 68%0 T0%0
cereelare)
a2, propoectia salariilor persenalului administrativ
din cheltuiclile de personal {fara activitatea de 28% 29% 32% 3004
cercelare)
bb. prapor(ia veniturilor proprii {inclusiv
veniturilar pentru/din cercetare §i servicii} din 30,01% 21,93% 23% 30%
total venituri
-
d. venituti pentra cereelase 3.952:433 4.?19:03-1 2.000.277 4.1 1..1.:1?5
| lei lei lei lei
e. cheltuieli cu hiblioteca din total cheltuieli 1.71% 1,88% 2.27%% 1%
2 57
f. finanjari acordate studentilor ],25?:53.5 1‘34420 1 ]'“E?:EEE !.211}:“;{}
lei lei | led lei |
f2. bursele sociale din fondul pentru burse 0% 40% 40% 40%
h. proporfia cheltuiclilor materiale curente(fara
chaltuielile destinate direet studentilor 5i de 12,55% 0,40% 12,1% 16,8%
personal) din total cheltuieli
hl. uhn_altf;licliln: cu regia si cu chiriile din tetal 25.39% 6% 13 1294
cheltuiel curante
cheltuiclile medii en un student 11.215%ei | 10,811 lei | 10,312 lei G860 lei
i p II!II/’EI'.E[{E’_‘I _{l_{"-:ll' Y ”:.] .'-:-.
director peneral administrativ. - 25 ;E“:: “,
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