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Catre,

Agentia Romana de Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior

n atentia Domnului Presedinte Prof.univ.dr.ing. lordan Petrescu

Stimate Domnule Presedinte,

V3 multumim pentru aprecierile si recomandérile transmise n scrisoarea dumneavoastri nr.
4271/19.07.2018, privind continutul raportului de evaluare extern3 a calitatii la Universitatea

Tehnica din Cluj-Napoca.

Recomandarile formulate de expertii evaluatori, studentii evaluatori si expertul strdin au fost
transmise conducerilor facultatilor, departamentelor si persoanelor implicate in activitatea de

management al calitatii din universitate.

Va prezentam in cele ce urmeaza punctul de vedere al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

referitor la observatiile i recomandarile formulate.

Cu aleasa stima si consideratie,
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RASPUNSUL UNIVERSITATII TEHNICE DIN CLUJ-NAPOCA
LA RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE

A. ASPECTE PRIVIND EVALUAREA INSTITUTIONALA
I. RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA

1. Procesul didactic

Recomandare: ,Valorificarea oportunitdtilor identificate, atdt pentru imbundtdtirea calitdtii
programelor de studii care au potential de dezvoltare, la acest moment, dar si pentru dezvoltarea (sub
aspectul bazei materiale si al pregétirii resursei umane) acelor programe de studii pentru care existd
interes dar conditiile de derulare sunt, la acest moment, relativ limitate.”

La momentul actual, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca (UTCN) isi desfasoard activitatea in
conformitate cu planul strategic 2016-2020, care identificad oportunitatile de dezvoltare. Planul strategic
va fi actualizat in cursul anului universitar 2018-2019, fiind la jumatatea perioadei de aplicare. Investitiile
in baza materiald se desfisoard in baza unui plan cu valoare de 21.350.000 lei. Investitiile in resursa
umani si in dezvoltarea programelor de studii pot fi exemplificate prin: infiintarea de noi programe
masterale in colaborare cu mediul economic (Bosch, Porsche, Renault, Emerson etc), sustinerea de
programe de perfectionare (proiecte FDI, burse Fulbright/DAAD etc., cursuri postuniversitare).

Recomandare: ,Revizuirea permanentd a planurilor de invdtdmdnt vizdnd: proportia disciplinelor
fundamentale, de specialitate; complementare in conformitate cu standardele specifice (lista de
discipline propusd de ARACIS); corelatiile intracurriculare; numdrul de ore de activitate didacticd,
raportul cadre didactice/studenti in concordantd cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu
bunele practici existente in Spatiul European al Invédtdmantului Superior.”

Planurile de invdtdmant sunt revizuite anual si sunt aprobate de Senatul universitar. Revizuirea tine
seama de standardele specifice ARACIS, de observatiile comisiilor de evaluare care deruleaza misiunile
de evaluare periodicd sau acreditare a programelor de studii si de compatibilitatea cu programe similare
de la universitdti de prestigiu din UE sau de la alte universitati cu care UTCN deruleaza
programe/proiecte de colaborare academicd. Se va tine seama si de alte reglementari legislative
aplicabile.

Recomandare: , Flexibilitatea curriculum-ului universitar si adaptarea acestuia la noile exigente ale unei
piete dinamice a capitalului intelectual prin introducerea, la cvasitotalitatea facultdtilor, a unui numdr
mai mare de discipline optionale si facultative, cu respectarea standardelor specifice.”

Curriculum-ul UTCN se afld in proces de flexibilizare prin introducerea de discipline optionale si
facultative, iar aceastd actiune va continua si in viitor. Spre exemplificare, programele care au fost
evaluate in cadrul evaludrii institutionale contin printre disciplinele facultative: Psihologia educatiei,
Bazele circuitelor electronice, Instruirea asistatd de calculator, Automatica in aplicatii industriale,
Statistici si probabilitate Tn calculul constructiilor, Tncercarea constructiilor, Limba Francezd/Italian3,
Proiectarea ecologicd a produselor, Antreprenoriat, Comunicatii mobile, Dreptul mediului, Design
esteticd si artd digitald, Crochiuri etc. Tn acest sens, se pot inventaria si propunerile mediului socio-
economic.
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Recomandare: ,Studierea posibilitdtilor de introducere in curricula Universitdtii a unor discipline care sé
contribuie la cresterea capacitdtii de comunicare a absolventilor, element considerat deficitar in cadrul
intdinirii cu angajatorii.”

in cadrul UTCN existd programe de studiu care contin discipline din sfera Comunicare (Tehnici de
comunicare, Comunicare organizationald, Terminologie de afaceri in limbi strdine, Comunicare
manageriald etc). Se va analiza la nivelul Prorectoratului Didactic fezabilitatea introducerii acestor
discipline si la alte programe de studii.

Recomandare: ,Promovarea cu mai mult curaj a unor programe de mobilitate intranationald, atdt

pentru studenti, cGt si pentru cadrele didactice.”

in prezent programul ERASMUS + se afl3 la valori foarte bune ale numérului de mobilitati cunoscut de
UTCN (194 de studenti outgoing, 50 de cadre didactice outgoing, 87 studenti incoming, 42 de cadre
didactice incoming), iar pe viitor se urmareste cresterea numarului de mobilitati in cadrul programului
CEEPUS, DAAD, Fulbright, precum si implicarea in retele de cercetdtori prin participarea de tip
Sklodowska - Marie Curie ITN sau similare. Tn cadrul programului Erasmus+ KA107 (derularea de
mobilitdti cu térile participante la program), pentru anul universitar urmétor finantarea obtinuts de
UTCN este cu peste 50% mai mare decat in acest an universitar, ceea ce va conduce la o crestere a
mobilitatilor.

Recomandare: ,Preocuparea permanentd pentru imbundtdtirea calitdtii si relevantei programelor de
practicd pentru studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul
economic si urmdrirea transformarii portofoliilor de practicd in documente curriculare oficiale.”

UTCN este interesata sa continue eforturile pentru imbunatatirea calitatii programelor de practica si a
adaptabilitatii la mediul socio-economic. Tn acest scop, a fost infiintat in anul 2017 Compartimentul
pentru Relatia cu Mediul Socio-Economic. De asemenea, s-a extins reteaua de colaborari cu agentii
economici pentru derularea de activitati de practicd si a inceput un proces de cooperare cu entitati
relevante pentru implementarea unor noi programe de studii (Porsche, Renault, European Organization
Quality, ARC, Asociatia de Sudura din Romania — ASR etc).

Se va studia posibilitatea elaborarii unui Ghid pentru elaborarea portofoliilor de practica, flexibil si
dinamic.

Recomandare: ,Minimizarea ponderii pregadtirii profesionale sumative a studentilor si cresterea ponderii
celei formative (ceea ce poate contribui la mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe piata fortei
de muncd).”

Domeniul de cuprindere al activitatii de revizuire a planurilor de invatamant va viza si actualizarea fiselor
disciplinelor pentru a cuprinde mai multe activitati de verificare pe parcurs a studentilor, in special a
activitatilor practice (proiect, laborator). Se poate studia oportunitatea de a reduce unele ore de curs in
favoarea celor de aplicatii, dar numai cu respectarea cerintelor ARACIS. Activitatea va fi supravegheatd
de Prorectoratul didactic si Biroul pentru Asigurarea Calitatii (BAC).

Recomandare: ,Elaborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitate a
tinerelor talente, concomitent cu promovarea practicii urmdririi de cétre toate cadrele didactice a unor
planuri de dezvoltare a carierei profesionale.”

»Organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor an trep;e?gonafm
ale cercetdtorilor si studentilor.” //Q‘- (RACA 0y,
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Se va elabora la nivelul fiecarui departament un plan de instruire si de dezvoltare a canere;;profesmnale_

care va fi implementat in conformitate cu strategia UTCN si resursele disponibile. Rezultatele sé vor
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centraliza si raporta prin intermediul Sistemului Informatic pentru Managementul Activitdtii de
Cercetare (SIMAC+) si prin intermediul evaludrilor anuale ale performantelor. in cadrul planurilor se va
viza si dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale, acest domeniu fiind deja in curs de fundamentare pentru
studenti (Hub antreprenorial).

Tn universitate se desfasoard programul foCUS — “Dezvoltarea carierei didactice universitare”, avand ca
obiectiv dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice debutante si cresterea calitatii procesului didactic.

Tn momentul aparitiei cerintei legislative de infiintare a Societatilor Antreprenoriale Studentesti, in UTCN
s-a desfasurat o cercetare de marketing educational, pe un esantion reprezentativ de studenti, ales
aleator, privind portofoliul necesar de programe de instruire si alte activitati suport pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale. Se va tine cont in elaborarea planului de actiuni si de cerintele
exprimate de catre studenti.

Recomandare: ,Promovarea unor mdsuri care sé conducd la consolidarea competentelor studentilor in
planul gdndirii critice si creative, lucrului in echipe integrate si spiritului anticipativ.”

Tn cadrul actiunii de Tmbun&titire a programelor de studii se urméireste dezvoltarea creativitatii si
abilitatii, a lucrului Tn echipa. Acest proces este in stadiu incipient si urmeaza a fi extins.

n unele facultdti din universitate se desfasoars proiectul ROSE pentru studentii anului I, in cadrul ciruia
studentii au participat si vor participa Tn continuare, T urmatorii 2 ani, la workshop-uri de dezvoltare
personald, a competentelor socio-emotionale si pentru a dobandi abilitatea de a lucra sinergic in echipa.

Recomandare: ,Urmdrirea cu consecventd a dimensiunii strategice a procesului educational prin
infiintarea in Universitate a unui Departament de management strategic universitar.”

n anul 2018, a fost infiintat Compartimentul pentru Management Universitar (CMU) care se ocupi cu
probleme de management operational. Se va studia posibilitatea de oferire de suport tehnic in zona de
management strategic pentru echipa de management a UTCN.

Recomandare: ,,Compatibilizarea curriculei programelor de studii universitare cu cele mai performante
universitdti din tdrile din membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea interuniversitard,
recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea creditelor de studii.”

Se urmareste promovarea actualizarii denumirilor disciplinelor si a continutul acestora in conformitate
cu programa specifica universitatilor din UE.

Se va elabora un plan de masuri de catre Prorectoratul Didactic si Prorectoratul Relatii Internationale
pentru a imbunatati mecanismele academice si administrative de recunoastere si transfer a creditelor
ECTS dobandite de studenti in cadrul mobilitatilor.

Recomandare: ,Referitor la CUNBM, echivalarea obiectivd a nivelului de dotare a laboratoarelor (care
deservesc programele de inginerie — TCM) si modernizarea acestora in situatiile in care echipamentele se
dovedesc a fi depdsite din punct de vedere moral.”

Planul de investitii mentionat Tn Raportul de autoevaluare face referire si la dotarea CUNBM, dupa cum
urmeaza: o noua biblioteca, reabilitatea retelei de internet din Caminele | si lll. La acestea se adauga noi
dotari si echipamente ce vor fi achizitionate prin proiecte din fonduri structurale.
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Recomandare: ,Elaborarea si implementarea unei politici proactive in materie de ‘cercetare stunpfrc‘@ Z\\
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Actualizarea planului operational Tn domeniul cercetadrii se face anual. UTCN contribuie la
implementarea si finantarea competitiei GNaC (Granturi Nationale de Cercetare) 2018 organizatd in
cadrul Aliantei Romane a Universitatilor Tehnice (ARUT). in anii anteriori UTCN a organizat competitii
interne pentru granturi de cercetare in domenii strategice adresate tinerilor cercetatori. UTCN acorda
granturi suport pentru publicarea rezultatelor cercetérii stiintifice in jurnale de inalt nivel. UTCN sprijin3
financiar participarea efectiva a cercetatorilor la conferinte internationale de prestigiu. Organizarea de
conferinte internationale de prestigiu in Romania este de asemenea sprijinita financiar. Anual se acorda
granturi suport pentru rezultate de exceptie in activitatea de cercetare. Universitatea participa in cadrul
mai multor clasamente si programe de ierarhizare nationale si internationale (U-Multirank, QS Ranking,
URAP, Webometrics, Scimago), ceea ce contribuie la focalizarea eforturilor de realizare a excelentei in
cercetare.

Recomandare: ,Crearea conditiilor optime pentru mentinerea colectivelor de cercetare existente si
consolidarea polilor de cercetare deja existenti. ” .

Unul din obiectivele strategiei UTCN in domeniul cercetdrii 2016-2020 are in vedere sustinerea
colectivelor de cercetare prin politici de mentinere si atragere a personalului, sprijinirea procesului de
management a proiectelor, sprijin financiar In achizitia de echipamente si materiale, sustinerea
mentenantei si repararii echipamentelor, sustinerea publicarii in reviste si la conferinte de prestigiu,
sustinerea brevetarii, sustinerea participarii la conferinte.

Tn paralel, prin proiecte derulate prin intermediul Compartimentului Tehnic pentru Fonduri Structurale
(CTFS), se urmareste sustinerea investitiilor si dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare.

Recomandare: ,Cresterea numdrului de proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetdtorii din
alte state, fie in calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe din proiectele
internationale.”

JStimularea membrilor comunitdtii universitare sd participe la retelele nationale si europene constituite
pe problematica cercetdrii avansate in favoarea Universitdtii a acestei apartenente.”

UTCN a dezvoltat si continud sa accentueze relatiile de colaborare cu cercetatori, universitati si institutii
de cercetare din alte state. Astfel, conform Raportului Cercetarii din UTCN pe anul 2017, universitatea a
fost implicatd in 15 proiecte de cercetare internationale (H2020, FP7, EASME, AAL), din care in 3 a avut
calitatea de coordonator.

La acestea se adaugd 20 de contracte de cercetare cu mediul economic international, putand fi
mentionati ca beneficiari: Porsche, Electrolux, National Instruments, Bosch etc.

Recomandare: ,Cresterea volumului fondurilor destinate premierii membrilor comunitdtii universitare
care breveteazd inventii, realizeazd inovatii cu valoare economicd sau publicd articolele in reviste cotate
cu factor de impact si scor relativ de influentd ridicat.”

Acordarea de granturi pentru publicare stiintifica are loc din anul 2017, ultima actualizare metodologic3
fiind facuta prin HCA 15/13.02.2018. Se va evalua de catre Prorectoratul Cercetare Stiintificd si
Infrastructura Informatica posibilitatea premierii inventatorilor care obtin brevete de inventie. Acestia
beneficiaza in acest moment de suport de specialitate prin intermediul Oficiului pentru proprietate
intelectuald si de suport financiar prin suportarea taxelor de brevetare de catre universitate.

/1" 3

Recomandare: ,Urmdrirea si evidentierea citdrilor in reviste ISI a lucrdrilor pub/lrcqte de membm
comunitdtii academice, cresterea relevantei internationale a fiecdrui cadru dldact/c /&
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Monitorizarea citdrilor se realizeaza cu ajutorul sistemului informatic SIMAC+, iar centralizarea se face
anual de catre Directia pentru Managementul Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (DMCDI). Sunt publicate
anual pe site-ul cercetarii, listele cu lucradrile stiintifice indexate ISI, ISI Proceedings si Scopus.

Recomandare: ,incercarea de dezvoltare a colabordrilor internationale, inclusiv prin finalizarea acestora
prin publicare de articole de specialitate in calitate de coautor impreund cu cadre didactice de la
universitdti partenere.”

in acord cu strategia UTCN pe dimensiunile cercetare si internationalizare, universitatea sustine
eforturile colectivelor de cercetare in dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri externi. Numarul
in continud crestere a proiectelor de cercetare castigate in consortii internationale, precum si
mobilitatile realizate in acest context garanteaza indeplinirea acestui obiectiv.

Recomandare: ,Concretizarea mai ampld a acordurilor internationale bilaterale prin proiecte comune.”

Acest obiectiv face parte din planul de dezvoltare a activitétii de cercetare. in anul 2017, au avut loc 13
mobilitdti de cercetare bilaterale (Franta, Anglia, Germania, Belgia etc.).

Recomandare: , Crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale care sa sprijine si s promoveze
transferul de tehnologie de bune practici, de solutii inovative si sd furnizeze consultantd si asistentd
inginereascd.”

Tn cadrul UTCN fisi desfisoara activitatea 3 centre de transfer tehnologic (la Cluj-Napoca, la Baia Mare si
in cadrul retelei dundrene Danube Transfer Centers). Centrele sunt acreditate in conformitate cu HG
406/2003 sau se afla in proces de acreditare si sunt implicate in proiecte specifice cu finantare
industriald, nationald sau europeana.

Recomandare: , Crearea mecanismului reglementar suportiv si a suportului logistic adecvat pentru mai
buna implicare a studentilor in activitdtile de cercetare.”

Studentii anilor terminali, masteranzii si doctoranzii sunt frecvent implicati si chiar angajati in echipele
de implementare a contractelor de cercetare.

Metodologia privind acordarea burselor de cercetare stiintifica care urmareste stimularea implicarii
tinerilor in cercetare este in vigoare din anul 2015. Suma acordata prin burse de cercetare stiintificd in
2017 a fost de 330.927 lei, urmand a fi crescutd in corelatie cu resursele financiare disponibile.

3. Cu privire la relatia cu studentii

Recomandare: ,Cresterea, in si mai mare mdsurd, a transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea
birocratismului care mai persistd pe alocuri si implicarea mai evidentd a comunitdtii studentilor, nu doar
a reprezentantilor acestora, in dezbaterea proiectelor de regulamente, metodologii si alte elemente de
natura cadrului reglementar.”

Conform strategiei de informatizare/digitalizare, in cadrul UTCN sunt in continud dezvoltare si

imbunéatdtire servicile oferite catre studenti prin intermediul portalului SINU. Prorectoratul

Management Universitar si Relatia cu Mediul Socio-Economic (MURSME) prin intermediul

Compartimentului Management Universitar (CMU) va realiza analize privind simplificarea blrocrauel Si

va propune mdsuri pentru a stimula participarea studentilor la dezbateri. //‘ t"L _ ;
HN T

Recomandare: ,Fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale pentru unive /sFtatwe concomfsenf \
cu promovarea unei culturi a apartenentei la comunitatea educationald in sens larg.]/ - < :
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Cultura organizationald se afld in proces de maturizare si vizeaza realizarea unei comuniuni de valori
intre Centrul Universitar Cluj-Napoca, CUN Baia Mare si cele patru extensii universitare. Acest proces
include atat cadrele didactice, cat si studentii prin actiuni specifice (Ziua absolventului, vizite de studii,
targuri de cariere, Workshop-uri, competitii sportive, manifestarea anuala , O cariera in inginerie”).

UTCN are bine definit manualul de identitate, are un imn, steag, sigld, iar Departamentul de imagine
creeaza si ofera articole personalizate studentilor, cu posibilitatea de a fi achizitionate din Libraria UTCN.
Cultura apartenentei la UTCN se poate observa la toate evenimentele si competitiile la care studentii au
articole vestimentare cu sigla UTCN.

Recomandare: ,intreprinderea de demersuri concrete pentru intelegerea de cdtre toti membrii
comunitdtii universitare a notiunii de invdtdmdént centrat pe student.”

Prin intermediul Prorectoratelor Didactic si MURMSE, cu sprijinul BAC, se va realiza implicarea pe scard
mai larga a cadrelor didactice la nivelul departamentelor in revizuirea planurilor de invatamant, a fiselor
disciplinelor si in evaluarea colegiald, pentru a promova invdtdmantul centrat pe student. Se are in
vedere elaborarea unui Ghid - ,invatdmantul centrat pe student”, promovat apoi in randul studentilor si
a cadrelor didactice, pentru intelegerea de catre toti membrii comunitatii universitare a notiunii de
Tnvatdmant centrat pe student.

Recomandare: ,Realizarea unei baze de date care sé faciliteze legdtura cu absolventii si angajatorii,
perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor.”

Tn anul 2017 s-a infiintat Departamentul Alumni, iar in anul 2018 s-a finalizat interfata unei aplicatii web
pentru pastrarea legaturii cu absolventii si s-a realizat o bazad de date cu peste 66.000 de absolventi, din
1951 pana in prezent (http://evaluare.utcluj.ro/alumni/). Cu sprijinul acestui instrument se va extinde
colaborarea dintre absolventi si Alumni UTCN.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a realizat Platforma pentru informare si consiliere
care faciliteazd comunicarea dintre consilieri, studenti, cadre didactice si reprezentanti ai mediului
economic, in vederea informarii si consilierii profesionale (https://www.escouniv.ro/consiliere-online).

Recomandare: ,Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitétii si atractivitdtii programelor de
studii din cadrul Universitdtii, la nivel national si international.”

Aceasta activitate este gestionatd de Prorectoratele Relatii Internationale si Didactic, prin intermediul
Biroului Admitere si a Biroului de Relatii Internationale, Departamentului Imagine si Relatii Publice.
Tmbunatatirea activititii acestora este cuprinsa in planurile operationale anuale. UTCN particip3 anual la
targuri educationale internationale (Berlin, EAIE- Sevilla, Baku, Rabat, Dubai, Kiev, Chisindu, Ashgabat,
EAIE- Geneva) si mentine actuale informatiile din portalul ,Study in Romania”. Se va consolida imaginea
programelor UTCN si printr-o mai consistenta prezentd in mediul online. .

Recomandare: ,Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practicd pentru studenti, lucru solicitat si
de studentii care au participat la discutii.”

Stagiile de practica sunt regandite permanent in colaborare cu mediul economic, pentru adecvarea la
nevoile studentilor si ale pietei fortei de munca. De asemenea, au demarat proiecte finantate din
fonduri structurale cu acest scop (Start lansat pentru o cariera de succes- ID 109041). Printre companiile
partenere se numadra: Saint-Gobain Rigips, Weber, Continental Sibiu, Vitacom Electronics; Avantgarde
Software, Tenaris Silcotub, Emerson, Bosch, Bosch Rexroth, Star Transmision Cu/g/:r/Uﬁwersaf’Rc\r'
Corporation etc. 0 <
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Spre exemplificare, la Facultatea de Electronicad, Telecomunicatii si Tehnologia Irffor@at,les (ETTI) este

infiintat Oficiul de Relatii cu industria si practica studentilor (https://etti.utcluj. r_/pract;ca html] Pe S|te— =]
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ul Facultatii de Automatica si Calculatoare (AC) este foarte bine definita activitatea de practica si existd
afisat3 lista partenerilor pentru practica studentilor (https://ac.utcluj.ro/partpractica.html).

Recomandare: , Tratarea cu mai mare interes si atentie a criticilor cu privire la calitatea programelor de
studii si a manierei in care acestea sunt livrate studentilor astfel incdt sd se minimizeze nemultumirea
unora dintre acestia.”

Pl -

Procedura de evaluare a cadrelor didactice va fi monitorizata la departamente si facultati de catre BAC.
Studentii vor fi incurajati si motivati sa-si transmitd feedback-ul cat mai des si cat mai concret. Se
propune ca la sfarsitul perioadei de evaluare, in sedinta Consiliului facultatii, sa se analizeze rezultatele
evaludrii, cu precizarea aspectelor pozitive si negative, dar si masurile de imbunatatire a calitatii
activitatii didactice.

4. Cu privire la sursele de finantare

Recomandare: ,Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitdtii la nivelul actului managerial,
avansarea in directia descentralizdrii financiare si a managementului pe bazd de proiecte sau pe bazd de
bugete.”

n UTCN se aplicd descentralizarea financiard. In primul rand fondurile primite prin contractul
institutional sunt alocate spre facultati in conformitate cu aceleasi reguli care se aplica si pentru
finantarea institutionald. De asemenea, anual se stabilesc bugete de cheltuieli la nivel de facultdti
privind: achizitionarea de echipamente din veniturile proprii ale universitatii, achizitionarea obiectelor
de mica valoare si a consumabilelor din finantarea de bazd, efectuarea unor mobilitdti interne din
finantarea de baza si efectuarea unor mobilitati externe pentru cadre didactice si studenti din fondul
valutar al universitatii. Pentru promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii, universitatea
intocmeste semestrial si anual balante de venituri-cheltuieli pentru fiecare facultate si pentru serviciile
administrative. UTCN sustine promovarea managementului pe bazi de proiecte. in primul rand acorda
autonomie si sustinere totala directorilor de proiecte de cercetare si pe fonduri structurale in derularea
activitatilor specifice. Suplimentar, universitatea sustine din venituri proprii finantarea unor proiecte de
cercetare si institutionale proprii.

Recomandare: ,Intensificarea eforturilor de diversificare a surselor de finantare indeosebi prin cresterea
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitdti de cercetare si consultantd, cu preocuparea continud de
obtinere de finantdri nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale.”

n contextul in care veniturile totale atrase in ultimii 5 ani au avut o crestere semnificativd, aproximativ
30%, consideram ca semnificative cresterea veniturilor proprii cu aproximativ 42% si de asemenea,
faptul ca veniturile atrase prin cercetare au actual o pondere de aprox. 11%.

Prorectoratul MURMSE si Compartimentul Tehnic Fonduri Structurale (CTFS) desfasoara o activitate
intensd de sustinere a colectivelor interesate de atragerea de fonduri structurale sau similare pentru
dezvoltarea institutionald a universitatii. Pana in prezent ponderea fondurilor atrase din aceste surse a
crescut pana la 5,7% din totalul veniturilor universitatii.

5. Cu privire la cooperarea internationala

Recomandare: ,Elaborarea si implementarea cu mai mare succes a unei politici de mtema;;onahzare
focalizatd cdtre mai buna plasare a UTCN in spatiul European a Invédtdmantului Super/of puL 4 T €\
/> WNICH
/ Q 4
/
Actualizarea politicii de internationalizare se va realiza de catre Prorectoratul Relaglﬁnternatlonale r.')an’é
la sfarsitul anului 2018, urmand a pune accent pe sinergiile care se pot crea-intre mn;latj\{ele de

colaborare de natura didactica, de cercetare sau profesionale. -.*. J',
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Recomandare: ,Valorificarea mai bund a calitdtii de membru al asociatilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte.”

Tn ultimii ani a avut loc o intensificare a colaberérii in cadrul Asociatiei Romane a Universitatilor Tehnice
(ARUT),in cadrul Uniunii Universitatilor Clujene (UUC), precum si in cadrul Agentiei Universitare a
Francofoniei (AUF). In cadrul noii politici de internationalizare se va urméri revigorarea relatiilor cu alte
retele din care UTCN face parte, precum si aderarea la alte organizatii internationale. De exemplu, in
anul 2018 UTCN a aplicat si a fost acceptata ca si membru in reteaua internationalda Danube Rectors’
Conference (https://www.drc-danube.org/).

Recomandare: ,Alegerea cu si mai mare grijd g partenerilor internationali, cresterea numdrului de
acorduri de parteneriat, imbundtdtirea continuturilor curriculare prin luarea in considerare a celor mai
bune practici in materie.”

UTCN are rezultate bune in aceasta directie, iar politica mentionata va include masuri strategice pentru
imbunéatdtirea performantelor in acest domeniu (de exemplu, aderarea la noi retele universitare de
prestigiu si gdsirea de noi parteneri).

Recomandare: ,/ncercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, fie la nivel institutional, fie si
nu numai la nivel de persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii activitdtilor actuale desfdsurate
in Spatiul European al Invétdmantului Superior si al Cercetdrii Stiintifice.”

Strategille pe dimensiunea cercetare si internationalizare vor fi corelate intre prorectoratele si
departamentele de specialitate pentru a imbunatati performanta privind participarea cadrelor didactice
si a cercetdtorilor UTCN in cadrul unor proiecte internationale.

Recomandare: ,Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdini, corelate cu o eventuald
dezvoltare a ofertei educationale a Universitdtilor cu programe la care predarea sd fie realizatd in limbi
de circulatie internationald.”

Universitatea deruleaza programe de studii de licentd sau master in principalele limbi de circulatie
internationald (englez, francez3, germanai). Tn ultimii ani a crescut numérul programelor de acest tip cu
2-3 pe an (in prezent existd 9 programe de licentd si 7 de master in limbi stréine). Prorectoratul Relatii
Internationale si Prorectoratul Didactic vor colabora cu departamentele didactice pentru a extinde
aceasta ofertd in vederea cresterii numarului de studenti straini.

6. Cu privire la activitatea institutionala

Recomandare: ,/mplementarea cu si mai mare intensitate a valorilor definitorii pentru guvernanta
universitar@ modernd.”

Valorile UTCN care se regdsesc in Carta Universitatii sunt compatibile cu un management universitar
strategic profesionist (integritate, competenta, respect, creativitate, deschidere spre ,,cetate”, integrare
euroatlantica etc) si sunt promovate n toate actiunile intreprinse de universitate.

Recomandare: ,intdrirea parteneriatului cu actorii relevantei ai mediului economic, institutional si social
pentru cresterea eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata capitalului uman.”

Relatia cu mediul socio-economic este gestionatd de un compartiment de specialitate, carg Lactl,pnqaza
in baza unei strategii aprobate in anul 2018, iar integrarea pe piata fortei de munca e/g;e 5uperwzaf§ gle
CCOC, urmarindu-se cresterea gradului de insertie a absolventilor. f/ 3 )"_ ’\\\
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Si tn cadrul unor facultati se monitorizeaza anual insertia absolventilor pe piata muncii si se va intensifica
aceasta activitate.

Recomandare: ,Crearea, la nivelul Universitdtii dar si al facultdtilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor si a absolventilor cu privire la oportunitdtile de angajare.”

Printre masurile recente mentionam integrarea pe site-ul UTCN a platformei SmartDreamers, instalarea
de totem-uri digitale care ruleaza anunturi privind oportunitdtile de angajare, extinderea retelei de
parteneri din mediul economic pentru programe de internship. In viitorul apropiat se vor extinde aceste
actiuni in beneficiul studentilor.

Platforma ESCOUNIV elaboratd de CCOC faciliteaza comunicarea dintre studenti, absolventi si
reprezentantii mediului economic.

Pe site-ul CCOC se publicd anunturi la rubrica https://www.utcluj.ro/ococ/oportunitati/. Studentii
participa la evenimentul “Zilele carierei”, organizat anual de CCOC, la care sunt invitati reprezentantii
mediului economic pentru expozitia tehnici, simulare de interviuri de angajare, masa rotunda:
“Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii”.

Recomandare: , Transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector dinamic al relationdrii Universitdtii
cu mediul sdu extern si intr-o cale de obtinere a feed-back-ului, valoros pentru noua configuratie a
programelor de studii oferite.”

Asociatia Ad Absolutum si Departamentul Alumni colaboreaza strdns pentru a imbundtati profilul
absolventilor UTCN pe piata muncii. Se va promova posibilitatea de a invita absolventi care au avut
succes in carierd/afaceri la evenimente adresate studentilor sau ca membri ai echipelor de imbunatatire
a ofertei de studii.

Recomandare: ,Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitétii pentru motivarea personalului didactic, atGt pentru activitdtile didactice, cdt si pentru cele
legate de cercetare.”

»Perfectionarea bazatd pe managementul imbundtdtirilor continue a formularelor de evaluare colegiald,
evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti, de autoevaluare si evaluare de cdtre managementul
facultdtii.”

BAC, Directia pentru Managementul Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii (DMCDI), Prorectoratul Resurse
Umane si Politici Financiare si Prorectoratul Didactic vor forma o echipd comuna care va elabora o
metodologie de evaluare multicriteriald. Se va urmari reflectarea unui profil cdt mai complet a
membrilor comunitatii academice, folosind informatiile deja colectate, fard a genera actiuni
administrative si birocratice suplimentare.

Recomandare: ,Referitor la CUNBM, permanentizarea dialogului cu reprezentantii mediului economic-
social in vederea initierii/deruldrii de programe postuniversitare adecvate interesului acestora.”

Dialogul cu mediul socio-economic la Baia Mare se concretizeaza prin prezenta unei companii din zond
(Universal Alloy Corporation) in Comitetul Consultativ al Rectorului UTCN si prin includerea unui
reprezentant al CUNBM fin echipa Compartimentului pentru Relatia cu 1 @Ef&';bf;ﬁﬁfli_gonomic. Un
partener al CUNBM, Sprint Textile Decoration Baia Mare a oferit, in any/_p-l?k -stud_eﬁ)tilt)‘ﬁﬁ‘ stagii de
internship platite. f/ ", TN

I+

i‘! = RECIORA
|I\,.{ /
W~ S
\"-\\.‘,! ’ y
nAomann 2

10



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

Il. RECOMANDARILE EVALUATORULUI STRAIN
1. Guvernanta si institutie:

Recomandare: ,Simplificati in continuare structura organizationald si revizuiti dimensiunea organismelor
decizionale. Definiti responsabilitdti clare intre Rector si Senat, atribuind Rectorului si Prorectorilor
responsabilitatea deplind pentru managementul operational al institutiei si Senatului puterea pentru
toaté deciziile strategice si definirea regulamentelor.”

Compartimentul pentru Management Universitar va realiza o analiza privind adecvarea structurii
organizationale, dimensiunea organismelor de conducere si modul de relatlonare intre componentele
strategica si operationald ale managementului academic.

Pornind de la aceastd analiza Prorectoratul MURMSE va finainta Senatului universitar propuneri de
Tmbunatatire a managementului universitar din punct de vedere al eficacitétii si eficientei deciziilor.

Recomandare: ,Introduceti in planificarea strategicd referinte si indicatori de performantd inspirati de la
institutii comparabile.”

Indicatorii din planul strategic vor fi revizuiti si compatibilizati cu bunele practici europene in domeniu,
dar si cu unii indicatori de performanta din universitati aflate in principalele clasamente globale, odat3
Cu revizuirea programata pentru a doua parte a anului 2018.

Recomandare: ,Incercati sd motivati studentii si isi asume mai multd responsabilitate pentru
dezvoltarea UTCN.”

Implicarea studentilor in activitdtile UTCN este o preocupare permanentd care se va realiza cu sprijinul
organizatiilor studentesti, a studentilor din Senat, din Consilille facultdtilor si a directorilor de
departamente.

Recomandare: ,Existenta Comisiei de Eticd trebuie sd fie aplaudatd. Dar asa cum am mentionat deja cu
alte ocazii, o comisie de eticd formatd doar din membrii ai institutiei nu va fi capabild sd trateze cazurile
sensibile precum coruptia si abaterea academicd a membrilor seniori ai universitdtii. Recomand cu térie
instalarea — informal, dacd este necesar — unei comisii inter-universitare cu jumdtate dintre membrii
provenind din UTCN si cealaltd jumdtate din alte universitdti.”

Aceastd propunere va fi Tnaintata spre analiza Consiliului de Administratie si Senatului universitar. De
asemenea, se vor studia practicile in domeniu de la universitati din tara si strainatate si se va discuta cu
membrii Comitetului Consultativ al Rectorului. Datoritd complexitatii acestui aspect, analiza se va
desfasura in urmatorul.an universitar.

2. Cultura calitatii:

Recomandare: ,Pentru a crea un real climat al culturii calitdtii in UTCN, incercati sd reduceti eforturile
birocratice si sd evitati redundantele, sd promovati scopul si beneficiile procedurilor de asigurarea
calitdtii si sd faceti trecerea de la inspectie si control la o abordare orientatd spre imbundtdtire, care sd
ofere sprijin personalului si studentilor.”

Promovarea culturii calitdtii se va face prin intermediul BAC (la nivelul programelor de studn) CMU {I
nivelul organizarii institutionale), Directia Generald Administrativa, Directia F|n nmar-contabﬂa s;
serviciile suport, inclusiv secretariatele facultatilor. Conducatorii acestora vor elabera si prezenta un '\
plan de masuri privind imbunatatirea calitatii in zona proprie de raspundere, preﬁum Si la, mtgrfaiga cu

personalul didactic si cu studentii. u\/ : /,-
- /

11



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

b

_UNIVERSITATEA TEHNICA
DIN CLUJ-NAPOCA
Recomandare: ,Utilizati rezultatele evaludrii pentru decizii strategice si faceti publice rezultatele si
consecintele.

Luati in considerare organizarea evaludrii cursurilor in timpul semestrului, cu scopul de a permite primele
imbundtdtiri si reactii in timpul cursurilor in desfdsurare.

Luati in considerare rezultatele evaludrii pentru deciziile dvs. doar dacd se indeplineste o ratd minimd a
participdrii.”

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti se desfasoara conform unei metodologii specifice printr-
un sistem disponibil on-line. Pentru modificarea acestora se va organiza o consultare cu decanii,
directorii de departamente si studentii tindnd seama de propunerile primite. Rezultatele consultarii vor
fi inaintate Senatului in vederea luarii deciziilor adecvate.

n momentul de fatd are loc publicarea sintezelor evaludrii pe site-ul facultatilor, iar gradul de
participare pentru luarea obligatorie de masuri este de 60%.

3. Predare si invatare:

Recomandare: ,Formalizati implicarea pdrtilor interesate cu scopul de a monitoriza si imbundtdti
calitatea educatiei.”

Partile interesate care vor fi implicate in acest proces sunt: studentii actuali, directorii de departamente,
decanii/prodecanii, si se va tine seama de standardele specifice si recomandarile ARACIS si EUA.

Recomandare: ,Dezvoltati in continuare componentele de invitare centrate pe student si alte intentii
Bologna in cadrul planului de invdtdmant.”

Planurile de invitamant sunt supuse unui proces continuu de imbunatatire si revizuire. Cadrele didactice
vor beneficia de sprijin privind dezvoltarea profesionald (vezi mai sus). Focalizarea principald a acestor
demersuri va fi pe dezvoltarea competentelor studentilor.

Se vor crea mai multe oferte pentru disciplinele din categoriile facultative si optionale, pentru a dobandi
competentele asteptate de angajatori, hard skills si soft skills. De asemenea, se va realiza documentul:
“Invatamantul centrat pe student, Ghid pentru studenti si cadre didactice”.

Recomandare: ,Evitati suprapunerea considerabild a programelor de studii, in special in ciclul de licentd
si utilizati mai bine sinergiile (ex. studentii de lo matematicd si stiinta calculatoarelor ar putea participa
la multe cursuri in comun — sunt sigur cd existd posibilitdti similare pentru arhitecturd si inginerie civild,
dar si pentru multe alte discipline ingineresti).”

Dimensionarea grupelor de curs si a subgrupelor pentru aplicatii tine seama de standardele
educationale in vigoare si de preocuparea pentru asigurarea unei educatii de calitate. Universitatea si
facultatile sunt permanent preocupate de eficientizarea activitatii curente pentru disponibilizarea unor
resurse suplimentare care si permita initiative noi in beneficiul studentilor si al comunitdtii pe care
universitatea o deserveste.

La extensiile universitare, chiar si in cazul unor programe ale unor facultati diferite din universitate, dar
si in cadrul unor facultati din Cluj-Napoca, s-au unificat multe cursuri care aveau aceeasi denumire sau
continut similar. Aceste unificari de cursuri s-au operat la anii | si Il de studii, in sngJaI - rQSpectarea

cerintelor ARACIS privind marimea formatiei de studiu la cursuri. Aceste masurf’u‘ perrnls ecc[(r@rhz\lrea
de resurse financiare si umane. / 9
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4. Cercetarea si serviciul pentru societate:

Recomandare: ,Continuati cooperarea cu intreprinderile si luati in considerare infiintarea unui parc
stiintific si de cercetare impreund cu industria. Stimulati antreprenoriatul academic al personalului,
absolventilor si studentilor.”

Viziunea de dezvoltare strategica pe dimensiunea cercetare si transfer tehnologic presupune implicarea
UTCN in marile initiative de cercetare-dezvoltare din regiune n parteneriat cu autoritdti locale si
reprezentanti ai mediului economic. UTCN este implicata in initiativele Cluj Innovation Park, Tetapolis
Park, Spherik Accelerator etc.

Pe dimensiunea antreprenoriald UTCN vizeaza educatia antreprenoriala a studentilor, dezvoltarea
societdtii antreprenoriale studentesti precum si implicarea in programe si proiecte de succes (de
exemplu, HEInnovate, Innovation Labs, Junior Achievement).

Universitatea este membra a unui nou proiect international, SALEEM, in domeniul Antreprenoriatului
dedicat studentilor.

5. Internationalizare:

Recomandare: ,Definiti obiective clare pentru internationalizare (parteneriate strategice, politica
lingvisticd, mobilitate, colabordri de cercetare).”

Tn a doua parte a anului 2018 se va elabora versiunea actualizata a strategiei de internationalizare si a
obiectivelor aferente.

Recomandare: , Consolidati in continuare internationalizarea prin oferirea de cursuri in limba englezd la
toate facultdtile.”

Se va analiza la nivelul facultdtilor necesitatea si oportunitatea de extindere a ofertei de programe de
studiu in limbi de circulatie internationala.
Existd o colaborare cu CNAM Paris, pentru acordarea de diploma dubld, pentru domeniul de studiu

Inginerie industriala. Se va consolida si aceasta colaborare, in continuare.

Recomandare: , Evaluati prin comparatie cu institutii similare din Romdnia si din strdindtate si comparati
parametrii cheie (plan de invdtdmadnt, cercetare, numdr de studenti numdr de angajati, ratele de
abandon, cifrele privind mobilitatea etc. )’

UTCN participa la un exercitiu de benchmarking privitor la satisfactia si angajabilitatea absolventilor

(Trendence Graduate Barometer) care permite comparatii cu universitati din tara si UE. Prorectoratul

Didactic si Prorectoratul Cercetare si Infrastructura Informatica vor identifica alte programe similare la
care universitatea poate accede.

Recomandare: ,intrucdt experienta unui semestru in strdindtate este extrem de valoroasd pentru
dezvoltarea personald academicd, fiti cat se poate de generosi in ceea ce priveste recunoasterea
creditelor din strdindtate.”

Odata cu revizuirea planurilor de Tnvataméant se va urmari corelarea denumirilor si continutului
disciplinelor cu tendintele europene in domeniu. in acest fel se va facilita procesul de recupoastere. a

= 18

creditelor ECTS. // TSR

Recomandare: ,,/mbundtdtiti indrumarea pentru studentii strdini care cautd cazare in _C!q}-Napoca.”
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Toti studentii internationali au posibilitatea de a locui in ciminele studentesti. in ultimii doi ani
functioneaza in universitate reteaua de studenti Buddy Network care preia studentii internationali si
ofera sprijin pentru cazare/integrare.

I1l. RECOMANDARILE ECHIPEI DE EVALUATORI FORMATE DIN STUDENTI
Recomandare: ,,Rapoartele Comisiei de Eticd sd fie publicate pe site-ul universitdtii”

Rapoartele vor fi publicate pe site odatd cu noua versiune a site-ului UTCN (septembrie 2018). Pand
acum, aceste rapoarte au fost cuprinse in Rapoartele anuale ale Rectorului, care sunt publice pe site-ul
UTCN.

Recomandare: ,Eliminarea taxei bibliotecd”
Taxa de bibliotec§ a fost eliminatd odata cu regulamentul de taxe UTCN 2018/2019.
Recomandare: ,,Acordarea de burse de merit si pe primul semestru al anului I”

Acordarea de burselor de merit pe primul semestru al anului | este conditionatda de schimbarea
modalitatii de admitere.

Recomandare: , Publicarea rezultatelor alegerilor studentilor reprezentanti pe site-ul universitdtii”

Observatia va fi transmisd organizatilor studentesti responsabile cu actualizarea metodologiei de alegeri
a reprezentantilor studentilor.

Recomandare: ,,Gdsirea unei solutii ca pe timpul verii sé fie deschis médcar un cdmin studentesc”

in conformitate cu Regulamentul de Taxe si cu Regulamentul de Functionare Cimine Cantine,
administratia cdminelor mentine deschise in regim hotelier camine, atat la Cluj, cat si la Baia Mare.

Recomandare: ,Angajarea de personal calificat in limba germand la programul cu predare in limba
germand”

Programele de studii in limbi strdine beneficiazd de personal cu competente in comunicare in aceste
limbi precum si de prezenta unor profesori invitati din strdindtate. La nivelul facultatilor responsabile se
va monitoriza derularea programelor in conformitate cu planurile de invatamant.

in cadrul proiectului de dezvoltare institutionald FDI-Internationalizare se va oferi suport lingvistic
cadrelor didactice si se vor achizitiona carti in limbile programelor pentru studenti.

Recomandare: ,,Gdsirea unei solutii pentru a se echivala (ECTS) la intoarcerea din mobilitate ERASMUS”

Aceasta observatie se va trata prin alinierea disciplinelor cu bunele practici europene din domeniu ceea
ce va simplifica procesul de recunoastere a creditelor.

Recomandare: ,Sprijinirea studentilor din punct de vedere academic, in programe de tip Work and
Travel”

Procedurile si regulile din cadrul UTCN sunt compatibile cu participarea studentilor la programe de tip
Work and Travel. oV CATY
/L _Jf/ .\\
Recomandare: ,Publicarea pe site-ul universitdtii a unui “Regulament de a!eggf;;j{? p_'éntru stude}frf.""-.r"\_\-.l
consilieri si senatori UTCN”

\
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Observatia va fi transmisa organizatilor studentesti responsabile cu actualizarea “Regulamentului de
alegeri pentru studentii consilieri si senatori UTCN”.

Recomandare: , Actualizarea sectiunii “Regulament studenti” prezentatd pe site-ul Universitdtii”

Sectiunea actualizata “Regulament studenti” va fi inclusad pe site odatd cu noua versiune a site-ului
UTCN (septembrie 2018).

Recomandare: ,Eliminarea prevederii din ,Procedura pperationald Evaluarea colegiald a cadrelor
didactice” unde cadrul evaluat propune cadre didactice din departament pentru alcdtuirea comisiei de
evaluare, evitdnd astfel posibilitatea unei evaluéri subjiective”

Fiind vorba de o evaluare colegiald, consideram cd este normal ca persoana evaluatd sd poatd s3a
propund un grup de colegi (apropiati ca si preocupari} din care directorul de departament decide
persoanele care fac evaluarea. Mdsuri suplimentare pentru cresterea obiectivitatii vor fi discutate in
forurile deliberative ale universitatii.

F

Recomandare: ,Cresterea motivatiei studentilor in completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice publicdnd rapoartele obtinute in urma prelucrdrii acestora”

Studentii sunt Tncurajati s3 completeze aceste chestionare de catre tutorii de an, care sunt instruiti in
acest scop. De asemenea, s-a inceput implementarea unor metode inovative in parteneriat universitate-
organizatii studentesti (organizarea unei tombole pentru studentii care completeazéd chestionarele de
evaluare).

Recomandare: ,/mbundtdtirea platformei www.sinu. utcluj.ro”

Platforma SINU se afld intr-un proces continuu de imbunatatire fiind dezvoltatd de catre specialistii
UTCN si tinand seama de feedback-ul primit de la cadrele didactice si studenti.

Recomandare: , Stabilirea unui cdmin de tranzit pe timpul vacantei pentru studentii strdini”

Studentii straini se pot caza in regim hotelier la fel ca toti studentii din UTCN.=~"¢ ' X
S \ = SN

’\) « WL PR
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PLAN DE MASURI

NR.

CRT. MASURA RESPONSABIL TERMEN
1. Analiza fezabilitatii introducerii Prorectorat Didactic An univ.
disciplinelor din aria de comunicare - 2018-2019
2. Elaborarea unui plan de instruire si Directori structuri UTCN Oct.-dec.2018
dezvoltare profesionalad
3. Analiza culturii calitatii la nivelul Prorectorat MURMSE An univ.
organizarii institutionale cmMu 2018-2019
4, Studiul privind compatibilitatea Prorectorat Didactic An univ.
disciplinelor UTCN cu disciplnele existente | Prorectorat Relatii Internationale 2018-2019
pe plan international. BAC
imbunéatatirea procesului de
recunoastere a ECTS
5. Analiza fezabilitatii premierii Prorectorat Cercetare si Oct.-dec.2018
inventatorilor din UTCN Infrastructurd Informatica
6. Formarea unei echipe Prorectorat Didactic An univ.
interdepartamentale pentru Prorectorat MURMSE 2018-2019
imbunatatirea procesului de revizuire a Prorectorat Baia Mare
planurilor de invdtamant (inclusiv Ghidul BAC
pentru elaborarea portofoliilor de practica | CCOC
si Ghidul privind invatamantul centrat pe | Organizatii studentesti
student)
7. Analiza privind continuarea Prorectorat Resurse Umane si Oct.-dec.2018
descentralizarii financiare Politici Financiare
8. Actualizarea politicii/strategiei de Prorectorat Relatii Internationale Oct.-dec.2018
internationalizare
9. Promovarea Alumni pentru constituirea Departament Alumni Oct.-dec.2018
comunitatii absolventilor UTCN
10. | Elaborarea metodologiei de evaluare Prorectorat Resurse Umane si An univ.
multicriteriala (didactic, cercetare, Politici Financiare 2018-2019
autoevaluare etc) Prorectorat Cercetare si
Infrastructura Informatica
Prorectorat Didactic
BAC
DMCDI
11. | Analiza privind imbunatatirea guvernantei | Prorectorat MURMSE An univ.
institutionale ) Prorectorat Baia Mare 2018-2019
CMU
12, | Plan de masuri privind colaborarea cu Prorectorat Didactic Oct.-dec.2018
organizatiile studentesti Prorectorat Tehnic, Administratie si
patrimoniu
Prorectorat Baia Mare
13. | Analiza privind modificarea componentei | CA Oct.-dec.2018
comisiei de etica Comitet Consultativ y ZouCay LS
14. | Plan de mésuri privind imbuntatirea BAC /[ aét-dec2018 \
calitatii in UTCN CMU f/ J AL
Directori structuri UTCN e ol RECrrmas
15. | Tmbunatatirea/ Modificarea metodologiei | Prorectorat Didactic
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2:1_ MASURA RESPONSABIL TERMEN
pentru evaluarea activitdtii cadrelor Prorectorat Baia Mare
didactice BAC
Decani
16. | Analiza privind extinderea ofertei de Prorectorat Relatii Internationale Oct.-dec.2018
studiu in limbi straine Decani
17. | Informarea organizatiilor studentesti cu Prorectorat Didactic Oct.-dec.2018

privire la observatiile primite care se afla
in aria acestora de activitate

Prorectorat Tehnic, Administratie si

Patrimoniu
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B. ASPECTE PRIVIND PROGRAMELE:DE STUDII

1. La programul de studii universitare de licentd ,Tehnologii si sisteme de
telecomunicatii”:

Recomandare: ,Practica in domeniu si cea de specialitate sd fie prevdzute in Planul de invdtdmdnt in anii
2-3 de studii, in conformitate cu bunele practici recomandate de normele ARACIS. Sustinerea
coordonatorului de program cum cd, in realitate, ele se efectueazd in anii 2-3 si doar se consemneazd
scriptic in anul 4, cum este prevdzut in Planul de invdtdmant, nu are acoperire legald.”

Practica de domeniu si practica de specialitate va fi prevazuta in anul Ill de studiu incepand cu anul
universitar 2019-2020. Pentru anul universitar 2018-2019 planul de Tnvatamant este aprobat de Senatul
UTCN. Se respectd integral prevederile din normele ARACIS (actualizare 24.05.2018):

a) Practica de domeniu, 100 ore (minim 90 cf. normelor ARACIS), 4 ECTS;
b) Practica de specialitate, 100 ore {minim 90 cf. normelor ARACIS), 4 ECTS;

c) Cele doud stagii de practica se vor efectua comasat, dupa semestrul 6; (cf. standardelor specifice
ARACIS: “1.6.4 b) Primele doud stagii de practica (de domeniu si de specialitate), conform
deciziei universitdtii, se pot efectua comasat, dupd semestrul 6, cu respectarea obiectivelor de
instruire specifice fiecdrui stagiu si a volumelor minime ale acestora, conform paragrafului 1.6.2.,
aliniatul (1).”

De asemenea se are in vedere si respectarea recomandarilor din paragraful IV.2. RECOMANDARI, din
scrisoarea de informare de la ARACIS, in particular:

,Preocupare permanenta pentru imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de practica pentru
studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul economic si
urmarirea transformarii portofoliilor de practica in documente curriculare oficiale;” [pag.30]

Recomandare: ,Standardele minime de performantd din Fisele disciplinelor trebuie reformulate pentru a
contine competentele minime acumulate de studenti, si nu restrictii privind calculul mediei la examen.”

Fisele disciplinelor se revizuiesc in fiecare an universitar. incepand cu anul universitar 2018-2019 se va
urmari actualizarea respectand toate prevederile din standardele specifice ARACIS (actualizate in
24.05.2018), capitolul 1.6.3 Continutul fiselor disciplinelor. in particular, pentru recomandarea
formulatd in scrisoarea ARACIS se are in vedere paragraful: “(6). Fisele disciplinelor trebuie sé contind
procedura de evaluare a insusirii de cdtre studenti a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a
formelor de evaluare, precum si cu precizarea ponderilor atribuite acestora in nota finald. Criteriile de
evaluare trebuie sé corespundd tuturor activitdtilor prevdzute in planul de invatdmdnt (curs, seminar,
" laborator, proiect, practicd), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.).”

Recomandare: ,Modificdrile propuse in Planul de invdtdmdnt activat in 2017 sd fie argumentate in
conformitate cu metodologia ARACIS.”

Modificdrile efectuate in planul de invatdmant activat in 2017 sunt in concordantd cu prevederile din
metodologia ARACIS. Acestea au fost discutate si aprobate in Consiliul Facultdtii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, avizate de cdtre Biroul de A5|gurare a Cahta’;u d|n UTCN,
discutate si aprobate in Consiliul de Administratie al UTCN si in Senatul UTCN: /;/, q

: ..\._\
a) fin fiecare semestru numarul de ore alocate activitatilor didactice pe sfﬁtamana 26- 28 ore,\\
‘-‘.
b) echivalenta in ore a unui credit ECTS — 25 ore; [l : i ' J
i vl |
¢) numarul de credite alocate disciplinei Educatie fizica si sport — 4 ECTS;” /]
\‘ //

/)

\ ,"‘."
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d) repartizarea practicii Tn practicd de domeniu si practica de specialitate;

e) respectarea recomandarii de a introduce ore de proiect ca discipline distincte in planul de
nvatdmant; astfel s-a introdus Tn anul IV disciplina Proiect - Sisteme 10T.

Modificdrile mentionate in Raportul de autoevaluare, p. 74 contin exact textul trimis pentru justificare
catre Biroul pentru Asigurarea Calitatii al UTCN. Pe viitor se va verifica sa existe si argumentele in
conformitate cu metodologia ARACIS.

2. La programul de studii universitare de licenta ,,Tehnologia constructiilor de masini

(Baia Mare)”:

Recomandare: ,Se recomandd dezvoltarea unui sistem informatic de tip e-learning pentru toate
disciplinele din planul de invatdmdnt;”

Resursele educationale sunt prezentate pe paginile proprii ale disciplinelor sau centralizat pe portul
educational integrat (prin utilizarea Class Notebook, Teams) http://0365.utcluj.didatec.ro/ cu acces
securizat pentru toate cadrele didactice si studentii UTCN. La nivelul Departamentului pentru Educatie
Continud, Tnvatdmant la Distant3 si cu Frecventd Redusd (DECIDFR) fiinteazd inc3 din 2012 Centrul de
Pregatire a Cadrelor Didactice in Tehnologii Informationale Moderne (CPCDTIM) (art.6 regulament)

http://www.decsap.utcluj.ro/documente/Regulament DECIDFR 2018.pdf in planul operational al UTCN
(2017-2018) https://www.utcluj.ro/media/decisions/2017/11/01/Plan_operational.pdf existd proiecte
pentru initierea cadrelor didactice in utilizarea tuturor tehnologiilor IT existente in universitate, in
vederea flexibilizarii ofertei educationale (Cod proiect P1.3.2) — Utilizarea tehnologiilor IT pentru
dezvoltarea conceptului de OpenEducation — OPEN-IT.

Recomandare: ,Se recomandd cresterea investitiilor In baza materiald, inclusiv prin sponsorizdri din
partea companiilor de profil;”

in ultimii 4 ani, investitiile alocate de CA al UTCN pentru programele de studii coordonate de
Departamentul Inginerie si Managementul Tehnologiei (inclusiv TCM) au fost de circa 16.000 Euro/an.

in prezent, Departamentul IMTech impreun3 cu companiile S.C. Universal Alloy Corporation Europe
S.R.L. si Temximp S.A. Elvetia (reprezentanta in Europa a Haas Automation U.S.A.}, infiinteaza un Centru
de instruire si formare profesionald. Dotarile acestui centru sunt asigurate de Temximp S.A. Elvetia
printr-un contract de comodat — free loan (3 MUCN: un strung in 3 axe, un centru de prelucrare in 3+1
axe si un centru de prelucrare in 5 axe, cu o valoare de piatd de cca. 320.000 Euro). Lucrarile de
amenajare a spatiului destinat acestui centru (cca. 100mp) sunt demarate si executate in totalitate de
S.C. UACE S.R.L.

De asemenea S.C. UACE S.R.L. finanteaza integral amenajarea si dotarea unui Laborator complex — 108
mp — (reabilitare infrastructura, retea de date, retea electricd, mobilier, calculatoare, software
specializat, standuri de laborator, echipamente si instrumente de masura si control etc.). Implicarea
financiara a S.C. UACE S.R.L. Dumbravita pentru cele doua proiecte este estimata la peste 70.000 Euro.
S.C. ITALSOFA S.A. Baia Mare a finantat si realizat in anul 2018 reamenajarea unui amfiteatru al
Facultatii de Inginerie de 75 de locuri, investitie de cca. 30.000 Euro.

Recomandare: ,Se recomandd cresterea numdrului de studenti admisi in anul I, printr-o mediatizare mai
extinsd a programului, implicénd in egald mdsurd si companiile de profil partenere facultdtif;® 1 - .

Ty

Au fost alocate fonduri in valoare de 3.000 lei pentru mediatizarea programeloy/de, studii din éadrh)i‘:\.
Facultitii de Inginerie. Tn sesiunea de admitere din vard 2018, au fost ocupate toate locurile bugetate”, \

(25) si un loc la taxa. Estimam ca in sesiunea din toamna se vor mai ocupa cel putin 5 locuri la taxai/

\

\ we o /
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Recomandare : ,Se recomandd dezvoltarea in parteneriat cu companiile de profil a unor stagii de
internship pe durata vacantelor de vard, precum si dezvoltarea unui sistem de burse private.”

in prezent, pentru programele de studii coordonate de Departamentul IMTech, existd Conventii de
desfdsurare a practicii studentesti in productie cu cele mai importante companii din arealul municipiului
Baia Mare (S.C. UACE S.R.L. Dumbrdvita, S.C. RAMIRA S.A. Baia Mare, S.C. Debitare S.R.L. Baia Mare, S.C.
SADROM TECH S.R.L. Baia Sprie, S.C. TAPARO S.A. Tirgu Lapus , S.C. ADISS S.A. Tautii Mdgherdus etc.),
Anexa IV.05 — Conventii de practicd. Avem in vedere ca incepand cu anul universitar 2018-2019, aceste
conventii sd cuprinda si stagii de internship. Separat fatd de fondul de burse acordat de universitate,
Facultatea de Inginerie are incheiat un protocol cu compania S.C. Universal Alloy Corporation Europe
S.R.L. Dumbravita prin care aceasta acorda anual un numar de 5 burse private pentru studentii de la
programul de studii TCM (Anexa C.5.1.3b — Program de stimulare burse UAC TCM). Avem in vedere
extinderea acestui sistem de burse si cu alte firme din zona.

3. La programul de studii universitare de licenta ,,Robotica (in limba engleza)”:

Recomandare: ,Analiza si intocmirea unui plan de invdtdmant valabil incepdnd cu anul universitar 2018-
2019 care sd respecte in totalitate Standardele ARACIS; se au in vedere ponderile disciplinelor
fundamentelor si de domeniu;”

Diferenta de procente in cazul disciplinelor fundamentale si disciplinelor de domeniu este in limita de
1% admisa de catre standardele specifice ARACIS. Subiectul a fost clarificat cu comisia.

HLa calculul indicatorilor procentuali cu privire la volumul de ore pe discipline / activitdti didactice,
abaterea admisd este de 0,5 — 1,0 % (raportat la volumul total de ore), ceea ce corespunde aproximativ
la 1 - 2 ore/stptdmdnd pe durata unui singur semestru (14 — 28 ore)” (Cf. Vol. 2 Standarde specifice
ARACIS - Comisia C10 si 11 Stiinte ingineresti— 1.22.2 (3) c))

Recomandare: , Luarea in considerare a solicitdrilor studentilor la:

° Punerea la dispozitia studentilor a tuturor materialelor educationale necesare in limba englezd;

Materiale educationale in limba engleza sunt disponibile la toate disciplinele. O sa investigdm care sunt
cauzele pentru care unii studenti au afirmat ca la anumite discipline nu au primit materiale in limba
engleza.

° Informarea si asigurarea asistentei necesare pentru accesarea licentelor soft-urilor de proiectare,
pentru studenti din anul I;

Studentii din anul | nu au cursuri de proiectare asistatd, deoarece in anul | planul de invatamant include
discipline cu caracter fundamental. Probabil c& au existat studenti care ar fi dorit sa lucreze individual,
extra-curricular in domeniul CAD. Pentru reglarea unor asemenea situatii vom recomanda tutorilor de
an sa colecteze feedback de la studenti si in ce priveste componenta extra-curriculara, iar in limita
posibilitatilor institutionale (ex. licente disponibile, tipul aplicatiilor CAD etc.) se va crea cadrul pentru ca
studentii sa fie asistati in acest sens.

° Asigurarea asistentei de specialitate la instalare/utilizarea sistemelor de calcul din facultate;

Asistenta de specialitate pentru studenti la instalarea sistemelor de calcul o m;elegem, -din_textul
scrisorii, Tn sensul sa studentii doresc sa isi instaleze anumite aplicatii pe ca!glfd\(atoarele persphale
deoarece sistemele de calcul sunt instalate deja pe calculatoarele facultatii. O aét?el de 5|tuat:é/trebQ|e

tratatd doar in context, pentru cd nu se intelege din recomandare despre ée sisteme concretée este
l I

.'|l\ i 3 I,u'I‘I
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vorba. Cu sigurantd, putem veni in intdmpinarea acestei solicitari doar in limita in care sistemele
respective sunt ,,open source”, ,free” sau existd suficiente licente educationale.

° Cresterea numdrului de ore la disciplinele de specialitate (Programare, proiectare asistatd de
calculator);

Faptul ca studentii au solicitat cresterea numarul de ore la discipline de specialitate in detrimentul celor
complementare poate fi de inteles, insd nu poate fi onorat. Studentii au afirmat ca ar dori sa faca mai
multd programare si proiectare asistata in iocul disciplinelor cu caracter economic. Documentul nu
clarificd din ce an de studii au fost studentii, insa deducem ca este vorba despre studenti din anii mari
(11, 1Iv), pentru c3 noile planuri de invitdmant nu includ discipline economice. in plus, daci exist3
studenti care vor sa invete mai mult pe anumite zone, de tipul celor mentionate mai sus, au posibilitatea
de a alege cursuri facultative din planul de invatamant. Nu putem face modificari in planul de
fnvatamant n privinta raportului dintre disciplinele de specialitate si cele complementare.

° Reanalizarea modului de sustinere a activitdtilor de laborator la disciplina Programare Java;

Se va discuta direct cu cadrele didactice care predau disciplina Programare Java pentru a intelege cum se
deruleaza orele de lucrari de laborator. Trebuie sa intelegem daca problema este una sistemica sau una
izolat. Tn functie de concluziile obtinute se va discuta asupra unei forme noi de derulare a lucririlor de
laborator la Programare Java.

° Informarea studentilor si activarea reald a pachetului de discipline optionale;

Nu intelegem din text la ce se referd activarea reala a disciplinelor optionale, insd putem presupune ci
studentii ar fi dorit sa se deruleze intregul pachet de discipline optionale. Activarea unui pachet de
optionale are si un cost. Pentru a derula doud cursuri in paralel, studentii trebuie sa fie distribuiti
echilibrat. Tn cazul in care optiunile studentilor sunt puternic dezechilibrate, facultatea nu isi poate
permite sa sustina financiar doud cursuri in paralel-

° Simplificarea birocratiei la nivelul secretariatului facultétilor;
° Asigurarea unei comunic@ri mai eficiente secretariat-studenti, consiliu facultate/senat-studenti.”
Din perspectiva departamentului care coordoneaza specializarea Robotica engleza, reducerea birocratiei

si mai buna comunicare apreciem ca se poate rezolva prin informatizarea extinsa a proceselor suport din
facultate si universitate.

4. La programul de studii universitare de licenta ,Robotica”:

Recomandare: , Statistica disciplinelor din planul de invitdmdént pe categorii formative evidentiazd
neincadrarea in totalitate in standardele specifice: disciplinele fundamentale (16,42% fatd de min. 17%
in standard); discipline de domeniu (37.34% fatd de min. 38% in standarde);”

Diferenta de procente in cazul disciplinelor fundamentale si disciplinelor de domeniu este in limita de
1% admise de catre standardele specifice ARACIS. Subiectul a fost clarificat cu comisia.

»La calculul indicatorilor procentuali cu privire la volumul de ore pe discipline / act/wtay drdact:ce,_\
abaterea admisd este de 0,5 — 1,0 % (raportat la volumul total de ore), ceea ce corespun,dé dpfommatrvi

la 1 - 2 ore/sdptdmdnd pe durata unui singur semestru (14 — 28 ore)” (Cf. Vol. 2 Stdndarde specifice

ARACIS - Comisia C10 si 11 Stiinte ingineresti —1.22.2 (3) c)) [«
Recomandare: ,La raportul nr. posturi didactice / nr. studenti este 15,9 \ 228 = (, 069 gceste fund mar -
mic decdt 0,1; conform standardelor specifice;” \\ .
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Cu referire la raportul nr. posturi cadre didactice/nr. studenti (0,069 < 0,1), problema se va analiza. In
noile standarde nu mai apar conditiondri referitoare la raportul posturi didactice/numar de studenti

(1/10);

“Raportul maxim dintre numarul de studenti si numaru! de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior care presteazd activitati didactice la program maxim 15/1.” (Cf. Vol. 2 Standarde specifice
ARACIS - Comisia C10 si 11 Stiinte ingineresti — 1.22.2 Tabel 3);

La programul de studii universitare de licentd Roboticd conditia este satisfacutd (3/1<15/1 ).

Recomandare: ,In unele fise de disciplind, numdrul de ore de activitdti si/sau numdrul de teme de
curs/laborator nu este in concordantd cu numdrul de ore/teme precizate in planul de invdtdmdnt; pdnd
la vizitd, reprezentantii programului evaluat au remediat problemele semnalate;”

Recomandare: ,/n Raportul de autoevaluare nu s-au regdsit informatii relevante la: diferentierea dintre
programul Roboticd, in limba romdnd si programul Mecatronicd din acelasi domeniu; similaritatea
planului de invdtdmént al programului Roboticd cu planurile de invdtdmdnt similar din tard; pdnd la si in
timpul vizitei s-au elaborate documentele suplimentare solicitate;”

Recomandare: , Au fost identificate o serie de diferente privind numdrul de cadre didactice pensionare
care activeazd in cadrul programului; pdnd la si in timpul vizitei s-au elaborat documentele
suplimentare impuse de respectivele corectii;”

Recomandare: ,Luarea in considerare a solicitdrilor studentilor referitoare la:

° informarea exactd a studentilor din anul I cu privire la modul de accesare a licentelor pentru soft-
urile de proiectare (ex. Catia);

Studentii din anul | nu au cursuri de proiectare asistatd, deoarece in anul | planul de invatdmant include
discipline cu caracter fundamental. Probabil ca au existat studenti care ar fi dorit sa lucreze individual,
extra-curricular Tn domeniul CAD. Pentru reglarea unor asemenea situatii vom recomanda tutorilor de
an s3 colecteze feedback de la studenti si in ce priveste componenta extra-curriculard, iar in limita
posibilitatilor institutionale (ex. licente disponibile, tipul aplicatiilor CAD, etc.) se va crea cadrul pentru ca
studentii s3 fie asistati n acest sens.

° existenta in facultate a unui specialist IT, care sd le asigure asistentd la instalarea/utilizarea
sistemelor de calcul;

Asistenta de specialitate pentru studenti la instalarea sistemelor de calcul o intelegem, din textul
documentului, in sensul sa studentii doresc sa isi instaleze anumite aplicatii pe calculatoarele personale,
deoarece sistemele de calcul sunt instalate deja pe calculatoarele facultatii. O astfel de situatie trebuie
tratatd doar in context, pentru ca nu se intelege din recomandare despre ce sisteme concrete este
vorba. Cu sigurantd, putem veni n Tntdmpinarea acestei solicitari doar in limita in care sistemele
respective sunt ,open source”, ,free” sau existd suficiente licente educationale. Tn principiu,
departamentul nu are un serviciu de asistenta in acest sens si nici cadrele didactice nu au obligatia sa
presteze un astfel de serviciu catre studenti.

° cresterea numdrului de ore la disciplinele de specialitate (ex. Programare, Proiectare asistatd de
calculator), in detrimentul orelor la disciplinele complementare (ex. Economie);

Faptul ca studentii au solicitat cresterea numarul de ore la discipline de specialitate in gi_gtri'{ﬁ'_eﬁ;tuujélop
complementare poate fi de inteles, insa nu poate fi onorat. Studentii au afirmat ca /ajj"ddri. s& fa’cé-frfié‘_i\f\_-l
multd programare si proiectare asistatd in locul disciplinelor cu caracter economfics Documentul H_u7/\\}
clarificd din ce an de studii au fost studentii, insa deducem ca este vorba despre sf(xﬁe'nti din anii marf’ ‘|I'i

v f . e oy ,\ . - . . H TORAT. o |
(1, 1v), pentru cd noile planuri de Tnvatdamant nu includ discipline economice. 1,I|1\1’plus, daca ‘éXista |
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studenti care vor sa Tnvete mai mult pe anumite zone de tipul celor mentionate mai sus au posibilitatea
de a alege cursuri facultative din planul de invatdimant. Nu putem face modificdri in planul de
fnvdtamant Tn privinta raportului dintre disciplinele de specialitate si cele complementare

kY L)
° reanalizarea modului de sustinere a activitdtilor de laborator la disciplina Programare Java;

Se va discuta direct cu cadrele didactice care predau disciplina Programare Java pentru a intelege cum se
deruleaza orele de lucrari de laborator. Trebuie sa intelegem dacd problema este una sistemica sau una
izolata. In functie de concluziile obtinute se va discuta asupra unei forme noi de derulare a lucririlor de
laborator la Programare Java.

° activarea reald a pachetului de discipline optionale, facultative;

Nu Tntelegem din text la ce se referd activarea reald a disciplinelor optionale, Tns3 putem presupune ca
studentii ar fi dorit s3 se deruleze intregul pachet de discipline optionale. Activarea unui pachet de
optionale are si un cost. Pentru a derula doud cursuri in paralel, studentii trebuie sa fie distribuiti
echilibrat. Tn cazul in care optiunile studentilor sunt puternic dezechilibrate, facultatea nu isi poate
permite sa sustina financiar doud cursuri in paralel.

° simplificarea birocratiei la nivelul secretariatului facultdtii si asigurarea unei comunicdri mai
eficiente secretariat-studenti.”

Din perspectiva departamentului care coordoneaza specializarea Robotica engleza, reducerea birocratiei

si mai buna comunicare apreciem ca se poate rezolva prin informatizarea extinsa a proceselor suport din
facultate si universitate.

5. La programul de studii universitare de licenta ,,Managementul energiei”

Recomandare: ,Pentru a rdspunde mai bine cerintelor concrete ale pietei muncii in domeniul energetic,
se recomandd extinderea competentelor specifice citre echipamente si masini care utilizeazd energia
electricd (in special masini termice si hidraulice), prin adaptarea fiselor disciplinelor existente sau prin
introducerea unor discipline noi. Dacd este posibil, sd se realizeze diversificarea competentelor
studentilor prin dezvoltarea unor directii de aprofundare in cadrul programului de studiu Managementul
Energiei (in cadrul programului de licentd sau masterat) sau prin dezvoltarea unui program nou de studiu
in cadrul aceluiasi domeniu de licentd (Inginerie Electricd). in acest fel, o parte dintre studenti vor
dezvolta competente in domeniul mai larg al Managementul Energetic (inclusiv in domeniul
echipamentelor care utilizeazd practic energia electricd), iar altd parte dintre studenti sd se concentreze
asupra ingineriei electrice propriu-zise (linii si statii electrice, motoare si transformatoare electrice, alte
echipamente de profil).”

in momentul de fat3, existd in analizd introducerea unei noi specializiri in domeniul ingineriei
energetice, care sa corespunda mai bine pregatirii viitorilor absolventi, in concordanta cu cerintele pietei
de munca din domeniu.

Tn fisa disciplinei “Producerea energiei electrice si termice”, care apare in programa universitard pentru
2018 — 2022, se va pune accent pe partea termica a producerii energiei, extinzandu-se astfel
competentele specifice ale absolventilor citre echipamentele si masinile termice.

Recomandare: ,/n ambele cazuri, se recomandd extinderea cdtre partea aplicativd a d:scrpime!or cu

M 17

specific “automatizdri in energeticd”, atdt prin continutul cursurilor, ¢t si prin ;ons:stenta partn /IN

)

aplicative. In aceastd directie, se recomandd continuarea si perfectionarea modahtarr."or de a efectua”
practicd si chiar lucrdri de laborator in cadrul unor companii industriale si de servicii dle,prpﬁ!, cu conditia

respectdrii normelor de laborator si a integrdrii armonioasd a acestor activitdti in orarele facultdtii. Este -
4 ...:../:,;f,
v/
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evident cu dotarea laboratoarelor facultdtilor nu poate tine pasul cu progresul inregistrat de
echipamentele utilizate in sistemele electrice noi, cu care se vor confrunta studentii dupd absolvire.
Singura solutie este colaborarea facultdtii cu viitorii angajatori pentru perfectionarea devotdrii
competentelor;”

Studentii nostri beneficiaza de sprijinul companiilor din domeniu in vederea efectuarii orelor de practica
in cadrul acestora, in conformitate cu Anexa A IV.05 din dosarul supus evaluarii. Semestrial avem diferite
intalniri si discutii cu specialistii de la firmele mentionate in anexa, prin care se incearca o corelare cat
mai buna a practicii efectuate cu cerintele pietii, in vederea integrarii cat mai usoare a absolventilor la
viitoarele locuri de munca.

Recomandare: ,Este utild introducerea unor forme de pregdtire in domeniul legislatiei specifice
domeniului energetic;”

Avand in vedere importanta cunoasterii legislatiei din domeniul ingineriei energetice, la ora actuala este
introdusa, in planul de invatamant pentru perioada 2018 — 2022, disciplina “Legislatie si norme tehnice
ale instalatiilor electrice”, Th anul IV.

Totodata, in cadrul unui curs postuniversitar, pe care il coordoneazad departamentul nostru, exista un
modul dedicat legislatiei din inginerie electrica si energetica.

Recomandare: ,Este utild introducerea unor forme de pregdtire in domeniul “securitdtii si s@ndtdtii
muncii”.

Cu privire la aspectele de securitate si sanatate a muncii in domeniul ingineriei energetice, dorim ca in
anul universitar 2018 / 2019 s3 introducem un curs postuniversitar, pe aceasta tema, avand in vedere
importanta acesteia in sectorul energetic.

De asemenea, se analizeazd modificarea programei de nvatamant din cadrul specializarii de master, pe
care 1l coordondm, din domeniul ingineriei energetice, in care se preconizeaza inserarea unor discipline
care sd cuprinda atat aspecte legate de legislatie si normative, cat si aspecte privind securitatea si
sanatatea muncii.

6. La programul de studii universitare de licenta , Inginerie economica in constructii”:

Recomandare: , Intensificare promovdrii, cel putin la nivel local, a programului de studiu evaluat pentru
cresterea numdrului de candidati in anul I;”

La Facultatea de Constructii promovarea tuturor programelor de studii se face anual, in perioada
premergdtoare admiterii, atdt in mediul on-line (existd si un site dedicat promovarii:
http://viitorcladitor.ro/domenii/) cat si prin vizite la liceele din" bazinul de recrutare a candidatilor.
Activitatea de promovare va fi intensificata — termen: anual.

Recomandare: ,Reducerea numdrului de cadre didactice care au ore la programul de studii evaluat in
fractiuni mici, simultan cu cresterea numdrului de cadre didactice care au normd intreagd la programul
evaluat.

Odatd cu cresterea numarului de studenti va putea creste si numdrul de cadre didactice care au norma
intreaga la programul Inginerie Economica in Constructii. O U CATIR

OELIHEPN
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7. La programul de studii universitare de licentad ,Inginerie economica industriala

(Alba-lulia)”:

Recomandare: , Disciplina Educatie fizicd si sport se parcurge in semestrele | si Il avdnd 3 puncte de
credit, fiind recomandatd includerea disciplinei in semestrele Il si IV;”

incadrarea actuald a disciplinei “Educatie fizica si sport” in planul de Tnvitdmant respectd standardele
ARACIS, dar se poate include ca disciplina facultativa in semestrele Ill si V.

“* Disciplina Educatie fizica si sport are statut de disciplina impusa, este inclusa in primele 4 semestre in
cele 26-28 ore/saptamana, se finalizeaza cu calificativul Admis/Respins, se crediteazd cu 3-4 credite
transferabile, credite identificabile Tn suplimentul la diploma. Aceste credite, conform deciziei interne a
universitatii, pot fi incluse in cele 240 credite obligatorii, sau pot sd le exceada.” (Cf. Vol. 2 Standarde
specifice ARACIS - Comisia C10 si 11 Stiinte ingineresti — 1.25.2.4 Tabel 9)

Recomandare: ,Practica pentru proiectul de diploma este inclusd in activitdtile didactice, total 26 de ore
in semestrul 8, fiind recomandatd redistribuirea activitdtilor didactice intre semestrele 5-8;”

Includerea practicii pentru proiectul de diploma in semestrul 8 s-a facut unitar la toate programele de
studii din cadrul Facultatii de Constructii de Masini avandu-se in vedere raspunsul favorabil primit de
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca de la ARACIS (cu respectarea a 26 ore/saptamana). De asemenea,
fn acest mod se evita supraincarcarea cu activitati didactice a studentilor n ultimul semestru, existand
mai mult timp disponibil pentru elaborarea lucrarii de diploma. Aceastd abordare a fost acceptata de
catre celelalte comisii care au evaluat in acest an universitar programele de Inginerie Economica
Industriala (Cluj-Napoca, romana si engleza, Satu-Mare, respectiv Bistrita).

Recomandare: ,Este recomandatd inscrierea competentelor si a ocupatiilor posibile conform COR in
planul de invdtdmdnt al specializdrii sau intr-un document distinct de prezentare al programului de
studii;”

Competentele si ocupatiile posibile ale absolventilor specializarii Inginerie Economicd Industriald au fost
incluse intr-un document distinct, gen “ghidu! bobocului”, care va fi distribuit in cadrul festivitatii de
deschidere a anului universitar.

Recomandare: ,,/n anii de studiu Ill, IV in subgrupe se afld 21, respectiv 32 studenti”

Numarul relativ mare de studenti din semigrupele anilor 1l si IV (21, respectiv 32) se datoreaza pe de o
parte unor motive de ordin financiar si pe de alta parte numarului destul de mare de studenti repetenti
(mai ales Tn anul IV}. in general, acestia au efectuate activitatile aplicative, ramanand doar sa sustina
examenele restante. ‘

Recomandare: ,Este recomandatd o mai bund grupare a activitdtilor didactice in intervalul 8-14;”

Recomandarea privind mai buna grupare a activitatilor didactice in intervalul 8-14 se va aplica incepand
cu semestrul 1 al anului universitar 2018/2019.

Recomandare: ,Programul de consultatii din anexa B 2.1.5.2 nu prezintd orarul consultatiilor, fiind
detaliat cu ocazia vizitei;” r——

Recomandare: ,2 cadre didactice asociate nu au titlu de doctor, sustindnd activitdti qpm:artve (Pas::u."

Alexandra — Limba Englezd - este doctorand si Avram Gabriel - Sport), iar un cadru d.'décrlc este asistént” -\,
doctor si are activitate de curs (asist.dr.ing. Budu Sorin), existdnd acordul conducerii qumvers,r,lt.arn pentriz «; \
acest lucru;” | i g i
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Cele doud cadre didactice care sustin activitati aplicative Tn regim de “plata cu ora” (Limba engleza si
Sport) sunt doctoranzi. *

Recomandare: ,Conf.dr.mat. Potra Teodor, cadru didactic pensionat, nu a publicat lucrdri stiintifice Tn
ultimii ani;”

Facultatea va solicita prin notele de comanda adresate celorlalte facultati asigurarea unor cadre
didactice care sa aiba activitate stiintifica/de cercetare corespunzatoare.

Recomandare: ,Cresterea ponderii posturilor ocupate de profesori si conferentiari la peste 25%
(valoarea actuald fiind 19,2%) prin promovdri ale cadrelor didactice sef lucrdiri care indeplinesc conditiile
de conferentiar;”

Politica de resurse umane a departamentului va incuraja promovarea cadrelor didactice astfel incat sa se
asigure cresterea ponderii posturilor de conferentiar si profesor. De altfel, acest lucru a fost demarat
prin ocuparea incepand cu anul universitar 2018/2019 de catre d-na s.l. Cristina Feniser a unui post de
conferentiar.

Recomandare: , imbogdtirea fondului de carte al bibliotecii extensiei Alba-lulia cu titluri ale cadrelor
didactice titular de curs.”

S-a solicitat deja cadrelor didactice de predare s3 puna la dispozitia bibliotecii UTCN din Alba-lulia un
numar suficient de titluri de carte (manuale/indrumatoare). De asemenea, se are in vedere
achizitionarea din fondurile departamentului a unor titluri de referintd pentru disciplinele studiate.

8. La programul de studii universitare licenta ,Ingineria si protectia mediului in
industrie”:

Recomandare: , Cresterea ponderii lucrdrilor cu aplicabilitate practice la unele discipline;”

La nivelul departamentului IMADD exista o comisie de analizd si monitorizare a programului de studiu,
care va intocmi o procedura pentru evaluarea si analiza disciplinelor din planurile de Tnvatamant.

Aceastd procedurd se aplica tuturor cadrelor didactice care isi desfdsoard activitati la programul de
studiu de licentd IPMI. Evaluarea disciplinelor din planul de invatamant al programului de studiu IPMI se
face anual, in luna septembrie. Evaluarea unei discipline din planul de invdtamant va avea baza si
urmatoarele activitati: autoevaluarea disciplinei realizatd de cadrul didactic titular si evaluarea
disciplinei de cdtre studenti.

Analiza disciplinelor din planul de Tnvdtamant va urmari evaluarea cunostintelor transmise studentilor,
gradul de asimilare a acestora in corelatie cu analiza schimbirilor care se produc in profilul calificarilor si
cu influenta acestora asupra organizarii si actualizarii planului de studii, asigurarea competentelor in
corelatie cu grilele de competente, precum si ponderea lucrdrilor cu aplicabilitate practicd realizate.

in cadrul programului de studiu IPMI, pentru anii de studiu 3-4, sunt lucriri de laborator a céror
realizarea necesita un timp mare pentru desfasurare (peste 2 ore/sedintd) si cu consumuri mari de
energie electricd, gaz metan, materiale si reactivi.

Pentru a crestere pondererea lucrdrilor cu aplicabilitate practica la unele discipline se vor:

e organiza unele lucrari mai complexe cu durata de 4 ore/ sedint3;

e extinde lucrarile practice de laborator prin redimensionarea acestora;

e transforma activitatile de seminar in activititi de laborator, acolo unde//exist3 3para’guré de
.. . ! C :'L:’.'.':-’"'
laborator si infrastructura permite acest lucru; .
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intensifica implicarea studentilor la lucrarile practice de laborator.

Recomandare: , Dotarea unor laboratoare cu aparaturd mai modernd;”

Dotarea unui laborator trebuie sa se realizeze acordand o deosebitad atentie fiecdrui aspect in parte, iar
unul dintre cele mai importante in acest sens este chiar tipul de laborator. Primul pas pentru a gasi
aparatura necesard este sa se cunoascd foarte bine cercetdrile, analizele, implicit scopul pentru care
este dotat spatiul respectiv.

Pentru realizarea acestor deziderate, in cadrul departamentului IMADD se va:

L ]

realiza autoevaluarea fiecarui laborator didactic in concordanta cu cerintele fiselor disciplinelor;

realiza autoevaluarea Centrului de cercetdri Ingineria Mediului si a Laboratoarelor de cercetare,
pe baza grilei utilizate de CNCIS pentru competitiile la nivel national;

promova realizarea unor colaborari cu firme care doresc sa ofere sprijin in a dota cu
echipamente unele laboratoare - care vor fi folosite in cazul disciplinelor didactice, dar si extra-

curricular, pentru studentii care vor sa lucreze suplimentar;

solicita utilizarea Tn comun a unor fonduri alocate de catre MEN pentru dotarile la nivelul
Facultdtii de Ingineria Materialelor si a Mediului, in sensul c& fondurile destinate dotarii
laboratoarelor s3 fie utilizate prin rotatie de catre fiecare departament pentru modernizarea
laboratoarele invechite.

Recomandare: ,/mplicarea mai intense a studentilor la activitdtile de cercetare stiintificd, respectiv
participarea la cercurile stiintifice studentesti;”

Activitatea de cercetare stiintifica a studentilor este o componentd importantd in formarea lor
profesionald. Participarea la activitatea cercurilor stiintifice studentesti si ulterior elaborarea lucrdrii de
licentd sunt elemente de baza in orientarea profesionala.

Pentru o implicare mai intensa a studentilor la activitatea stiintifica, respectiv participarea la cercurile
stiintifice se va:

explica studentilor cd cercul stiintific studentesc este o modalitate extracuricularad si voluntara
de instruire stiintifica, care are drept scop principal aprofundarea cunostintelor si formarea
deprinderilor de cercetare stiintificd in domeniul protectiei mediului;

constitui un Consiliu stiintific al cercurilor studentesti la nivel de departament;

reorganiza activitatea cercurilor stiintifice studentesti pe tematici, in problematica protectiei
mediului;

constitui, incepand cu octombrie 2018 "Catalogul cercurilor stiintifice stddentesti", din cadrul
departamentului IMADD. Catalogul va cuprinde urmatoarele rubrici: denumirea cercului,
criteriile de admitere a studentilor, responsabilul de tematicd, orarul si tematica sedintelor pe
anul universitar in curs, lista studentilor acceptati. Studentii se vor inscrie pe baza optiunii libere
a acestora. Catalogul se va actualiza anual.

implica studentii in proiectele de cercetare sau proiectele cu tertii, prin intermediul cercurilor
stiintifice;
recunoaste ca si voluntariat activitatea de participare a studentilor la cercu/jie studentpgt: §| n

proiecte de cercetare, pentru a fi trecutd in CV-ul acestora; /{ o> ,b N\

crea conditia ca studentii Inscrisii in cercurile stiintifice s3 poatd efectuat parte din practica. de\\

specialitate si practica pentru elaborarea proiectului de diploma in |aboratoarede deﬂcercefaf‘ﬂ

ale departamentului; '--. 1.» /
\Cs yd
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e aprecia mai mult nivelului stiintific al proiectului de diploma;

e intocmi anual un raport succint asupra activitatilor desfasurate la cercurile stiintifice si la
examenul de licenta - in mod deosebit asupra nivelului stiintific al proiectelor de diploma.

Recomandare: ,, Completarea unor fise ale disciplinelor, conform cerintelor;”

Completarea fisei disciplinei este un proces laborios. intrucat aceasta marcheazd nu doar angajamentul
institutiei de invatdmant superior fata de beneficiarul programului de studii, ci i angajamentul cadrului
didactic fata de institutia din care face parte si in care isi desfasoara activitatea didactica, fisa disciplinei
trebuie sa incorporeze acest dublu angajament.

Tncepand cu septembrie 2018 la nivelul departamentului IMADD:

e se va constitui o comisie de analiza a fiselor disciplinelor, care sa constate eventualele lipsuri sau
inadvertente;

e se vor consilia cadrele didactice in vederea adaptarii fiselor disciplinelor la nivelul cerintelor;

e se va intocmi o procedura operationald privind intocmirea fiselor de disciplind cu urmatorul
continut: instructiuni generale de completare a fisei disciplinei, logica de constructie a fisei
disciplinei, tipologia si rolul competentelor in cadrul fisei disciplinei, recomanddri generale si
instructiuni specifice de completare a Fisei Disciplinei;

e vor fi analizate si revizuite toate fisele de disciplind pentru programul de studiu de licenta IPMI.
De asemenea, la nivelul departamentului se va:

e constitui un comitet consultativ - format din reprezentanti ai mediului economic, administratiei
locale si a departamentului;

e realiza instruiri periodice cu cadrele didactice care predau discipline fundamentale, de domeniu
si de specialitate la specializarea IPMI privind actualizarea si modernizarea fiselor de disciplina.

Recomandare: ,/mbundtdtirea de coordonare a studentilor la activitétile de cercetare stiintificd, mai ales
fnanul I sill;”

Abandonul universitar este o forma extrema de esec scolar. Necesitatea diminuarii fenomenului de esec
scolar se impune din cel putin patru puncte de vedere: economic (randamentul economic este scdzut
datoritd incompetentei profesionale a indivizilor), social (slaba pregdtire a fortei de muncd induce efecte
in plan social precum: marginalizarea, somajul, excluderea sociald, delicventd etc.), individual (esecul
scolar are in vedere si efecte psihologice, cum ar fi: dificultdti de adaptare, neincrederea individualizérilor
in forte proprii, anxietate, stres etc) si pedagogic (esecul scolar este indicatorul lipsei de randament
pedagogic, al insuficientelor intdlnite in sistemul educativ).

Pentru prevenirea si remedierea fenomenului de abandon, mai ales din anul I si ll, la nivelul programului
de studiu IPMI in cadrul departamentului IMADD se vor realiza urmatoarele actiuni:

e implementarea unor masuri de constientizare privind riscurile asociate abandonului universitar
in randul studentilor anului I si ll;

e dezvoltarea unor “programe remediale” -pentru studentii din grupul tinta cu profesori de
specialitate (acumularea si intelegerea informatiilor aferente unor discipline, activitdti de

recuperare si ameliorare a dificultdtilor in invdtare, interpretarea modului e eVdiare $i.
asigurarea unei preqdtiri adecvate etc.) O WRICA 0/"':;""\
/‘i‘ T '7\
e dezvoltarea unor programe de Tndrumare, sprijin si tutorat, consiliere profgé'i'oﬁalé Si orientar@;_ \\
in carierd pentru studenti (intelegerea rolului si importantei inginerului g¢ medit i e8drul /'!
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organizatiilor, elaborarea unui CV, a unei scrisori de intentie, prezentarea la un interviu,
competente cerute pe piata fortei de muncd, identificarea si alegerea locului de muncd;)

e proiectarea si implementarea unor activitati de coaching, dezvoltare personala si dezvoltarea
competentelor socio — emotionale pentru studenti;

e organizarea unor ateliere integrate de lucru pentru schimbul de bune practici si dezvoltarea
competentelor pentru studentii din grupul tinta;

e organizarea unor vizite de studii cu membrii grupului tinta la diverse entitati economico-sociale.

Recomandare: ,Eforturile mai sustinute de promovare a domeniului ingineria mediului pentru atragerea
absolventilor de liceu valorosi;”

Pentru a atrage absolventi de liceu valorosi, membrii departamentului IMADD vor intreprinde
urmatoarele actiuni:

e prezentarea mai elocventd a domeniului ingineria mediului, in licee, intr-o arie geografica
extinsa;

e promovarea programului de studiu IPMI prin editarea de pliante, CD-uri si site-ul de prezentare
—1n culori si imagini care atrag priviri;

e fincheierea unor acorduri cu Inspectoratele Scolare Judetene din regiune si organizarea de
cursuri/dezbaterii cu potentialii candidati ai programului IPMI.;

e organizarea primirii elevilor de liceu in cadrul programului “Scoala altfel” la zilele Facuitdtii de
Ingineria Materialelor si a Mediului, pentru cunoasterea potentialului de pregatire profesional3;

e |uarea unor masuri mai ferme pentru asigurarea unei admiteri mai competitive;

e asigurarea conditiilor de a oferi burse de catre entitati economico-sociale pe intreaga perioada a
studiilor pentru studentii cei mai meritosi;

e constituirea unui nou model de dosar de admitere, care sd contind: un eseu, scrisori de
recomandare si unele teste de cunostinte. Departamentul IMADD va crea un site unde sa se
gdseasca toate informatiile necesare si sd se transmitd toate materialele pentru intocmirea
dosarului de admitere posibililor candidati, cu cel putin 1 an inainte;

e utilizarea platformei Moodle (este o platformd de e-learning foarte cunoscutd si utilizatd pe
scard largd, mai ales in mediul universitar) pentru organizarea si desfasurarea concursului
regional scolar SIMTECH JUNIOR Tn domeniul ecologiei si protectiei mediului.

e organizarea unor tabere de vara cu specific in protectia mediului (realizarea unor proiecte de
mediu, vizitarea unor obiective turistice etc.) cu cdstigatorii concursului SIMTECH JUNIOR;

e organizarea unor campanii de promovare mai agresive a domeniului de Ingineria Mediului in
Social Media (Facebook, YouTube, Instagram, Google+, LinkedIn).

Recomandare: ,O initiativé mai sustinutd de cooptare de tinere cadre didactice cu pregdtire de
specialitate pe posturi asistent si sef de lucrdri;”

Strategia pe termen mediu si lung a departamentului IMADD este aceea de a coopta-in- randul
membrilor sdi cadre didactice de valoare, care sa asigure o continuare a rezultat,efdr bune pef care
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului le are in domeniile didactic si d| cercétare. In’ace\
context se urmareste in permanentd respectarea criteriilor de evaluare mstitutlo?ala, inclusiv raportu]
numar cadre didactice/ numar studenti. \ . RECTORAT

\
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Planul de dezvoltare al departamentului IMADD prevede dezvoltarea resurselor umane prin promovarea
cadrelor didactice tinere in conditiile in care acestea indepliesc criteriile de performantd solicitate de
anumite posturi si cooptarea de cadre didactice tinere dintre doctoranzii ce au urmat studiile de
doctorat in cadrul UTCN.

Din 2014-2015, dupa pensionarea a trei cadre didactice (2 profesori si 1 conferentiar), au fost promovate
doua cadre didactice (din asistent universitar in sef de lucrdri) si cooptate patru cadre didactice tinere -
ce au urmat ciclul de studii licentd-master-doctorat in domeniul ingineriei mediului la UTCN (3 sefi de
lucrdri si 1 asistent universitar).

Se va continua actiunea de selectare atentd de cadre didactice tinere prin implicarea studentilor
doctoranzi in unele activitati didactice. Tn acest fel se vor evalua capacititile didactice, de cercetare si de
lucru in echipa a eventualilor candidati. De asemenea se va avea in vedere o permanenta cautare pentru
recrutarea de noi cercetatori sau specialisti care ar putea candida pe posturi de cadre didactice.

Recomandare: , Folosirea mai bund a oportunitdtilor legate de colaborarea cu noi firme din profil.”

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, prin conf.univ.dr.ing. Viorel Dan — director de departament
Ingineria Mediului si Antreprenoriatul Dezvoltarii si vicepresedinte CLEMS - a fondat in februarie 2016
Cluster-ul ECO-INOVATIV PENTRU UN MEDIU SUSTENABIL (CLEMS) — cluster care este format din
intreprinderi/firme (SC Kema Tronic SRL, SC Electronic April SRL, SC Aerospace Services SRL, SC Minesa
ICPM SA, SC Enviromep SRL, SC Ocon Ecorisc SRL, SC Stea Tech SRL, SC Faral Consult SRL, SC Tomas
Prodimpex SRL, SC Ecotrust SRL, SC Automatizdri industriale IMAT SRL, S.C. L.C.P.E. BISTRITA S.A),
universitati (Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinard din Cluj-Napoca, Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti,
Universitatea din Bucuresti, Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca), institutii de cercetare (Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Optoelectronicd
INOE2000 INCD, Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in Silviculturd "Marin Drdcea”, Institutul
National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Pdmdntului, Institutul National de Cercetare Dezvoltare
Aerospatiald "Elie Carafoli”, I.N.C.A.S Bucuresti, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in
Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN INCERC), asociatii/ONG (Asociatia
Societatea Nationald de Stiinta si Ingineria Mediului) si institutii partenere (Agentia pentru Protectia
Mediului Cluj).

CLEMS este orientat spre identificarea punctelor forte si oportunitatilor sectorului, pentru a conecta
diferitii actori si a realiza proiecte prin colaborare in domeniul cercetérii —dezvoltérii inovérii cu scopul

......

piata nationala, dar si internationala.

Pana la sfarsitul anului 2020, CLEMS preconizeaza sd devinad unul dintre furnizorii cei mai credibili din
Europa Centrala si de Est pentru servicii si produse eco-inovative, precum si a sistemelor de sprijin
organizatoric, oferindu-le membrilor sai posibilitatea de a fi competitivi pe pietele nationale si
internationale.

Prin extinderea CLEMS se vor crea noi legdturi cu entitati economico-sociale. care solicita servicii si
consiliere in domeniul Ingineriei Mediului. Prezentarea activitdtilor CLEMS se face pe pagina de web:
www.clems.ro, iar adresa de email este: office@clems.ro.

9. La programul de studii universitare de licenta ,Ingineria procesarii materialelor”:

Recomandare: ,Se recomandd intensificarea actiunilor de marketing academic pentru créste;eg
atractivitdtii programului in rdndul absolventilor de liceu si cresterea numdrului de candléfd'tr bent’ru\
domeniul Ingineria Materialelor, care sd permitd organizarea simultand a ambewr spec.'ahzan Stiinta” \\
materialelor si Ingineria Procesdrii Materialelor;” '
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Avand Tn vedere numarul redus de studenti ai specializdrii se au in vedere luarea urmatoarelor masuri:

e intensificarea pe parcursul anului universitar 2018-2019 a activitatilor de promovare a
domeniului de Ingineria Materialelor, care sa permita existenta Thcepand cu anul IV a celor
dou3d specializari: Ingineria Procesarii Materialelor si Stiinta Materialelor. .

e prezentarea mai elocventd a domeniului ingineria materialelor, n licee, intr-o arie
geografica extinsa;

e promovarea programului de studiu IPM prin editarea de pliante, CD-uri si site-ul de
prezentare;

e incheierea unor acorduri cu Inspectoratele Scolare Judetene din regiune si organizarea de
cursuri/dezbaterii cu potentialii candidati ai programului IPM.;

Recomandare: ,Se recomandd de asemenea imbundtdtirea activitdtilor de indrumare-tutorat, pentru
ameliorarea promovabilitdtii, mai ales din anul | spre Il, unde procentele sunt reduce, astfel cd in anul Il
numdrul de studenti sd permit organizarea ambelor specialitéti;”

Pentru ameliorarea promovabilitatii, mai ales din anul I si ll, se vor realiza urmatoarele actiuni:

e dezvoltarea unor programe de indrumare, sprijin si tutorat, consiliere profesionald si
orientare in cariera pentru studentii

e proiectarea si implementarea unor activitdti de coaching, dezvoltare personala si
dezvoltarea competentelor socio — emotionale pentru studenti;

e  organizarea unor ateliere integrate de lucru pentru schimbul de bune practici si dezvoltarea
competentelor pentru studenti din grupul tint3;

e  oganizarea unor vizite de studii cu membrii grupului t{inta la diverse entitati economico-
social

Recomandare: ,De asemenea se impune folosirea mai bund a oportunitdtilor legate de colaborarea cu
noi firme avdnd profil de procesarea materialelor apdrute in zond (deformdri la cald-Sapa Chisindu Cris,
UCA Baia Mare; turnare-Saturn Alba lulia, metalurgia pulberilor Naposint Cluj-Napoca etc., tratamente
termice - Star Transmissions Sebes, Tenaris, Michelin Zaldu etc);”

in prezent, pentru programul Ingineria Procesarii Materialelor, existd Conventii de desfisurare a practicii
studentesti in productie cu cele mai importante companii din zona transilvana (Naposint Cluj-Napoca,
Tenaris, Michelin etc.). Avem in vedere ca Iincepand cu anul universitar 2018-2019, aceste conventii s3
cuprinda si stagii de internship.

Recomandare: ,Avdnd n vedere numdrul redus de studenti de la programul similar Ingineria Procesdrii
Materialelor de la extensia Zaldu se impune studierea unei posibile alternante la sediul din Cluj- Napoca
intre cele 2 specializdri din ofertd (Ingineria Procesdrii Materialelor si Stiinta Materialelor), in corelatia cu
cererea de pe piata muncii, pentru a valorifica infrastructura si expertiza programului de Ingineria
Procesdrii Materialelor si potentialului sdu pentru piata muncii din zond;,,

Se va analiza in anul universitar 2018-2019, posibilitatea alternantei functionarii celor doua specializari
Ingineria Procesarii Materialelor si Stiinta Materialelor, bazata pe cererea de pe piata muncii.

Recomandare: ,Avdnd in vedere cd programul similar de Ingineria Procesdrii Materialelor de la extensia
Zaldu functioneazd de asemenea cu un numdr redus de studenti (doar anul Il si anul H/} se-impune
consolidarea specializdrii Ingineria Procesdrii Materialelor de la sediul din Cluj- Ndpbcu“ 'pentru

valorificarea traditiei si potentialului existent.” // 2 ) 4,\\
{ A

{f \\
Se va analiza Tn anul universitar 2018-2019, posibilitatea revigorarii specializarii !nglﬁ’erla Prgq?/?arnf \Jm!
Materialelor de la Zalau, corelat cu cererea de pe piata muncii. \

AN ,
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10. La programul de studii universitare de licenta , Informatica (Baia Mare)”

Recomandare: ,Atragerea unui numdr mai mare de elevi la cursurile de pregdtire organizate de
facultate;”

Recomandare: ,Sustinerea financiard a cadrelor titulare si asociate in vederea cresterii mobilitdtilor in
strdindtate;”

Facultatea va aloca sume mult mai mari din fondurile interne pentru a acoperi cheltuielile de participare
la cel putin o conferintd internationald pe an a fiecarui cadru didactic care preda la specializarea
Informatica.

Recomandare: ,/Implicarea mai multor tineri doctoranzi, postdoctoranzi, asistenti in activitatea didacticd
de la seminarii;”

Recomandare: ,Dupd cum a rezultat de la intdinirea cu angajatorii, firmele de software din Baia Mare si
Satu Mare solicitd un numér mult mai mare de absolventi ai speciatizdrii Informaticd care sd asigure
tendinta continud de crestere a industriei IT locale. Ca rdspuns imediat la aceastd cerere, recomanddm
coordonatorilor programului de studiu evaluat sd ia mdsuri pentru a asigura:

e O politicd mai eficientd prin care sd fie atrasi inspre specializarea Informaticd mai multi
absolventi de liceu din Baia Mare;

o O serie de mdsuri de consiliere, indrumare si monitorizare a studentilor care au optat pentru
specializarea Informaticd, dar care renuntd pe traseu la studii — fiind atrasi de locuri de muncd
necalificate, mdsuri care sd conducd pe termen lung la un numdr mai mare de absolventi care isi
finalizeazd studiile prin examenul de licentd;”

Recomandare: , Colectivul de Informaticd de la Departamentul de Matematicd si Informaticd, cel care
deserveste in totalitate specializarea Informaticd are o medie de vdrstd inaintatd. In plus, 3 cadre
didactice de la colectivul de Informaticd se pensioneazd la sfdrsitul acestui an universitar. Recomandarea
comisiei de evaluare este de a folosi acest moment favorabil pentru a atrage si angajare pe posturi pe
perioada determinatd si/sau nedeterm/nata tineri asistenti si lectori pentru disciplinele de Informaticd.”

Departamentul de Matematica si Informatica va scoate la concurs posturi de asistent (pe perioada
determinatd sau nedeterminata) in incercarea de a atrage tineri doctoranzi pentru cariera didactica.

Toate recomanddrile facute de comisia de evaluare institutionald sunt pertinente si, ca urmare, se va
tine seama de ele incepand chiar din anul universitar 2018-2019.

11. La programul de studii universitare de licenta ,Electrotehnica”:

Recomandare: ,/ncercarea de a face noi angajéri la nivel de asistent pe duratd determinatd sau
nedeterminatd si astfel sd se asigure rezerva necesard de cadre didactice tinere titulare, deoarece existd
5 cadre didactice care au implinit vérsta de 61 de ani, 4 cadre didactice aflate deja in prelungire de
activitate si alte 6 cadre didactice asociate. Deci, dintre cele 67 de cadre didactice care lucreazd la acest
program de studii, 22,39% se afld intr-una dintre cele 3 situatii mentionate. Recomandarea este ca
numdrul acestora sd se reducd in mdsura posibilitdtilor, intr-un timp rezonabil. De preferat mai mic
decdt durata unui ciclul de studii;” 3

\

Este prevazut in politica Departamentului de Electrotehnica si Masurdri de a atrage/ fgnerl absolventi care ‘\ -.
sa ramana in continuare ca asistenti universitari si sa continue o cariera umver5|tara n colectiv. Dupa.

cum se stie foarte bine, acest lucru este foarte dificil, in ciuda eforturilor depuse de, cadrele didactice din’ }
Departament, datoritd faptului ca un absolvent de licentd este obligat sa stea mih_l\rbg \5_,.an| angajat’ pe/,:
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perioadd determinata in timp ce colegii absolventi care aplicd pentru un serviciu in industrie intrd direct
pe contracte de munca pe perioada nedeterminata; pe langa acest fapt nivelul posibil al remuneratiei
prin burse/salarii pe care un candidat la o cariera universitara le poate avea este simtitor mai mic decat
cel pe care il poate primi un coleg care aplica pentru un job intr-o companie privata. Cu toate acestea,
pentru viitorul an universitar 2018-2019 avem sperante ca trei absolventi ai specializarilor de master
care colaboreaza strans cu colective din Departament vor intra la doctorat si ulterior vor fi angajati ca
asistenti pe perioadd determinatd, in ideea dezvoltarii si ramanerii in Departament pentru o carierd
universitara.

Recomandare: , Elaborarea unei metodologii mai clare de alegere a disciplinelor facultative;”

Tn ce priveste metodologia de alegere a disciplinelor facultative, in cadrul Facultitii de Inginerie Electrics
existd o astfel de procedura pentru disciplina de psihopedagogie; aceasta~procedurd este inclusa in
procedura de admitere. Pentru celelalte discipline se are in vedere elaborarea unei astfel de metodologii
la nivel de Facultate.

Recomandare: ,Evitarea oferirii de discipline optionale chiar si intre programe de studii din acelasi
domeniu. Exemplu: Pentru programul de fatd, electrotehnicd, disciplina Bazele Electrotehnice nu existd in
nomenclatorul disciplinelor ARACIS la disciplinele de domeniu, asa cum ar fi fost normal, dar in schimb se
regdseste in nomenclatorul disciplinelor de specialitate la un alt program de studii din acelasi domeniu,
cel al Ingineriei Electrice. Este vorba de Programul de studii de electrotehnicd. Sau se incearcd
introducerea unor discipline optionale, discipline de specialitate, dar care nu au relevantd, nu oferd
competente si nu se obtin rezultate ale invatdrii din sfera acestui program de studii;”

»Verificarea nomenclatorului ARACIS si rezolvarea problemei cu disciplinele mentionate si in raport, cele
care nu se regdsesc in momentul de fatd in nomenclatorul disciplinelor de specialitate;”

JIncercarea de a realiza niste consfétuiri intre universitatile/facultdtile/departamentele care organizeazd
programe de studii in tard din domeniul Ingineriei Electrice cu scopul de a conecta - completa sau poate
elimina discipline din nomenclatorul care se regdsesc in zona celor de specialitate la anumite programe
de studii, ele ar trebui introduse in zona celor de domeniu. Exemplu: Bazele Electrotehnicii;”

in ce priveste nomenclatorul ARACIS, precizim urméatoarele:

e existd inaintata cdtre ARACIS o propunere din partea Facultdtii de Inginerie Electrica (FIE)
privind armonizarea nomenclatorului de discipline atat cu referire la disciplinele de domeniu
cat si de specialitate.

e in Consiliul FIE s-a decis modificarea denumirilor disciplinelor pentru a corespunde cu
nomenclatorul ARACIS.

e Atat Departamentul ETHM cat si Facultatea de Inginerie Electrica sustin cu tarie organizarea
unei Tntélniri comune cu colegii de la facultati ,surori” din tard care organizeaza aceleasi
programe de studii in vederea Tmbunatatirii (armonizarii) continutului nomenclatorului
disciplinelor de domeniu si de specialitate.

Recomandare: ,incercarea de a nu schimba Planul de invdtdmadnt, a partenerilor din mediul socio-
economic, adicd a celor care urmeazd a angaja absolventii unui anumit program de studii;”

Planul de invatamant al FIE a fost valid in intervalul anilor 2013-2017. Pentru perioada urmatoare 2018-
2022 acesta a fost modificat prin consultdri si vot in Consiliul FIE in intervalul de timp 2017—2018 (adlca
in perioada vizitei ARACIS) tocmai in ideea adaptarii planului vechi la noile cerm; ARACIS l'espe.th\r
pentru imbundtatirea si eficientizarea procesului didactic la nivel de Facultate. ¢§'¢,

H’i'LI b \\
H\ r
Recomandare: ,Realizarea unor propuneri concrete pentru denumiri echrva!ente peéhtru anumlt s
discipline din nomenclatorul ARACIS.” N % 2
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Asa cum s-a precizat anterior, luarea deciziilor privind modificarea Planului de invatdmant s-a realizat in
lumina imbunatatirii si eficientizarii procesului didactic; in cadrul acestui proces au fost consultate
companii de referinta pentru FIE care angajeaza numerosi absolventi ai FIE. O dovada a interactiunii cu
firme de specialitate o reprezintad dosarele RNCIS depuse in primavara 2018 unde exista aprecieri de
feedback din partea angajatorilor.

12. La programul de studii universitare de licenta ,Electronica aplicata”

Recomandare: ,Corectarea fiselor de disciplina la sectiunea Bibliografie si la un standard minim de
performantd;”

Fisele disciplinelor se revizuiesc in fiecare an universitar. Incepand cu anul 2018-2019 se va urmaéri
respectarea tuturor prevederilor din normele ARACIS {(actualizare 24.05.2018), capitolul 1.6.3 Continutul
fiselor disciplinelor. in particular, pentru recomandarea formulatd in scrisoarea ARACIS se au in vedere
paragrafele:

(5). Fisele disciplinelor de studii trebuie sd contind cel putin bibliografia minimald o disciplinei si cel putin
o lucrare bibliograficd de referintd a disciplinei, care sd existe la dispozitia studentilor intr-un numdr de
exemplare corespunzdtor.

(6). Fisele disciplinelor trebuie sd contind procedura de evaluare a insusirii de cdtre studenti a disciplinei
cu precizarea criteriilor, @ metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea ponderilor
atribuite acestora in nota finald. Criteriile de evaluare trebuie sd corespundd tuturor activitdtilor
prevdzute in planul de invdtdmdnt (curs, seminar, laborator, proiect, practicd), precum si formelor de
verificare pe parcurs (teme de casd, referate 5.a.).”

Recomandare: , Gdsirea altei solutii pentru practicd in planul de invidtdmdént, cu respectarea vacantei
pentru studenti.”

Practica de domeniu si practica de specialitate va fi prevazutd in anul 3 de studiu, incepand cu anul
universitar 2019 — 2020 (pentru anul universitar 2018-2019 planul de Tnvdtdmant este aprobat de
Senatul UTCN). Se respecta integral prevederile din normele ARACIS (actualizare 24.05.2018):

a) Practica de domeniu, 100 ore (minim 90 cf. normelor ARACIS), 4 ECTS;
b) Practica de specialitate, 100 ore (minim 90 cf. normelor ARACIS), 4 ECTS;

c) Cele dou stagii de practica se vor efectua comasat, dupa semestrul 6; (cf. normelor ARACIS:
“1.6.4 b) Primele doud stagii de practicd (de domeniu si de specialitate), conform deciziei
universitdtii, se pot efectua comasat, dupd semestrul 6, cu respectarea obiectivelor de instruire
specifice fiecdrui stagiu si a volumelor minime ale acestora, conform paragrafului 1.6.2., aliniatul

(1).”).

De asemenea se are in vedere si respectarea recomandarilor din paragraful IV.2. RECOMANDARI, din
scrisoarea de informare de la ARACIS, in particular:

»Preocupare permanentd pentru imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de practicd pentru
studenti, cresterea duratei acestora, mai buna implicare a specialistilor din mediul economic si
urmarirea transformarii portofoliilor de practicd in documente curriculare oficiale;” [pag.30]

Referitor la: ,Denumirile disciplinelor nu respectd nomenclatorul nou ARACIS valabil cu 2018-2019;”

Corectiile asupra denumirilor disciplinelor pentru respectarea nomenclatorului nou AB,ACIS“S ar efectuat
dupa vizita de evaluare si intrd n vigoare cu anul universitar 2018-2019, planul’de mvatamanfﬁnlnd
aprobat Tn Senatul UTCN la data de 20 iulie 2018. e " TN \\
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13. La programul de studii universitare de licentd ,Constructii civile industriale si
Agricole (Baia Mare)”:

Recomandare: ,Aprobarea Planului de invdtdmadnt optimizat in Senat si completarea tuturor anexelor
aferente, in aplicarea tuturor anexelor aferente, in vederea aplicdrii incepdnd cu anul universitar 2018-
2019. Transmiterea documentelor definitivate cdtre ARACIS pdnd in data de 25.06.2018.”

Documentele solicitate au fost trimise Tn timp util catre ARACIS.

Recomandare: ,Analiza periodicd a fiselor disciplinelor complementare pentru armonizarea continutului
si eliminarea unor eventuale suprapuneri, in comun cu titularii disciplinelor din programul similar
sustinut la Cluj-Napoca;”

Fisele disciplinelor complementare vor fi armonizate in comun cu titularii disciplinelor din programul
similar sustinut la Cluj-Napoca. Tn luna septembrie, fisele disciplinelor vor fi postate pe site-ul facultatii.

Termen: anual. -

Recomandare: ,Completarea resurselor de invdtare pentru toate disciplinele din planul de invdtdmant si
actualizarea indrumarelor/referatelor de laborator, in concordantd cu dotarea existentd;”

Resursele de invatare vor fi completate, iar indrumarele de laborator actualizate (prin biblioteca UTCN.
Libraria UTPRESS, alte surse). Termen: permanent, incepand cu anul universitar 2018-2019.

Recomandare: ,incadrarea si promovarea unor cadre didactice cu formatie de bazd in domeniul specific
programului;”

fncadrarea si promovarea unor cadre didactice cu formatie de bazi in domeniul specific programului
este o preocupare permanenta a conducerii facultatii.

Recomandare: ,Organizarea orarului in ,sistem modular”, pentru facilitarea activitdtii cadrelor didactice
care se deplaseazd sdptdmédnal de la Cluj-Napoca la Baia Mare si eventual folosirea laboratoarelor de
specialitate ale facultdtii;”

Se va studia posibilitatea de a organiza orarul in sistem modular. Termen: anul universitar 2018-2019.
Recomandare: ,Intensificarea preocupdrii pentru participarea la competitiile de granturi de cercetare.”

Preocuparea pentru participarea la competitiile de granturi de cercetare va fi intensificata. Termen:
permanent.

14. La programul de studii universitare de licentd ,,Constructii civile industriale si
Agricole”:

Recomandare: ,Preocuparea pentru promovarea si incadrarea, pe posturi didactice superioare
(conferentiar si profesor), indeosebi la disciplinele de specialitate;”

Existd o permanentd preocupare pentru promovarea si incadrarea pe posturi didactice superioare
(conferentiar si profesor). Anual sunt scoase la concurs asemenea posturi, cu deosebi_r,e_.lai:discipiinele de
- =T D UTE

specialitate. ' AN
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Recomandare: ,Mdsuri pentru sprijinirea studentilor repenti din anul IV pentru @-si finaliza studiile;” ? \\
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Studentii cu restante din anul IV sunt si vor fi sprijiniti pentru a-ti finaliza studiile: pentru fiecare an
universitar sunt trei sesiuni de examene de finalizare a studiilor; existd o permanentd comunicare (e-
mail, telefon) intre secretariatul facultatii si studenti; se va insista pe o relatie mai stransa intre consilierii
de an si student.

Recomandare: ,/n cadrul activitdtii de cercetare stiintificd, mdrirea ponderii granturilor de cercetare in
raport cu contracte cu terti.”

Odati cu dotarea laboratoarelor facultdtii cu echipamente performante (actiune deja Tnceputa, iar in
unele cazuri aproape finalizatd), ponderea granturilor de cercetare in raport cu contractele cu tertii va
creste.

15. La programul de studii universitare de licenta ,, Calculatoare”:

Recomandare: ,Achizitionarea de noi spatii pentru desfdsurarea procesului de invdtdmdnt, in special
pentru cursuri si seminarii;”

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca a achizitionat recent doua cladiri in care s-ar putea amenaja
amfiteatre si sli de seminar care sa fie utilizate pentru activitatile didactice ale Departamentului de
Calculatoare.

Recomandare: , Capacitatea de noi firme pentru practica studenteascd;”

Departamentul de Calculatoare va lua legdtura cu noi firme din domeniul IT din Cluj-Napoca pentru a
incheia acorduri de colaborare in vederea efectuarii stagiilor de practica.

Recomandare: , Construirea sau amenajarea de noi spatii pentru cazarea studentilor (sau o repartizare
mai judicioasd a locurilor de cazare);”

Prin realocarea spatiilor de cazare pentru studenti intre facultatile Universitatii Tehnice s-ar putea
rezolva cazarea studentilor Facultatii de Automatica si Calculatoare.

Recomandare: ,Atragerea si mentinerea de noi CD care au titlul de doctor;”

In conditiile in care programul de studiu Calculatoare, prin Departamentul de Calculatoare, are 11
conducatori de doctorat si 69 de doctoranzi inmatriculati se doreste ca o parte din acestia, dupa
obtinerea titlului de doctor sa fie angajati ca si cadre didactice titulare.

Recomandare: ,-Se impune necesitatea credrii unui cadru legislativ care sd reglementeze practica
studentilor din punct de vedere al firmelor si al finantdrii;” s :

Recomandare: ,Se impune si un cadru legislativ care sd restrictioneze angajarea studentilor (numdr de
ore limitat — asa cum este in majoritatea tdrilor din Europa),”

Universitatea Tehnicd prin compartimentele componente va propune crearea unui cadru legislativ care
s& reglementeze practica studentilor si angajarea in timpul studiilor universitare. Referitor la practica
trebuie reglementat punctul de vedere al firmelor si finantarea. Referitor la angajare trebuie sa se
permitd doar un numar de ore limitat la 4, conform practicilor din majoritatea tarilor europene..

,I.J-_i" y U & f\{i/ \.
Recomandare: ,Este necesard atragerea unui numdr cdt mai mare de studenn n. dctfvitatea’ d
cercetare (in special masteranzi, care sd devind doctoranzi cu o pregdtire prea!abdﬁ in tercetare si sa .fs:‘
desfdsoare activitatea profesionald exclusiv in UTCN).” [ !
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Departamentul de Calculatoare prin personalul didactic si de cercetare incurajeaza studentii din anii
terminali de la licentd si in mod special de la mastes sa participe la contractele de cercetare, s3
elaboreze articole stiintifice pentru a se pregati in vederea admiterii la studiile de doctorat cu scopul de
a deveni cadre didactice titulare. Desi competentele asigurate absolventilor ciclului de licentd a
programului de studiu Calculatoare le-ar permite, cand sunt inmatriculati la programele de master, s3 fie
asistenti de cercetare in domeniul IT, legislatia actuala nu permite angajarea lor pe astfel de posturi
(art.301 din legea 1/2011).

16. La programul de studii universitare de licenta , Automatica si Informatica aplicata”:

Recomandare: ,/n baza celor consemnate la punctele precedente, recomanddrile sunt pe linia asigurdrii
unei continuitdti de abordare a aspectelor de calitate. Este vorba de astfel de aborddri de permanentd,
precum: deschiderea cdtre cerintele pietei muncii combinate cu interesele studentilor, in care
departamentul sd influenteze active cutume si mentalitdti — veritabil feedback social la care
Universitatea trebuie sd fie componentd.”

Continuarea preocuparilor privind asigurarea unui act educational de calitate este un obiectiv major al
Departamentului de Automaticd, coordonatorul programului de studii de licenta Automaticd si
Informatica Aplicatd. Acest fapt, remarcat si apreciat cu ocazia vizitei de evaluare, este confirmat atat de
cresterea an de an a concurentei la examenul de admitere la programul de studii licentd Automatica si
Informatica Aplicatd — in directd legdturd cu cererea pietei muncii, de procentul ridicat al absolventilor
angajati in domeniu, cat si de numdrul tot mai mare de colabordri cu companii nationale si
internationale. Deschiderea cdtre cerintele pietei muncii este pusa in evidenta atat prin numarul mare
de lucrdri de diploma realizate in colaborare cu companiile din domeniu, cat si prin imbogatirea
curriculei in concordantd cu cerintele angajatorilor, precum si cu cursurile tinute de mari companii.
Astfel, pe langa cursurile deja existente Automaticd in aplicatii industriale | si Il sustinute de specialisti
de la Emerson, datoritd patrunderii viguroase pe piata locald a companiilor cu interese in industria
automotive, a fost introdus de anul acesta si cursul Tehnologia, dinamica si controlul masinilor
autonome, sustinut de specialistii de la Bosch. Acest fapt dovedeste adaptarea permanentad la cerintele
pietei muncii a specializarii Automatica si Informatica Aplicata.

17. La programul de studii universitare licenta , Arte plastice (Pictura) (Baia Mare)”:

Recomandare: ,Se recomandd dezvoltarea mobilitdtilor ERASMUS+ pentru cadrele didactice si studentii
de la programul de studii.”

Programul Arte Plastice (Picturd) din cadrul Facultatii de Litere Baia Mare fsi asuma recomandarea
comisiei cu privire la dezvoltarea mobilitdtilor Erasmus+ pentru studentii si cadrele didactice ale
programului mentionat, prin identificarea unor noi institutii de invatdmant superior cu caracter public
sau privat, pentru intocmirea de contracte de colaborare pentru mobilitati de studiu. Termen de
rezolvare a acestei recomandari (identificare institutii, corespondenta, intocmire de documente oficiale
si contracte de parteneriat institutional) data de 1 iunie 2019 {mentiondm de asemenea cé in momentul
de fata se afld deja in derulare astfel de parteneriate).

Dorim sa multumim tuturor membrilor echipei de evaluare ARACIS pentru eforturile depuse si sa le
urdm mult succes in activitatea viitoare.

Cu aleasa stima si consideratie,

|
Rectorul Unive
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