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CATRE,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN
INVATAMANTUL SUPERIOR

in atentia Domnului Presedinte,

Prof.univ.dr.ing. loan CURTU

Stimate Domnule Presedinte,

Subiectul acestei scrisori este raspunsul adresat la scrisoarea, inregistrata la
AR.A.C.LS. cu nr. 7998 din 28.07.2011, de informare a Universitatii ,,VASILE
ALECSANDRI” din Bacau, privind continutul raportului de evaluare externa a
calitatii Universitatii, document primit la Bacau in data de 01.08.2011 si inregistrat cu
numarul 12803 din 01.08.2011.

Biroul Senatului Universitatii ,, VASILE ALECSANDRI” din Bacdu a luat act
de continutul Raportului de evaluare externd al Comisiei de evaluare A.R.A.C.LS., al
Raportului de evaluare externa al studentilor evaluatori si al Raportului de evaluare
externd al evaluatorului strain Prof.univ.dr. Péter VARNAGY.

Biroul Senatului Universitétii doreste sa multumeascd comisiei de evaluare
externd A.R.A.C.LS., pentru inaltul profesionalism demonstrat cu ocazia vizitei de
evaluare, a climatului colegial in care aceasta s-a desfasurat si a obiectivitafii
continutului rapoartelor de evaluare.

Avind in vedere optiunea ferma de asigurare a calitdtii activititii de educatie s1
de cercetare a managementului Universitatii, dorim sa va prezentdm punctul de vedere

al Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Bacau referitor la observatiile si



recomandarile Comisiei de evaluare A.R.A.C.LS., precum si misurile si termenele

prevazute pentru rezolvarea sau/si implementarea acestora.

A. In ceea ce priveste observatiile din raportul Comisiei A.R.A.C.L.S.:

1. Definirea misiunii asumatd de Universitate a fost reformulatd prin noua
Cartd Universitard, care trebuie aprobatd de catre fiecare universitate ca urmare a
intrarii in vigoare a Legii 1/2011. Termenul realizarii acesteia este prevdazut in actul
legislativ mentionat.

2. Prin intrarea in vigoare a Legii Educatiei Nationale - Legea 1/2011,
activitatea administrativa §i activitatea Senatului §i a comisiilor Senatului vor fi
puternic restructurate. Noua Carta Universitard, va avea ca primd sarcind rezolvarea
acestor neconcordanfe §i disfuncfionalitafi, astfel ca incepdnd cu noul Senat, care va
[t ales in primavara anului 2012 aceste observatii vor fi rezolvate.

3. In procesul validdarii regulamentelor si rapoartelor, noul Senat va urmdri,
prin comisiile sale, eliminarea suprapunerii de prevederi sau activitdfi. Rdaspunde
Presedintele Senatului. Termen 1.07. 2012.

4. Universitatea va reface regulamentele de functionare a comisiilor cu
atributii in domeniu la nivel central si pe facultafi astfel incat sda creascd rolul
reprezentanfilor angajatorilor in aceste comisii, credndu-se mecanisme noi de
interacfiune cu mediul economic-social, in vederea Imbundtdfirii confinutului
programelor de studii si a cresterii numdrului ce contracte de practica cu agenfii
economici. Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica, Decanii, Directorul D.M.
Termen 1.06.2012.

5. Asociatia , Vasile Alecsandri” de pe Ildngd Universitatea , VASILE
ALECSANDRI” din Bacdu, va coordona infiinfarea departamentului ALUMNI ca
parte a asociatiei, in colaborare cu Departamentul de Consiliere Profesionald si Liga
studentilor. Responsabili:  Presedintele  Asociatiei, Cancelarul — Universitdtii,
Directorul D.C.P. Termen 31.12. 2011.

6. Activitatea Ligii Studentilor este independentd de managementul
Universitdtii. Universitatea va informa reprezentantii Ligii Studenfilor, in vederea
implementdrii observafiei Comisiei A.RA.C.LS., privind refacerea regulamentului
alegerilor studenfilor in forurile de conducere ale Universitatii sau in comisii, astfel
incat sa nu mai fie limitat accesul studentilor care nu fac parte din liga, si pentru

clarificarea termenului de rezultat bun la invataturd.



1. Universitatea va reface Regulamentul activitdtii didactice al studentilor in
ceea ce priveste clasificarea studentilor in regim bugetar si in regim cu taxd.
Rdspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Decanii. Termen 1.03.2012.

8. Ca urmare a intrdrii in vigoare a Legii 1/2011, vor fi reorganizate catedrele

i

in departamente. In Universitatea , Vasile Alecsandri” din Bacdu numdrul
departamentelor este mai mic decdt numdrul catedrelor. Astfel cd situatiile prevazute
in rapoartele din 2010, pe care comisia le-a analizat, sunt deja rezolvate.
Responsabilitatea noului Senat va fi sd urmdreasca ca cifrele de scolarizare propuse
sa nu mai depdseascd valorile obtinute la acreditare.

9. Universitatea a demarat mai multe cereri de proiecte pentru implementarea
unui sistem informatic pentru evitarea raportdrilor eronate. Pentru ca situatia sd se
gaseascd sub control, Departamentul de Management, va face o analizd si va propune
o solufie viabild pentru evitarea cifielor raportate diferit: Raspunde: Prorectorul cu
calitatea, Director D.M., Directorul D.G.A., Decanii. Termen 31.12.2011.

10. Vor fi analizate si elaborate reglementdri specifice in documentele care
vizeazd problemele de eticd, astfel incdt observatiile Comisiei de evaluare A.R.A.C.LS.
sd fie rezolvate cu respectarea reglementdarilor legale. Rdspunde: Cancelarul
Universitatii, Presedintele Comisie de Etica. Termen 31.12.2011.

11. Asigurarea cu personal de specialitate in domeniul asigurarii calitdatii, ca
de alifel in toate domeniile administrative din cadrul Universitdfii, este o problema
Joarte delicata, in condifiile restricfiilor bugetare, dar in mdsura in care existd fonduri

si se aprobd de cdtre MLE.C.T.S. se vor rezolva observatiei Comisiei A.R.A.C.1S.

B. In ceea ce priveste recomandirile din Raportul Comisiei A.R.A.C.LS.:

1. Masuri avute in vedere pentru implementarea recomandarilor cu privire la
procesul didactic:

- Redimensionarea cifrei de scolarizare se va face incepdnd cu anul universitar
2012-2013, astfel incdt sa fie luate in calcul atdt cifrele de scolarizare propuse de
A.RA.CIS. si aprobate de Guvern cdt si resursele umane §i dotarea Universitafii;
Raspund. Prorectorul cu activitate didacticd, Decanii. Termen 10.01.2012.

- Revizuirea planurilor de invdiamant se va face pentru toate domeniile §i toate
Jormele de invagamant, in concordantda cu prevederile Matricii Cadrului National al
calificarilor pentru toate domeniile si nivelurile de calificare, acolo unde acestea sunt
finalizate si aprobate. Raspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Decanii. Termen

L07.2012.



- Refacerea Regulamentului de organizare a bibliotecii universitare, astfel
incat spafiile de lecturd aflate la nivelul facultdtilor sd fie inventariate, inregistrate §i
incadrate in spafiile de lectura ale bibliotecii universitare. Raspund: Prorectorul cu
cercetarea  stiinfificd, Bibliotecarul sef, Directorul D.G.A., Directorii de

departamente. Termen 31.12.2011.

2. Masuri avute in vedere pentru implementarea recomandarilor cu privire la
activitatea de cercetare stiintifica:

- Prin intrarea in vigoare a Legii 1/2011, si a reglementarilor privind
evaluarea la 5 ani a cadrelor didactice, incepdnd din anul universitar 2011-2012, se
vor modifica contractele de muncd ale cadrelor didactice, in vederea indeplinirii unor
standarde minimale ale activitdfii de cercetare. Rdspund: Rectorul, Decanii,
Directorii de departamente, Seful Serviciului Resurse umane. Termen 1.10.201 1.

- Imbundtdtirea regulamentelor de funcfionare a centrelor de cercetare, prin
care sd poatd fi facute publice, prin rapoarte proprii §i pe pagina internet proprie a
fiecdrui centru de cercetare, activitatea centrelor, rezultatele obtinute §i valorificarea
activitafii de cercetare si actualizarea paginilor departamentelor si a paginilor
personale ale cadrelor didactice privind activitatea de cercetarea stiintifica. Raspund:
Prorectorul cu cercetarea stiintifica, Directorul departamentului de cercetare,
Directorii centrelor de cercetare, Directorii de departamente. Termen 1.07.2012.

- Implementarea prevederii de crestere a normei didactice pentru cadrele
didactice care nu-si indeplinesc obligatiile in ceea ce priveste cercetarea stiinfificd.

Rdspund: Decanii, Directorii de departamente. Termen 1.10.2011.

3. Masuri avute in vedere pentru implementarea recomandarilor cu privire la
relatia cu studentii:

- Se va imbundtafi Regulamentul de acordare a burselor astfel incat
recomanddrile comisiei A.R.A.C.LS. sa potd fi aplicate, cu respectarea prevederilor
legale. Raspund: Prorectorul cu activitatea didacticd, Decanii, Contabilul sef. Termen
1.10.2011.

- Se va recomanda Ligii Studentilor sa modifice Regulamentul de alegeri a
studentilor in forurile de conducere, comisii §i consilii astfel incat sa fie eliminate
filtrele legate de acces la reprezentare a studentilor. Rdspunde: Rectorul. Termen

3122041,



- Se va imbundtdfii Regulamentul de functionare a Departamentului de
Consiliere Profesionald si a Laboratorului de Tehnici Didactice Aplicate, si a
Activitafii de Tutorat, astfel incdt sa creasca numdrul de intdlnirii intre studenfi si
cadrele didactice, iar discufiile sa prevadda problemele reale pe care le intdmpind
studentii in implementarea procesului de la Bologna. Rdspund: Prorectorul cu
activitatea didactica, Directorul D.C.P., Directorul Laboratorului de Tehnici
Didactice, Directorii de departament. Termen 1.07.2012.

- Se vor inbundtdfii protocoale de colaborare intre Liga studentilor i
Universitate astfel incdt sd fie prevazute clauze de informare si analizd reciproce, prin
care vor fi analizate §i facute publice activitdtile de interes reciproc. Réspund:

Cancelarul Universitdfii, Decanii, Presedintele Ligii Studentilor. Termen 1.10.2011.

4. Masuri avute in vedere pentru implementarea recomandarilor cu privire la
managementul calitéfii:

- Modificarea Cartei Universitare a fost realizatd in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale - Legea 1/2011. Raspunde: Rectorul. Termen cf.
Legii 1/2011.

- Realizarea unui audit al documentelor Universitatii, in vederea identificarii
si elimindrii prevederilor comune §i a suprapunerilor din regulamente. Rdspund:
Rectorul, Prorectorii, Directorul D.M., Decanii. Termen 1.07.2012.

- Refacerea regulamentelor de functionare pentru comisiile si consiliile
Senatului §i pentru toate departamentele astfel incdt sa fie prevdzute proceduri
specifice de analizd, aplicare si monitorizare a prevederilor acestora. Rdaspund:
Rectorul, Prorectorii, Presedintii comisiilor, Directorii de departamente. Termen
31.12.2011.

- Imbundtdtirea Planului strategic si a Planului operational astfel incdt sd fie
implementate recomanddrile Comisie de evaluare A.R.A.C.1S., legate de punerea mai
clar in evidentd a obiectivelor, activitdatilor, responsabililor, a termenelor, a
resurselor alocate precum §i precizarea indicatorilor mdsurabili care sa ateste
atingerea acelor obiective, cu redactarea acestor cerinfe in format tabelar: Rdaspund:
Rectorul, Prorectorii, Decanii, Directorii de departamente. Termen 31.12.2011.

- Se va infiinfa un Departament care va avea in vedere incadrarea in
prevederile HG. 404 /2006, care va avea atributii privind crearea si aplicarea
regulamentelor de desfasurarea a studiilor de masterat. Rdspund: Rectorul,

Prorectorul cu activitatea didacticd. Termen 31.12.201 1.



- Cregterea rolului Departamentului de Management in domeniul asigurdrii
calitatii activitatii didactice §i de cercetare prin mdrirea numdrului de instruiri ale
corpului academic §i a personalului universitdfii in domeniul calitdfii cu accent pe
cerinfele A.R.A.C.LS. si prezentarea experienfelor pozitive din universitdtile europene.
Raspund: Prorectorul cu calitatea, Directorul D.M., Directorul Biroului de Relatii
Internationale. Termen 1.07.2012.

- Imbundtdtirea Codului de etica si deontologie profesionald universitard si
completarea acestuia cu recomanddrile Comisiei de evaluare A.R.A.C.1.S., astfel incdt
sd fie evidentiate toate faptele care contravin reglemenarilor academice, indiferent de
perioada si de timpul cdnd au fost semnalate, precum §i a incdlcdarilor produse de
persoane aflate in organele de conducere a Universildfii, cu respectarea prevederilor
legale. Raspund: Cancelarul Universitdfii, Presedintele Comisiei de Etica. Termen
01.10.2011.

- Modificarea Regulamentului de validare a activitatii de cercetare stiinfifica a
cadrelor didactice astfel incat sa fie aplicat cu consecventd Regulamentul de
verificare antiplagiat a tutoror lucdrilor stiintifice ale cadrelor didactice precum §i a
lucarilor de licenta, de dizertatie si a rapoartelor de cercetare. Raspund: Rectorul,
Prorectorii, Decanii, Directorul Editurii Alma Mater, Editorii revistelor, Directorii de
departamente. Termen 31.12.2011.

- Implementarea unui sistem informatic de gestiune a documentelor gi
informatiilor pentru evitarea raportarii dublate sau eronate. Raspund: Prorectorul cu

calitatea, Directorul D.M. Termen 1.07.2012.

5. Maisuri avute in vedere pentru implementarea recomandarilor cu privire la
sursele de finantare:

- Cresterea numarului si a diversitdafii surselor de finantare prin cresterea
numdcrului de cereri de finanfare prin contracte de cercetare, a numdrului de
programe in care Universitatea este partenerd in vederea cresterii absorbtiei de
fonduri europene prin programele P.O.S.D.R.U. - fard ca sd se pericliteze echilibrul
financiar al Universitdafii, a contractelor de sponsorizare. Réspund: Prorectorul cu
cercetarea stiintifica, Directorul Departamentului de Cercetare, Direclorii centrelor
de cercetare. Termen anual.

- Alocarea unei finafdri mai mari a activitafii de dotare a laboratoarelor
didactice si de cercetare §i a cresterii fondului de carte cu pondere ridicata pe carte

strdind din surse proprii sau din contracte de cercetare, finanfare externe, implicarea



angajatorilor in amenajarea §i dotarea laboratoarelor astfel incdt studentii sd
raspundd mai repede la cerinfele acestora. Rdspund: Prorectorul cu calitatea,

Decanii, Directorii centrelor de cercetare. Termen anual.

C. In ceea ce priveste recomandirile din Raportul de evaluare
institutionala al studentilor:

- O mare parte din recomandarile studentilor se regdsesc si in recomandadrile
raportului Comisiei A.R.A.C. LS. §i au fost prezentate in mdsurile propuse anterior.

- Vor fi luate mdsuri privind polularizarea mai larga a rapoartelor publicate
pe internet despre evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti.

- Se va avea in vedere revizuirea Regulamentului de acordare a burselor, cu
introducerea observatiilor studenfilor, cu respectarea prevederilor legale.

- Modificarea Regulamentului de atribuire a lucrarilor de licen{d in vederea
cresterii posibilitafii de optiune a studentilor. Raspund: Decanii. Termen 31.12.2011.

- Imbundtdtirea activitatii Departamentului de Consiliere Profesionald prin
alocarea unor resurse umane in condifiile respectarii constrangerilor bugetare dar §i
prin cresterea ponderii activitdfii de voluntariat in randul studenfilor, in vederea
cresterii gradului de indeplinire a obiectivelor acestui departament. Rdspund:
Directorul D.C.P., Directorul Laboratorului de Tehnici Didactice. Termen
31.12.2011.

- Se va face o analizd finaciard detaliatd a costurilor pentru camine §i cantind
pentru a se gasi cdi de crestere a calitatii serviciilor oferite i respectiv micsorarea
preturilor. Raspund: Prorectorul cu activitatea didactica §i prorectorul cu calitatea,
Directorul D.G.A., Administratorii de Camine si Cantind, Contabilul sef. Termen

31.21.2011.

D. In ceea ce priveste recomandirile din Raportul de evaluare al
expertului striin:

- Se va avea in vedere cresterea numdrului de contracte de mobilitdfi cu
universitafi din Marea Britanie. Rdspund: Prorectorul cu cercetarea stiinfificd,
Directorul Departamentului de Relatii Internationale. Termen 1.07.2012.

- Se va avea in vedere cresterea numdrului de studen{i implicati in programul
de mobilititi Erasmus. Rdaspund: Decanii, Directorul Departamentului de Relafii

Internationale. Termen 1.07.2012.



Vi aducem la cunostinta faptul ca acest rdaspuns a fost aprobat de citre Biroul

Senatului Universitatii ,,VASILE ALECSANDRI” din Baciu din data 03.08.2011.

Cu deosebita consideratie,
RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. Valentin NEDEFF
A\SILE ALECSANDRI” din Baciiu




