niversitatea “Apollonia™ din Iasi

INVATAMANTUL SUPERIOR

Stimate Domnule Presedinte al ARACIS N aennvasnneers e T s .
Prof.univ.dr. Ioan CURTU, Y. @o?» /0"

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din lasi a primit scrisoarea Domniei Voastre in
legatura cu vizita de evaluare externd desfasuratd in perioada 05-07.12.2012 fin institufia
noastra.

Documentul a fost analizat cu responsabilitate si discerndmént de catre comunitatea
academicd. In consecinti, recomandarile si observatiile Comisiei ARACIS au fost insusite,
unele aspecte semnalate au fost corectate pe loc, iar altele au fost incluse intr-un program de
masuri adiacent planului strategic de dezvoltare a universititii.

Cu acest prilej, domnule presedinte, dorim si Vi adresdm mulfumirile noastre pentru
solicitudinea, deschiderea colegiald si profesionalismul cu care ne-ati sprijinit ori de céte ori
a fost cazul.

in acelasi timp apreciem competenta comisiei de evaluatori care ne-au vizitat si care
au procedat la o analiza atenta a obiectivelor vizitei.

Pe tot parcursul vizitei structurile academice ale universititii au fost puse la dispozitia
comisiei de evaluare care a impus un ritm de activitate intens §i nu a omis nici unul din
obiectivele propuse.

In contextul amintit, ne permitem s Vi adresdam raspunsul nostru, conform uzantelor, ca
urmare a vizitei de evaluare.

Asigurandu-Via de o aleasi consideratie, Vi rugdm si analizati aspectele ce definesc

obiectiv punctul nostru de vedere, justificat de eforturi profesionale pe durata a doud decenii.

Cu stima,
Rector, - Presedinte,
Prof.univ.dr. Carmen STADQLEANU - Prof.univ.dr. Vasile /Z;TRLUI \
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A. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIE]L,
MISIUNE SI OBIECTIVE

In luna mai 2011, ARACIS a desfisurat o viziti de evaluare la Universitatea
“Apollonia” din lasi, in perioada 03-05mai 2011.

Ca urmare, Universitatea “Apollonia” din lasi a pregitit Raportul de autoevaluare si I-
a depus in data de 20.06. 2012 (nr. de inregistrare 348 din 20.06.2012). in raportul de
autoevaluare, am prezentat urmatoarele informatii:

a. Am sporit baza didactico-materiald prin extensii spatii, echipamente didactice
si dotdri de specialitate de ultima generatie (conform informatiilor din anexa),
astfel incaAt s3 permitd scolarizarea in conditii optime a unui numdr de 565
studenti MD, 240 studenti TD, 100 studenti anul I AMG, 30 anul I BFKTR,
cate 60 de studenti CRP si J la specializirile facultitilor din universitate;

b. Am solicitat cresterea cifrei de scolarizare, direct proportional cu numarul
mare de inscrieri la examenul de admitere, in acest an universitar, cu
respectarea asigurdrii calitdfii procesului didactic si de cercetare, la nivelul
studiilor de licentd, conform prevederilor Legii nr. 1, legea educafiei
nationale/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Vizita ARACIS s-a aménat, din motive independente de Universitatea noastra, fapt
care a afectat calendarul inscrierii la examenul de admitere pentru anul universitar
2012 — 2013. in aceasti situatie, am demarat inscrierile si procedura de admitere
pentru anul universitar 2012 — 2013, avand in vedere urmitoarele argumente
obiective:

c. Baza materiala si corpul profesoral permit scolarizarea, in conditii optime, a
unui numar de studenti, dupd um urmeaza:

1. Facultatea de Medicind Dentard: 565 studenti pentru Programul
de studiu Medicind Dentard, 240 pentru programul de studiu
Tehnicid Dentard, 100 anul I programul de studiu Asistentd
Medicala Generali, 30 de studenti, anul I, pentru programul de
studiu Balneofiziokinetoterapie si recuperare.

2. Facultatea de Stiinte ale Comunicarii: 60 de studenti, anul I,
programul de studiu Comunicare si Relatii Publice, 60 de
studenti, anul I, programul de studiu Jurnalism.

d. 1In anii universitari trecuti cifra de scolarizare nu a fost indeplinitd, in vreme ce
in toamna anului 2012, am finregistrat un numir de 407 de inscrieri la
Facultatea de Medicini Dentar4, fiind admisi 323 studenti, fapt care confirma
prestigiul universititii noastre in zona Moldovei, dar si in {ari din comunitatea
europeani (Italia) si Republica Moldova.

e. Cifra de scolarizare pentru anul I din anul universitar 2012 - 2013 a fost
calculati ca o medie la nivelul ultimilor ani universitari, prin reportarea
locurilor rimase neocupate in anii anteriori, in vederea asigurarii echilibrului
la nivelul fiecdrei facultati din cadrul universitétii noastre.

La recomandarea Comisiei ARACIS, conducerea universitétii a numit o comisie care
revizuieste planul strategic si planurile operationale, si care si realizeze o mai strinsa
corelare intre acestea. In acest sens, s-au facut analize si s-au luat mésuri corective,
iar, periodic, prin Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii, monitorizam §i
imbunititim toate activititile (Anexa 8.26, Anexa 8.18, Anexa 10.14).
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Planul operational pentru anul 2012-2013 (Anexa 10.13) prezintd detaliat cele 4
directii de dezvoltare enumerate in Planul Strategic (Anexa 8.4) sub forma celor 8
prioritdti corespunzitoare activitatii didactice, de cercetare, administrative, cu
studentii, promovare, financiare, baza materiald si activitate manageriald. In Planul
strategic sunt precizate termenele si atribuirea responsabilitétilor concrete. Planurile
operationale 2010/2011, (Anexa 8.6) 2011/2012, (Anexa 8.7), 2012/2013 (Anexa
10.13) au fost constituite avand ca baza Planul strategic.

Raportul anual de autoevaluare a calititii educatiei din Universitatea ,,Apollonia” din
lasi si Raportul de audit academic intern cuprind documentele de analiza i mésurile
corective (Anexa 8.8, Anexa 8.9) precum (Anexa 8.20).

B. CARTA UNIVERSITATII SI REGULAMENTELE SPECIFICE

1. In baza prevederilor din Legea nr 1/2011, legea educatiei nationale, cu modificarile si
completdrile ulterioare, a fost numita de catre Senat o comisie care a redefinit Carta, conform
noii legi. Aceasta cuprinde reglementarile specifice institutiilor private, printre altele am
introdus notiunea de Consiliul Academic, am propus notiunea de Mediu Academic,
Comunitatea Academicd, Spirit Academic etc. Am solicitat ca ordonatorul de credite sé fie
presedintele universitétii, numit de fondator.

Conform rispunsului de la MECTS (adresa nr. 45903-13.07.2012), am primit aviz
favorabil din punct de vedere juridic pentru urmétoarele prevederi:

Consiliul de Administratie al Universititii ,,Apollonia® din lasi asigurd, prin
Presedintele C.A. al Universitatii ,,Apollonia” din lasi, conducerea operativa a
universitatii

Presedintele Consiliului de Administratie este ordonator de credite al universitafii.
Universitatea ,,Apollonia” din lasi respectd prevederile Legii 1/2011 in speta “art.
212 pet.7 — Consiliul de Administratie al universitatilor particulare este numit de
fondatori.”

Am respectat legea care nu prevede responsabilititi exprese pentru presedintele

senatului, ci doar in conducerea sedintelor de senat si nu in perioadele dintre sesiuni.

Conform prevederilor legii, rectorul nu trebuie sa facd parte din Senat si nici nu
prevede existenta unui Birou Senat; aceste elemente se regisesc in Carta aprobata de

MECTS.

Conform Cartei, rectorul are urmétoarele atributii (Anexa 1.8):

o reprezintd universitatea in raport cu MECTS
realizeaza managementul si conducerea operativd a activitatii academice a
universitatii
coordoneazi gestionarea actelor de studii
organizeazi concursul pentru ocuparea functiei de decan
organizeazi si conduce admiterea candidatilor la studii

o incheie contractele de scolarizare etc,
Am introdus conceptul de student audient, avand in vedere faptul ci legea permite
inregistrarea studentului pand la completarea dosarului; acest concept ii vizeaza pe
studentii care nu au dosarul complet din diverse motive, avand posibilitatea de a si-I
completa intr-un interval hotirat de Senatul Universitar. In acest interval, candidatul
care nu are diploma de bacalaureat sau orice alt act necesar la inscriere, ci doar o

o

c 0 0
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10.

B

adeverintd de absolvent are obligatia ca, in termenul previzut (maxim 60 de zile), si
completeze dosarul personal.

Universitatea a trecut prin verificiri succesive ale dosarelor studentilor inmatriculati,
atat in cadrul vizitei ARACIS din 2011, cat si in iunie 2012 de cétre Corpul de
Control al Ministrului si s-a constatat cid toate dosarele de inscriere sunt corect
constituite (Anexa Raport Corp Control Ministru).

Prin CEAC se desfisoari activitatea de monitorizare la toate compartimentele.
Conform hotérarii Senatului, se respectd confidentialitatea datelor personale, fapt
reflectat in modalitatea de comunicare a rezultatelor la examenul de admitere cu
admis-respins; listele cuprinzind notele obtinute de fiecare candidat se pot consulta la
secretariat (notd bacalaureat, notd interviu si notd medie).

Referitor la observatia ci in momentul vizitei nu exista un registru matricol completat
pentru studentii anului I, precizdm cé acesta a fost tiparit la ROMDIDACT si pus la
dispozitia universitatilor in luna ianuarie 2013.

In baza recomandirilor Comisiei ARACIS, ne-am finsusit observatia privind
prevederile art.7.1, astfel acest articol a fost revizuit de catre Comisia Juridica si va
avea urmitorul continut: “art.7.1 Nu existd limita de timp pentru sesizarea plagiatului
precum si a fraudelor stiintifice.”

Regulamentul de functionare a Comisiei de eticd, astfel modificat a fost supus
aprobarii Senatului Universitar din data de 03.12.2012.

Art.80 privind plagiatul in cazul studentilor a fost revizuit de cétre Comisia Juridica,
introducandu-se plagiatul in categoria fraude.

Rezolvarea problemelor eticii se face intr-o singurd comisie — Comisia de eticd
universitari si etica cercetdrii stiintifice aprobati in Senatul din 12.12.2012.
“Activitatea studentilor este reglementatd prin directiile de activitate in cadrul
Comisiei Didactice: Admitere, inmatriculiri, echivaldri, Activitate profesionald
Finalizarea studiilor, Pregatire psihopedagogica.

Comisia juridicd a revizuit documentele si a inserat prevederea ca transferul
studentilor nu este posibil in ultimul an de studii”, prevedere sustinutd si de faptul ca
in evidentele universititii nu figureaza nici un transfer in anul 6.

. Comisia Juridicd a revizuit Regulamentul cadru de organizare a examenelor de

finalizare a studiilor Regulamentul fiind mentionat O.M.nr.3633/2010. Acesta a fost
supus aprobdrii Senatului din 03.12.2012.

. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor prevede cd studentii care

acumuleazi peste 30 de credite promoveaza anul universitar cu indeplinirea
obligatorie a punctajului valoric la sfarsitul fiecarui an si ciclu de studii.
Regulamentele sunt postate pe site-ul universitatii.

C. CONDUCEREA INSTITUTIEIL STRUCTURI MANAGERIALE

Consiliul de Administratie al Universitd{ii ,Apollonia” din lasi, asigurd prin

Presedintele C.A. al Universititii ,,Apollonia” din Iasi, conducerea operativd a universitatii,
astfel Presedintele Consiliului de Administratie este ordonator de credite al universitatii. In
cadrul
Universititii este si Presedintele Universititii, astfel Universitatea ,,Apollonia” din lasi
respectad prevederile Legii 1/2011 in spetd “art. 212 pct.7 — Consiliul de Administratie al
universitatilor particulare este numit de fondatori.”

Universitatii ,,Apollonia” din lasi, Presedintele Consiliului de Administratie al
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L.

D. PERSONALUL DIDACTIC

in anul universitar anterior, nu s-au aprobat de ciitre MECTS posturile scoase la concurs.
Din acest motiv, am inregistrat un deficit de ocupare a posturilor cu cadre didactice. in
fisa vizitei si Ghidul ARACIS este prevézut cé la un program de studiu un cadru didactic
este considerat titular pentru o singurd norma (MD), acelasi lucru fiind valabil si pentru
Programul de studiu TD. Aceastd situatie a fost propusd si acceptatd de citre Comisia
ARACIS la vizita din anul 2011. in acest context procentul de titulari reiese din fisa
vizitei completatd de universitate, dupa cum urmeaza:

La nivel de universitate statele de functii insumeaza un numar de 99 de posturi
legal constituite, din care 81 posturi pentru Facultatea de Medicind Dentara,
18 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicdrii. (Anexa 4.3),(Anexa
4.4)

Din cele 81 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicind Dentara) —
70,37% sunt ocupate de cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat,
titularizate in nvatimantul superior, iar dintre acestea— 24,5% conferentiari si
profesori, (57 titulari din 81 dintre care 14 conferentiari si profesori). Raportul
cadre didactice/studenti pentru programul de studiu Medicind Dentara este de
1/6,8, iar pentru programul Tehnica Dentara raportul cadre didactice/studenti
este de 1/4,8.

Din cele 18 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii),
8,89 posturi sunt legal constituite pentru programul de studiu Comunicare si
Relatii Publice - 7,76 (87,28 %) sunt ocupate de cadre didactice cu norma de
bazii sau post rezervat, titularizate in invatimantul superior, iar dintre acestea
2,04 (26,28 %) conferentiari si profesori. Pentru programul de studiu
Jurnalism, din cele 9,11 posturi legal constituite - 7,24 (79,47 %) sunt ocupate
cu titulari, dintre care 1,96 (27,07 %) conferentiari si profesori. La Facultatea
de Stiinte ale Comunicarii, specializarea Comunicare si Relatii Publice
raportul este 1 cadru didactic/4,63 studenti, la specializarea Jurnalism1 cadru
didactic/2,20 studenti. (Anexa 4.20), (Anexa 4.21), (Anexa 4.22)

Pentru anul universitar 2012-2013, la nivel de universitate statele de functii
insumeazi un numir de 117 de posturi legal constituite, din care 92 posturi
pentru Facultatea de Medicina Dentard, 25 posturi pentru Facultatea de Stiinte
ale Comunicirii. (Anexa 10.7)

Din cele 92 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicind Dentara) —
71,74% sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat,
titularizate in invatimantul superior, iar dintre acestea— 27,27% sunt acoperite
de conferentiari si profesori, (66 titulari din 92 dintre care 18 conferentiari si
profesori). (Anexa 10.7) Raportul cadre didactice/studenti pentru programul
de studiu Medicind Dentari este de 1 cadru didactic/7,3 studenti, iar pentru
programul Tehnici Dentard raportul cadre didactice/studenti este de 1 cadru
didactic/6,8 studenti.

Din cele 25 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicdrii),
12,51 posturi sunt legal constituite pentru programul de studiu Comunicare si
Relatii Publice - 9,18 (73,38 %) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de
bazi sau post rezervat, titularizate in invatamantul superior, iar dintre acestea
3,34 (36,38 %) sunt acoperite de conferentiari si profesori. Pentru programul
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de studiu Jurnalism, din cele 12,49 posturi legal constituite - 9,82 (78,62 %)
sunt ocupate cu titulari, dintre care 2,66 (27,08 %) conferentiari si profesori.
La Facultatea de Stiinte ale Comunicirii, specializarea Comunicare si Relatii
Publice raportul este 1cadru didactic/1,14 studenti, la specializarea Jurnalism1
cadru didactic/0,58 studenti. (Anexa 10.7) Raportul cadre didactice/studenti a
fost calculat pe programe de studiu, si nu pe facultate sau universitate, intrucat
sunt standarde diferite, iar acest calcul a fost acceptat de catre Comisia
ARACIS la vizita anterioara.

2. Referitor la observatia Comisiei ARACIS cu privire la faptul cé unele cadre didactice
desfasoard activitati didactice la mai multe discipline, mentiondm ci este de dorit ca
lucrurile s se realizeze cum propune comisia, dar in universitétile mici, autofinantate, nu
este posibil si existe un cadru didactic pentru fiecare disciplind, in aceastd cutuma se
giseste frecvent si la unitatile de stat.

Chiar daci intr-o singurd normd didactica sunt incluse mai multe discipline, acestea sunt
inrudite, cadrele didactice avand competente pentru predarea lor.

3. Referitor la incdrcarea normelor didactice cu ore, pentru unele cadre didactice,
universitatea a fost obligatd si procedeze in felul acesta datoritd neaprobdrii de cétre
MECTS a listei de posturi scoase la concurs, astfel au creat in universitate un anumit
deficit care este in curs de normalizare prin aprobarea, desi cu intdrziere, de citre
MECTS a posturilor scoase la concurs (concursurile sunt in desfagurare).

4. Unele observatii ale Comisiei ARACIS pleaca de la niste situatii foarte simple
ajungind la concluzii foarte grave. Spre exemplu, observatia cd “statele de functii nu
sunt intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare”, pleaci de la faptul ca noi mai avem
preparatori in statul de functii. LEN 01/2011 si Metodologia auxiliard a MECTS nu sunt
in perfectd concordantd, astfel legea prevede pentru postul de asistent, statutul de
doctorand, iar metodologia solicita statutul de doctor in stiinte. Din céte cunoastem si alte
universititi din tard au interpretat legea de aceastd maniera. Sunt concursuri desfasurate
inainte de aparitia legii.

5. Fiecare post este ocupat de cadre didactice specializate in domeniu (licen{d, masterat,
doctorat), iar in managementul carierelor, conducerea universititii are permanent in
vedere acest aspect. TOtU$l exista unele situatii care privesc specializarile recent aparute,
unde cu greu poti gisi in intreaga tard un specialist in domeniul respectiv. in cazul
Stiintelor Comunicérii, acest domeniu este un domeniu relativ recent aparut, iar
majoritatea specialistilor din tara sunt doctori in filosofie, stiinfe social-politice sau litere.
Domeniul de doctorat Stiinte ale Comunicdrii nu existd. Subdomeniul Stiinte ale
Comunicarii face parte din Domeniul Filosofie si este aparut relativ recent, neexistand
decat un numir foarte mic de doctoranzi in cadrul acestuia.

6. In universitate, exista un numir de cadre didactice, in special foarte tinere, fard atestare
psihopedagogicd, cirora universitatea noastra le-a pus la dispozitie, in maniera gratuita,
cursuri de metodologia predarii, prin CPFPC (Centrul de Performantd in formarea
profesionala continua).

7. Titularii de disciplind au elaborat cursuri didactice pentru buna desfasurarea a
procesului de invitdmant, iar in Planul editorial am stabilit termene clare, astfel incat toti
titularii de disciplini s# aiba posibilitatea de publicare a cursurilor. in anul 2012 au fost
publicate 12 titluri bibliografice, urménd ca in anul 2013 ritmul si fie sustinut pentru ca
toti titularii sa aiba curs tiparit. In acelasi timp, in afara cursurilor tiparite exista cursuri in
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format electronic care sunt puse la dispozitia studentilor prin intermediul calculatoarelor
de la biblioteca. Biblioteca este inzestratd cu carti in domeniu.

8. In politica universititii a intrat preocuparea de a atrage un numir de cadre didactice de
prestigiu din striinatate. Persoanele din strdindtate care sustin stagii i cursuri in
universitate, precum Dr. Luciano Poli, Dr. Morris Clark, Dr. Casella, Prof.univ.dr.Beate
Brand Saberi, Dr. Arvintin Goltz majoritatea acestora avand dosarele complete. Pentru
cele doud cadre didactice asociate (Dr. Morris Clark si Dr. Luciano Poli), dosarele
personale sunt in curs de completare.

9. Conform recomandirilor UE, in ultimii ani universititile de stat au primit
recomandarea de a reduce personalul auxiliar administrativ. In consecinti, precizim ca
asiguram buna functionare a universitatii, evitdnd supraaglomerarea schemei de
incadrare. Invitimantul modular, practicat cu deosebire in tirile nordice si S.U.A.,
permite utilizarea succesivd a spatiului, a aparaturii i personalului im scopul
eficientizarii activitatii didactice.

1.

E.BAZA MATERIALA
Referitor la procentul de spatii proprii va rugam sa aveti amabilitatea de a
consulta anexele (Anexa 10.11), pe care de altfel Comisia ARACIS le-a inclus in
fisa vizitei, in momentul vizitei.

Tabel — sinteza spatii prezentat de universitate Comisiei ARACIS

Spatii Total Nr. Proprii Inchiriate
sali
m’ % Nr. m’ % Nr. sali
sali
Sali de curs 428.38 m? 5 301.38 | 70% 4 127 30% 1
Seminar 169.81 m” 5 144.81 | 85% 4 25 15% 1
Laboratoare 1036.07m" 15 | 77254 | 75% | 11 [263.53| 25% 4
TOTAL 1634.26m" 25 | 1218,73 | 74,5% | 19 |415,53 | 25,5% 6

2. Universititile de Medicin nu dispun de spitale proprii, ci se afld in contracte de

3.

inchiriere, aceste spatii neintrand in calculul spatiului.

Calculul ficut de Comisia ARACIS se referd la spatiul existent pentru activitatea
didactica a studentilor, dar spatiul necesar la o utilizare de 12 ore/zi este mult mai
redus si este evidentiat in anexele oferite de universitate din care rezultd curs,
70% propriu, la seminar 85% propriu, laboratoare si clinici 75% propriu. In urma
achizitiondrii unei noi cladiri, in anul 2012 cu sediul in str. Muzicii nr.2, aflam cu
surprindere cd procentul cu privire la spatii proprii a scazut drastic de la 75% -
precizat de membrii Comisiei ARACIS in 2011 la 36,2%. Acest lucru s-a
intdmplat deoarece comisia a luat in considerare i spatiile de instruire clinica in
integralitatea lor, si nu dup# cerinta necesarul noastri. Ce s-ar intdmpla daci in
acest calcul ar intra si unititile intraspitalicesti care au mii de metri patrati? - fapt
neintélnit la nici o viziti ARACIS si nici o alta universitate de medicina.
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Referitor la observatia prin care in orar figurau, in putine cazuri, formatiuni de
studiu in sili cu numar de locuri mai mici decét acestea, aceasta situatie s-a creat
in doar céteva cazuri datoritd unor erori regretabile de orar.

In ceea ce priveste dotarea laboratoarelor si clinicilor, spre surprinderea noastra
apar alte cifre decdt in anexe, astfel va informdam cid Facultatea de Medicind
Dentari dispune de 42 de unituri dentare si nu de 24, ceea ce permite o distributie
de 2 studenti/unit pentru anii IV, V, VI, 2 microtoame, 6 truse de implantologie.
Din cele 42 de unituri, 24 au fost achizitionate de universitate in ultimii 2 ani.
Conform inventarului patrimoniului universitatii existd un numdr de 102
calculatoare la dispozitia studentilor si va punem la dispozitie, din nou, copii dupa
facturile care atestd achizitionarea acestora si intrarea lor in patrimoniul
universitatii. (Anexa achzitie calculatoare — facturi fiscale)

Contractul cu sala de sport era prelungit si a fost prezentat comisiei o datd cu
Contractul pentru spatii de cazare si cu Restaurantul Club RS care ofera un meniu
studentesc (Anexa Protocol de colaborare sala sport, Anexa contract de colaborare
Club RS).

. Ne-am finsusit recomandarea cu privire la spatiile de studiu destinate bibliotecii,
astfel incat in prezent bibliotecii i-a fost alocata inca o sald de lecturd cu 50 de
locuri, insumand un numir de 112 locuri in total, ceea ce acopera procentul de
10%.

F.ACTIVITATEA FINANCIARA
Contabilitatea universititii este condusd de SC Creativ Consult SRL, membri
CECAR, iar acest fapt nu contravine legislatiei specifice, managementul modern
permite externalizarea serviciilor demanagement economic.Ne-am insusit
observatia c¢i nu existd trecutd, dintr-o omisiune, in organigramd functia de
Director economic, precum si a observatorului extern privind absenta din
organigrami a functiei de prorector si prodecan. Organigrama a fost corectata si
aprobata de Senat in 12.12.2012. (Anexa organigrama)

G. STUDENTII

Referitor la studentii striini ai anului I (2010/2011) care nu au fost trecuti in
registrul matricol, precizim ci studentii aveau pagina rezervata si numér matricol
in Registrul matricol, dar dintr-o eroare umana datele lor nu au fost completate,
iar eroarea a fost remediatii pe loc, pe durata vizitei Comisiei ARACIS. (Anexe
Referat secretare)

in legiturd cu studentul din anul III, MD, mentionat in raportul membrilor
ARACIS, precizim ci in dosarul acestuia existd la facultate atestatul de
recunoastere a diplomei de bacalaureat eliberat de CNRED, precum si copia
legalizati a diplomei de bacalaureat, iar pentru depunerea diplomei de bacalaureat
in original, retrasi cu cerere aprobati la decanatul Facultétii de Medicina Dentara,
termenul de depunere este 01.02.2013. (Anexe Referat secretare)

Cu privire la cei 3 studenti din anul I, MD, nominalizati in Raportul Comisiei
ARACIS, s-a facut la data controlului dovada depunerii dosarelor la CNRED
pentru obtinerea atestatului de recunoastere a diplomei de bacalaureat.
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10.

14

Universitatea ,,Apollonia” din lasi a intrat in posesia acestor atestate pe data de
14.12.2012, ulterior vizitei Comisiei ARACIS. (Anexe Referat secretare)
Trainingul de cunoastere a limbii roméne se va incheia in februarie 2013 printr-un
examen certificat CNFPA.
http://www.univapollonia.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=1
14&Itemid=78

In ceea ce priveste Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor ne-
am finsusit recomandarea, iar studentii care acumuleazd peste 30 de credite
promoveaza anul universitar cu indeplinirea obligatorie a punctajului valoric la
sfarsitul fiecdrui an si ciclu de studii (Anexa Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor).

In ceea ce priveste activitatea secretariatului de la Facultatea de Medicina Dentara
ne-am nsusit observatiile si le-am remediat: asistenta colegiald la examene exista,
prin regulamentul universititii, evaluarea studentilor (examenul) se susfine in
prezenta unui cadru didactic din disciplina sau din afara ei, acesta nu avea
obligatia de a semna catalogul, in urma vizitei ARACIS am corectat acest aspect.
Pentru numirul matricol 2132 care se afld in Registrul matricol la paginile 33-34
precizdm ci acest numér matricol nu a fost atribuit iar pagina respectiva era barata
si anulata, la momentul efectudrii controlului de cédtre Comisia ARACIS. Pe
aceastd pagina barati sunt trecute pentru anul I MD disciplinele, numirul de ore si
creditele atribuite fiecdrei discipline, si nu notele, asa cum se precizeaza in
Raportul Comisiei ARACIS.

Ne asumam observatiile cu privire la promovarea studentilor dintr-un an in altul,
si in Regulamentul ECTS este stipulat ci studentul promoveaza in anul universitar
peste 30 de credite, cu indeplinirea punctajului valoric aplicat pentru stimularea
rezultatelor obtinute de citre studenti (obtinut din inmultirea notei cu numérul de
credite).

Conform protocolului de bune proceduri, din universitate, fisele de refaceri, fisele
de prezents, cataloagele sunt repartizate, fiecare, in dosare diferite. La verificarea
efectuatd de citre Comisia ARACIS, dintr-o eroare, la doua discipline fisa de
prezentd era langa catalogul disciplinei respective, neinsotita de fisa de refaceri,
intrucat locul acestora era in dosare separate.

Cu privire la observatia Comisiei ARACIS, prin care nu am face dovada ca
absolventii nostri sunt in proportie de cel putin 50% angajati in cel mult doi ani de
la data absolvirii, mentionim c# tinem legétura cu absolventii, avem o organizatie
Alumni, dar le putem urmiri parcursul doar cu amabilitatea lor, fard a-i obliga sa
ne prezinte contractele de munca.

Existd o contradictie intre opinia Comisie ARACIS si cea a studentii evaluatori
vis-a-vis de Comisia de Consiliere si Orientare in Carierd. Aceastd contradictie
rezida din faptul ¢ Comisia ARACIS mentioneazi cd aceastd Comisie nu ar avea
dovezi in ceea ce priveste activitatea sa, in timp ce studentii evaluatori au discutat
cu coordonatorul comisiei si au identificind proiectele in care studentii sunt
implicati.

Existd dosare cu privire la bursa sociald a studentilor, la momentul vizitei nu erau
depuse la dosar toate piesele.

Page 9 of 13



H.CERCETAREA STIINTIFICA

1. Existd o Strategie a activititii de cercetare, pe termen lung (Anexa 6.3) aprobat prin
Hotirare de Senat, un Program global de cercetare stiintifica (Anexa 6.4) precum si
Planuri anuale de cercetare si operationale pe termen scurt, pe facultd{i, aprobate in
Consiliile facultitilor, anexe existente in Rapoartele de autoevaluare a programelor de
studii.

2. Cu privire la observatia dumneavoastrd cu privire la elaborarea a cel putin o
publicatie, o realizare didactica sau stiintifici de catre fiecare cadru didactic din
universitate, va comunicam ci este o conditie de indeplinire a obligatiilor si in cadrul
universititii noastre. Astfel, numarul total 196 de lucridri publicate, din care 35
articole in reviste cotate ISI, si 54 de carti editate, precum §i numarul total de 260 de
comunicari la manifestiri stiintifice, din care 48 in strdinatate, in perioada 2010-2012,
acoperd media de cel putin o lucrare elaborata de fiecare cadru didactic in perioada
luatd in studiu. Trebuie si recunoastem ca existd cateva cazuri de cadre didactice care
nu au publicatii anuale din motive obiective (concediu de maternitate, suspendare din
functii, burse in striinitate, afilieri la alte universitati unde isi desfasoara doctoratul).

I. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII

A EDUCATIEL CONFORM LEGII

1. In ceea ce priveste observatia privind componenta Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii facem precizarea ca au fost respectate dispozitiile art. 11. al.5
litera a din OUG nr.75/2005 cu modificarile si completdrile ulterioare, care
precizeaza:

a. 1-3 reprezentanti ai corpului profesional care indeplinesc criteriile pentru
obtinerea titlului de conferentiar universitar stabilite prin ordin al ministrului
MECTS conform art. 219 al.1, litera A din LEN 1/2011, alesi prin vot secret de
Senatul universitar. Din componenta Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii fac parte 3 cadre didactice care au titlul de conferentiar. Capitolul X.
(Anexa 10.15)

2. De asemenea, conform art. 11, 2.! din OUG nr.75/2005 cu modificarile si
completirile ulterioare, (introdus in textul ordonantei dupa modificarea din
07.11.2011) care precizeazi “Conducerea operativd a comisiei este asigurata de
conducitorul organizatiei sau de un coordonator desemnat de acesta” consideram cd,
componenta comisiei este in concordanti cu cadrul legal in vigoare. Facem precizarea
ci aceastd comisie este subordonatd Senatului universitar, i nu este coordonatd de
Presedintele Senatului. Toti membrii comunitétii academice promoveazd §i
controleaza calitatea.

3. in Planul strategic existi mai multe obiective referitoare la managementul si
asigurarea calititii din universitate, subsumate capitolelor care se referd la: Cercetare
— cresterea calitatii cercetirii, pag.9, scop strategic 2, Transformarea universitatii intr-
un lider de opinie, pag. 12, tot capitolul IV. Management si servicii suport, pag. 13-
17. (Anexa 8.4) - din Capitolul VIII. Calitate si strategii

4. Planurile operationale pastreazi structura Planului strategic si au activititile defalcate
pe luni, cu responsabilitati. (Anexa 8.6, Anexa 8.7, Anexa 10.13)-_din Capitolul VIIIL.
Calitate si strategii
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10.

Propunerile de imbunétitire privind calitatea educatiei n universitate se regasesc in
partea finald a rapoartelor de autoevaluare, anuale ale Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii pentru anii 2010, 2011, si au fost avute in vedere in programarea
activititilor pentru anul urmétor. (Anexa 8.8, Anexa 8.9)- din Capitolul VIII. Calitate
si strategii

Existi raportul rectorului pentru 2010 si 2011 (Anexa 8.21, Anexa 8.22) din Capitolul
VIIL. Calitate si strategii

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este sustinutd in
continutul proceselor verbale ale comisiei, care de altfel au fost consultate de
evaluatorii studenti la sediul Comisiei, in continutul rapoartelor de autoevaluare a
calitatii educatiei in universitate elaborate de Comisie, in cele doud rapoarte de
autoevaluare ale programelor de studiu (Anexa 8.23, Anexa 8.24) din Capitolul VIII.
Calitate si strategii. Pe site-ul universitatii, la sectiunea Managementul calitatii au fost
publicate, la inceputul anului universitar urmatoarele documente: Manualul calitatii,
Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studiu,
Chestionarul de evaluare a competentelor de predare, Componenta CEAC,
Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice cu fisa de autoevaluare (evaluare
multicriteriald), Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, Plan
de activititi CEAC, Fisa de evaluare colegiald, Regulamentul CEAC.

Referitor la observatia privind monitorizarea programelor de studiu, anual se face
compararea si compatibilizarea curriculei si a competentelor specifice cu elemente de
la facultitile nationale si din striinitate care sunt dezbatute in Departament, Consiliul
facultitii si aprobate in Senat §i stau la baza formuldrii planurilor de invatamant
pentru anii viitori. (Anexa 4.11). Cele trei vizite succesive de evaluare externd
ARACIS ne-au ajutat si ne imbunatatim si s ne monitorizdm evolutia curriculara
pentru toate programele de studiu ale universitatii.

Referitor la observatia privind autoevaluarea mentionim cd fisa de autoevaluare
exista la finalul Regulamentului de evaluare a cadrelor didactice (Anexa 8.11), a fost
postati si pe site, consultatd de evaluatorii studenti, si de catre membrii Comisiei de
evaluare externi ARACIS din 2011. Fisele de autoevaluare completate se regdsesc la
sediul CEAC, au fost verificate de cétre studentii evaluatori, iar rezultatele
autoevaludrilor se regisesc in continutul Rapoartelor de autoevaluare (Anexa 8.8,
Anexa 8.9) ale comisiei, si in anexa 8.13.1- din Capitolul VIII. Calitate si strategii
Mentionim c# pentru anul universitar 2012, autoevaluarea cadrelor didactice s-a
realizat in ultima saptimana din programul didactic al modulului II, prin urmare dupa
vizita membrilor ARACIS, conform fisei (10-20 decembrie) si a regulamentului.
Datele sunt prelucrate statistic, iar rezultatele sunt prezentate in Consiliul Facultatii si
Senat, precum si in anexele trimise la ARACIS (Anexa 8.13.1) - din Capitolul VIIL.
Calitate si strategii

Pentru anul universitar 2011/2012 concluziile evaludrii cadrelor didactice au fost
cuprinse in anexele trimise la ARACIS, Anexa 8.13.

Mentionam ci anexele trimise la ARACIS 8.15, 8.16, din Capitolul VIIL Calitate si
strategii, cuprind concluziile evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, atat pentru
anul universitar 2010/2011, cat si pentru anul universitar 2011/2012.

Ne insusim observatiile dumneavoastrd privind calitatea informatiilor de pe site —ul
universitatii, dar tinem si vd aducem la cunostinta faptul ca ne aflam intr-un proces
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de profesionalizare. Intrucat am intampinat dificultiti la upgradarea informatiilor am
contractat o firma specializata care sd imbunitateasca interfata cu utilizatorii nostri
astfel Incat informatia sa fie oferita in timp real.

IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR FORMULATE DE COMISIA DE
EVALUARE DIN 2011

In strategia de dezvoltare pe termen lung, Universitatea ,Apollonia” din lasi
intentioneazi si investeascd suplimentar resurse financiare in componenta mobilitate
atat a studentilor cat si a cadrelor didactice, insd in liniaritatea prioritdtilor au stat
achizitiile privind dotarea de exceptie a platformelor de instruire practicd,
suplimentarea spatiilor prin achizitionarea, amenajarea si dotarea unui imobil cu
parter + 4 nivele si angajarea de personal didactic suplimentar.

Raportul evaluatorilor studenti ARACIS ia in considerare si prezintd la pag.18
mobilititile si protocoalele internationale ale universitatii noastre cu: Universita
Europea di Roma, Universitatea Liberd Internationald din Moldova, LLP Erasmus
Bilateral AGREEMENT, Universitatea Saut Boemia din Cehia, Protocolul cu British
Council, Departamentul de Morfologie de la Ruhr University Germania.

Conform recomandirilor ARACIS de la ultima vizitd s-au achizifionat calculatoare
noi, sistem informatic bibliotecd, sistem informatic multimedia si fonetic, sistem
multimedia interactiv SMART (care permite traduceri simultane pentru studentii
nostri), s-a finalizat Platforma SitSchool §i se foloseste programul informatizat
Gestoc pentru patrimoniul universitatii. Conducerea universititii se preocupd de
retehnologizarea sistemului informational prin intermediul unor parteneri externi.
Prin urmare, considerdim cd eforturile universitdtii s-au concentrat pe masuri de
control si imbundtétire si nu doar pe mésuri de asigurare a calitatii.

Aprobarea cu intirziere a concursurilor de ocupare a posturilor didactice de cétre
MECTS au creat dificultiti pentru anul universitar 2011/2012, dar pentru anul
universitar 2012/2013 s-au sustinut concursuri de ocupare a posturilor didactice la
toate programele de studiu. Spre exemplu, Facultatea de Medicind Dentard a primit
aprobare pentru 12 posturi de cadre didactice in 2012, si are si in acest an aprobarea a
14 posturi de cadre didactice. Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicérii in anul
universitar 2012 au fost scoase la concurs 13 posturi, iar pentru anul 2013
organizeaza concurs pentru 5 posturi didactice.

Pentru anul universitar 2012/2013 conducerea universititii a facut eforturi
considerabile cu privire la dotarea celor doud platforme de instruire practica
inaugurate in 2012 a ciror dotare, de ultima ord a fost surprinsa atat in raportul
institutional, in raportul studentilor cét si in raportul evaluatorului strdin. Mentionam
incd o data infiintarea Studioului tv, www.clubtv.ro , a radioului, www.sradio.ro, a
agentiei de presd, www.infoapollonia.ro, achizitionarea sistemului de simulare
hapticdi SIMODONT unic in Romania si in Europa de Est, suplimentarea numarului
de unituri dentare cu 13 unituri noi, dotirile performante din clinicile de endodontie,
gnatologie, propedeutici si suplimentarea salilor de curs cu doud sali de 104 locuri si
sisteme de videoproiectie integrat. Infiintarea, in Departamentul DDMG a unui
Laborator de Medicini Experimentald. Editura si-a corectat parcursul, nu se pot face
acreditari decét dup un anumit numir de ani de functionare. Nici o editurd stiintifica
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nu a fost acreditati dupa aparitia noii legi, vom face demersuri de acreditare pe cele
doud domenii: stiinte umaniste si medical.

Editura Universititii ,,Apollonia” din lasi si-a dezvoltat activitatea, cu precadere in
anii 2011, 2012, astfel incét, la ora actuald, existd un Plan editorial bine structurat.
Listele cu lucrdri publicate si comunicate in perioada 2010-2012 au fost actualizate
pand la momentul 20 noiembrie 2012 si cuprind: 33 lucrdri publicate sau acceptate
pentru publicare in reviste ISI; 40 de carti editate sau in curs de editare, 137 lucrari
publicate sau in curs de publicare in reviste CNCS si BDI, 101 participdri la
manifestari stiintifice, din care 38 in striinatate. La acestea din urmd se adaugd
lucririle prezentate de cadrele noastre didactice la Congresul International al
Universititii “Apollonia” din 1-2 martie 2012 (95 lucrdri) si la Sesiunea Stiinfificd
Anuali a Institutului Haulici din cadrul Zilelor Academice lesene din 18-19
octombrie (61 lucriri). (Anexa 6.18; Anexa 10.25) De altfel, in anul 2011, prin
modesta sa activitate de cercetare, universitatea se plasa pe locul 37 in randul unor
institutii de renume din tard, pe locul 2 in randul universitétilor particulare. (Anexa-
Clasificare AdAstra). Dinamica este importanté in raport cu datele publicate anterior.
In 2012 au fost publicate 12 titluri noi de manuale si carti destinate actului didactic.

Universitatea “Apollonia” din lasi si-a insusit recomandirile Comisiei ARACIS si
urmeazi ca toate aceste recomandiri si fie implementate pe termen mediu si lung in ordinea
prioritatilor.

In incheiere v mulfumim Dumneavoastrd, si intregului Consiliu ARACIS, Comisiei

de evaluare pentru observatiile ficute §i consilierea avizatd ca si pentru incurajarea noastra in
domeniile de reusita.

Cu deosebiti consideratie,

Rector, Presedinte,

Prof.univ.dr. Carmen STADOLEANU Prof.univ.dr. Vasile BURLUI

A ZW %%Mda;

Jy predbe
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