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Citre,
Universitatea Politehnica din Bucuresti
in atentia D-nei Rector,

Prof. univ. dr. ing. Ecaterina Andronescu

Stimata Doamna Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitafii privind continutul raportului de evaluare externs
a calitétii la Universitatea Politehnica din Bucuresti, cu sediut in Bucuresti, Splaiul Independentei nr. 313, cod
postal 060042, denumiti in continuare pe scurt Universitatea sau UPB.

Scopul prezentei evaludri institutionale externe este acela de a identifica si certifica misura in care
Universitatea raspunde interesului public, precum si misurile pe care le asiguri pentru cregterea calititii in
procesul de predare-invitare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Principalele obiective ale evaludirii externe la Universitatea Politehnica din Bucuresti au fost
urmétoarele:

a. Sa contribuie la promovarea si asigurarea unei inalte calitifi in procesul de predare-invitare in
Universitatea Politehnica din Bucuresti;

b. S& asigure studentilor, angajatorilor §i publicului larg un acces rapid la informatii clare, de
incredere si explicite despre modul in care UPB oferd programe de studii, diplome si calificiri,
care respectd cerinele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile

de calitate;




Agentia Romana de A=migurare a Calititin in Lirvatamantul Superior

The Romaiman Agency for Quality Assurance in Higsher Education

Ty i

¢. Saasigure faptul ci, in situatiile in care se constatd existenfe unor probleme in asigurarea calititii
programelor de studii, se creeazd premisele pentru initierea actiunilor de imbunititire a acestora;

d. S& asigure mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-invatare,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publici a institutiilor de Invatimant superior.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este cea mai veche si prestigioasa scoald de ingineri din
Roménia. La 1 octombrie 1864 a fost infiintatd "Scoala de Poduri si Sosele, Mine si Arhitecturi" care, la 30
octombrie 1867, devine "Scoala de Poduri, Sosele si Mine", cu durata studiilor de 5 ani. Sub conducerea lui
Gheorghe Duca, la 1 aprilie 1881, institutia se restructureazi si devine "Scoala Nationald de Poduri si Sosele".
La 10 iunie 1920 a fost infiintati $coala Politehnica din Bucuresti, cu patru sectii: Electromecanici, Constructii,
‘Mine si Metalurgie, Sectia Industriald. Din noiembrie 1920, denumirea se schimbi in POLITEHNICA din
Bucuresti. La 3 august 1948 a fost infiinfat Institutul Politehnic din Bucuresti, care cuprindea initial patru
facultati si n care, din 1950, a aparut majoritatea facultitilor actuale. in baza rezolutiei Senatului universitar,
din noiembrie 1992, precum si a Ordinului Ministrului Invatamantului nr. 7195/1992, Institutul Politehnic din
Bucuresti a devenit Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB).

La data evaludrii externe in cadrul UPB functioneazi urmitoarele 13 facultifi: Facultatea de Inginerie
Electrica, Facultatea de Energetica, Facultatea de Automatica si Calculatoare, Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, Facultatea de Inginerie Mecanica si Mecatronica, Facultatea de
Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice, Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice, Facultatea
de Transporturi, Facultatea de Inginerie Aerospatiala, Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor, Facultatea
de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor, Facultatea de Inginerie in Limbi Straine, Facultatea de Stiinte
Aplicate.

Evaluarea s-a realizat la nivel institutional si pentru un numir de 12 programe.

Din totalul celor 66 programe de studii de licentd derulate in cadrul celor 13 facultati au fost selectate de
_ comun acord cu universitatea, pentru evaluarea calititii, urmatoarcle 12 programe: “Mecanica Fina si
' Nanotehnologii”, “Tehnologia Constructiilor de Masini”, “Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria
Alimentara”, “Ingineria Transporturilor”, “Sisteme de Propulsie”, “Stiinta Materialelor”, “Stiinta Materialelor
Oxidice si Nanomateriale”, “Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si Energetic (limba
germana)”, “Ingineria Sistemelor Electroenergetice”,  “Electronica de Putere si Actionari Electrice”,
“Automatica si Informatica Aplicata” si “Microelectronica, Optoelectronica si Nanotehnologii”, reprezentind
18% din totalul programelor de studii de licent3 ale universitaii.

Pentru evaluarea la nivelul unititii au fost nominalizati doi experfi evaluatori, pe probleme de
management §i financiare, Pentru evaluarea programelor s-a apelat la 10 experti evaluatori. La evaludirea noastra
externa au participat un expert strdin, un reprezentant al Comisiei Consultative §i de Auditare a ARA.CLS. si
doi reprezentanti ai studentilor.
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Din cele 13 fige ale vizitei coroborate cu rapoartele aferente intocmite a rezultat ci toate cerintele
normative obligatorii sunt indeplinite, atit pentru institutie, cit gi pentru fiecare program evaluat, conform Fisei
Vizitei, partea a) "Verificarea Indeplinirii Cerintelor Normative Obligatorii”. Totodati, s-a constatat ci
indicatorii de performanta sunt indepliniti, fie la valorile minime, fie la nivelul refi/ref2, conform Fisei Vizitei,
partea b), "Standarde si Indicatori de Performanta".

La toate programele evaluate, expertii evaluatori au considerat ¢ sunt asigurate conditiile pentru un
invafdmant de calitate. Rapoartele expertilor evaluatori au evidentiat urmatoarele concluzii specifice si
recomandari :

o “Mecanica Fina si Nanotehnologii”: se recomanda o atentie sporita procesului de intinerire a
personalului didactic prin scoaterea la concurs a mai multor posturi de asistent;

o “Tehnologia Constructiilor de Masini”: se recomanda suplimentarea programului de studiu cu
discipline optionale si facultative, reducerea numarului de ore de practica de la 360 la 300 ore,
identificarea unor metode de atragere a absolventilor valorosi catre cariera universitara.

o “Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara™ se recomanda continuarea
eforturilor de imbunatatire a bazei materiale, intensificarea cercetarii stiintifice in cadrul
competitiei pe proiecte si colaborare cu parteneri europeni, atragerea de cadre didactice tinere, si
promovarea schimburilor de studenti cu alte universitati.

© “Ingineria Transporturilor™: se recomanda ca pentru disciplinele complementare unde titularii un
au editat carti/tratate proprii sa se aiba in vedere elaborarea suportului de curs.

o “Sisteme de Propulsie™ avand in vedere ca majoritatea echipamentelor din dotarea laboratoarelor
sunt achizitionate in anii 1970-1980, cu toate ca sunt in stare de functionare si apte pentru
activitati didactice, se recomanda actualizarea lor pentru o activitate de instruire interactiva;
avand in vedere ponderea ridicata a cadrelor didactice asociata si a posturilor vacante, se
recomanda intensificarea eforturilor de atragere a absolventilor de varf pentru cariera
universitara.

o “Stiinta Materialelor”: se recomanda completarea planului de invatamint cu cel putin o saptamina
de practica la unitati de profil; se recomanda includerea in fisele unor discipline si a problematicii
materialelor ne-metalice, in corelatie cu specializari similare din tara si strainatate, sau se va
completa denumirea specializarii in sensul “Stiinta Materialelor Metalice”; analiza periodica a
indicatorilor de performanta trebuic sa se reflecte in actiuni concrete; se recomanda atragerea
tinerilor in pozitii de cadre didactice sau cercetare.

o “Stiinta Materialelor Oxidice' si Nanomateriale”: se recomanda realizarea corecta a proiectiei

statelor de functiuni generale (catedra) si ale programelor de studii (pentru toate programele de
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studii propuse a se derula simultan), cu caracterizarea simulatana a programelor de studii si
extragerea normelor rezuitate din fractiuni;

o “Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si Energetic (limba germana)”: programul
functioneaza intr-o facultate cu foarte putin personal didactic propriu, cea mai mare parte a
personalului didactic provenind de la catedre de specialitate din alte facultati; se remarca
existenta anului pregatitor pentru limba germana; se recomanda micsorarea numarului de ore la
disciplinele complementare (acum 9%) si a numarului de ore de la disciplinele ingineresti (acum
58.5%), concomitent cu cresterea numarului de ore la discipline juridice (acum 5.5%); se
recomanda re-evaluarea raportului dintre orele de curs si cele de aplicatii (raport actual 0.76); se

recomanda o preocupare sporita pentru cercetarea stiintifica in domeniul programului de studii.

o “Ingineria Sistemelor Electroenergetice”: se recomanda cresterea ponderii cadrelor didactice
tinere (in prezent sunt 56% profesori + conferentiari); se recomanda diminuarea numarului de ore
la disciplinele complementare (acum 10%) concomitent cu sporirea numarului de ore la
disciplinele fundamentale (acum 17%)

o “Electronica de Putere si Actionari Electrice” : se recomanda modernizarea salilor de curs prin
instalarea unor sisteme multimedia fixe in fiecare sala, generalizand astfel utilizarea noilor
tehnologii didactice si cresterea gradului de satisfactie al studentilor; se recomanda continuarea
eforturilor de modernizare a echipamentelor si lucrarilor de laborator; se recomanda
imbunatatirea comunicarii intre conducerea facultatii si studenti.

o “Automatica si Informatica Aplicata” si “Microelectronica, Optoelectronica si Nanotehnologii”:
se recomanda realizarea unei baze de date, actualizabila si accesabila multicriterial, astfel incat,
prin evaluarea periodica a criteriilor de performanta sa se monitorizeze evolutia calitatii si sa se
fundamenteze deciziile de asigurare a calitatii.

La nivel institutional, comisia de evaluare a remarcat preocuparile deosebite in directia informatizarii
procesului de invatamant si a administratiei Universitatii. Prin urmare, recomandam continuarea eforturilor de
informatizare in directia generalizarii la toate facultatile si programele de studiu. In particular, colectarea
informatiilor necesare evaluarii interne sau externe a calitatii trebuie sa devina parte din fiecare activitate
desfasurata (didactica, cercetare, administrativa), astfel incat masurile de crestere a calitatii sa fie solid
fundamentate iar efectele lor sa poata fi obiectiv apreciate. Deasemenea, preocuparile sustinute ale UPB de
amenajare si reabilitare a spatiilor din campus (cladiri facultati, laboratoare, camine) trebuie completate cu
masuri eficiente de sporire a securitatii in perimetrul gestionat de UPB, tinand cont si de valoarea ridicata a
echipamentelor de cercetare si a celorlalte dotari. In ceea ce priveste procedurile de evaluare interna, o atentie

sporita trebuie acordata evaluarii colegiale in sensul revizuirii «Fisei de evaluare colegiala» care nu contine
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aspecte legate de aprecierea colegilor de catedra ci preponderent cuantifica realizarile personale ale cadrului
didactic.

Apreciem, Tn urma vizitei noastre la Universitatea Politehnica din Bucuresti, pe baza opiniilor expertilor
evaluatori i a responsabililor impiicati, dupd confruntarea informatiilor ficute publice pe diferite cii si a celor
cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, si, acolo unde a fost cazul,
cu cele solicitate suplimentar, ci existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe diferite
canale. Astfel, s-a constatat credibilitatea afirmatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare.

_ Din evaluarea institutionald si din evaludrile pe programe a rezultat ¢ sunt indepliniti tofi indicatorii
.~ cantitativi §i calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce demonstreaza ci universitatea poate si asigure
derularea in conditii normale a procesului de predare-invitare. Facem precizarea ci declaratiile din rapoartele de
autoevaluare cu privire la infrastructura academica au fost confruntate cu datele din Compartimentul financiar-
contabilitate, probate cu documente justificative corespunzitoare.

Expertii evaluatori implicati n procesul de evaluare pe parcursul vizitei au sustinut in rapoartele lor
individuale cu argumente enumerate in fisa vizitei cd UPB asigurd derularea tuturor activititilor de educatie si
cercetare prin apelarea la cele mai bune practici rezuitate din propria experienti sau sistematizate pe baza
schimburilor de experienti cu universititi similare din lume.

in acelasi timp, echipa de evaluatori a apreciat deosebit modul exemplar in care gazdele vizitate s-au
straduit si rdspundd cu promptitudine tuturor solicitirilor de informatii suplimentare, ocazie cu care a
impresionat competenta pe probleme de calitate a unui foarte mare numir de cadre didactice, ceea ce denoti
preocupdri institutionale constante pentru formarea $i completarea unei culturi solide a calitiitii.

Apreciem, de asemenea, impactul pozitiv pe care il au expertii independenti in evaluarea interni a
calitdtii, reprezentati de angajatorii absolventilor Dvs., precum si contactele constante pe care le aveti cu
absolventii Universititii, in scopul identificirii celor mai potrivite mijloace de a Tmbunititi calitatea
programelor de studii, in special in ceea ce priveste cresterea eficientei activititilor practice.

Compararea permanentd a programelor de invitimant si a performantelor stiinfifice cu cele ale
Universitdfilor cu profil similar din Europa $i nu numai, in cadrul unor parteneriate devenite obisnuite,
constituie o garantie suplimentard a reusitelor preocupérilor pentru asigurarea competitivitatii la nivel

international a calitatii absolventilor, a cercetdrii stiintifice si a implementirii acesteia in practica industriali si
economica.
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Recomanddm conducerii Universitiitii Politehnica din Bucuresti si susfini cu toate resursele necesare
procesul de imbunititire continud a calitifii in toate activititile desfisurate.

In particular recomandim concentrarea preocupdrilor pentru cresterea numdrului criteriilor si
standardelor de calitate, pentru care indicatorii de performanti se ridici la ref. 1, iar pentru cei situati la ref, 1
sd se ridice n viitor la ref. 2.

in egala misurd recomanddm formularea $i atingerea unor standarde de performanti ref. proprii
superioare celor situate la ref, 2.

in ceea ce priveste cresterea competenfelor complementare ale absolventilor, pe baza discutiilor cu
angajatorii, recomandim cresterea stridaniilor pentru lirgirea abilititilor de comunicare, inclusiv in limba
englezi ale absolventilor. In acest scop pot fi utilizate si disponibilitatile unor angajatori de a sprijini astfel de
eforturi, pAnd la contributii financiare. In egaldi masuri avem in vedere identificarea si folosirea unor
oportunitéti din partea angajatorilor, in scopul sustinerii unei parti a activititilor practice.

Felicitim pe colegii nostri de la Universitatea Politehnica din Bucuresti pentru eforturile depuse si
rezultatele obtinute n planul asigurdrii calititii §i rugdm universitatea si formuleze un punct de vedere asupra
elementelor de mai sus.

V-am raméne recunoscitori dacd am primi raspunsul dumneavoastr in termen de o siptimani de la data
primirii acestei scrisori, pentru a putea redacta raportul final.




