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I. INTRODUCERE

Evaluarea externa institutionald a Universitatii Crestine “Partium” a fost realizata cu scopul
certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si
manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare,
respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

a)

b)

c)

Analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continud a calitatii
precum si analiza rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu
analizat la Universitatea Crestina “Partium”;

Analiza modului in care Universitatea Crestina “Partium” a aplicat referintele incluse in
Metodologia privind asigurarea calitatii;

Analiza modului in care Universitatea Crestina “Partium” formuleaza si operationalizeaza
strategii de crestere a calitatii invatdmantului, cercetdrii stiintifice, structurilor
institutionale si administrativ-manageriale.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a)

b)

d)

sd contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de studiu
evaluate cat si In cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si
consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si formare profesionala;

sa realizeze o evaluare a masurii in care Se asigura studentilor, angajatorilor precum si
publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii clare, explicite si de
incredere legate de modul in care Universitatea Crestina “Partium” gestioneaza
programele de studiu, diplomele si certificate de studii universitare si calificari care
respecta standardele nationale, precum si conformitatea cu standardele academice
europene si principiile de calitate academica;

sa ofere recomanddri, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitdti in
asigurarea calitdtii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de imbunatatire
a acestora;

sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare externa
care sa conducd la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare
profesionald, a transparentei gestiunii si a responsabilitatii publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institugionale la Universitatea Crestina “Partium” s-a
realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Continutul programului de activitate al echipei de
evaluare a avut doua componente importante si anume:

a)

b)

evaluarea institutionala a Universitatii Crestine “Partium” pe baza: raportului de
autoevaluare internd elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre expertii
evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a evaluarilor suplimentare legate de
serviciile functionale ale universitdtii, managementul general practicat la nivelul
universitatii si a modului 1n care este functionald componenta de asigurare a calitatii la
nivel de departamente, facultati si institutie;

evaluarea programelor de studii universitare de licenta, conform contractului.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:
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Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta
Director misiune Prof. univ. dr. Nicoleta CORBU
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative
din Bucuresti

Coordonator misiune Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza* din lasi
Expert strain Prof. univ. dr. Dusan PALIC

Faculty of Veterinary Medicine, Ludwig-Maximilians
University Munich, Germany

Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON - Universitatea
Politehnica Bucuresti

Prof univ. dr. Alexandru-Silviu APAHIDEAN

Expert Comisie Institutionala Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara din Cluj-Napoca

Student evaluator 1 Horia MARIAN

Delegat ANOSR Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Student evaluator 2 Andreea — Anda MACRA

Delegat UNSR Universitatea de Vest din Timisoara

Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Alexandru RUJA

Limba si literatura germana Universitatea de Vest Timisoara

Expert program (licenta - IF) Prof. univ. dr. Mihail ANTON

Asistenta sociala Universitatea Nationald de Apdrare "Carol I" din
Bucuresti

Domeniul de masterat — Arte Vizuale Prof. univ. dr. Marina THEODORESCU
Programul de masterat: Arte plastice, | Universitatea Nationald de Arte Bucuresti
decorative si design - Comunicare
vizuala

Secretar tehnic Sorin ALECSA
ARACIS

Din partea conducerii Universitatii Crestine “Partium” a participat, pe intreaga durata a vizitei
de evaluare, d-nul Prof. univ. dr. Gavril FLORA, Prorector.

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:

e Semnare Protocolului — 31.01.2019;

e Data depunerii dosarelor - 15.04.2019;

e Intalnire Directorului de misiune ARACIS cu reprezentantii institutiei la sediul
ARACIS - 18.04.2019;

o Data vizitei de evaluare — 29.05 — 31.05.2019.

Tn data de 29 mai, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc o intalnire, in plen,
cu conducerea Universitatii Crestine “Partium”. A fost prezentata echipa de experti evaluatori, s-au
definit scopul si obiectivele vizitei fiind adresata rugdmintea ca, pe tot parcursul vizitei, sa fie create
conditii optime de activitate.

In cadrul intalnirii, domnul Rector prof. univ. dr. losif PALFI a asigurat membrii comisiei
ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare nominalizdnd, pentru fiecare membru al echipei,
persoanele de contact din partea Universitatii Crestine “Partium”.

Dupa intélnirea cu conducerea Universitasii Crestina “Partium”, a avut loc o sedinta tehnica
a echipei de experti evaluatori coordonatd de catre Directorul de misiune, doamna Prof. univ. dr.
Nicoleta CORBU, in care s-a realizat un instructaj general referitor la modul de desfasurare a evaluarii
si a continutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza ,,Metodologiei de evaluare externa”
elaboratd de ARACIS.
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Doamna Prof. univ. dr. Nicoleta CORBU a scos in evidenta aspectele care trebuie analizate si
verificate la nivel de departamente, facultati si institutie referitoare la:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere, inscrierea si
evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire (diploma si foaie
matricold — supliment la diploma);

modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic;

componentele sociale ale vietii studentesti si cele participative la componentele didactica,
manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire a cadrelor didactice sa cuprinda
atat normele de la programul evaluat, cat si de la alte programe sau de la alte instituii pentru a se
vedea, cumulat, cate norme acopera fiecare cadru didactic.

n plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea exista, s-a solicitat sa fie
facuta o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este titular i normele didactice
pe care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea totala a
normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea Crestind “Partium”, cat si la alte institutii —
prin declaratii pe proprie raspundere.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de intalniri
desfasurate de-a lungul vizitei cu:

echipa de management a Universitatii Crestine ‘“Partium”;

corpul profesoral, la nivelul programelor de studii;

coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii Crestine ‘“Partium”;
studenti;

absolventi;

angajatori.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitdtii Crestine

“Partium”

, atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii. Universitatea a dovedit

seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitdfi, furnizand informatii la toate solicitarile
exprimate de evaluatorii externi.
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II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII CRESTINE
“PARTIUM”

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Crestina “Partium” din Oradea (UCP) Universitatea Crestind ,,Partium” din
Oradea (UCP) este o institutie de invatamant superior particulara, persoana juridica de drept privat,
Infiintata prin Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008 (Anexa 1.1.2. la Raportul de Autoevaluare —
R.A.), publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 725/27 octombrie 2008. UCP a fost
fondata de Fundatia Pro Universitate Partium. Tn baza art 2 din Legea 196, Universitatea a fost
infiintatd cu Facultatea de Stiinte Socio-Umane, cu specializarile: Asistentd sociald, Limba si
literatura germana si Teologie reformata didactica, toate cu predarea in limba maghiara.

Sediul Universitatii Crestine “Partium” este Oradea, Strada Str. Primariei nr. 36, Cod postal:
410209, Tel: (0040259) 418.244, adresa de internet: http://www.partium.ro/. Din anul 2017 UCP
detine un imobil situat pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16.

Ca urmare a procesului de evaluare externa indenpendenta a calitatii academice definitivat in
in 25 iunie 2014, UPC a fost evaluati de citre ARACIS cu nivelul ,,Incredere”.

Prin Hotararea nr. 96/27.07.2016 a Senatului UCP (aprobata prin HG. nr. 654 din 14.09.2016
- Anexa 1.4.1.0rganigrama UCP; Anexa 1.4.2. Structura academica UCP), s-a aprobat reorganizarea
structurii academice a Universitatii din anul universitar 2016-2017 departamentele existente au fost
regrupate in doua facultdti: Facultatea de Litere si Arte si Facultatea de Stiinte Economice §i Sociale.

La data evaluarii nostre externe in UPC sunt organizate urmatoarele:

e programele de licenta acreditate (in baza H.G. 158/2018 modificata prin H.G.
692/2018): Limba si literatura engleza, Limba si literatura germana, Limba si literatura
maghiara, Arte plastice (graficd), Muzica, Asistentd sociald, Sociologie, Economia
comertului, turismului si serviciilor si Management;

e programele de licenta autorizate provizoriu (In baza H.G. 158/2018 modificata prin
H.G. 692/2018): Limba si literatura engleza - Limba si literatura germand, Limba si
literatura maghiara - Limba si literatura engleza, Pedagogia Invatamantului primar si
prescolar (in limba maghiard), Finante si banci;

e programe de master acreditate (in baza HG 185/2018): Management —Managementul
dezvoltarii afacerilor; Administrarea afacerilor — Administrarea afacerilor in turism;
Asistenta sociala — Politici sociale europene; Limba si literatura — Multilingvism si
multiculturalitate; Muzica - Artd muzicala in cultura audiovizuald; Arte vizuale — Arte
plastice, decorative si design - Comunicare vizuala.

UCP dispune de o Carta universitara (Anexa 1.2.1.) conforma cu prevederile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, care a fost revizuita si aprobata in sedinta Senatului la 18.11.2016 (Decizia
Senatului nr.170), pentru care UCP a primit avizul favorabil de la Ministerul Educatiei prin Adresa
nr. 65/07.02.2017. Departamentul Pentru Pregdtirea Personalului Didactic, in cadrul caruia
functioneaza Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica, conform prevederilor legale este o structura de sine statatoare, aflatd in
subordonare universitara directa.

In UCP activitatea de cercetare stiintificd se desfasoard in institute si centre de cercetare
specializate (Anexa 1.4.3. Unitati de cercetare UCP), sub directa coordonare a departamentelor, ceea
ce a permis UCP ca sa obtina rezultate notabile ale activitatii de cercetare stiintifica prin diseminarea
acestora n revista universitatii (Partiumi Egyetemi Szemle) sau in alte reviste de specialitate din
Romania sau din strainatate, respectiv sub forma de carti de autor sau culegeri de studii publicate prin
Editura Universitara “Partium” (Anexa 1.4.4. Prezentarea Editurii Partium).
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UCP are semnate acorduri de cooperare cu universitati din Romania, Olanda, Elvetia, Spania,
Belgia, Ungaria, Polonia, Slovacia etc. (Anexa 1.5.2. Conventii de colaborare internationale). In acest
sens deruleaza colaborari cu institutii de invatamant superior din strainatate pe baza Regulamentului
colaborarii academice internationale (Anexa 1.5.1.), dupa cum urmeaza: a) participarea la programe
internationale; b) participarea la programe de mobilitate pentru cadre didactice si studenti; ¢) acorduri
de cooperare cu alte universitati; d) participarea la concursurile internationale pentru obtinerea de
burse de cercetare, studii, perfectionare, granturi; e) afilieri la societati stiintifice internationale; f)
participarea la manifestari stiintifice internationale; g) invitarea de specialisti din alte tari; h)
schimburi de studenti si specialisti, etc.; 1) organizarea de seminarii, conferinte, congrese stiintifice.

Din anul 2014 UPC prin programul ERASMUS+ asigura studentilor accesul la mobilitati catre
alte universitati din Europa (Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul ERASMUS+)
n conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea mobilitatilor prin
programul Erasmus+ (Anexa 1.5.4.).

II.1.1 Analiza numaérului de studenti inmatriculati

Dupa evaluarea institutionald a UCP din 2014, situatia numarului de studenti iTnmatriculati la
nivel de universitate, in anul I, pe baza datelor puse la dispozitie, este prezentata in tabelul 1 si tabelul
2 si figurile 1 si 2.

Tabelul 1
Anul Studenti inmatriculati anul I
Andl Licentd Master TOTAL
universitar | : - . < . - . < - . -
Inmatriculati | Capacitate Inmatriculati Capacitate Inmatriculati Capacitate
2014/2015 251 720 95 400 346 1120
2015/2016 264 720 109 450 373 1170
2016/2017 223 720 91 450 314 1170
2017/2018 210 670 91 450 301 1120
2018/2019 229 540 101 450 330 990
Evolutia numarului de studenti la Evolutia numarului de studenti la
fnmatriculare in anul | la Licentd fnmatriculare in anul | la Master
800 500
700 450
400
600 350
500 300
400 250
300 200
150
200 100
“Hpnnn:
0 0
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
m inmatriculati Capacitate Tnmatriculati Capacitate

Figura 1 Evolutia numirului de studenti inmatriculatiin ~ Figura 2 Evolutia numarului de studenti inmatriculati in
anul I (licentd) anul | (master)
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O situatie de ansamblu . . .
i - ’ i 1 vel d Evolutia numarului de studenti la
( 1‘,’6“?3' master), Compar%tiva’ a nivel de inmatricularein anul | la Licent{d si Master
universitate este prezentata in figura 3.
1400
1200

este prezentatd in Tabelele 2 si 3.

1000
800
600
400
O |

0
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

m inmatriculati  m Capacitate

Figura 3 Evolutia numarului de studenti inmatriculati in
anul I (licentd+master)

Evolutia numarului total de studenti la licentd si master de la ultima evaluare institutionala

Tabelul 2
NF o . Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ Csacp;(;rti;;t:rge Total studenti
Licenta
2014-2015 - anul | HG 580/2014 720 251
1 2014-2015 - anul I HG 493/2013 650 250
2014-2015 - anul 111 HG 707/2012 545 183
Total locuri conform HG 1915
Total studenti scolarizati 2014-2015 684
Total universitate
(I:\Ir: Anul universitar Actul normativ Capacit.ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
2015-2016 - anul | HG 575/2015 720 264
2 2015-2016 - anul 11 HG 580/2014 720 253
2015-2016 - anul 111 HG 493/2013 650 158
Total locuri conform HG 2090
Total studenti scolarizati 2015-2016 675
NF. o . Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ Capac|t'ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
2016-2017 - anul | HG 373/2016 720 223
3 2016-2017 - anul 11 HG 575/2015 720 260
2016-2017 - anul 111 HG 580/2014 720 158
Total locuri conform HG 2160
Total studenti scolarizati 2016-2017 641
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Tabelul 2 (continuare)

NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ CapaC|t.ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
2017-2018 - anul | HG 617/2017 670 210
4 2017-2018 - anul 11 HG 373/2016 720 227
2017-2018 - anul 111 HG 575/2015 720 173
Total locuri conform HG 2110
Total studenti scolarizati 2017-2018 610
NF Total universitate
ort Anul universitar Actul normativ Capacitate de Total studenti
scolarizare
Licenta
2018-2019 - anul | HG 692/2018 540 229
5 2018-2019 - anul Il HG 617/2017 670 165
2018-2019 - anul 111 HG 373/2016 720 181
Total locuri conform HG 1930
Total studenti scolarizati 2018-2019 565
Tabelul 3
NF Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ Capac|t.ate de Total studenti
scolarizare
Master
1 2014-2015 - anul | HG 582/2014 400 95
2014-2015 - anul 1l HG 581/2013 400 120
Total locuri conform HG 800
Total masteranzi scolarizati 2014-2015 215
NF Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ Capacn.ate de Total studenti
scolarizare
Master
) 2015-2016 - anul | HG 595/2015 450 109
2015-2016 - anul 11 HG 582/2014 450 97
Total locuri conform HG 900
Total studenti scolarizati 2015-2016 206
NF Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ Capac|t'ate de Total studenti
scolarizare
Master
3 2016-2017 - anul | HG 402/2016 450 91
2016-2017 - anul 1l HG 595/2015 450 108
Total locuri conform HG 900
Total studenti scolarizati 2016-2017 199
NF Total universitate
ot Anul universitar Actul normativ CapaC|t.ate de Total studenti
scolarizare
Master
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NF Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ CapaC|t.ate de Total studenti
scolarizare
2017-2018 - anul | HG 117/2017 450 91
4 2017-2018 - anul 1l HG 402/2016 450 69
Total locuri conform HG 900
Total studenti scolarizati 2017-2018 160
NF Total universitate
ort Anul universitar Actul normativ Capacn.ate de Total studenti
scolarizare
Master
2018-2019 - anul | HG 691/2018 450 101
4 2018-2019 - anul I HG 117/2017 450 68
Total locuri conform HG 900
Total studenti scolarizati 2018-2019 169

Pe baza discutiilor purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei, precum si

din analiza situatiei inscrierilor in anii I de la programele de studii (prezentata mai Sus) s-a remarcat
faptul ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul I pe programe de studii de
licenta si de master.

este prezentata in tabelele 4 si 5 si figurile 4 si 5.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta si master de la ultima evaluare institutionala

Tabelul 4
Evolutia numérului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licenta - promotia 2015
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Program_ul devstudll de ab_sol\_/enp care au absolven.p care promovabilitate la
crt. licenta finalizat studiile au obtinut .. o
. < . - studiile de licenta
de licentd diploma
0 1 2 3 4 5
Management 25 21 84%
1 Facultatv;a de Stiinte EC(_)nomlal comertu |‘l.JI, 24 21 87.5%
Economice turismului si serviciilor
Finante si banci 26 25 96,15%
Sociologie 10 8 80%
Asistenta sociala 13 13 100%
Pe.dagog‘la invatamantului 29 17 77.27%
primar si prescolar
2 Facultatea de Stiinte Socio- | Limba si literatura engleza 12 11 91,67%
Umane L1mba si _hteratura engJe%a- 5 5 100%
limba si literatura romana
Filozofie 2 1 50%
Limba si literatura maghiara 12 12 100%
Limba si literatura germana 7 5 71,43%
Arte plastice (Grafica) 23 22 95,96%
8. | Facultatea de Arte Pedagogic muzicala 2 2 100%
TOTAL UCP (2015) 183 163 89,07%
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Tabelul 4a (continuare)

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licentd - promotia 2016
Numdr de Numdr de Rata de
Nr. FACULTATEA Programyl de'Studll de apSOIYengl care au absolvenp care promovabilitate la
crt. licenta finalizat studiile au obtinut . o
. o . < studiile de licenta
de licenta diploma
0 1 2 3 4 5
Management 17 17 100%
1 Faculta@a de Stiinte Ecgnomlq cpmer‘g_ul_gl, 20 20 100%
Economice turismului si serviciilor
Finante si banci 16 16 100%
Sociologie 6 2 33,33%
Asistentd sociala 8 8 100%
Pe.dagog.la invatdmantului o5 23 92%
primar si prescolar
Limba si literatura engleza 14 13 92,86%
Facultatea de Stiine Socio- | -0 $1 literatura englezd- 4 3 75%
2. Umane S limba si literatura germana
Filozofie 6 5 83,33%
Limba si literatura maghiara 11 8 72,73%
Limba si literatura
maghiara-limba si literatura 1 1 100%
engleza
Limba si literatura germana 8 8 100%
Avrte plastice (Grafica) 17 17 100%
3 Facultatea de Arte Pedagogie muzicald 5 5 100%
TOTAL UCP (2016) 158 146 92,40%
Tabelul 4b (continuare)
Evolutia numérului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licenta - promotia 2017
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Program.ul devstudll de al)_solYen'gl care au absolven_gl care promovabilitate la
crt. licenta finalizat studiile au obtinut . S
. - . - studiile de licenta
de licenta diploma
0 1 2 3 4 5
Management 16 12 75
Ecgnomla_ cgmer;_ul_gl, 17 14 82,35
turismului si serviciilor
1 Facultatea de Stiinte Finante si banci 22 19 86,36
' Economice si Sociale Asistenta sociald 9 8 88,88
Pe.dagog.la invatamantului 17 14 82.35
primar si prescolar
Teologie-Asistenta sociala 6 6 100
Limba si literatura engleza 16 16 100%
leba i }1teratura englezz}- 3 3 100%
limba si literatura germana
Limba si literatura engleza- o
limba si literatura romana 0 0 0%
Limba si literatura maghiara 8 6 75%
Limba si literatura
maghiara-limba si literatura 2 2 100%
2. Facultatea de Litere si Arte el?gleza. -
’ Limba si literatura
maghiara-limba si literatura 0 0 0%
romana
Limba si literatura germana 7 7 100%
Limba si literatura
germand-limba si literatura 1 1 100%
maghiard
Arte plastice (Grafica) 26 25 96,15%
Pedagogie muzicala 8 7 87,5%
TOTAL UCP (2017) 158 140 88,60%
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Tabelul 4c (continuare)

Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la licenta - promotia 2018
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Program.ul de'Studll de al)_solyen‘,ﬂ care au absolvenFl care promovabilitate la
crt. licenta finalizat studiile au obtinut . o
. < . < studiile de licenta
de licenta diploma
0 1 2 3 4 5
Management 13 11 84,61%
ECQnomlg cpmer‘,['ulll.n, 24 21 87,5%
turismului si serviciilor
.. Finante si banci 18 18 100%
1. ]Ezf)lsll(t)?rtgied; SSt(ilcnigie Asistentd sociala 10 8 80%
> Sociologie 11 10 90,90%
Pe.dagog.la invatdmantului 13 1 84.61%
primar si prescolar
Teologie-Asistenta sociald 3 3 100%
Limba si literatura engleza 10 10 100%
leba i _11teratura engleza}- 2 2 100%
limba si literatura germand
leba i .hteratura engAle%a- 2 2 100%
limba si literatura romana
Limba si literatura maghiara 9 9 100%
Limba si literatura
maghiara-limba si literatura 5 5 100%
2. Facultatea de Litere si Arte el?gleza —
> Limba si literatura
maghiara-limba si literatura 2 2 100%
romand
Limba si literatura germana 12 12 100%
Limba si literatura
germana-limba si literatura - - -
maghiard
Arte plastice (Grafica) 32 31 96,87%
Pedagogie muzicalda 7 6 85,71%
TOTAL UCP (2018) 173 161 93,06%
200 93.06% 94.00%
180 93.00%
160 = o
_ . 16 161 92.00%
E‘ 140
b ... 91.00%
3 120 1
Z: 100 89.07 90.00%
< 80 89.00%
=z 60
i 88.00%
20 87.00%
0 86.00%
2015 2016 2017 2018
AN
Absolvent Absolventi cu diploma ~ =——0==Rata promovare
Figura 4 Promovabilitatea la examenele de licenta pe Intreaga universitate
Tabelul 5a
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Evolutia numirului de absolventi de licenti de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2015
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de ab_solx_/enp care au absolven;l care promovqpllltate
crt. master finalizat studiile au obtinut la studiile de
de licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
1 Facultatea de_ Stiinte Managementul dezvoltarii 29 26 89,65%
Economice afacerilor
Politici sociale europene 11 7 63,64%
Studii religioase 5 4 80%
Filozofie si artd in spatiul o
2 Facultatea de Stiinte Socio- public 4 2 50%
Umane Filozofie poh'tlca 2 2 100%
contemporana
Muh.tlhngws'm si 11 10 90,91%
multiculturalitate
ﬁ;r;eiton\jillzilgla;a in cultura 8 6 75%
3 Facultatea de Arte - - -
Arte plastice comunicare si
: . .3 9 5 55,56%
design- Cominucare vizuald
TOTAL UCP 79 62 78,48%
Tabelul 5b
Evolutia numérului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2016
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de ab_sol\_/enp care au absolven.gl care promova_l_bllltate
crt. master finalizat studiile au obtinut la studiile de
de licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
1 Facultatea de. Stiinte Managementul dezvoltarii 23 22 95,65
Economice afacerilor
Politici sociale europene 8 7 87,50%
Studii religioase 3 2 66,66%
Facultatea de Stiinte Socio- Filozofie si arté in spatiul o
2 Umane public 5 2 40%
Mull_tllmngs_m si 19 15 78.95%
multiculturalitate
/::lr(ti?or‘rlliu;ll :i’i;a in cultura 5 3 60%
3 Facultatea de Arte - - -
Arte plastice comunicare si
; . L3 9 7 77,78%
design- Cominucare vizuald
TOTAL UCP 72 58 80,55%
Tabelul 5¢
Evolutia numarului de absolventi de licenta de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2017
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de master ab_sol\_/enp care au absolven.gl care promova_l'bllltate
crt. finalizat studiile au obtinut la studiile de
de licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
Managementul dezvoltarii 29 20 90,90%
afacerilor
) Ad_mlmstrarea afacerilor in 7 6 85.71%
1 Facultatea de Stiinte turism
Economice si Sociale Politici sociale europene 8 7 87,5%
Filozofie si arta in spatiul public 6 6 100%
Arta} m'uzwavla in cultura 5 3 60%
audiovizuald
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Evolutia numarului de absolventi de licenti de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2017
Numar de Numar de Rata de
Nr. FACULTATEA Programul de studii de master | 2Psolventicareau | absolventi care | promovabilitate
crt. finalizat studiile au obtinut la studiile de
de licenta diploma licenta
0 1 2 3 4 5
Arte plastice comunicare si 4 3 75%
design- Cominucare vizuald
2 Facultatea de Stiinte Socio- Muh.tlhngws'm si 16 12 75%
Umane multiculturalitate
Managementul dezvoltarii 29 20 90,90%
afacerilor
TOTAL UCP 90 77 85,55%
Tabelul 5d
Evolutia numarului de absolventi de licenti de la ultima evaluare si rata de promovabilitate
a absolventilor la master - promotia 2018
Numar de Numar de Rata de
Nr. . absolventi care au | absolventi care | promovabilitate
ort. FACULTATEA Programul de studii de master | & oot sudiile au obfinut la studiile de
de licenta diploma licentd
0 1 2 3 4 5
Managementul dezvoltarii 0
afacerilor 22 20 90,90%
1 Facultat_ea d‘-3 Stiil_lﬁe Ad_ministrarea afacerilor in 7 6 85.71%
Economice si Sociale turism
Politici sociale europene 8 7 87,5%
Filozofie si artd in spatiul public 6 6 100%
Arta_l m_uzwavla in cultura 5 3 60%
audiovizuala
2 Facultatea de Stiinte Socio- Artst plastlce.comunlcallre $i 4 3 750
Umane design- Cominucare vizuala
Muh_tlhnngs_m si 16 12 75%
multiculturalitate
TOTAL UCP 68 57 83,82%
S56%
= B [ J - B3.82%

Z 80.56%
- ‘13.15/%’/

Figura 5. Promovabilitatea la examenele de dizertatie pe intreaga universitate
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11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea Crestina “Partium” isi desfasoara activitatea pe baza Cartei unversitare (Anexa
1.2.1), care a fost elaborata in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si a
fost revizuita si aprobata in sedinta Senatului la 18.11.2016 (Decizia Senatului nr.170). Ulterior Carta
UCP a primit avizul favorabil de la Ministerul Educatiei prin Adresa nr. 65/07.02.2017. Din evaluarile
comisiei institutionale rezulta ca aceasta cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia nationala si
cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.

Carta UCP este accesibila la adresa de internet
https://www.partium.ro/ro/documente/requlamente-si-proceduri.

Echipa de experti constata ca masteratele functioneaza pe domenii de licenta acreditate, dar
existd si situatii de mastere care functioneaza pe domenii de licenta fara documentatie depusa pentru
mentinerea acreditarii. Conform situatiei furnizate de ARACIS (Anexa S.02) avem urmatoarele
mastere in aceasta situatie:

,Politici sociale europene” din domeniul ,,Asistentd sociald” — Domeniul de licentd pentru
care evaluarea de mentinere a acreditarii a fost in 26.02.2012.

,~Multilingvism si multiculturalitate” din domeniul ,Filologie” — Domeniul de licenta
,Filologie” corespunzator domeniilor de licentd ,,Limba si literatura” cu programele de studii de
licenta: ,,Limba si literatura engleza- Limba si literatura germana” autorizat in 30.05.2013, ,,Limba si
literaturd maghiara-Limba si literaturd engleza” autorizat in 30.05.2013 si ,,Limba si literatura
germana” autorizat in 31.05.2012. Universitatea a facut in prezent demersurile pentru a re-evalua
fiecare program.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea Crestind “Partium” este o universitate privatd cu misiune comunitara, cu rol
regional, care deserveste in principal minoritatea maghiara din Romania, cladindu-se pe valorile
crestine, ale culturii europene, ale stiintei si pe valorile traditionale ale comunitatii maghiare din
Romania.

Misiunea si obiectivele asumate de Universitatatea Crestind “Partium” sunt prezentate n art.
11 si respectiv art. 12. in Carta Universitara. Astfel, la art. 11 se prezintd de o maniera sintetica:

“1. Misiunea i obiectivele UPC sunt de natura professional-didactica, stiintifica, cultural-
educativa, artistica si de cooperare academica profesionala.”

“3. UCP doreste a fi o institutie de invatamant superior, o universitate cu profil complex, cu
activitati didactice de invagamdnt superior in toate domeniile, organizata dupa modelul institutiilor
academice moderne.”

“4. Universitatea ofera servicii de formare profesionala a adultilor, de formare continua si
dezvoltare profesionala a personalului din educatie - didactic si didactic auxiliar — precum si a
personalului de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar.”

“5. Procesul educational din cadrul comunitatii universitare a UCP se desfasoara in spirit
ecumenic, tolerant si critic”.

Misiunea si  obiectivele institutiei sunt prezentate pe site-ul  universitatii
(https://www.partium.ro/ro/declaratie-de-misiune) si prevazute in Carta Universitatii Crestine
“Partium” (Anexa 1.2.1.). Echipa de evaluatori constata ca in Carta universitara misiunea UCP este
preponderent didacticd, aspect sesizat si de expertii pe programe. In acelasi timp constatim ci
misiunea de cercetare este formulata in mod neclar in Carta UCP.
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11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invitamant superior

In Carta UCP se face trimitere la 16 Regulamente, metodologii si coduri. Lista
regulamentelor este prezentatd la finalul Cartei Universitare. La analiza exhaustivd a existentei
Regulamentelor, la data vizitei am constatat ca lipseste Regulamentul programelor de studii
postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionald. Echipa de experti nu a identificat (in limita
competentelor institutionale) la data vizitei ca Regulamentele sa aiba in continutul lor prevederi care
sa nu fie in conformitate cu reglementarile legale 1n vigoare.

Universitatea dispune de un Regulament intern (Anexa 2.1.2.1 Regulament intern), ca parte a
listei de regulamente, metodologii si coduri din Carta universitara. Echipa de experti nu a identificat
(n limita competentelor institutionale) ca Regulamentul intern sa aiba in continutul lui prevederi care
sa nu fie in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Pe baza acestuia sunt reglementate
raporturile de muncd dintre universitate, in calitate de angajator si angajati. Prevederile
regulamentului se aplica intregului personal al universitatii, indiferent de categoria din care fac parte,
precum si studentilor.

Echipa de evaluatori a constatat interesul UCP de actualizare periodica a regulamentelor in
conformitate cu principiile Cartei Universitare.

Regulamentele, metodologiile si procedurile sunt accesibile si pe pagina de internet a
universitatii, fiind posibil de consultat la adresa https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-

si-proceduri.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Tn Capitolul al 1l-lea al Cartei universitare a UCP sunt definite principiile fundamentale de
organizare si functionare in baza carora sunt stabilite structura organizatorica (capitolul al III-lea) si
organele si functiile de conducere (capitolul al 1V-lea).

Structurile organizatorice ale UCP sunt descrise in art. 27, 28, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 38 si 40.
Corespunzator acestora structura de conducere a UCP (cf. art. 41) este formata din:

a) Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii;

b) Consiliul Facultatii;

c) Consiliul Departamentului;

Functiile de conducere din Universitate sunt:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii;

b) decanul, prodecanii, la nivelul Facultatii;

c) directorul de departament, la nivelul Departamentului;

Functionarea diferitelor componente ale structurilor de conducere si atributiile persoanelor de
conducere sunt prevazute in cadrul Cartei la un nivel general, precum si in regulamente specifice cum
sunt: Regulamentul de organizare si functionare al Senatului (Anexa 13 si Anexa 2.1.2.2.
Regulamentul de organizare si functionare al Senatului la R.A.), Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie (Anexa 2.1.2.3. Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie la R.A.), Regulament intern (Anexa 15 si Anexa 2.1.2.1
Regulament intern), Regulamentul de functionare al Caminului, Regulament de functionare al
Centrului de Informatica, Regulament de functionare a Editurii. La data intocmirii prezentului raport
pe pagina web a UCP erau postate mai multe regulamente aprobate de Senat in completarea celor
deja incluse 1n Carta, ceea ce demonstreaza ca UCP este o entitate cu o cultura organizationala bazata
pe bune reguli, cu respectarea legislatiei in vigoare
(https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri).
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In baza continutului din Anexa 1 la Fisa Vizitei institutionale, coroborat cu constatirile din
UCP, personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori, conferentiari sau lectori
universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

Pentru o imagine completd asupra structurilor de conducere prezentam un extras al
Organigramei UCP pus la dispozitia echipei de evaluare institutionald (Anexa 1.4.1. Organigrama
Universitatii Crestine ,,Partium”).
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Figura 6. Extras din Organigrama UCP

Activitatea administrativa este coordonata de Compartamentul Administrativ-Economic,
pentru care exista un Regulament de organizare si functionare al compartimentului Administrativ-
Economic (Anexa 11 la Carta UCP) si care este condus de un Director General Administrativ.

Modalitatea de alegere a studentilor ca membri ai structurilor de conducere (Senat, Consiliul
facultatilor, Consiliul departamentelor, Consiliul de administratie) este realizata printr-o metodologie
proprie (Anexa 195 la R.A.), fiind impusa respectarea ponderii de 25% studenti.

Echipa de experti institutionali a constatat ca UCP dispune de un mecanism de alegere a
reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, Senat si alte structuri, ca acesta este clar descris
in Carta Universitard si in regulamentele interne, si ca acesta este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteazd dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Atat in
Senat, cat si in Consiliul Facultatii, studentii reprezintd 25% din numarul membrilor cu drept de vot.
Astfel, alegerea organelor colective de conducere (Consiliul Facultdtii si Senat) este stabilita prin
doua regulamente, si anume: Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor
pentru structurile §i functiile de conducere din Universitatea Crestina Partium (Anexa 2.1.3.1.) si
Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor din Universitatea Crestinad Partium
(Anexa 2.1.3.2.). Din discutiile cu studentii si cu expertii studenti institutionali, echipa institutionala
a constatat ca n Senat si in Consiliile facultatilor studentii sunt reprezentati in proportie de cel putin
25%. Din informatiile publice am constatat ca Senatul UCP este format din 24 de membri din care 6
sunt studenti, ceea ce reprezintda un procent de 25% (https://www.partium.ro/ro/senatul-universitatii-
crestine-partium).
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Echipa de experti institutionali a constatat la data vizitei ca Ordinul de confirmare al rectorului
a fost Tnregistrat la UCP cu nr. 3536/31.03.2016 Rectorul a fost numit prin ordinul nr. 275 din
17.06.2014 (Anexa 47 laR.A.). La art. 61, Carta UCP stabileste ca mandatul rectorului este de 4 ani.
Structura Consiliilor facultatilor la nivelul Universitatii Crestine “Partium” este urmatoarea:
e Facultatea de Litere si Arte in consiliul facultatii — 3 studenti din 12 membri (25% -
(https://bmk.partium.ro/ro/documente);
e Facultatea de Stiinte Economice si Sociale — 3 studenti din 10 membri (30% -
https://gtk.partium.ro/ro/documentele-facultatii);

Universitatea Crestina “Partium” dispune de un Plan strategic de dezvoltare pentru perioada
2016-2020 (Anexa A.1.2.2.1. Plan strategic UCP si la https://www.partium.ro/ro/documente/alte-
documente), care a fost pus la dispozitia echipei de experti institutionali. Alaturi de acest plan
strategic, Universitatea a pus la dispozitie si Strategia privind cercetarea stiintifica pentru perioada
2019-2023 aprobata prin Hotararea Senatului nr. 147/13.12.2018. La randul lor fiecare facultate
dispune de un plan strategic propriu, ca parte a planului strategic UCP (Anexa A.1.2.2.2. Plan
strategic de dezvoltare — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale si Anexa A.1.2.2.3. Plan strategic
de dezvoltare — Facultatea de Litere si Arte). In ceea ce priveste colaborarea internationala strategia
UCP s-a concretizat in incheierea de parteneriate cu 38 de universitati din strainatate, asa cum rezulta
din Anexa 1.5.2. Conventii de colaborare internationale, la care se adauga cele peste 60 de universitati
parternere ERASMUS+, asa cum rezultd din Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul
ERASMUS+.

Pentru implementarea strategiilor educationale, UCP a prezentat planurile sale operationale la
nivel de universitate (Anexa A.1.2.2.4) si cele la nivel de facultati (Anexa A.1.2.2.5 si Anexa
A.1.2.2.6). Echipa de experti a constatat 0 corelare a acestor planuri atat pe verticala, cat si pe
orizontala.

Echipa de experti a constatat ca in UCP existd o preocupare permanentd de actualizare a
acestor planuri strategice si operationale, coroborat si cu modificadrile organizationale ale UCP in
ultimii 5 ani, in functie de evolutia si contextul invatamantului superior si de evaluarea performantelor
conducerii si administratiei.

Comisia de experti institutionali a constatat ca rectorul prezinta anual Senatului Universitatii
un raport al starii UCP. Au fost identificate aceste rapoarte pentru anii 2016, 2017 si 2018 la adresa
https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente.

11.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, Tn cadrul Universitatii Crestine “Partium” erau titularizati, cu norma de baza,
un numar de 63 cadre didactice, din care: 33 profesori si conferentiari si 30 lectori (sefi de lucrari) si
asistenti (Tabelul 6). Numarul total al cadrelor didactice asociate era de 34 care predau ore in regim
de plata cu ora, ceea ce conduce la faptul ca la data vizitei erau constituite un numar de 142 de posturi
didactice, asa cum rezultd din Tabelul nr. 6.

Tabelul 6

Anul universitar Posturi Procent Profesori si Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari total titulari

2014/2015 117 89 76,06% 27 30,33%

2015/2016 111 81 72,97% 32 39,5%

2016/2017 97 54 55,67% 31 57,4%

2017/2018 100 61 61,00% 34 55,73%

2018/2019 142 63 44,36% 33 52,38%

Analizand datele furnizate de la ultima evaluare institutionala (iunie 2014) rezulta o diminuare
a numarului cadrelor didactice titulare cu norma de baza (figura 6,a). Procentual, evolutia a fost:
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2014/2015 - 76,06%, 2015/2016 - 72,97%, 2016/2017 - 55,67%, 2017/2018 - 61,00% si 2018/2019 -
44,36%.

Tn Anexa 1.3.2. Evolutia cadrelor didactice 2014-2019 sunt prezentate detaliat datele despre
structura pe grade didactice a cadrelor didactice si a normelor la plata cu ora acoperite de acestea.

Din punct de vedere statistic, in anul universitar 2018/2019 un procentaj de 44,36% din posturi
sunt acoperite cu norma de baza, iar 55,64% sunt acoperite in regim de plata cu ora. La nivel
institutional, pe baza datelor din ANEXA 6 la FV (pe fiecare program din ciclul de licenta care duce
la o calificare universitara distincta), din cele 141,94 de norme constituite conform normelor legale,
un numar de 114,70 norme, adica 80,80%, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu
post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale, iar dintre acestea 49,12%
sunt norme de profesori si conferentiari universitari (Anexa 2.1.4.4. State de functii 2014-2019).

Echipa de experti constatd la data vizitei cd numadrul total de profesori si conferentiari,
titularizati, cu norma de baza in universitate, este de 33, adica 23,23% raportat la totalul de posturi de
142 sau 52,38% raportat la numarul total de cadre didactice titulare, cu norma de baza in universitate
(prin raportare la 63). Posturile constituite la UCP nu depasesc numarul de ore maxim stabilit prin
lege (Anexa 2_1 4 4 State de functii 2014-2019). Nu au fost identificate cadre didactice cu mai mult
de 3 norme in sistemul national de invatamant.

La data vizitei, Tn Universitatea Crestina “Partium” existau un numar de 744 de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta si master, pentru care exista in anul universitar 2018/2019
un numar de 63 cadre didactice titulare si 34 de cadre didactice asociate. Astfel, raportul dintre cadrele
didactice titulare si numarul total de studenti, in anul univ. 2018-2019, este de 1 la 11,7 (744: 63), iar
dintre total cadre didactice (titulare si asociate) si total studenti este de 1 la 7,6 (744: 97).

La data vizitei, Tn Universitatea Crestind “Partium” activau un numar de 4 cadre didactice
pensionare, care aveau maxim o norma didactica.

In Universitatea Crestind “Partium” existi o Metodologie privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare (Anexa 2.1 4 1 la R.A.), aprobatd prin Hotararea Senatului nr.
130/13.12.2018.

Performantele academice ale cadrelor didactice pensionate sunt evaluate anual Tn baza
metodologiei generale de evaluare multicriteriale si a metodologiilor specifice, cum sunt Metodologia
privind ocuparea posturilor didactice (Anexa 2.1.4.1. Metodologia privind ocuparea posturilor
didactice), Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de promovare in cariera
didactica (Anexa 2.1.4.2. Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de promovare in
cariera didacticd) si a Fisei de evaluare cadre didactice (Anexa 2.1.8.5. Model formular evaluare
cadre didactice si Anexa C.4.1.4.1. Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de
departament). Echipa de experti constata ca nu existd o metodologie (regulament) specifica pentru
cadrele didactice pensionare.

Universitatii Crestine “Partium” aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la limita de
varstd continuarea activitatii didactice, acoperind insa cel mult o norma didactica.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru ocuparea
postului respectiv, conform Statutului personalului didactic si normelor Ministerului Educatiei
Nationale.

Toate cadrele didactice care activeaza in universitate au titlul stiintific de doctor.

In analiza statelor de functii (Anexa 2 1 4 4 State de functii 2014-2019) s-au remarcat
urmatoarele:

a) Normele didactice indeplinesc, ca numar de ore, reglementarile legislative in vigoare;

b) S-aconstatat neincluderea normei de cercetare in statul de functiuni;

c) Exista norme didactice cu un numar mare de discipline acoperite de un singur cadru

didactic;

Statele de functii sunt semnate de conducerea departamentelor, a facultatilor si a UCP.

Cadrele didactice asociate (cu exceptia unui singur cadru didactic) au facut cunoscut numarul
de ore si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere si au acceptul, prin adeverinta semnata de
conducatorul institutiei in care au functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care
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sunt asociate. In acest sens Echipa de experti institutionali recomandi o gestiune mai eficienti a
acestui proces de obtinere a acordului. Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent au pregatire
pedagogica.

Persoanele care ocupa posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale valabile la data
elaborarii raportului. Comisia a verificat prin sondaj o serie de dosare de asistent, sef lucrari (lector),
conferentiar si profesor.

Tn perioada 2014-2018 au fost incheiate acorduri cu institutii academice internationale n
cadrul programului ERASMUS+ cu peste 60 de universitati europene, din care 29 sunt cu universitati
partenere din Ungaria (Anexa 1_5_ 3 Institutii partenere ERASMUS+).

.....

7 iar n tabelul 8 este prezentata situatia venirilor in cadrul universitatii.

Tabelul 7

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul  |2011/2012|2012/2013|2013/2014 |2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 —

proiect inca
in

desfasurare
Nr. 10 20 45 53 56 49 46 42

persoane

Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 12011/2012|2012/2013|2013/2014 | 2014/2015|2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 -

proiect inca
in
desfasurare
Nr. 0 10 16 24 28 25 26 41
persoane
Tabelul 8

Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice

Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 -

proiect inca in

desfasurare
Nr. 11 23 25 31 41 43 51 39

persoane

Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 -
proiect inca in
desfasurare
Nr. 0 3 8 12 13 11 34 28
persoane

11.2.6 Administratia institutiei

Sistemul de conducere al Universitatii Crestine “Partium” este format din: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului. Functiile de conducere din
Universitatea Crestina “Partium” sunt: Rector, Prorector, Decan, Prodecan si Director de
departament.

Structurile organizatorice ale UCP sunt descrise in Carta la art. 27, 28, 30, 31, 32, 34, 35, 36,
38 s1 40. Corespunzator acestora structura de conducere a UCP (cf. art. 41) este formata din:

a) Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii;

b) Consiliul Facultatii;

¢) Consiliul Departamentului;

Functiile de conducere din Universitate sunt:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii;
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b) decanul, prodecanii, la nivelul Facultatii;
c) directorul de departament, la nivelul Departamentului;

Echipa de experti a identificat urmatoarele metodologii Tn Universitatea Crestina “Partium”
exista urmatoarele metodologii care definesc procesul de alegeri ale organelor de conducere:

e Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor §i concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere din Universitatea Crestina Partium (Anexa
2.1.3.1)

e Metodologia de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii de
desemnare a rectorului (doar pe site la https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-
proceduri);

Senatul Universitatii este format din 23 de membri, din care 17 cadre didactice si 6 studenti,
ceea ce reprezinta un procent de 26,08% (conf. Art. 4(1) din Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului). De mentionat faptul ca, din 2020, Senatul va avea 11 membri, din care 3 vor
fi studenti (art. 4(2) din Regulament si art. 48(1) din Carta UCP). Tn conformitate cu prevederile art.
2 din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului si art. 45 din Carta, mandatul Senatului
este de 4 ani. Tot de 4 ani este si mandatul rectorului in conformitate cu art. 61(1) din Carta UCP.

Din cele constatate la vizita a rezultat ca in toate Consiliile facultétilor studentii reprezinta cel
putin 25% din totalul membrilor. Componenta consiliilor si a Senatului sunt accesibile pe site-ul
universitatii. Rectorul a fost numit prin ordinul nr. 3536 din 31.03.2016.

La vizita si din Statele de functiuni a rezultat ca personalul de conducere al Universitatii Crestine
“Partium” este format din cadre didactice titularizate si cu norma de baza in universitate (Anexa 2.1.4.4.
State de functii 2014-2019).

Tn Universitatea Crestind “Partium” sunt utilizate sisteme informationale si de comunicare
specializate. Astfel, pe durata vizitei am constatat utilizarea in procesul didactic a produselor
informatice declarate in Anexa A.2.1.2.3. Software si licente, intre care: Microsoft Windows 7,
Windows 10, Microsoft Office Pro Plus Education All, Microsoft Server 2008 Standard, Adobe
Master Collection CS5 IE Education TLP, Adobe Photoshop CS CE Win Education, Adobe Illustrator
10 CE Win Education, Small STATA 10, SPSS 15 for Windows, PSPP for Windows, conQuest
Gestiune, conQuest Hotel, SAGA C, Sibelius 6.2, MAX/MSP, PEAK PRO 5, Mac OS X v10.4 Tiger,
v 10.13 High Sierra, Pro Tools LE 7.1, Qulto, 3D Studio Max s.a. Activitatea de dezvoltare si
intretinere a sistemului informational este asiguratd de Centrul de Informatica, condus de inginerul
de sistem. UCP are o pagina web pe care sunt disponibile documentele fundamentale, cum sunt Carta
universitard, Codul de etica, regulamentele in vigoare la http://www.partium.ro/ro. Gestiunea
scolaritatii este realizata la UCP cu softul VENUSZ (https://venusz.partium.ro/), care se acceseaza pe
baza de user si parold. Managementul institutional al Universitatii este facilitat de Centrul de
Informatica care gestioneaza tehnica de calcul, softurile aferente activitatii didactice si de cercetare,
administrative si de evidenta financiar-contabila, respectiv magistrala de comunicatii. Universitatea
are n dotare 228 calculatoare desktop si laptopuri cu acces la Internet. Functionarea Centrului de
Informatica este reglementatd de regulamentul propriu (Anexa 2.1.5.2. Regulament Centru de
Informatica).

Toate echipamentele din UCP au acces la Internet de mare viteza prin cablu si/sau wireless,
Universitatea dispundnd de o infrastructurd importantd de acces la Internet prin fibrd optica de 80
Mb/s. De aceleasi perfomante de acces se bucurd si studentii cazati in caminele UCP. Reteaua
wireless formatd din 10 access pointuri si 5 routere este accesibild practic din orice loc (sali de curs,
holuri, laboratoare, curte, cimin). In vederea cresterii securitatii institutiei, s-a implementat un sistem
de supraveghere cu 28 camere video (Anexa 2.1.5.3. Centralizator IT).

Activitatatile din cadrul UCP se bazeazd pe o urmatoarele regulamente si metodologii,
publicate pe pagina web a Universitatii (https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-
proceduri):

o Codul de etica si deontologie universitara
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Codul drepturilor si obligatiilor studentului

Comisia de etica si deontologie profesionala. Regulament de functionare
Metodologia de elaborare si modificare a planurilor de invatamant

Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in
cariera didactica

Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare 2018-2019
Metodologia privind recunoasterea diplomei de doctor si titlul de doctor
Metodologie privind recunoasterea functiilor didactice obtinute in institutiile de
invatamant superior acreditate din strdaindtate

Metodologie privind recunoasterea calitatii de conducator de doctorat
Metodologia de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii de
desemnare a rectorului UCP

Regulamentul Centrului de Excelenta si de Orientare in Cariera Partium
Regulamentul Comisiei de audit intern

Regulament de evaluarea periodica a programelor de studii

Regulament privind asigurarea calitatii serviciilor educationale in UCP
Regulament privind acordarea burselor

Regulament privind creditele pentru voluntariat in cadrul UCP

Regulament privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta 2018-2019
Regulament privind finalizarea studiilor de masterat 2018-2019

Regulament de admitere la studii universitara de licenta 2019-2020

Regulament de admitere la studii universitara de master 2019-2020

Regulament de functionarea al Centrului de Informatizare

Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere in UCP

Regulament de organizare si desfasurare a studiilor de masterat

Regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie UCP
Regulament de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii al UCP

Regulament de organizare si functionare al Compartimentului Administrativ
Economic

Regulament de organizare si functionare a Senatului UCP

Regulament de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si Sociale
Regulament de organizare si functionare a Facultatii de Litere si Arte
Regulament intern UCP

Regulament pentru alegerea reprezentantilor studentilor din UCP

Regulament privind activitatea profesionala a studentilor

Regulament pentru aplicarea sistemului de credite transferabile

Regulament privind asigurarea calitatii serviciilor educationale

Regulamentul Universitatii Crestine Partium privind intocmirea statelor de functii
ale personalului didactic

Regulament privind metodologia de recunoasterea perioadelor de studii efectuate n
straindtate

Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice
Regulament privind organizarea si desfasurarea mobilitatii prin programul
Erasmus+

Regulament privind regimul actelor de studii in UCP

Regulamentul colaborarii internationale
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Hotararile Consiliului de Administratie si ale Senatului nu sunt publicate pe site-ul
Universitatii, cu toate ca existd o pagind speciald pentru acest tip de documente la
https://www.partium.ro/ro/documente/hotararile-senatului.

Tn Universitatea Crestina “Partium” existd o Comisie de audit intern care functioneazi pe baza
unui Regulament propriu (Anexa A.1.1.3.1. Regulamentul comisiei de audit intern) si care acopera si
sarcini ce tin din auditul calitatii. Aceasta comisie de audit intern intocmeste anual un raport. Echipa
de evaluare constata ca pe site este publicat raportul de audit pentru anul 2018.

Auditorul intern a Tintocmit raportul privind auditul intern pentru anul 2018
(https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente). Pentru anii 2017 si 2018, am constatat ca
Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent, membru CAFR, care intocmeste
raport de audit conform normelor specifice (Anexa S.12).

I1.2.7 Baza materiala

Tn scopul indeplinirii obiectivelor asumate prin misiunea UCP structuratd pe trei paliere,
predare, invatare si cercetare, Universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund
specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. (Anexa A.2.1.1.1. Detalierea spatiilor
folosite de universitate). Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, starea tehnica,
numarul total de studenti, numarul de ocupanti - personal didactic si decercetare, studenti etc. -
diferentiate pe domenii, programe de studii si institutional prin raportare la normele in vigoare (Anexa
2 ARACIS — Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant).

Spatiile educationale pentru curs/seminar dispun de echipamente tehnice adecvate facilitarii
activitatii educationale si interactiunii eficiente dintre cadru didactic si fiecare student. Dotarea
acestori spatii corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila
cu cea din universitatile dezvoltate din Europa (Anexa A.2.1.2.1. Dotarea salilor de curs si seminarii;
Anexa A.2.1.2.2. Dotarea laboratoarelor de informatica; Anexa A.2.1.2.3. Software si licente).

Echipa de experti institutionali apreciaza ca la UCP existd o baza materiald capabild sa
satisfacad necesitatile actuale si de perspectivd ale procesului de invatdmant (Anexa 2.1.5.1.
Patrimoniul UCP), motivat de politica acesteia de a investi in infrastructura sa. Astfel, Th decembrie
2017 UCP a achizitionat de la Eparhia Reformata de pe langa Piatra Craiului in schimbul imobilulului
din str. M. Viteazul nr. 3, cladirea de pe str. Primariei nr. 27, inclusiv mansarda cladirii care a intrat
in proprietatea universitatii pe baza Legii 196/20.10.2008 incepind din 21.10.2011. Suprafata utila a
acestui spatiu este de 3.283,8 mp si asigurd necesarul pentru 13 sali de curs si 13 de seminar, 4
laboratoare si cabinete de specialitate, la care se adauga si spatiile penrtu decanatele facultatilor,
departamentele cu secretariatele aferente.

in anul 2017 a fost dat in folosinta imobilul situat pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16, care asigura
spatii educationale dupa cum urmeaza: 1 amfiteatru de 120 locuri, 8 sali de seminar (inclusiv
laboratoare foto video, ateliere grafica, laborator informatica) si 3 sali de lectura aferente bibliotecii,
cu o suprafata totala de 2097 mp. La acestea se adauga folosirea a 2 sali de curs (a cate 131,15 mp)
pe str. Primariei nr. 36, iar pe strada Arany Janos nr. 4. sunt amplasate 1 sala de curs si 2 de seminar.

Din 2002, UCP detine un imobil pentru spatii de cazare pentru 220 de studenti, in doud
imobile, unul situat pe str. Arany Janos nr. 4. si unul pe str. Primariei nr. 36, cu 0 Suprafata utila a
spatiilor de cazare este de 1254 mp. La acestea de adauga si o cantina in imobilul de pe str. Primariei
nr. 36, cu o capacitate de 300 de locuri.

UCP are in dotare 228 calculatoare desktop si laptopuri cu acces la Internet. Universitatea
dispune in structura sa de un Centru de Informatica care gestioneaza tehnica de calcul, softurile
aferente activitatii didactice si de cercetare, administrative si de evidenta financiar-contabila,
respectiv magistrala de comunicatii.
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Tn sprijinul procesului didactic, UCP a constituit o Biblioteca (str. Sulyok Istvan nr. 14-16) pe
o suprafata totalda de 293,9 mp, la care sunt asociate 3 sdli de lectura, precum si un centru de
fotocopiere rapida, cu 2 fotocopiatoare performante si un multiplicator digital, tip Duplo.

La data vizitei, Tn Universitatea Crestina “Partium” existau un numar de 744 de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta si master.

Universitatea dispune de solutii si echipamente pentru audio si video conferinte asa cum
rezultd din Anexa A.2.1.2.1 Dotarea salilor de curs si seminarii si din Anexa A.2.1.2.2 Dotarea
laboratoarelor de informatica.

Universitatea dispunea in anul universitar 2017/2018 de urmatoarele spatii (Anexa 2 la Fisa
vizitei si Anexa 2_1 5 1 Patrimoniul UCP):

a) Sali de curs — 22 (1.409 mp);

b) Sali de seminar — 22 (1.114 mp);
c) Laboratoare — 13 (997,60 mp);

d) Sali de biblioteca — 2 (330,40 mp).

Asa cum rezultd din Anexa A.2.1.1.1. Detalierea spatiilor folosite de universitate,
universitatea are inchiriata o sala de curs de la Eparhia Reformata.

UCP dispune de o biblioteca cu 3 sali de lectura si cu un numar de 90 de locuri, ceea ce
inseamna 12,09% pentru cei 744 de studenti.

Biblioteca are un program de acces corespunzator specificului specializarilor, si anume: luni-
marti intre orele 8:00-16:00, miercuri-vineri intre orele 8:00-18:00. Biblioteca dispune in patrimoniul
ei de 47.000 volume, abonamente la periodice specializate si editate in patru limbi, atat straine cat si
autohtone. Publicatiile in format clasic si electronic pot fi regasite prin cataloage on-line. Prin reteaua
informaticd a institutiei sunt accesibile bazele de date stiintifice internationale EBSCO (http://
ebscohost.com), JSTOR (http://www.jstor.org), SpringerLink (http://link.springer.com/). Sunt
disponibile si abonamente la publicatii romanesti si strdine n domeniile programelor de studii oferite.
UCP are incheiat un contract de comodat cu Episcopia Romano-Catolica din Oradea, prin care cadrele
didactice si studentii universitatii au acces la biblioteca episcopiei care cuprinde aproximativ 30.000
de volume din domeniile teologiei, filosofiei, stiintelor sociale, stiintelor filologice, muzica, arte
plastice. Tn mod similar, UCP are incheiate contracte de colaborare cu Biblioteca Universitara a
Universitatii din Debrecen, cu Biblioteca Universitatii Emanuel din Oradea, cu Biblioteca de
specialitate ,,Szeg6 Katalin” a Fundatiei Pro Philosophia din Cluj-Napoca si cu Biblioteca Judeteana
,,Gheorghe Sincai” din Oradea (Anexa 2.1.5.4. Conventii de colaborare cu biblioteci).

Situatia abonamentelor si periodicelor de la ultima evaluare pana la data vizitei este prezentata
n tabelul 9.

Tabelul 9
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume

2014 11 37 34 174
2015 13 39 30 173
2016 13 28 33 153
2017 10 40 31 142
2018 9 44 25 144
2019 6 16 15 62

Situatia sinteticd a numarul de titluri de periodice (cumulat din tara si strainatate) raportata la
domenii de studiu, pe ani, de la ultima evaluare pana la data vizitei, este prezentata in tabelul 10.

Tabelul 10
Domeniul de 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
studiu
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Economie 4 7 7 4 6 5 4 5
Aurte plastice 10 8 9 8 8 5 4 3
Muzica 3 4 3 4 4 4 4 3
Literatura, 12 17 13 14 15 17 16 7
lingvistica,

Stiinte sociale 6 10 6 8 10 6 4 3
Pedagogie 4 4 4 2 3 3 3
Teologie 2 2 2 1 1 1 1 1

Biblioteca este incadrata cu 2 salariati cu studii superioare. La departamentul de resurse umane
(personal-salarizare) am identificat in dosarele de angajat diplomele de biblioteconomie.

Pentru cazarea studentilor, UCP detine un imobil pentru spatii de cazare pentru 220 de
studenti, in doua imobile, unul situat pe str. Arany Janos nr. 4. si unul pe str. Primariei nr. 36, ceea ce
inseamna ca 29,56% din cei 744 studenti beneficiaza de cazare.

Universitatea asigurad studentilor spatii de sport (Anexa C.5.1.4. Contract de inchiriere sala
sport), prin inchiriere de la Liceul Reformat, un Club Studentesc, Sala Festiva si sala Bartok a
Universitatii.

Laboratoarele Universitatii Crestine “Partium” sunt dotate cu software de specialitate adecvat
disciplinelor de studiu din planul de invatamant al specializarilor de licenta si master, pentru arta si
grafica asistata de calculator, statistica, studio acustic, etc. (Anexa A.2.1.2.3. Situatia centralizatoare
a softurilor si licentelor utilizate).

Tn Universitatea Crestind “Partium” existd unititi de cercetare specializate (Conform
Organigramei UCP - Anexa 1_4_1 Organigrama UCP). Astfel, activitatea de cercetare stiintifica se
desfasoara in institute si centre de cercetare specializate (Anexa 1.4.3. Unitéti de cercetare UCP),
dupa cum urmeaza:

Institutul de Studii Teologice ,,Sulyok Istvan”;
Institutul de Cercetari Teritoriale ,,Partium”;
Centrul de Cercetare al Creatiei si Educatiei Vizuale;
Centrul de Cercetari in Studii Germanistice;
Centrul de Cercetari Muzicale;
Centrul de Cercetare Aplicata,
Centrul de Cercetari si Studii de Literatura si Culturd;
Centrul de Cercetari si Studii Anglo-Americane;

o Centrul de Cercetari si Studii Anglo-Americane.

Institutele de cercetare functioneaza in subordonare universitard directa, centrele de cercetare
isi desfasoard activitatea in subordinea departamentelor.

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea Crestind “Partium” are organizata contabilitatea proprie, intocmeste registrele
de contabiltate obligatorii, bilant, contul de rezultat al exercitiului in conformitate cu prevederile
legale (Anexa B.4.1.1.2 - Bilanturi 2014-2017). Raportul auditorului financiar independent din 2017
si cel din 2018 (Anexa 2_1_6_2 Raport audit financiar extern 2017) costata ca situatiile financiare
prezintd in mod fidel pozitia financiara, performata si fluxurile UPC, cu respectarea Legii 82/1991.

La Universitatea Crestina “Partium” sunt respectate conditiile legale cu privire la personalul
compartimentului financiar-contabil. Directorul economic Szab6 Simon-Daniel are studii economice
superioare (Anexa S.11). Personalul din compartimentul financiar-contabil are studii de specialitate.

Universitatea are cod de identificare fiscala (24693826) si are are deschis cont bancar propriu
la OTP Bank in Oradea. Contul bancar este: cont bancar RO910TPV221000290701R0O01. La vizita
au fost solicitate documente care probeaza separarea conturilor bancare si codul fiscal al UCP (Anexa
S.01). UCP dispune de un buget anual realist, elaborat anual, sursele de venituri ale Universitatii,
potrivit Cartei sale, sunt cele rezultate din activitati nonprofit. Universitatea Crestind “Partium”
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dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii si atrase de la Fundatia
Sapientia. In calitatea noastri de experti institutionali nu am am analizat fluxurile financiare si
fundamentarea legala a finantarii. In aprecierea finantarii si transferurilor bancare ne raportim la
opinia independenta a auditorilui financiar care a constatat respectarea legislatiei financiar-contabile.

Bugetul este aprobat de catre Consiliul de administratie si Senatul universitar, tindnd seama
de proiectia multianualda a veniturilor si cheltuielilor, care asigura continuitatea procesului de
invatamant pentru cel putin un ciclu de studii.

Echipa de experti constata ca, la data vizitei, UCP dispune de un buget echilibrat, chiar daca
in medie (in special in anii 2015-2016) au existat articole in care se evidentia un anumit deficit
bugetar. O parte din cheltuieli se acopera din taxe percepute de la studenti, iIn conformitate cu
hotararile Senatului. Veniturile UCP sunt utilizate pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de
procesul instructiv-educativ (dotari, cheltuieli materiale, servicii etc.) si activitati de cercetare Anexa
A.2.1.3.4. Bilant UCP 2017).

Activitatea de contabilitate este informatizatd, existind Programul de evidenta contabila
Financiar Contabil — SAGA C (Anexa A.2.1.2.3. Software si licente).

Cheltuielile legate de plata a salariilor (tabelul12) au reprezentat, in perioada 2014-2018,
procentual, intre 68% n 2014 si 58% in 2018 din totalul veniturilor, fiind asigurata o functionare
sustenabila (Tabelul 11).

Tabelul 11
Element de venit/cheltuiala 2014 2015 2016 2017 2018
VENITURI
Venituri din cotizatiile memb. 18,027 16,705 33,180 13,962 10,548
Venituri din donatii 60,277 43,884 75,317 22,616 111,736
Venituri din dobanzi 1,875 7,809 788 5,785 10,327
Venituri din cedarea activelor 2,305
Ajutoare si imprumuturi neramb. 10,782,592 12,319,328 12,642,974 11,249,587 12,545,023
Venituri din dif curs valutar 285,209 186,442 253,855 568,421 552,867
Alte venituri fara scop patrim. 1,017,398 1,052,036 1,057,871 5,380,565 1,351,801
Venituri din act. Ecomomica 129,747 165,957 145,980 161,925 201,550
Alte venituri 2,813 61,839 1 0 1,468
TOTAL Venituri 12,297,938 13,854,000 14,212,271 17,402,861 14,785,320
CHELTUIELI
Ch. privind stocurile 951,007 1,330,014 1,199,206 979,588 809,946
Ch. cu serviciile ex de terti 123,160 145,227 139,943 132,593 95,549
Ch. cu alte servicii 733,876 1,202,066 783,748 1,089,808 988,989
Ch. alte impozite 67,253 28,828 78,059 11,874 13,539
Ch. cu personalul 8,374,767 8,250,588 6,933,144 6,931,775 8,631,297
Ch. cu dif curs valutar, dob 452,558 359,973 448,528 575,669 539,803
Alte chelt expl 1,669,457 2,064,573 1,878,368 5,803,834 1,964,051
Ch. cu amort 436,069 350,204 380,647 703,674 766,814
Ch. privind activitate ec 102,490 243,598 155,497 222,168 285,099
TOTAL Cheltuieli 12,910,637 13,975,071 11,997,140 16,450,983 14,095,087
Rezultat -612,699 -121,071 2,215,131 951,878 690,233
Pondere ch. Salariale in total venituri 68% 60% 49% 40% 58%

In cadrul Universitatii taxele de scolarizare sunt calculate in functie de calculele puse la
dispozitie de compartimentul financiar-contabil, ludndu-se in calcul si finantarile de la Fundatia
Sapientia. Pentru anul universitar 2018-2019 au fost stabilite conform Hotararii de Senat UCP nr.
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32/18.05.2011, dupa cum urmeaza: pentru BA 300 EUR, pentru Muzica 400 EUR, pentru Finante
Banci 450 EUR, pentru MA 2000 lei. Taxele nu au fost actualizate din anul 2011 (Anexa S.05).

Informatiile legate de nivelul taxelor practicate de Universitatea Crestind “Partium” sunt
comunicate celor interesati prin afisare la sediile facultatilor, in brosurile, pliantele si pe site-ul
Universitatii www.partium.ro, precum si prin intermediul contractului anual de studii incheiat de fiecare
student la inceputul fiecarui an universitar (Anexa 2_1_7_3 Contract de studii universitare).

Pe baza datelor din anexe, coroborate cu cele puse la dispozitie de compartimentul
contabilitate s-a constatat faptul ca Universitatea Crestina “Partium” dispune de rezerve financiare
proprii provenite din taxele de scolarizare, din sponsorizari, donatii, cercetare etc. Veniturile
Universitatii Crestine “Partium”, din perioada 2014-2018, sunt evidentiate in tabelul 11.

Cu toate ca in anii fiscali 2014 si 2015 UCP a inregistrat deficit, dupa 2015 printr-0 gestiune
financiara eficienta bazatd pe bugete raportate la strategia UCP, s-a reusit obtinerea de excedent
ceea ce pentru o universitate de nivelul UCP este un nivel rezonabil si sustenabil.

Incepand cu anul 2016, echipa de evaluare institutionald a identificat pe pagina web a UPC
Raportul anual al  rectorului  privind situatia  Universitatii ~ Crestine  Partium
(https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente). Raportul evidentiaza si aspecte financiare.
Echipa de evaluatori institutionali apreciaza in mod deosebit claritatea si continutul informationat al
acestor rapoarte ca sursa de informare a comunitatii academice.

Cu toate cd nu este delimitatd in Organigrama UCP, echipa de experti a identificat in UCP
functionarea pe baza de regulament a unei Comisii de Audit Intern (Regulamentul Comisiei de audit
intern - https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri), care functioneaza din
februarie 2016 si care pentru 2018 a fintocmit si publicat un Raport de audit intern
(https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente), precum Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, care a publicat pe anul uniiversitare 2017/2018 Raportul anual de autoevalure a
calitatii.

Din analiza rapoartelor rezulta ca aceasta Comisie de audit intern a desfagurat misiuni privind
efectiv structurile responsabile de calitatea proceselor educative.

Situatiile financiare anuale sunt auditate de un auditor independent membru CAFR care
intocmeste raport de audit conform normelor specifice pe baza de contract (Contractele nr.
05/03.05.2018 si nr. 07 / 02.04.2019 - Anexa S.12). Echipa institutionald constatd ca nu exista o
cultura a asigurarii transparentei informationale la UCP cu privire la situatia financiara, prin lipsa
publicarii rapoartelor pe pagina web. Echipa de experti institutionali a identificat ca la UCP exista si
0 Comisie de cenzori care verifica anual situatiile financiare. La randul sau Comisia de cenzori
elaboreaza un Raport asupra aspectelor financiare (bilantul si bugetul de venituri si cheltuieli) care
este discutat si aprobat de catre Senatul universitar si de catre Consiliul de administratie (Anexa S.12).

Universitatea Crestina “Partium” acorda diferite forme de asistenta financiard mentionate in
diferite regulamente. Fondul de burse fiind asigurat, integral, din fonduri proprii. UCP are un
Regulament de acordare a burselor pe care il aplica in mod consecvent, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare (Anexa A.2.1.4.1). Studentii cu rezultate deosebite primesc bursa de merit si bursa
de studii, iar cei in situatii economice dificile sunt sprijiniti cu burse sociale. Un aspect deosebit la
UCP cu referire la sistemul de burse si de sprijin social este faptul ca diferitele stimulente si ajutoare
pot fi cumulate si pot fi dobandite si de cei care beneficiaza de burse private. In acelasi timp,
Universitatea sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, cum sunt programe de
cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale
etc.

Din documentarea noastra cu ocazia vizitei am constatat ca UCP are o politica constanta de
sustinere si de crestere a studentilor. In Tabelul 12 prezentam o sinteza a acestor ajutoare financiare.

Tabelul 12
Tip ajutor | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
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Burse de studiu 239,940 263,722 253,660 275,078 303,372
Burse sociale 67,500 67,500 58,950 62,875 63,450
Burse speciale 6,930 53,441 31,597
Burse Makovecz (din 2017) 0 0 204.193 312248 213.956
Finantare O.S. 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
TOTAL 327,440 351,222 543,733 723,642 632, 375

11.2.9 Etica in Universitatea Crestina “Partium”

Carta Universitatii Crestine “Partium” (Anexa 1.2.1. 1a R.A.) contine in anexa lista de coduri,
regulamente si metodologii cuprinse in carta. Codul de Etica si Deontologie Universitara (CEDU) a
UCP (Anexa 2.1.2.4. Codul de eticd si deontologie universitard), aprobat in Sedinta Senatului din 29
iulie 2011, reuneste un ansamblu de principii, norme si reguli morale si profesionale obligatorii pentru
intreaga comunitate academica.

Prin art. 29 al CEDU, Comisia de etica si deontologie universitara este insdrcinata cu
supravegherea aplicarii dispozitiilor CEDU. Componenta comisiei este aprobata de Senatul
Universitatii (art. 30 CEDU), este numita de rector si avizatd de Senat.

Comisia de etica universitara are un plan de activitate propriu si intocmeste anual un raport.
Echipa de experti institutionali a cosntatat pe pagina web publicarea anuala, dupa 2014, a unui Raport
al Comisiei de Etica si deontologie universitara (https://www.partium.ro/ro/documente/alte-
documente). Tn timpul vizitei cu ocazia completarii Fisei suplimentare a reiesit ci aceasta comisie Tn
ultimii 5 ani a inregistrat in 28.04.2016 o singura sesizare de catre d-na conf. univ. dr. Boszak Gizella
cu referire la comportamentul directorului interimar de departament conf. univ. dr. Banffy-Benedek
Andrea. CEDU a solutionat cazul si a propus sanctionarea d-nei conf. univ. dr. Banffy-Benedek
Andrea cu avertisment scris. Acest caz a fost inclus in raportul publicat pe pagina web a UCP
(https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente).

La data vizitei nu au fost semnalate sesizari in lucru la CEDU.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

UCP aplica o politicd transparenta a recrutdrii si admiterii studentilor, anuntatd public pe
pagina web a universitatii cu cel putin sase luni inainte de aplicare. Marketingul universitar
bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de criterii
discriminatorii. Pe langa informarea in scris, format clasic si electronic, folosind pentru aceasta din
urma paginile web ale institutiei, ale departamentului si unele portaluri, Universitatea organizeaza
anual o caravani de informare a liceenilor, viitori studenti. In acest scop, impreuni cu Asociatia
Studentilor, reprezentantii programelor de studiu viziteazd majoritatea liceelor care au cursuri cu
limba de predare maghiara, facand astfel o informare concreta, directa si de la sursa a celor interesati,
prezentand oportunitatile oferite de programele de studii si facilitdtile asigurate. Alaturi de caravanele
de informare la nivelul Universitatii, departamentele organizeaza anual vizite de informare imbinate
cu programe educative si artistice la liceele din regiune, concursuri legate de specialitate etc.

Informarea viitorilor studenti este realizatd si prin actiunea comuna a Universitatii si a
Asociatiei Studentilor, desfasurata in mod traditional sub denumirea “Ziua portilor deschise”. La
aceastd actiune sunt invitate liceele din regiune, fiind prezentate facilitatile de studiu si cercetare, mai
ales realizarile cadrelor didactice si ale studentilor in diferitele domenii de stiinta si arta, precum si
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alte aspecte interesante din viata Universitatii. Cu aceste ocazii se organizeaza implicarea studentilor
in diferite programe, care ofera celor interesati o privire de ansamblu asupra vietii si activitatii de zi
cu zi a Universitatii: prelegeri, workshop-uri, concursuri etc.

Studentii sunt admisi conform unor proceduri transparente, afisate, postate pe site-ul
Universitatii, care respecta reglementarile nationale in vigoare. Concursul de admitere este organizat
in strictd conformitate cu prevederile legale privind organizarea si desfasurarea examenelor de
admitere in invatamantul superior, reflectate in Regulamentul de organizare a concursului de admitere
pentru studiile universitare de licentd (Anexa 2.1.7.1) si Regulamentul de organizare a concursului
de admitere pentru studiile universitare de masterat (Anexa 2.1.7.2), aprobate de Senatul Universitatii
n fiecare an universitar.

Senatul aproba numarul de studenti care pot fi scolarizati si repartizarea acestora pe cicluri si
programe de studii; valideazd rezultatele examenelor de admitere; aprobd inmatricularea sau
exmatricularea studentilor. Rectoratul insumeaza si inainteaza spre aprobare Senatului propunerile
facultétilor privind conditiile admiterii pentru fiecare departament in parte, modul de calculare a
mediilor de admitere, cuantumul taxei de inscriere, iar in cazul locurilor cu taxa modul de plata,
precum si perioadele de desfasurare a examenelor. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se
face numai pe baza diplomei din ciclul de studii precedent, conform legii, tinand cont de ordinea
ierarhica a mediilor de absolvire. Institutia are proceduri de admitere adaptate studentilor cu
dizabilitati (Anexa 2.1.7.1 Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile
universitare de licentda - aprobat in Sedinta Senatului nr. 128 din 13.12.2018; Anexa 2.1.7.2.
Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare de masterat -
aprobat in Sedinta Senatului nr. 129 din 13.12.2018). Admiterea intr-un ciclu de studii universitare
se face numai pe baza diplomei de studii precedente.

In prezent, concursul de admitere la licentd se realizeaza pe bazi de dosar (pe baza mediei de
la examenul de bacalaureat) la majoritatea programelor de studii, iar la specializérile Arte plastice si
Muzica se Sustin probe de concurs specifice. Admiterea la master se face pe baza de concurs conform
metodologiei proprii.

Date legate de admitere pentru anul universitar 2019/2020 erau postate pe pagina web a
Universitatii, la adresa https://www.partium.ro/ro/admitere-2019-sesiunea-septembrie.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Tn data de 29 mai, orele 19:00, conform Programului vizitei comisiei de evaluare, a avut loc
intalnirea cu studentii Universitatii Crestine “Partium”. La intalnire au participat studenti de la cele
doua facultati ale UCP.

Studentii prezenti la discutie s-au aratat multumiti de calitatea activitatilor didactice derulate
in Universitate, subliniind Tn mod deosebit interactiunea ridicatd cu corpul profesoral, nivelul redus
al taxelor de studiu, posibilitatea de a studia in limba materna (maghiara si/sau germana), posibilitatea
de a benficia de stagii de practica in Ungaria, Germania si Turcia (inclusiv prin finantéri in cadrul
Programului Erasmus+), asigurarea de conditii bune de cazare si masa in infrastructura UCP, de
sustinerea din partea UCP a celor care doresc sd se implice in cercetare alaturi de profesori, inclusiv
posibilitatea de a publica la reviste ale UCP si de acces la fondul de carte al bibliotecii.

Studentii au apreciat favorabil activitatea de evaluare la disciplinele de studiu si activitatea
Centrului de consiliere in cariera. In acest sens s-a insistat pe faptul ci se respecti Regulamentul de
evaluare si examinare a studentilor (Anexa B.2.1.4.1.).

Pe ansamblu a rezultat ca studentii sunt multumiti de mediul de invétare, formulénd raspunsuri
pozitive la intebarile adresate de membrii echipei de evaluare institutionala. Din discutiile purtate a
reiesit ca unele aspecte de detaliu legate de viata studenteasca (didactica si sociala) nu erau suficient
cunoscute.

Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele doleante ale studentilor:
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e O mai mare implicare a UCP 1n activitdti culturale, in cdmine si cantina;

e Dezvoltarea site-ului UCP si cu alte aspecte ce tin de informarea studentilor;

e O extindere a colabordrii si cu alte universitati din Europa, pe 1anga cele din Ungaria;

e O implicare mai mare in activitatile de cercetare:

¢ O informare mai eficientd in ceea ce priveste alegerea reprezentantilor in structurile de
conducere ale UCP;

e Acordarea unei atentii mai mari includerii limbii roméane in pregétirea lor;

e O sustinere si mai mare a mobilitdtii studentilor in universitdti prin programul
ERASMUS+;

Din Rapoartele sintetice ale evaluatorilor rezulta urmatoarele:

Limba si literatura germana - Facultatea de Litere si Arte
e La discutii au participat 6 studenti inmatriculati in anul I si 10 studenti Tnmatriculati in anul
I1;
e Studentii s-au declarat multumiti de program, de cadrele didactice, de maniera in care
acestea predau, de mediul academic in care studiaza.
Asistenti sociald — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale
e A avut loc o Intdlnire cu 3 studenti inmatriculati la programul evaluat (anul I de studiu);
e S-a subliniat convertibilitatea si utilitatea cunostintelor si competentelor dobandite in cadrul
programului de studiu:
e S-areliefat importanta practicii profesionale.
Arte plastice, decorative si design - Comunicare vizuala (Master) - Arte vizuale Facultatea de
Litere si Arte
e A fost realizatd o intalnire cu un grup reprezentativ de studenti din Universitatea Crestina
Partium, in numar de 25, inmatriculati la toate programele de studii, incluzand si membri ai
organizatiei studentesti din Universitate si studenti ai programului de studii de masterat Arte
plastice, decorative si design — Comunicare vizuala.
e S-asolicitat de catre studenti realizarea unor de stagii de practica mai eficiente;
e O mai buna conectare cu piata muncii, care sa ofere mai multe sanse de integrare dupa
absolvire.

In  Universitatea  Crestina “Partium” a fost identificat pe pagina web
(https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri) Regulamentul pentru aplicarea
Sistemului de Credite Transferabile (ECTS), care se coreleaza cu transferul studentilor stabilit in
Titlul X al Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, mobilitatea studentilor de la
alte institutii de invatdmant superior, facultdti si specializari este realizatd pe baza dispozitiilor legale n
vigoare.

Universitatea Crestina “Partium” a inclus Tn Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor  (https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri) prevederi privind
procedurile referitoare la transferul studentilor, structura anului universitar, recunoasterea intre
specializiri, formele de evaluare si procedura de evaluare, etc. In conformitate cu acest regulament,
transferul definitiv se poate realiza dupa primul an si pana la sfarsitul penultimului an de studii, la
aceeasi specializare. Mobilitatea definitiva se realizeaza numai dupa sfarsitul unui an de studii, dupa
satisfacerea tuturor cerintelor prevazute in programul de invatamant, iar inmatricularea se realizeaza
odata cu Inceperea noului an universitar.

In ceea ce priveste colaborarea internationala, strategia UCP s-a concretizat in incheierea de
parteneriate cu 38 de universitati din strdinatate, asa cum rezultd din Anexa 1.5.2.Conventii de
colaborare internationale, la care se adauga cele peste 60 de universitati parternere ERASMUSH, asa

A

cum rezultd din Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul ERASMUS+, in
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conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea mobilitatilor prin
programul Erasmus+ (Anexa 1.5.4.).

Conform datelor obtinute pe parcursul vizitei, situatia statistica a mobilitatilor studentilor este
prezentata in Tabelul 13.

Tabelul 13
Nr. | Tipul 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 -
crt. | mobilitatii proiect inca
in
desfasurare
Plecari (outgoing)
1. | Studiu - 23 25 32 34 43 28 27
studenti
2. | Plasament- 41 51 72 86 80 118 82
studenti
Veniri (incoming)
3. | Studiu - 17 20 14 13 16 6 13
studenti
4. | Plasament- 0 0 0 0 0 3 14
studenti

Finalizarea studiilor in cadrul Universitatii Crestine “Partium” se realizeaza in concordanta cu
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta (Anexa 2.1.7.5.) si
Regulamentul privind finalizarea studilor de masterat (Anexa 2.1.7.6.), care precizeazd modul de
organizare §i continuturile examenului de finalizare a studiilor ca examen sumativ care certifica
asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare.

In urma promovirii examenului de licentd/diploma/disertatie, absolventul primeste diploma
de licenta / master si suplimentul la diploma.

11.3.3 Valorificarea calificirii obtinute

Din analiza realizatd la nivelul fiecarui program de studiu evaluat in cadrul vizitei s-a
identificat existenta unei concordante intre planurile de invatdmant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina.

Din analiza fiselor vizitei, la programele de studii, legat de planurile de invatamant, rezulta
urmatoarele:

Limba si literatura germana - Facultatea de Litere si Arte

e Programul este infiintat si functioneaza conform legii. AP — H.G. 944/2002.Acreditare prin
Legea 196/2008. Reacreditare cf. H.G. 707/ 2012;

e Misiunea programului este, in principal, de natura didactica, de formare a unor specialisti
cu inalta calificare.

o Obiectivele §i rezultatele invatarii sunt corect definite si clar exprimate. Vizeaza profilul
multilingv, interconfesional si regional. Sunt aduse la cunostinta studentilor. Obiectivul
general al specializarii urmareste formarea competentelor profesionale §i transversale
necesare absolvirii programului de studiu Limba si literatura germand, prin intermediul
disciplinelor cuprinse in planul de invatamant,

e Programul are particularitati specifice, prin insasi specificul limbii si literaturii studiate, care
sunt evidentiate. Se axeazd pe problema regionalitatii s\ a interferentelor lingvistice;

e [Exista software adecvat continutului disciplinelor cuprinse in planul de invatamant, precum
si licentele de utilizare;
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Nota

Planul de invatamant este astfel conceput incdt rezultatele invatarii (cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie) declarate pentru toate disciplinele, coroborate, asigurd
obtinerea rezultatelor programului de studii evaluat.

Planul de invatamdnt este structurat astfel incat sa permita absolvirea in perioada de timp
alocata, in mod normal, ciclului de studii al programului.

Planul de invatamant are disciplinele in succesiune logica, iar ponderile sunt exprimate in
credite;

Programele analitice/ fisele disciplinelor prevad corelatii intre rezultatele invatarii declarate
la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii
dobandite de student.

Intreaga activitate in procesul de predare — invdtare este centratd pe student;

Se asigura compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor (RNCIS), nomenclatorul de
discipline ARACIS, programe similare nationale si cu programe de studii din straindtate.

: Trimiterile la anexe sunt cele de la programul evaluat.

Asistenta sociala — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

Programul de studii de licenta Asistenta socialda functioneaza din anul 2003 pe baza
autorizatiei de functionare provizorie consemnata in H.G. 693/2003 (Anexa 2.1.1.2) privind
modificarea H.G. 410/2002 (Anexa 2.1.1.1), Programul a obtinut acreditarea prin Legea nr.
196 din 21 octombrie 2008 privind infiintarea Universitatii Crestine Partium (Anexa 1.1.2).
Tn urma Raportului ARACIS nr. /28.06.2012. (Anexa 2.1.1.3), Consiliul ARACIS a acordat
programului de studii Asistentd sociald calificativul “Incredere cu mentinerea acreditdrii”
pe baza H.G. 87/2011 publicata in Monitorul Oficial al Romdniei Partea I, Nr.
169/09.03.2011 (Anexa 2.1.1.3). In perioada 2011-2019 programul a functionat pe baza
hotararilor de guvern H.G. 96/2011 (Anexa 2.1.1.4), H.G. 707/2012 (Anexa 2.1.1.5), H.G.
493/2013 (Anexa 2.1.1.6), H.G. 580/2014 (Anexa 2.1.1.7), H.G. 575/2015 (Anexa 2.1.1.8),
HG 376/2016 (Anexa 2.1.1.9), H.G. 140/2017 (Anexa 2.1.1.10) si H.G. 158/2018 (Anexa
2.1.1.11.). Capacitatea de scolarizare prevazuta de reglementarile legale este respectata.;
Misiunea Programului de licenta Asistenta sociald consta in formarea de specialisti in
domeniul asistentei sociale, cu o solida pregatire profesionala, bazata pe competente
profesionale §i sociale dezvoltate;

Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii sunt definite in Planul de invatamant (Anexa
1 la Fisa vizitei) si aduse la cunostinta candidatilor si a altor beneficiari prin intermediul
paginii web a programului de studii (Anexa 2.1.4.1.) https://szocmunka.partium.ro/ro;
Exista software adecvat continutului disciplinelor cuprinse in planul de Tnvatamdnt, precum
si licentele de utilizare;

Programul de studii evaluat se prezinta ca un pachet de documente care cuprinde planul de
invatamant, obiectivele programului, competentele profesionale si transversale, fisele
disciplinelor, planul de cercetare etc, toate avand ca scop realizarea misiunii §i obiectivelor
generale ale programului si evidentierea specificitatii acestuia. Anexa 2.1.4.1. Plan de
invatamdnt, Anexa B.1.2. Fisele disciplinelor, Anexa 2.1.4.2. Regulament credite, Anexa
2.1.5.9. Regulament examen de licenta, Anexa C.5.2. Regulament activitate profesionala a
studentilor;

Programul de Asistenta sociala asigurd formarea de competente cognitive, aplicativ-practice
si de cercetare sociala in concordanta cu standardele nationale si internationale, asa cum
rezultd din planul de invatamdnt (Anexa 2.1.4.1.) si din fisele disciplinelor (Anexa B.1.).
Planul de invatamdnt este astfel conceput incat sa asigure dobdndirea unor competente
profesionale §i transversale;

Planul de invatamdnt este structurat astfel incdt sa permita absolvirea in perioada de timp
alocata, in mod normal, ciclului de studii al programului. Disciplinele din planul de
invatamdnt sunt prevdzute intr-o succesiune logicd. Ponderea disciplinelor in planul de
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Nota

invatamant este exprimata in credite de studii ECTS, care exprimd, conform programelor
analitice / fiselor disciplinelor, volumul de munca solicitat de fiecare activitate pentru
atingerea obiectivelor specifice, raportat la volumul de munca necesar pentru a finaliza cu
succes un intreg an de studii (Anexa 2.1.4.1. Plan de invatamant, Anexa 2.1.4.2. Regulament
aplicare sistemul de credite transferabile);

Programele analitice/ fisele disciplinelor prevad corelatii intre rezultatele invatarii declarate
la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii
dobandite de student. Confinuturile disciplinelor sunt coroborate cu asteptarile
reprezentantilor comunitatii  epistemice, asociafiilor profesionale si angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului (Anexa B.1.2 Fisele disciplinelor);
Tntreaga activitate in procesul de predare — invdtare este centratd pe student;

Finalitatea programului de studii este formarea de specialisti licentiati in Asistenta sociald,
denumirea calificarii fiind: Asistenta sociala. Calificarea aferenta programul de studii
Asistenta sociala este inscrisa in RNCIS. (Anexa 2 la Fisa vizitei, Rezumatul descrierii
calificarii in RNCIS)

: Trimiterile la anexe sunt cele de la programul evaluat.

Arte plastice, decorative si design - Comunicare vizuald (Master) - Arte vizuale Facultatea de

Litere si Arte

Programul a fost acreditat 2011 (Anexa 2.1.1. ARACIS Validare Rapoarte 21.07.2011);
Domeniul de studii universitare de masterat, Arte vizuale, cdt si programul de studii de
masterat evaluat, Arte plastice, decorative si design — Comunicare vizuald, se integreaza in
viziunea culturala a UCP, misiunea sa fiind corelata cu misiunea Universitatii. Un accent
deosebit este pus pe latura practica a activitatii artistice, corelata cu profesionalismul inalt
si promovarea spiritului de intelegere si comunicare sociald, specifice limbajului artelor
vizuale. Rezultatele sunt proiectate prin prisma competentelor si aptidunilor descrise de
Cadrul European al Calificarilor.

Obiectivele si rezultatele obtinute de studenti pe parcursul programului de studii de masterat
evaluat, Arte plastice, decorative si design — Comunicare vizuala, sunt clare, si comunicate
atdt studentilor, candidatilor, cdt si altor persoane interesate, in mod transparent, prin fisele
disciplinelor, accesibile pe pagina web a UCP la linkul: https://vizkomm.partium.ro/ro/plan-
de-invatamant (anexele B.1.17 FD);

Programul de studii este proiectat, documentat si evaluat periodic prin raportare la
prevederile CNC si RNCIS, iar standardele indeplinite de domeniul de masterat Arte vizuale
sunt in concordanta cu standardele specificate de ARACIS. Calificarile sunt compatibile cu
Cadrul European al Calificarilor,

Se constatd o arie prea largd si un numar prea mare de calificari cuprinse n suplimentul de
diploma al specializarii, toate aceste calificari neputand fi acoperite de un singur program
de studii.

Reteaua ITC a UCP este la zi prin dotatari cu calculatoare si softuri specifice activitatilor
desfasurate in laboratoare moderne in care studentii au acces in cadrul cursurilor,
seminariilor si/sau in timpul programului de studiu individual, ghidati de tehnicieni
specializati (Anexa A.2.7.2. Centralizator IT; B.1.19.2. Orar_Comunicare vizuala; A.2.1.1.
Spatii Arte plastice);

Programul de studii Arte plastice, decorative si design — Comunicare vizuald este cu predare
in limba maghiara, iar resursele de studiu sunt realizate in concordanta — cursuri online,
publicatii (Anexa A.2.4 Fond de carte discipline; anexa A.2.3.4. Lista abonamente Arte;
https://prof.partium.ro);
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o Rezultatele invatarii si eficacitatea evaluarii cunostintelor si abilitatilor sunt monitorizate
pderiodic (anual) prin proceduri interne stabilite prin Carta universitara si regulamente
interne UCP;

e Programul de studii de masterat Arte plastice, decorative si design — Comunicare vizuald este
structurat pentru a oferi 0 dezvoltare completa, studentii reusind sd-si dezvolte competente
diverse, transversale, ajungdnd la rezultatele asteptate la finalizarea studiilor (Anexa
B.1.17.Fisele disciplinelor; anexa B.3.3.3. Valorificarea calificarii).

e Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare,
includ activitati didactice si specifice studiului individual, activitati practice, proiecte
individuale desfasurate in Centrul de creatie ,, Art Generator”, precum si ponderea acestora
in procesul de evaluare finala (Anexa B.1.17 FD, anexa B.3.1.5. Descrierea atelierului de
creatie Art Generator);

Nota: Trimiterile la Anexe sunt cele de la programul evaluat.

Din discutiile purtate cu studentii si cu absolventii precum si discutiile purtate la nivel de
programe de studii evaluate a rezultat faptul ca relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

UCP dispune de editura Partium (Anexa 1.4.4. Prezentarea Editurii Partium) care a fost
infiintata in anul 2003, precum si un centru de multiplicare rapida a materialelor necesare procesului
educational (cursuri, manuale, sinteze, compendii, monografii, tratate, albume, caiete de practica, alte
materiale care vin in sprijinul studentilor).

Expertii de la programele de studii au constatat ca acestea sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice implica
studentii in activitatea de predare, prin interactiuni directe pe subiectele in discutie, prin adresarea de
intrebari in sald, cu scurte prezentari, cu experimente demonstrative. Cadrele didactice 1si proiecteaza
activitatile didactice prin luarea in considerare inclusiv a nevoilor acelor studenti cu dizabilitati,
precum si a particularitatile studentilor cu nevoi speciale, concomitent cu raportarea la metode
alternative de evaluare si examinare.

UCP nu dispune de un Regulament de practica, acest aspect este avut in vedere ca o activitate
didactica si care se desfasoara ca parte a procesului educational pe baza regulamentelor existente.

In scopul sustinerii activitatilor didactice, UCP are in atentie o activitate continui de
modernizare a spatiilor de invatamant, de cazare, a celor de cantina. in aceste sens UCP dispune de o
baza materiald capabila sa satisfaca necesitatile actuale si de perspectiva ale procesului de invatamant
(Anexa 2.1.5.1. Patrimoniul UCP). In decembrie 2017 UCP a achizitionat de la Eparhia Reformata
de pe langa Piatra Craiului in schimbul imobilulului din str. M. Viteazul nr. 3, cladirea de pe str.
Primariei nr. 27, inclusiv mansarda cladirii care a intrat in proprietatea universitatii pe baza Legii
196/20.10.2008 incepind din 21.10.2011. Suprafata utila a acestui spatiu este de 3.283,8 mp si asigura
necesarul pentru 13 sali de curs si 13 de seminar, 4 laboratoare si cabinete de specialitate, la care se
adauga si spatiile pentru decanatele facultatilor, departamentele cu secretariatele aferente. Tot Tn anul
2017 a fost dat in folosintd imobil situat pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16, care asigura spatii
educationale dupd cum urmeaza: 1 amfiteatru de 120 locuri, 8 séli de semninar (inclusiv laboratoare
foto video, ateliere grafica, laborator informaticd) si 3 sdli de lecturd aferente bibliotecii, cu o
suprafata totalda de 2097 mp. Din 2002, UCP detine un imobil pentru spatii de cazare pentru 220 de
studenti, In doua imobile, unul situat pe str. Arany Janos nr. 4. si unul pe str. Primariei nr. 36, cu o
suprafata utila a spatiilor de cazare este de 1254 mp. La acestea de adauga si o cantind Tn imobilul de
pe str. Primiriei nr. 36, cu o capacitate de 300 de locuri. In sprijinul procesului didactic, UCP a
constituit o Biblioteca (str. Sulyok Istvan nr. 14-16) pe o suprafata totala de 293,9 mp, la care sunt
asociate 3 sali de lecturd, precum si un centru de fotocopiere rapida, cu 2 fotocopiatoare performante
si un multiplicator digital, tip Duplo.
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Infrastructura didactica a UCP este sustinuta si de cele 228 calculatoare desktop si laptopuri
cu acces la Internet, gestionate de un Centru de Informatica.

La realizarea vizitei spatiilor didactice, expertii institutionali au constatat ca infrastructura este
una moderna si comparabild cu cea a altor universitati din tara si din Europa.

Prin regulamentele si metodologiile asumate, UCP a pus 1n centrul atentiei studentul. Astfel,
principala responsabilitate a cadrului didactic o reprezintd proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cadrele didactice sunt preocupate permanent de imbunatatirea
materialelor didactice ce servesc interesele studentilor. Discutarea, evaluarea rezultatelor invatarii se
realizeaza atat in mod direct, cat si prin intermediul profesorilor indrumatori de an, al responsabililor
de program si al coordonatorilor specializarilor. In activitatea de predare si de facilitare a invatarii,
cadrele didactice utilizeaza mijloace didactice variate (pe langa cele clasice, prezentari prin
videoproiector, materiale didactice in format electronic, baze de date on-line), si modalitati de
comunicare on-line (liste de e-mail, pagini web, pagini si grupuri tematice constituite prin intermediul
site-urilor de socializare). Cadrele didactice folosesc noile tehnologii si de comunicatii (e-mail,
pagina personala de web pentru tematica, platforme de e-learning, resurse in format electronic,
materiale auxiliare, tabla, flipchart si videoproiector adecvate) si folosesc Tn mod flexibil o varietate
de metode pedagogice prin care sunt incurajate dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipa.

Tn acest scop, la nivelul UCP functioneazi o platforma de e-learning accesibild studentilor
diferitelor specializari (prof.partium.ro), si unde cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc. Studentii, la randul lor, isi pot evalua cunostintele
folosind variantele de testare oferite de platforma de e-learning.

Un aspect foarte important il constituie evaluarea studentilor pe baza unor criterii si metode
clar stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta studentilor, impreuna cu
alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate (Anexd B.2.1.4.1 — Regulamentul de evaluare si
examinare a studentilor). Institutia are proceduri de recunoastere si finalizare adecvate scopului
pentru cazurile de mobilitate a studentilor (Anexa B.1.2.3.3. Regulament privind metodologia de
recunoastere a perioadelor de studiu efectuate in strainatate).

La intdlnirea cu studentii si cu absolventii din ultimele promotii a fost confirmat faptul ca
fiecare cadru didactic are ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la
cererea studentului. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si prin ore de
consultatie saptdmanala. Existd indrumatori de an, responsabili de specializare, precum si forme
tutoriale de asociere intre un profesor si un grup de studenti. Pentru fiecare cadru didactic exista pe
pagina web a UCP orele de permanentd/consultatii pentru studenti (https://htt.partium.ro/ro/orar-
consultatii-profesori-2018/2019-semestrul-ii).

Tn Universitatea Crestina “Partium”, in subordinea Rectorului, functioneazd Centrul de
Excelenta si Orientare in Cariera “PARTIUM” (CEOC), ale carui atributii sunt managementul si
cultivarea talentelor precum si consilierea si orientarea carierei pe tot parcursul vietii, care se adreseaza
studentilor universitatii, elevilor din anii terminali de liceu precum si absolventilor proprii sau ai altor
universitati.

CEOC functioneaza pe baza Regulamentului Regulamentul Centrului de Excelenta si de Orientare
in Cariera Partium (Anexa A2.13.1. Regulament CEOC si la
https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri) si care dispune de un Plan operational
Centrului de  Excelentd  si de  Orientare In  Cariera  Partium  2018-2019
(https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-procedurt).

Conform Raportulului sintetic de activitate al CEOC pe perioada 2015-2018
(https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri) am identificat proiectul
PRACTIMUSS - Program integrat de facilitare a tranzitiei de la scoala la viata activa pentru studentii
UCP (POSDRU/189/2.1/G/156647 — la adresa https://htt.partium.ro/ro/cercetare/proiecte-de-cercetare-
finalizate/2015-practimuss-program-integrat-de-facilitare-a-tranzitiei-de-la-scoala-la-viata-activa-
pentru-studentii-ucp-posdru/189/2-1/9/156647), precum si activitati de consiliere a elevilor si
studentilor cu ocazia unor evenimente.
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Centrul beneficiaza de resurse adecvate pentru desfasurarea activitdtilor sale si publica rapoarte
de activitate. CEOC sprijina programele la nivelul nucleelor de excelenta si tutoriat constituite la nivelul
domeniilor de specialitate si programelor de studii. CEOC mentine legatura cu angajatorii si absolventii
universitatii in vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea de angajare efectiva
(Anexa B.2.1.5.1 Feed-back absolventi; Anexa B.2.1.5.2. Feed-back angajatori). Din discutiile cu
studentii a reiesit faptul ca studentii au cunostintd de functionarea CEOC, dar au apelat ocazional la
serviciile oferite.

Tn Universitate exista Asociatia Studentilor Universitatii Crestine Partium (ASUCP), care
impreund cu UCP organizeaza diferite evenimente comune, dar si reprezintd studentii in relatia cu
Universitatea  (https://www.partium.ro/ro/organizatia-studenteasca).  Asociatia  Studentilor
Universitatii Crestine Partium (ASUCP), este o organizatie studenteascd apolitica, care a luat fiinta
pentru reprezentarea drepturilor studentilor si functioneaza in cadrul Universitatii Crestine Partium.
ASUCP a fost fondata in 1995 sub numele Asociatia Studentilor a Institutului Superior Reformat
,.Sulyok Istvan” (ASISRSI). In 1999 dupi ce universitatea a dobandit denumirea de Universitatea
Crestina Partium, asociatia si-a schimbat numele in ASUCP.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Ca parte integrantd a misiunii UCP, cercetarea este asumata la nivel declarativ fara o detaliere
corespunzatoare in Carta Universitatii, ceea ce determina o reformulare in viitor a acesteia. UCP face
eforturi financiare in sustinerea activitatii de cercetare, atat la nivelul colectivelor de cadre didactice,
cat si la nivelul colectivelor de studenti. Relatiile de parteneriat cu alte institutii din tara si strainatate
includ programe comune de cercetare, precum si participari reciproce la conferinte, congrese si
sesiuni stiintifice de profil.

Echipa de experti institutionali a identificat preocuparea UCP in stabilirea unei Strategii
privind cercetarea stiintifica a UCP 2019-2023 (Anexa 2.1.8.1), precum si un interes ridicat in
valorificarea cercetarilor stiintifice prin publicatii in reviste stiintifice, prin sustinerea de prelegeri la
conferinte de specialitate organizate in tara si strainatate si prin publicarea de carti la edituri acreditate
din tard sau internationale (Anexa 2.1.8.2.Evolutia activitatii de cercetare 2014-2018).

Aceasta strategie a cercetdrii de la nivelul UCP este detaliata si la nivelul celor doua facultati,
care dispun de strategii de cercetare proprii, pe domenii (Anexa 2.1.8.3. Strategia privind cercetarea
stiintifica a Facultatii de Stiinte Eonomice si Sociale; Anexa 2.1.8.4 Strategia privind cercetarea
stiintifica a Facultatii de Litere si Arte), precum si temele de cercetare cuprinse in planuri se Tnscriu
in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat. Facultatile organizeaza periodic sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, iar comunicarile prezentate in cadrul acestora sunt publicate in
publicatii stiintifice cu numar ISBN si/sau ISSN (Anexa 2.1.8.6. Lista manifestarilor stiintifice
organizate in perioada 2015-2019). Echipa de experti a constatat ca, in perioada anilor universitari
2016/2017 — 2017/2018, au fost derulate 28 de granturi, burse si contracte, cu valoarea totala de 782
320 lei (Anexa 4 la Fisa vizitei).

Rezultatele cercetarii sunt raportate anual de catre fiecare cadru didactic prin rapoartele de
evaluare (Anexa 2.1.8.5. Model formular evaluare activitate stiintifica a cadrelor didactice).

Activitatea de cercetare este coordonata si evaluatd la nivelul conducerii universitdtii de catre
prorector. In Universitatea Crestind “Partium” existd unititi de cercetare specializate (Conform
Organigramei UCP - Anexa 1 4 1 Organigrama UCP). Astfel, activitatea de cercetare stiintifica se
desfagoara in institute si centre de cercetare specializate (Anexa 1.4.3. Unitati de cercetare UCP),
dupa cum urmeaza:

e Institutul de Studii Teologice ,,Sulyok Istvan”;
Institutul de Cercetari Teritoriale ,,Partium”;
Centrul de Cercetare al Creatiei si Educatiei Vizuale;
Centrul de Cercetari in Studii Germanistice;
Centrul de Cercetari Muzicale;
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e Centrul de Cercetare Aplicata,

e Centrul de Cercetari si Studii de Literatura si Cultura;
e Centrul de Cercetari si Studii Anglo-Americane;

e Centrul de Cercetdri si Studii Anglo-Americane.

Date legate de cercetare sunt prezentate pe site-ul Universitatii la adresa de internet:
https://www.partium.ro/ro/cercetare-stiintifica.

Universitatea are un cod al eticii si integritatii academice (Anexa 2.1.2.4.) conform caruia
cercetarea se desfasoarda in conformitate cu normele de eticd profesionald pentru asigurarea
permanentd a vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in activitatile de
cerceare, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat (Anexa
B.3.1.2.1- Soft antiplagiat).

Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice,
transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi, etc. UCP participa prin mass-media la diseminarea rezultatelor cercetarii,
implicarea 1n activitati constituind unul din criteriile de evaluare ale activitatii didactice. Rezultatele
cercetdrii sunt apreciate la nivel national si international prin citari, cotari etc. Publicatiile, lucrarile
de anvergura etc. sunt mentionate n baze de date internationale (Anexa B.3.1.3.1 Lista de publicatii
reviste ISI, BDI, CNCS; Anexd B.3.1.3.2 — Lista carti si capitole de carti; Anexd B.3.1.3.3 -
Comunicari stiintifice, manifestari artistice; Anexa B.3.1.3.4. Premii).

Conform datelor confruntate pe parcursul vizitei si centralizate Tn Anexa IV, rezulta ca fiecare
cadru didactic publica anual cel putin o lucrare.

Tn perioada 2016 - 2018 au fost publicate 29 de carti in edituri nationale si internationale, 239
capitole publicate in volumele Conferintelor internationale si natiobale, 52 de articole BDI, 9 articole
ISI web of Knowledge (Anexa S. 16).

Echipa de experti a constatat o activitate de valorificare a cercetarii prin organizarea unor
evenimente stiintifice, cum ar fi: Stiinta fara frontiere. Colaborare regionald in cercetarea stiintifica
maghiara (noiembrie 2018), Conferinta Internationala in domeniul financiar in UCP (2-3 mai 2019),
Congresul International al Germanistilor din Roméania, Sesiune de comunicari la colectivul de
germana.

Conform datelor din Anexa S.16, in perioada 2016-2018 cadrele didactice au participat la 42
de conferinte locale, 133 de conferinte nationale si 374 de conferinte internationale.

Echipa de experti institutionali a constatat ca la data vizitei exista resurse pentru a derula si a
sustine actiuni specifice de cercetare. Finantarea activitatilor de cercetare este asiguratd prin: a)
finantare implicita in cazul activitatii de cercetare efectuate de cadrele didactice, cuprinsa in norma
didactica; finantare prin granturile de cercetare lansate de catre Institutul Programelor de Cercetare
al Fundatiei Sapientia (Anexa B.3.1.1.1. Prezentarea Institutului Programelor de Cercetare al
Fundatiei Sapientia); finantare prin granturi internationale de cercetare—dezvoltare; finantare prin alte
granturi de cercetare-dezvoltare, burse individuale de cercetare, contracte directe etc. (Anexa
B.3.1.1.2a. Granturi de cercetare Anexa B.3.1.1.2b — Granturi institutionale).

UCP dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a se realiza obiectivele
propuse (Anexa B.3.1.1.3 — Evidenta veniturilor si cheltuielilor de cercetare 2014-2018). Personalul
didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifici in domeniul disciplinelor cuprinse Tn norma
didactica pe care o acopera in cadrul programului, in conformitate cu specializarile si preocuparile
stiintifice proprii.

Tn perioada 2016-2018 s-au derulat 28 de granturi si contracte de cercetare cu valoare totala
de 338.320 lei (majoritatea au fost finantate de Academia Maghiara de Stiinte si Fundatia Sapientia-
Institutul programelor de Cercetare).

Echipa de experti a constatat ca Statele de functiuni din UCP nu includ si orele de cercetare
in norma fiecarui cadru didactic. Pe baza datelor puse la dispozitie la data vizitei, in tabelul 14, este
prezentata o situatie sintetica a produselor de cercetare ale Universitatii Crestine “Partium”.
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Tabelul 14
Nr. |Tip valorificare 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
crt.
1. Proiecte castigate 11 16 21 21 19
2. Carti publicate 1n edituri recunoscute CNCSIS 1 - - - -
3. Carti publicate in edituri internationale 2 4 4 3 1
4, Articole ISI cu factor de impact 3 1 2 2 5
5. Articole, proceedings paper, review publicate n reviste cotate - - - - -
ISI
6. Articole necotate IS, dar indexate BDI 26 23 17 25 12
7. Articole publicate in reviste romanesti (B+) - - - - -
8. Brevete acordate - - - - -
In tabelul 15 prezentim pe baza datelor puse la dispozitie o situatie detaliata a publicatiilor.
Tabelul 15
Denumirea activititii 2014 2015 2016 2017 2018
Carti (manuale, monografii, tratate, Indrumare etc.) 2 4 4 3 1
publicate la edituri recunoscute in strainatate
Carti (manuale, monografii, tratate, indrumare etc.) 0 0 0 0 0
publicate in tara, la edituri recunoscute CNCSIS
Carti (manuale, monografii, tratate, indrumare etc.) 3 2 5 3 2
publicate in tara, la edituri recunoscute CNCS
Carti (manuale, monografii, tratate, indrumare etc.) 4 2 2 5 2
publicate la alte edituri sau pe plan local
Manuale publicate la edituri recunoscute in 0 1 0 0 0
strainatate
Manuale publicate la edituri recunoscute CNCSIS 1 0 0 0 0
Manuale publicate la alte edituri sau pe plan local 0 0 1 0 1
Articol stiintific - Lucrari stiintifice publicate Tn 3 1 2 4 5
reviste cotate 1Sl
Articol stiintific - Lucrari stiintifice publicate in 26 23 17 25 20
reviste indexate in baze de date internationale
Articol stiintific - Lucrari stiintifice publicate in 12 11 8 3 4
reviste din straindtate fard cotatie ISI
Articol stiintific CNCSIS (B+) 0 0 0 0 0
Articol stiintific CNCSIS (B) 0 0 0 0 0
Articol stiintific CNCS 2 4 8 7 1
Articol stiintific - Lucrari stiintifice publicate in 18 17 23 27 34
reviste altele decat cele mentionate anterior
Volum stiintific colectiv - International 7 6 12 15 8
Volum stiintific colectiv - National 7 13 35 9 17
Volum stiintific colectiv - Local 6 4 6 2 7
Articol publicat in volum de conferintd - 20 16 18 16 29
International
Avrticol publicat in volum de conferinta - National 19 27 21 19 19
Articol publicat in volum de conferinta - Local 13 6 9 6 6
Cirti electronice 0 0 0 0 1
Studii, eseuri, critici publicate n reviste online 6 9 4 1 5
Redactare, coordonare de volume 11 6 17 12 16
Total: 160 152 192 157 178

O situatie detaliata a participdrilor la conferinte si alte alte activitati cu recunoastere profesionala este

cea din Tabelul 16.
Tabelul 16

Denumirea activitatii 2014 2015 2016 2017 2018
Traduceri - Carti 0 1 0 1 0
Conferinte - Locala 7 16 12 19 11
Conferinte - Nationald 43 52 28 43 62
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Conferinte - Internationald 72 90 127 111 136
Creatii artistice- filme 1 0 1 0 2
Creatii artistice- compozitie muzicald 1 0 0 0 0
Premii i distinctii 0 1 0 0 0
Alte creatii artistice 0 2 10 19 3
Concerte/spectacole - Internationala 13 10 10 4 4
Concerte/spectacole - Nationalad 5 19 28 23 16
Concerte/spectacole — cu drept de autor 0 0 1 0 0
Expozitii internationale 0 3 8 14 3
Expozitii nationale 0 3 2 4 2
Participari la festivaluri artistice internationale cat. A 0 1 0 1 0
Participari la festivaluri artistice internationale, 0 1 2 1 0
nationale
Premii profesionale 4 2 4 5 4
Membrii in organizatii stiintifice si profesionale 6 15 6 11 6
Membri al consiliului de redactie 4 2 3 4 2
Total: 156 218 242 260 251

La nivelul programelor de studii evaluate s-au constatat urmatoarele:

Limba si literatura germana - Facultatea de Litere si Arte

Institutia de invatamant superior dispune de spatii de cercetare/ laboratoare de cercetare,
proprii sau inchiriate, cu dotare corespunzatoare exigentelor temelor abordate Tn domeniul
programului de studii evaluat.

Domeniul de licenta, respectiv programul de studii supus evaluarii, dispune de plan de
cercetare stiintifica propriu inclus in planul strategic al facultatii, respectiv al institutiei de
care apartine, atestat prin documente aflate la departament, facultate etc.;

Temele de cercetare se inscriu in aria domeniului Limba si literatura,

Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare care sunt valorificate prin carti, studii,
comunicari stiintifice. Anexa 2.1.6.2. si Anexa 4 ARACIS. Participare la granturi nationale si
internationale si la contracte de cercetare. 1. Fenomene legate de transferul lingvistic... (2017
— 2018); 2. Locurile memoriei din Transilvaniei (2017 - 2018),; 3.Dezvoltarea identitatii
Culturale la sasii din Transilvania (2017 — 2018), 4. Metode si domenii privind dezvoltarea
competentei comunicative interculturale (2015 — 2016); 5. Modele topografice in literaturile
din Europa Centrald si de Est (2013 - 2014);

Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica
(Anexa 2.1.6.2. si Anexa 4 ARACIS. Lista publicatiilor din Anexa 2.1.3.6.);

Studentii sunt sprijiniti si implicati in activitatea de cercetare, inclusiv in granturile
mentionate. Exista Centrul de Excelenta Janus Pannonius pentru studentii talentati.

Nota: Trimiterile la anexe sunt cele de la programul evaluat.

Asistenta sociala — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

Exista laboratoare dotate conform exigentelor, echipamentele existente permit realizarea
unor cercetari de anvergura. Anexele 1.9.3., 1.9.2., Anexa 2.1.7.1 Indicatori privind spatiile
de invatamant, Anexa 2.1.7.2. Lista soft-uri si licenta,

Exista o strategie pe termen mediu privind cercetarea stiintificd, elaborate in mod integrat.
Aceste strategii contin: evaluarea starii actuale a institutiei / facultatii / departamentului;
obiectivele pe termen lung; actiunile planificate pentru atingerea obiectivelor stabilite (Anexa
1.8.1. Strategia privind cercetarea stiintifica a UCP; Anexa 1.8.3. Strategia privind
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cercetarea stiintifica a Facultatii de Stiinte Economice si Sociale;Anexa 2.1.6.1. Planurile
privind cercetarea stiintifica a Departamentului).

e Planurile privind cercetarea stiintifica nu reprezinta o operationalizare a strategiilor
mentionate anterior §i nici nu se regdasesc elemente concrete privind cercetarea in fisa
postului.;

o Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintifica a domeniului in care este
ncadrat programul de studii supus evaluarii, planurile si strategia de cercetare ale
departamentului de Stiinte Socio-umane confirma acest aspect,
https.//htt.partium.ro/ro/documente, Anexa 2.1.6.1.2. Planuri stiintifice, Anexa 2.1.6.2.
Cercetari stiintifice in relatie cu disciplinele predate. Nu exista o operationalizare adecvata
a strategiei de cercetare la nivelul programului de studii, domeniile de cercetare ale cadrelor
didactice nu sunt pe deplin consolidate.;

e 1n perioada 2012—-2018, membrii Departamentului au participat cu prezentdri la numeroase
conferinte si sesiuni stiintifice (Anexa B.3.3. Lista participarilor la conferinte si sesiuni
stiintifice), respectiv au elaborat o serie de articole de specialitate (Anexa B.3.4. Lista
articolelor publicate), carti (Anexa B.3.5. Lista cartilor publicate), Anexa 5 la Fisa vizitei.

e Pe baza obligativitatii activitatii de cercetare stabilite de Legea 1/2011 s-a constatat
neincluderea normei de cercetare in statul de functii ori in regulamentul privind intocmirea
statelor de functii ale personalului didactic;

e Fiecare cadru didactic si cercetator are anual (in medie) cel putin o publicatie sau o realizare
didactica ori stiintifica in domeniul disciplinelor predate. Anexe: B.3.4 - B. 3.5 Lista
publicatii, Anexa 5 la Fisa vizitei,

e Departamentul acorda o atentie deosebita activitatilor de cercetare a studentilor,
materializate printre altele in participarea acestora la Conferinta Stiintifica a Studentilor din
Partium cu prezentarea cercetarilor proprii, cu posibilitatea ca in functie de rezultatele
obtinute sa participe la etape nationale si internationale. Informattile sunt publicate pe Site-
ul conferintei stiintifice a studentilor (.https://ptdk.partium.ro).

Nota: Trimiterile la anexe sunt cele de la programul evaluat.

Arte plastice, decorative si design - Comunicare vizuala (Master) - Arte vizuale Facultatea de
Litere si Arte

e Programul de master evaluat nu este un Master de cercetare;

o Facultatea de Litere si Arte are o strategie de cercetare structurata pe departamente,
cuprinzand strategia programului de studii Arte plastice, decorative si design —Comunicare
vizuald, precum si un plan operational 2019 — 2023 (Anexa 1_8 4 Strategie cercetare
Facultatea de Litere si Arte);

e [Institutia de invatamant superior dispune de spatii de cercetare/ laboratoare de cercetare,
proprii sau inchiriate, cu dotare corespunzatoare exigentelor temelor abordate in domeniul
programului de studii evaluat.

o Studentii domeniului de studii de masterat Arte vizuale din UCPO, pot desfasura stagii si alte
activitati de cercetare artistica in laboratoarele si centrul de cercertare destinate acestui
domeniu (Centrul de cercetare a creatiei si educatiei vizuale — VAN), beneficidnd de conditii
corespunzatoare (dotare cu tehnologie modernd, actuala fotografica, de procesare a
imaginii, reproducere a imaginii, gravura etc.) (Anexa A.2.1.1. Spatii Arte plastice; anexa
A.2.5.1. Centrul de cercetare a creatiei si educatiei vizuale VAN; anexa A.2.2. Dotarea
laboratoarelor);

e UCPO organizeaza anual sesiunea de comunicari stiintifice “Conferinta Cercurilor
Stiintifice ale Studentilor din Partium”, care cuprinde o sectiune de creatie artistica si o
sesiune de teoria artei, destinata exclusiv studentilor. Alte manifestari artistice, cum ar fi
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participari la expozitii, concursuri pe domeniul artistic etc., sunt organizate periodic in
cadrul programului de studii Arte plastice, decorative si design — Comunicare vizuala
(Anexa B.3.1.3. Lista expozitiilor studentilor; anexa B.3.1.1. Participarea stud. la manif.
Stiintifice; anexa B.3.1.2. Participarea studentilor la manif. Artistice);

e Fiecare cadru didactic are anual, Tn medie, cel putin o publicatie sau o realizare didactica
sau stiintifica (Anexa 2.1.6.2. si Anexa 4 ARACIS. Lista publicatiilor din Anexa 2.1.3.6.);

Nota: Trimiterile la anexe sunt cele de la programul evaluat.

Echipa de experti institutionali a constatat ca Universitatea nu editeaza o revista proprie cotata
sau indexata BDI.

Studentii de la toate formele de studiu desfasoara activitati de cercetare stiintifica la nivelul
departamentelor si centrelor de cercetare, participand in cadrul cercurilor stiintifice, respectiv in
cadrul manifestarilor stiintifice studentesti.

Universitatea Crestind “Partium” a incheiat un numar de 38 de protocoale/acorduri de
parteneriat incheiate cu institutii din strainatate, in vederea colaborarii/sprijinirii reciproce in domeniul
cercetarii stiintifice si a valorificarii rezultatelor obtinute prin publicatii si/sau a transferului tehnologic
si de cunostinte (Anexa 1_5 2 Conventii de colaborare la R.A.).

Numarul cértilor academice, inclusiv manuale, raportat la numarul de cadre didactice (si
materii din planurile de invatamant) este insuficient pentru acoperirea corespunzatoare a nevoilor de
invatare ale studentilor.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatiméant superior

UCP are semnate acorduri de cooperare cu universitati din Romania, Olanda, Elvetia, Spania,
Belgia, Ungaria, Polonia, Slovacia etc. (Anexa 1.5.2. Conventii de colaborare internationale).
Tn acest sens deruleaza colaborari cu institutii de invatdmant superior din striinitate pe baza
Regulamentului colaborarii academice internationale (Anexa 1.5.1.), dupa cum urmeaza:
a) participarea la programe internationale;
b) participarea la programe de mobilitate pentru cadre didactice si studenti;
c) acorduri de cooperare cu alte universitati;
d) participarea la concursurile internationale pentru obtinerea de burse de cercetare, studii,
perfectionare, granturi,
e) afilieri la societati stiintifice internationale;
f) participarea la manifestari stiintifice internationale;
g) invitarea de specialisti din alte tari;
h) schimburi de studenti si specialisti;
1) organizarea de seminarii, conferinte, congrese stiintifice.

Din anul 2014 UPC prin programul ERASMUS+ se asigura studentilor accesul la mobilitati
catre alte universitati din Europa (Anexa 1.5.3. Lista universitdtilor partenere in programul
ERASMUS+) in conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
mobilitatilor prin programul Erasmus+ (Anexa 1.5.4.).

Echipa de experti institutionali constatd ca Universitatea Crestind “Partium” nu este membra
a unor organisme internationale, precum: Agentia Universitatilor Francofone (AUF)
(https://www.auf.org/les_membres/nos-membres/page/3/?pays=R0O),  Asociatia  Internationala
Universitatilor (IAU)  (https://www.iau-aiu.net/List-of-IAU-members?lang=en#ro),  Asociatia
Europeana a Universitatilor (EUA)
(http://www.eua.be/SearchResults/page/3?indexCatalogue=everything&wordsMode=0&searchQuer
y=partium).
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RAPORT DE EVALUARE IN STITUTIONALA ARACIS
1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
Precedenta evaluare institutionald a Universitatii Crestine “Partium” a fost in perioada 2-4

aprilie 2014. La data prezentei evaluari institutionale, situatia sintetica a evaluarii programelor de
studiu este cea din tabelul 17.

Tabel 17
. Rezultat
. Nivel Termen de e
Nr. crt. | Programul de studii (L/M) evaluare (calificativ)
1. Limba si literatura engleza L 2019 incredere
Limba si literatura engleza — Limba si L 2019 N
2. : i < ¥ incredere
literatura germana
Limba si literatura maghiard — Limba L 2019 -
3. S y incredere
si literatura engleza
4, Limba si literatura germana L 2019 incredere
5. Limba si literatura maghiara L 2021 incredere
6. Arte plastice (grafica) L 2019
7. Muzica L 2021 incredere
8. Asistenta sociald L 2019
9. Sociologie (in limba maghiara) L 2022 incredere
10. PedagoglaAan.a‘gamantulu.l primar si L 2019 incredere
prescolar (in limba maghiard)
Economia comertului, turismului si L 2019 N .
11. - ’ ’ incredere limitata
serviciilor
12. | Finante si banci L 2019 ncredere
13. | Management L 2019 fncredere
14, Asistentd sociald — Politici sociale M 2019 incredere
europene
15. | Administrarea afacerilor in turism M 2020 incredere
16. | Managementul dezvoltarii afacerilor M 2019 ncredere
Limba si literatura — Multilingvism si M 2019 N
17. . : ’ incredere
multiculturalitate
18. Arte pla}stlce, Slecorvatlve si design — M 2019 incredere
Comunicare vizuala
Muzicd — Artd muzicald in cultura M 2019 R
19. . incredere
audiovizuala

11.4.2 Implementarea recomandarilor ficute la evaluarea externa precedentd (implementare plan de
masuri)

La precedenta vizitd de evaluare institutionala a Universitatii Crestine “Partium” au fost facute
0 serie de recomandari de catre echipa de experti institutionali. Pentru prezenta vizitd institutionala
UCP nu a pus la dispozitie o analiza a modului de indeplinire a recomandarilor sugerate de precedenta
echipa.

Echipa de experti institutionali a procedat la o evaluare externa independentd a fiecarei
recomandari in parte, pe baza documentatiei pusa la dispozitie, pe baza informatiilor publice, pe baza
discutiilor cu membrii comunitatii academice, a absolventilor si a angajatorilor. Din Scrisoarea cu
raspunsurile datd de UCP, Inregistrata la ARACIS cu nr. 2967/14.06.2014, am constatat ca UCP si-a
asumat toate recomandarile si a stabilit un plan de masuri, cu termene si responsabili.
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Astfel, Tn urma vizitei noastre si a expertizarii documentarii realizate suntem in masura sa

apreciem masura in care a fost indepliniti fiecare recomandare in parte. In tabelul nr. 18 evidentiem
aceste aspecte.

Tabel 18

Nr.
crt.

Recomandarea ARACIS la ultima evaluare

Aprecierea echipei institutionale

PROCESUL didactic

1. Valorificarea oportunitatilor identificate, atdt pentru | Recomandare indeplinita.
imbunatdtirea calitatii programelor de studii care au | UCP deruleaza permanent o analiza a eficientei si
potential de dezvoltare la acest moment, dar si pentru | oportunititii programelor de studii.
dezvoltarea acelor programe de studii pentru care Studentii au confirmat interesul pentru programele
exista interes dar conditiile de derulare sunt, la acest | de studii.
moment, relative limitate.
2. Revizuirea constantd, in baza unor procedure Recomandare indeplinita.
formalizate si urmdrite riguros, a planurilor de Expertii pe programe au identificat aceste analize
invatamdnt vizind numdrul de ore de activitate ale acestor programe, inclusiv din perspectiva
didactica, raportul cadre didactice/studenti in programelor si planurilor aferente.
concordanta cu prevederile standardelor ARACIS si
cu bunele practici in Spatiul European al
Invatamadntului Superior
3. Flexibilizarea curriculumului universitar si adaptarea | Recomandare indeplinita.
acesteia la noile exigente ale unei piete dinamice a Se respectd structura recomandatd de ARACIS,
capitalului intelectual prin introducerea unui numar conform celor constatate Tn fisele vizitei pe
mai mare de discipline optionale si facultative programe.
4 Studierea posibilitatii de introducere in curricula Recomandare partial indeplinita.
Universitatii a unor discipline care sd contribuie la Este dificil de cuantificat aspectele recomandate.
dezvoltarea gandirii critice si creative, lucrului in Constatam din discutiile cu persoana de contact ci
echipe integrate, spiritului anticipativ si la cresterea se depun eforturi Tn acest sens.
Capacitatii de comunicare a absolventilor.
5 Imbundtdatirea colaborarii cu alte universitdfi Recomandare indeplinita.
romdnesti si promovarea unor programe de
mobilitate internationald, atdt pentru studenti cdt si
pentru cadre didactice
6 Cresterea duratei programelor de practica Recomandare partial indeplinita.
Studentii au subliniat acest aspect. Exista programe
unde s-a constatat o pondere mica a orelor de
practica.
7 Intensificarea demersurilor pentru indeplinirea Recomandare neindeplinita.
conditiilor pentru oferirea in perspectiva a unor UCP nu a reusit sa creeze o scoald doctorala. Exista
programe de studii universitare de doctorat. insd situatii de abilitari ale unor cadre didactice la
alte universitati.
8 Minimizarea ponderii pregatirii profesionale Recomandare partial indeplinita.
summative a studentilor si cresterea ponderii celei Aspect calitativ dificil de evaluat. Din discutiile
formative (ceea ce poate contribui la mai rapidda si avute a rezultat ca se urmareste acest aspect prin
deplina integrare a absolventilor pe piata fortei de fisele disciplinelor si continutul acestora.
munca)
9 Cresterea implicarii cadrelor didactice dar si a Recomandare indeplinita.
studentilor din anii mai mari sau de la programele de | Tn 2015 a fost creat in subordinea Rectorului,
masterat in procesul de indrumare la cerere a functioneaza Centrul de Excelenta si Orientare in
studentilor din primul an de studii. Cariera “PARTIUM” (CEOC), unde sunt implicati
atét profesorii, cit si studentii din anii mai mari.
10 Elaborarea si implementarea unei politici de atragere | Recomandare partial indeplinita.

si mentinere in universitate a tinerelor talente,
concomitent cu promovarea practicii urmaririi de
catre toate cadrele didactice a unor planuri de
dezvoltare a carierei personale.

Aspect calitativ dificil de cuantificat, mai ales din
perspectiva dezvoltarii cariere personale.

UCP prin stimulente financiare a reusit sa-si
pastreze titulari cadrele didactice tinere si talentate.
In special in domeniul artelor.
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referentiale pentru universitate concomitent cu
promovarea unei culturi a apertenentei la
comunitatea educationald in sens larg.

11 Organizarea §i derularea unor programe de instruire | Recomandare partial indeplinita.
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale | UCP a creat si dezvoltat relatii de colaborare cu
cadrelor didactice si ale studentilor autoritatile locale si judetene, cu organizatiile
civice si antreprenoriale. Acest aspect a fost
confirmat si de cétre angajatori.
12 Compatibilizarea curriculumului programelor de Recomandare partial indeplinita.
studii universitare cu cele mai performante Curricula universitara este supusd permanent
univeristati din tarile membre ale Uniunii Europene actualizarii in functie de discutiile cu mediul
pentru a facilita mobilitatea interuniversitarad, economic, de analiza comparativa cu alte
recunoasterea §i echivalarea studiilor efectuate si universitati din UE. Dovada sta numarul mare de
transferabilitatea creditelor de studii parteneriate ERASMUS+ si cooperdrile incheiate
dupa 2014.
13 Pentru programul de studii Tn domeniul artelor Recomandare indeplinita.
plastice, se recomanda infiintarea unui spatiu La vizita Tn UCP a fost identificat un asemenea
expozitional necesar prezentarii si valorificarii spatiu expozitional, care a atras atentia echipei
lucrarilor de artd realizate de catre studenti si institutionale.
personalul didactic.
CERCETAREA stiintifica
14 Crearea de conditii optime pentru constituirea unor Recomandare partial indeplinita.
colective de cercetare puternice si sustinerea unor Au fost obtinute granturi de cercetare prin
poli de cercetare relevanti pentru domeniile la care se | competitie chiar in alte tari (Ungaria, Germania).
organizeazd programe de studii; Dupa 2015 numarul acestor granturi a fost de 45.
Nu s-a evidentiat crearea unor poli puternici de
cercetare, insd acest aspect este comun multor
universitati din tara.
15 Focalizarea catre proiecte de cercetare realizate in Recomandare partial indeplinita.
parteneriat cu cercetatori din alte state Exista granturi in care au fost implicati cercetatatori
din alte state, dar nivelul este unul redus.
16 Stimularea membrilor comunitdtii universitare sd Recomandare partial indeplinita.
participe la retelele nationale si europene constituite | UCP a acordat stimulente financiare in acest sens.
pe problematica cercetdrii avansate si valorificareain | Nivelul acestora este unul redus.
favoarea universitdtii a acestei apartenente.
17 Disponibilizarea unor fonduri care sa se aloce Recomandare indeplinita.
premierii membrilor comunitdtii universitare
18 Urmadarirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a Recomandare indeplinita.
lucrarilor publicate de membrii comunitatii Aspect urmarit la raportarea rezultatelor cercetarii.
academice, cresterea relevantei internationale a
flecarui cadru didactic.
19 Initierea si aprobarea unor acorduri internationale Recomandare indeplinita.
bilaterale care sa vizeze proiecte commune de Acordurile bilaterale cu universitati din Ungaria si
cercetare. cu alte state din Europa.
20 Crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale | Recomandare neadcvati domeniului UCP.
care sa sprijine si sa promoveze transferal tehnologic, | UCP nu are cum si ofere asistentd inginereasca.
de bune practici, de solutii innovative §i sd furnizeze
consultanta si asistentd inginereasca
21 Crearea mecanismului reglementar si a stimulentelor | Recomandare partial indeplinita.
adecvate pentru implicarea studentilor in activitatile | UCP a implicat si studenti in cercetare. Dovada stau
de cercetare expozitiile realizate la care au participat si studenti.
Desigur ca acest aspect trebuie dezvoltat si mai
mult.
RELATIA cu studentii
22 Cresterea transparentei in relatiile cu studentii, Recomandare partial indeplinita.
minimizarea birocratismului care mai persistd pe Din discutiile cu studentii a rezultat ca sunt
alocuri si implicarea mai evidenta a comunitatii consultati si studentii. In ceea ce priveste birocratia,
studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in aceasta este prezentd in toatd societatea
dezbaterea proiectelor de regulamente, metodologii si | roméneasca, cu precizarea ca se fac eforturi de
alte elemente de natura cadrului regulamentar. informatizare a interactiunii cu studentii.
23 Fidelizarea studentilor in raport cu valorile Recomandare partial indeplinita.

Prin acordarea de burse finantate 100% din bugetul
UCP.
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a unor mecanisme proactive de informare a
studentilor si absolventilor cu privere la
oportunitatilor de angajare.

24 | Intreprinderea de demersuri coerente pentru Recomandare partial indeplinita.
intelegerea de catre toti membrii comunitatii Acest aspect s-a sesizat la cadrele didactice prin
universitare a notiunii de invatamdnt centrat pe materialele didactice pregatire, dar a fost identificat
student. si 1n discutiile cu studentii si absolventii ultimilor
ani.
25 Realizarea unei baze de date care sa faciliteze Recomandare partial indeplinita.
legatura cu absolventii si angajatorii, perfectiondind Acest aspect a fost identificat ca urmare a
astfel si sistemul de monitorizare a ratei de angajare interactiunii cu angajatorii.
a absolventilor.
26 Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibiliatii Recomandare partial indeplinita.
si atractivitatii programelor de studii din cadrul Se constatd ca adreabilitatea UCP este la nivel
Universiztatii, la nivel national si international. regional, ceea ce pune n dificultate 0 asemenea
intensificare la nivel national si chiar international.
Studentii confirma eficienta UCP la nivel regional,
in special prin atractivitatea programelor in limba
lor maternd, prin taxe mici gi burse.
27 Sporirea eficientei stagiilor de practica pentru Recomandare partial indeplinita.
studenti La unele specializari doar. Insd unii studenti au
solicitat 0 mai mare atentie acordata practicii.
SURSE de finantare
28 Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor Recomandare partial indeplinita.
proactivitdtii la nivelul actului managerial, avansarea | Aspect dificil de evaluat, avand in vedere
in directia descentralizarii financiare §i a solicitarea. Este clar insa ca dupa 2016 UCP s-a
managementului pe baza de proiecte sau pe baza de centrat pe bugete clare si eficiente, ci s-a gestionat
bugete. si controlat destinatiile fondurilor, UCP reusind sa
inregistreze excendente in ultimii 3 ani financiari.
29 Intensificarea eforturilor de diversificare a surselor Recomandare partial indeplinita.
de finantare indeosebi prin cresterea ponderii Din analiza financiara a surselor de finantare se
fondurolor atrase ca urmare a actvitdtii de cercetare | constatd ca au fost atrase fonduri nerambursabile
si consultantd, cu preocupare continua de obtinere de | dupa 2014.
finantari nerambursabile prin accesarea fondurilor
structural.
COOPERAREA internationald
30 Intensificarea eforturilor pentru dobdndirea si Recomandare neindeplinita.
valorificarea calitatii de membru al unor asociatii Echipa de experti a constatat ca UCP nu este
nationale si internationale specializate din care membra in asemenea asociatii. Nici Raportul de
unoversitatea sd faca parte. Autoevaluare nu evidentiazd acest lucru. Au fost
consultate Tn acest sens site-urile principale, asa
cum rezulat din par. 11.3.5.
31 Cresterea numarului de acorduri de parteneriat, Recomandare indeplinita.
imbundtdatirea continuturilor curriculare prin luarea Acest aspect este evient dupa 2015 prin numarul de
in considerare a celor mai bune practici nationale si cooperari §i parteneriate incheiate.
europene in materie.
32 Incadrarea membrilor comunitatii universitare in Recomandare partial indeplinita.
echipe internationale de proiect, pentru perceperea A se vedea recomandarile 14 si 15.
corecta a dimensiunii activiatilor actuale desfasurate
in Spatiul European al Invatamantului Superior si al
Cercetarii Stiintifice.
33 Atragerea unui numar mai mare de studenti straini, Recomandare partial indeplinita.
corelat cu dezvoltarea ofertei educationale a Existd studenti straini in UCP. Unii au participat la
Universitatii catre programe la care predarea sd fie ntanirea cu studentii. insa UCP este o universitate
realizata in limbi de circulatie Internationald regionala.
ACTIVITATEA institutionald
34 | Intdrirea parteneriatului cu actorii relevanti ai Recomandare indeplinita.
mediului economic, institutional si social pentru Acest aspect a rezultat din discutia cu angajatorii.
cresterea eficientei procesului de integrare a
absolventilor pe piata capitalului uman.
35 Crearea, la nivelul Universitatii dar si al facultatilor, | Recomandare neindeplinita.

Nu a fost identificat un cadru specializat n acest
sens. Informatiile publice pe pagina web a UCP nu
evidentiaza astfel de indicii.
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36 Consolidarea asociatiei studentilor si transformarea Recomndare partial indeplinita
acesteia intr-un vector dinamic al relationarii
univeristatii cu mediul sau extern i intr-0 cale de
obtinere a feed back-ului valoros pentru noua
configuratie a programelor de studii oferite.

37 Utilizarea rezultatelor evaludarilor multicriteriale Recomandare partial indeplinita.
necesar a fi dezvoltate in cadrul Univerisitatii pentru | Din materialele analizate §i din discutiile pe
motivarea personalului didactic, atat pentru parcursul vizitei, inclusiv cu studentii, a rezultat ca
activitatile didactice, cdt si pentru cele legate de aceste criterii sunt in continua adapatare la cerintele
cercetare. curente, inclusiv pentru motivarea financiara si nu

numai a cadrelor didactice. in domeniul cercetarii
sunt necesare criterii care sa conduca la un nivel

mai ridicat.
38 Perfectionarea formularelor de evaluare colegiala, Recomandare partial indeplinita.
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, de Din materialele analizate si din discutiile pe
autoevaluare si evaluare de cdtre managementul parcursul vizitei, inclusiv cu studentii, a rezultat ca
Sfacultatii. aceste formulare fac subiectul Imbunatatirii
permanente.

11.4.3 Alte evaluiri externe realizate de Institutia de invitimant Superior

Din documentatia pusa le dispozitia echipei de experti institutionali, din Anexele la Raportul de
Autoevaluare, din Rapoartele anuale ale CEAC si din discutiile purtate pe parcursul vizitei nu au
rezultat indicii cd UCP a fost subiectul unor evaluari externe, altele decat cele realizate de ARACIS.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Tn cadrul Universitatii Crestine “Partium” s-a dezvoltat un sistem de management al calititii.

In Universitate exista o Comisie de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) care este asistata
de o Comisie a Senatului privind Auditul Intern (Anexa A.1.1.3.1. Regulamentul comisiei de audit
intern). CEAC este constituita in baza Legii nr 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei si are ca
principal scop coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional (Anexa
C.1.1.1.1. Regulament de organizare si functionare CEAC).

Echipa de experti institutionali constata cda CEAC promoveaza in UCP o culturd a calitdtii si
ca existd un program de politici centrate pe calitate si sunt precizate mijloacele de realizare.
Activitatea CEAC se bazeaza pe Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educationale in
Universitatea Crestind Partium (Anexa C.1.1.1.2). Procedurile si activitatile de evaluare privind
calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii coordoneaza activitatea si integreaza rezultatele muncii comisiilor de evaluare si
asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor si al programelor de studii.

CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna si il face public prin afisare sau publicare,
inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatiei (Anexa
C.8.1.1.1. Raportul anual de evaluare internd pentru anul universitar 2017-2018).

Politicile si strategiile de asigurare a calitdtii sunt active in fiecare compartiment si stimuleaza
participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor. Domeniile
evaluarii i asigurarii calitatii se refera la urmatoarele aspecte:

1. evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externa,

2. evaluarea studentilor;

3. evaluarea activitatii didactice a cadrelor universitare;

4. evaluarea activitatii stiintifice.

Activitatea CEAC se bazeaza pe datele centralizate la secretariatele facultatilor si la
secretariatul general.

Tn Universitatea Crestina “Partium” nu exista un Departament pentru Managementul Calitatii.
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Echipa de experti constatd cd studentii sunt implicati in toate structurile de evaluare si
asigurare a calitatii, atat la nivelul Senatului cat si la nivelul facultatilor.

Universitatea dispune de un Regulament de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii (https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri)
aprobat prin Hotdrarea nr. 8 din Sedinta Senatului din 28.01.2013.

Conform rapoartelor mentionate anterior Comisia de audit intern a desfagurat misiuni privind
efectiv structurile responsabile de calitatea proceselor educative (Raportul comisiei de audit intern al
Universititii Crestine Partium 2018 - https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente). n
domeniul financiar-contabil auditul financiar pentru anii 2017 si 2018 s-a realizat de un auditor
financiar independent (Anexa S.12) membru CAFR, precum si de comisia de cenzori care activeaza
n UCP.

La UCP nu exista o modalitate externa de evaluare a conformitatii Sistemului de Management
al Calitatii din Universitate de catre organisme sau entitati externe, in afara de ARACIS.

Un aspect care trebuie luat in considerare este faptul ca Universitatea Crestina “Partium”, prin
intermediul CEAC, realizeaza periodic evaluari de tip de benchmarking si actiuni de colaborare si
informare in domeniul calitatii educatiei prin colaborarea cu diferite universitati, dar intr-un cadru
neformalizat.

Din consultarea rapoartelor anuale ale CEAC, publicate pe pagina web, echipa de experti
constata ca raportul preia informatii din alte rapoarte anuale, descrie teoretic procedurile de lucru si
nu pune un accent concret deosebit pe aspectele constatate pe linia asigurarii calitatii proceselor din
UCP.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Tn UCP exita Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodici a
programelor de studiu (Anexa B.1.2.3.1.), care a fost aprobat de Senat inca din 2013.

Initierea programelor de studii se face pe baza unor analize si studii cu privire la oportunitatea
si fezabilitatea noilor programe de studiu, §i anume: daca este solicitat de studenti, daca
universitatea/facultatea dispune de organizare corecta si de un sistem adecvat de conducere si
administrare, dacd are baza materiald si resursele financiare necesare unei functionari stabile pe
termen scurt si mediu, precum si daca resursele umane sunt pregatite corespunzator din punct de
vedere stiintific.

Evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externa se face pe baza
metodologiei ARACIS (Anexa B.1.2.3.2. Procedura de evaluare interna a programelor de studiu) In
cazul programelor care nu Tndeplinesc criterille ARACIS, Senatul universitatii poate decide
desfiintarea acestora. Pana in prezent, toate programele propuse spre autorizare si acreditare de catre
Universitate de la infiintarea ei au primit avizul favorabil al ARACIS, ceea ce demonstreaza faptul
ca evaluarea interna a calitatii se face cu seriozitate.

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Programele de studii sunt supuse evaluarii comisiilor pentru asigurarea calitatii din fiecare facultate
in vederea optimizarii continuturilor si modalitatilor de transfer al informatiilor (Anexa B.2.1.5.1
Feed-back absolventi; Anexd B.2.1.5.2. Feed-back angajatori)
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Tn UCP evaluarea periodici a activititii cadrelor didactice se desfisoard in conformitate cu
Metodologia evaluarii activitatii didactice a personalului didactic universitar (Anexa C.4.1.1.1.) si pe
baza urmatoarelor obiective:

- respectarea prevederilor legale si a standardelor ARACIS in ceea ce priveste cadrele titulare
pe baza de concurs si raportul numeric pe care universitatea il considera optim pentru obiectivele si
nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in
universitate si numarul total de studenti Tnmatriculati.

- asigurarea unui corp didactic competitiv si de inalta calitate, prin stabilirea unor cerinte
minimale.

- asumarea de Universitate a sprijinirii in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice este este obligatorie si se realizeaza anual, fiind
bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale (Anexa C.4.1.2.1. Procedura privind evaluarea
colegiald; Anexa C.4.1.2.2. Model formular pentru evaluare colegiald).

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza printr-un formular de
evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se realizeaza dupa fiecare
semestru de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale (Anexa C.4.1.3.1. Evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti. Principii si proceduri; Anexa C. 4.1.3.2. Model chestionar de evaluare).
Aceastd evaluare este anonima si se realizeaza prin intranetul UCP. Rezultatele evaludrii cadrelor
didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si
universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea asigurdrii transparentei si a
formularii de politici privind calitatea instruirii.

Evaluarea de ciitre managementul universitiitii. in ceea ce priveste evaluarea de catre
managementul universitatii, cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament
(Anexa C.4.1.4.1. Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament).
Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de
un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere
si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

Universitatea recunoaste importanta predarii, oferd oportunitati si promoveazd dezvoltarea
profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar, incurajeaza inovarea in metodele de predare
si utilizarea de noi tehnologii.

Pregatirea pedagogica a cadrelor didactice universitare se realizeaza in centre de inovare si
formare continud in predarea si invatarea de nivel universitar.

O pondere insemnata a personalului didactic a participat la programe internationale de
mobilitate Th scop de formare.

Institutia de invatamant Incurajeazd si sprijind activitatea stiintifica pentru a Intari legatura
dintre educatie si cercetare. Dezvoltarea infrastructurii academice si achizitionarea resurselor
necesare procesului de Invatare si cercetare se realizeaza in acord cu strategia de dezvoltare a
institutiei (Anexd A.1.2.2.1. Plan strategic UCP).

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calititii

UCP dispune 1n structura sa de un sistem informatic propriu, denumit Centru de Informatica
(Anexa 2.1.5.2. Regulament Centru de Informatica), prin intermediul caruia se realizeaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institufionala a
calitatii.
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UCP nu dispune de aplicatii, platforme specializate pentru colectarea datelor necesare
asigurdrii calitatii proceselor sale, inclusiv cele educationale. Am constatat cd pentru evaluarea
profesorilor de catre studenti se foloseste un chestionar distribuit electronic.

Toate datele care privesc asigurarea calitatii in UCP se centralizeaza electronic folosind
aplicatii de tip office.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea are site propriu (www.partium.ro) unde sunt oferite informatii si date clare,
cantitative si/sau calitative, de interes pentru toate partile interesate despre calificarile, programele de
studii (licenta si masterat), personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre
orice aspecte de interes pentru public (programele de studii, diplome, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor, biblioteci, admitere, cazare, departamentele Universitatil,
relatiile internationale, evenimente, resurse de Invatare, cursuri modulare de limbi straine
diversificate pe nivele, programe postuniversitare, programe de pregatire a personalului didactic,
mobilitati ERASMUS+ etc.).

Site-ul Universitatii Crestine “Partium” ofera informatii si in limbile engleza, maghiara si
germana.

Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile relevante
despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile
lor si oportunitatile pe care le ofera institutia.

In Universitate exista sistemul informatic integrat VENUSZ si prof.partium.ro, care
realizeaza managementul scolaritatii, managementul economic, e-learning, managementul proceselor
organizationale, evaluarea calitdtii educatiei, comunicarea cu studentii, alumni si alte entitati,
managementul comunicrii si colabordrii interne. Tn UCP sunt utilizate sisteme informationale si de
comunicare Internet si Intranet prin reteaua VPN.

Informatia oferita public de Universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita
de universititile din Spatiul European al Invatiamantului Superior. Universitatea asigur partial la data
vizitei un management transparent prin publicarea pe site-ul Universitatii a tuturor hotararilor
Senatului universitar si a intregului set de Rapoartelor anuale privind starea Universitatii, Rapoartelor
anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei, Rapoartelor anuale privind cercetarea stiintifica,
Rapoartelor Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala, a bugetelor anuale de venituri si cheltuieli,
colectieil de regulamente si metodologii i modificarilor legislative etc.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1  Managementul strategic promovat de Universitatea Crestina “Partium”

Capitolul al Il1-lea al Cartei universitare a UCP defineste principiile fundamentale de
organizare si functionare in baza carora sunt stabilite structura organizatorica (capitolul al 11l-lea) si
organele si functiile de conducere (capitolul al IV-lea). Tn conformitate cu prevederile Cartei
Universitatii (cf. art. 41), structurile de conducere ale Universitatii sunt:

a)  Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie, la nivelul Universitatii,

b)  Consiliul Facultatii;

c)  Consiliul Departamentului;

Functiile de conducere din Universitate sunt:

a)  rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii,

b)  decanul, prodecanii, la nivelul Facultaii;

c)  directorul de departament, la nivelul Departamentului;

Functionarea diferitelor componente ale structurilor de conducere si atributiile persoanelor
de conducere sunt prevazute in cadrul Cartei la un nivel general, precum si in regulamente specifice
cum sunt: Regulamentul de organizare si functionare al Senatului (Anexa 13 si Anexa 2.1.2.2.
Regulamentul de organizare si functionare al Senatului la R.A.), Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie (Anexa 2.1.2.3. Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie la R.A.), Regulament intern (Anexa 15 si Anexa 2.1.2.1
Regulament intern), Regulamentul de functionare al Caminului, Regulament de functionare al
Centrului de Informatica, Regulament de functionare a Editurii.

La data intocmirii prezentului raport pe pagina web a UCP erau postate mai multe
regulamente aprobate de Senat in completarea celor deja incluse in Carta, ceea ce demonstreaza ca
UCP este o entitate cu o culturd organizationald bazatda pe bune reguli, cu respectarea legislatiei in
vigoare (https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri).

Echipa de experti a identificat urmatoarele metodologii In Universitatea Crestina “Partium”
exista urmatoarele metodologii care definesc procesul de alegere a organelor de conducere:

. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere din Universitatea Crestind Partium (Anexa 2.1.3.1.)
. Metodologia de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare

a rectorului (doar pe site la https://www.partium.ro/ro/documente/regulamente-si-proceduri);

Astfel, constatam ca mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de
conducere, inclusiv a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor si alte structuri este prezentat in mod clar. Personalul de conducere a Universitatii Crestine
“Partium” este format din cadre didactice titularizate si cu norma de baza in universitate.

Rectorul a fost numit prin ordinul nr. 3536 din 31.03.2016. Rectorul prezinta Senatului
Strategia privind asigurarea calitatii, precum si Planul de actiuni pentru realizarea obiectivelor
propuse Tn planul strategic de dezvoltare institutionala.

Decanii facultatilor sunt selectati pe baza metodologiei proprii.

Senatul Universitatii este format din 23 de membri, din care 17 cadre didactice si 6 studenti,
ceea ce reprezintd un procentaj de 26,08% (conf. Art. 4(1) din Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului). De mentionat faptul ca, din 2020, Senatul va avea 11 membri, din care 3 vor
fi studenti (art. 4(2) din Regulament si art. 48(1) din Carta UCP). In conformitate cu prevederile art.
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2 din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului si art. 45 din Carta, mandatul Senatului
este de 4 ani. Tot de 4 ani este si mandatul rectorului in conformitate cu art. 61(1) din Carta UCP.

Din cele constatate la vizita a rezultat ca in toate Consiliile facultatilor studentii reprezinta cel
putin 25% din totalul membrilor. Componenta consiliilor si a Senatului sunt accesibile pe site-ul
universitatii.

La data vizitei s-a constatat ca sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de
comunicare de tip Internet si platforma, site-ul universitatii si sistemul informatic integrat.

Universitatea Crestina “Partium” dispune de un Plan strategic de dezvoltare pentru perioada
2016-2020 (Anexa A.1.2.2.1. Plan strategic UCP si la https://www.partium.ro/ro/documente/alte-
documente), care a fost pus la dispozitia echipei de experti institutionali. Alaturi de acest plan
strategic, Universitatea a pus la dispozitie si Strategia privind cercetarea stiintifica pentru perioada
2019-2023 aprobata prin Hotararea Senatului nr. 147/13.12.2018. La randul sau, fiecare facultate
dispune de un plan strategic propriu, ca parte a planului strategic UCP (Anexa A.1.2.2.2. Plan
strategic de dezvoltare — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale si Anexa A.1.2.2.3. Plan strategic
de dezvoltare — Facultatea de Litere si Arte). in ceea ce priveste colaborarea internationala, strategia
UCP s-a concretizat in incheierea de parteneriate cu 38 de universitati din straindtate, asa cum rezulta
din Anexa 1.5.2. Conventii de colaborare internationale, la care se adauga cele peste 60 de universitati
parternere ERASMUS+, asa cum rezulta din Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul
ERASMUS+.

Pentru implementarea strategiilor educationale, UCP a prezentat planurile sale operationale la
nivel de universitate (Anexa A.1.2.2.4) si cele la nivel de facultdti (Anexa A.1.2.2.5 si Anexa
A.1.2.2.6). Echipa de experti a constatat o corelare a acestor planuri atat pe verticala, cat si pe
orizontala.

Echipa de experti a constatat ca in UCP existd o preocupare permanentd de actualizare a
acestor planuri strategice si operationale, coroborat si cu modificarile organizationale ale UCP in
ultimii 5 ani, in functie de evolutia si contextul Invatamantului superior si de evaluarea performantelor
conducerii si administratiei.

Comisia de experti institutionali a constatat ca rectorul prezinta anual Senatului Universitatii
un raport al starii UCP. Noi am identificat aceste rapoarte pentru anii 2016, 2017 si 2018 la adresa
https://www.partium.ro/ro/documente/alte-documente.

Obiectivele generale ale planului strategic sunt legate de obiective operationale insotite de
indicatori de performanta.

111.2  Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Tn cadrul Universitatii Crestine “Partium” exista un sistem de conducere universitara coerent,
integrat si transparent. in Universitatea Crestina “Partium”, conducerea este asigurata prin structurile
manageriale, fiecare compartiment/ departament avand o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii, autoritatea
decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Activitatea administrativa este coordonatd de Compartamentul Administrativ-Economic,
pentru care exista un Regulament de organizare si functionare al compartimentului Administrativ-
Economic (Anexa 11 la Carta UCP) si care este condus de un Director General Administrativ.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri de
imbunatatire a acesteia. Hotararile CA nu sunt publicate pe site-ul universitatii.

Activitatea din cadrul Universitatii Crestine “Partium” se fundamenteaza pe Strategia de
dezvoltare a UCP si pe Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Planurile operationale si planul strategic contin propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei,
definesc politicile investitionale, stabilesc oportunitatile, necesitatile si prioritatile Universitatii.
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I11.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea are site propriu (www.partium.ro) unde sunt oferite informatii si date clare,
cantitative si/sau calitative, de interes pentru toate partile interesate despre calificarile, programele de
studii (licenta si masterat), personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre
orice aspecte de interes pentru public (programele de studii, diplome, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor, biblioteci, admitere, cazare, departamentele Universitatii,
relatiile internationale, evenimente, resurse de Invatare, cursuri modulare de limbi strdine
diversificate pe nivele, programe postuniversitare, programe de pregatire a personalului didactic,
mobilitati ERASMUS etc.).

Site-ul Universitatii Crestine “Partium” ofera informatii si in limbile engleza, maghiara si
germana.

Studentii beneficiazd de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile relevante
despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile
lor si oportunitatile pe care le ofera institutia.

Tn Universitate existd sistemul informatic integrat VENUSZ si prof.partium.ro, care
realizeaza managementul scolaritatii, managementul economic, e-learning, managementul proceselor
organizationale, evaluarea calitatii educatiei, comunicarea cu studentii, alumni si alte entitati,
managementul comunicirii si colaboririi interne. In UCP sunt utilizate sisteme informationale si de
comunicare Internet si Intranet prin reteaua VPN.

Informatia oferita public de Universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita
de universitatile din Spatiul European al Invitimantului Superior.

Universitatea asigura partial la data vizitei un management transparent prin publicarea pe site-
ul Universitatii a tuturor hotararilor Senatului universitar si a tuturor Rapoartelor anuale privind starea
Universitatii, Rapoartelor anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei, Rapoartelor anuale
privind cercetarea stiintifica, Rapoartelor Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala, a bugetelor
anuale de venituri si cheltuieli, a colectiei de regulamente si de metodologii.
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a discutiilor
purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi evidentiate o serie de
aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:

Domeniul educational

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

i)
)

Existenta unei oferte educationale corelata cu cerintele pietei muncii la nivel regional in
limbile maghiara si germana,

Existenta unui corp profesoral format din 52,38% profesori si conferentiari si 47,62%
lectori si asistenti;

In majoritatea domeniilor este asigurata continuarea studiilor universitare la nivel MA in
cadrul Universitatii.

Universitatea asigura formarea viitorilor profesori prin Departamentul Pentru Pregatirea
Personalului Didactic.

Cadrele didactice participa la programe de formare si perfectionare organizate de
Universitate;

Raportul dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti in anul univ. 2018-
2019 este de 1 la 11,7 (744: 63), iar dintre total cadre didactice (titulare si asociate) si total
studenti este de 1 1a 7,6 (744: 97).

Universitatea dispune de o infrastructura educationala (sali de curs, seminar si laboratoare)
dezvoltata care permite derularea orelor in conditii optime;

In cadrul Universitatii exista o biblioteca care asigura locuri de studiu pentru 12.06% din
studentii UCP. Biblioteca dispune de un fond de carte si de periodice adecvat cerintelor
procesului educational fiind, in acelasi timp, asigurat accesul la baze de date. in acelasi
timp, UCP asigura accesul la alte doua biblioteci pe baza de contract de cooperare;
Evaluarea pozitiva a cadrelor didactice si a mediului de invatare de catre student,
Asigurarea derularii de stagii de practica in Ungaria si Germania pe diferite specializari;

Domeniul social

a)
b)
C)
d)
e)
f)
9)
h)

UCP asigura spatii de cazare pentru 220 de studenti, ceea ce inseamna ca 29,56% din cei
744 studenti au beneficiat de cazare in anul universitar 2018/2019;

Numarul mare de burse acordate de UCP;

Taxe de studii mici si fixe inca din 2011;

Variate activitati de marketing educational si PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de popularizare, evenimente publice etc.)

Studentii au posibilitatea sa se afirme pe plan stiintific in cadrul sesiunii de comunicari
organizate anual de universitate.

Universitatea oferd programe tutoriale individuale si consiliere si orientare in cariera in
functie de nevoile specifice ale studentilor.

Universitatea mentine legatura cu potentialii angajatori prin intermediul unor intalniri
tematice, mese rotunde, organizarea practicii profesionale a studentilor

Universitatea dispune de legaturi bune cu multe firme, organizatii, institutii, care absorb
absolventii universitdtii in majoritatea domentilor;

Domeniul de cecetare
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a)

b)

d)
€)

f)

9)

In Universitate existd un numar mare de unitati de cercetare: Institutul de Studii Teologice
»dulyok Istvan™; Institutul de Cercetari Teritoriale ,,Partium”; Centrul de Cercetare al
Creatiei si Educatiei Vizuale; Centrul de Cercetari in Studii Germanistice; Centrul de
Cercetari Muzicale; Centrul de Cercetare Aplicatd; Centrul de Cercetari si Studii de
Literatura si Cultura; Centrul de Cercetari si Studii Anglo-Americane; Centrul de
Cercetari si Studii Anglo-Americane;

Experienta de implementare a unor programe de cercetare-dezvoltare pe baza de
contract/grant;

Cadrele didactice pot beneficia de burse speciale de cercetare prin intermediul Fundatiei
Sapientia;

Acces online la baze de date internationale, pentru cadre didactice si studenti;

Existenta unor institute si centre de cercetare in cadrul Universitatii, specifice diferitelor
domenii de studii din oferta educationala;

Departamentele dispun de alocari financiare din bugetul universitatii pentru mobilitatea
de cercetare a cadrelor didactice (e.g. participarea la conferinte si alte evenimente
stiintifice);

Universitatea Crestind “Partium” incurajeaza si sustine financiar o serie de proiecte de
cercetare internationale;

Domeniul de managementului universitar

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Universitatea faciliteazd comunicarea inter-institutionala, implementarea deciziilor si
eficienta activitatilor de monitorizare.

Carta Universitard adoptata in 2016 stabileste clar relatia Universitdtii cu Fondatorul ei
(Fundatia Pro Universitate Partium), functiile de conducere si sferele de decizie, precum
si principiile si normele de baza ale vietii universitare.

Existenta unui sistem multicriterial de evaluare a cadrelor didactice menit sa motiveze
personalului didactic, atadt pentru activitatile didactice, cat si pentru cele legate de
cercetare;

Existenta unui finantator stabil (Fundatia Sapientia), care asigura continuitatea
functionarii universitatii si dezvoltarea continua a bazei materiale;

Existenta unui campus universitar care include in aceeasi zona toate cladirile universitare
cu diferite functionalitati (sald festiva, amfiteatru, sali de curs si seminarii, laboratoare,
birouri, cabinete, cdmin, cantind, locuinte de serviciu etc.);

Salile si laboratoarele corespund pe deplin necesitatilor procesului didactic;

Numadr mare de cooperdri internationale, mai ales cu universitd{i din Europa, dar si din
SUA, India, Brazilia etc.

Cadrele didactice participa la programe internationale de mobilitati in scop de formare.
Universitatea dispune de o strategie bine definitd, fundamentata si de planuri operationale
cu indicatori de rezultat monitorizati periodic;

Universitatea dispune de 0 Strategie de internationalizare proprie pe baza careia au fost
incheiate peste 70 de protocoale de colaborare internationald cu universitati din strainatate.

PUNCTE SLABE

Domeniul educational

a) Lipsa unei scoli doctorale care sa inchida cele trei cicluri de invatamant;
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b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Din analiza statelor de functii rezultd faptul ca, desi standardul ARACIS este respectat,
se constata ca exista cadre didactice care predau foarte multe discipline;

Din analiza statelor de functiuni s-a constatat faptul ca, in unele posturi didactice, pentru
completarea acestora, existd discipline care nu sunt corespunzitoare domeniului de
doctorat;

Numar mic de studenti la unele programe de studii de licenta si/sau de master;

Numarul relativ mare de abandon la unele programe de studii;

Numarul relativ redus de cadre universitare tinere (asistenti cu titlul de doctor si lectori)
la unele departamente;

Un numar mic de studenti plecati in mobilitati de tip ERASMUSH+;

Existenta anumitor inconsecvente in fisele disciplinelor in privinta corelarii intre
obiective (Programul de studii Limba si literatura germana).

e Domeniul social

a)
b)

c)

Lipsa unor spatii de manifestare culturala cultural-artistica a studentilor;

Asociatia Studentilor nu prea isi face simtita prezenta in viata academica,

Numar relativ redus de colaborari pe bazd de contract cu actorii din sfera business ori alti
potentiali beneficiari ai serviciilor educationale si de cercetare.

e Domeniul de cercetare

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Lipsa editurii proprii acreditate sau recunoscute academic pe plan intern si international;
Lipsa revistei (revistelor) proprii cotate sau indexate BDI;

Numarul relativ scdzut de publicatii in reviste ISI sau la edituri recunoscute international;
Numarul relativ mic de colaborari internationale in cadrul unor proiecte de anvergura care
implicd parteneri din mai multe tari;

Se constata la nivelul unor cadre didactice o implicare relativ redusa in activitatea de
cercetare, unele cadre didactice nepublicand decat foarte rar sau niciodata;
Internationalizarea redusa a activitatii de cercetare, cu demersuri de cercetare in cooperare

internationala reduse;

e Domeniul de managementului universitar

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
j)
K)

1)

Universitatea nu face parte din asociatii europene de universitati;

La unele departamente/compartimente administrative se sesizeaza o lipsa de personal,
Departamentele dispun de un numar incd nu suficient de mare de contracte de prestari de
servicii cu institutii si firme la nivel local si regional;

Universitatea nu a atins un nivel de maturitate al Sistemului de Management al Calitatii;
Lipsa unui Departament de calitate in plan operational;

Universitatea nu a realizat inca o evaluare externa a Sistemului de Management al
Calitatii;

Se observa inca unele probleme de management (delimitarea atributiilor, respectarea
nivelelor decizionale etc.);

Colaborarea intre departamente nu este inca pe deplin optimizata (de ex. putine proiecte
interdisciplinare);

Probleme privind distribuirea sarcinilor Tn cadrul departamentelor (rezultand Tin
suprasolicitarea personalului tanar, cu grade didactice inferioare);

Performanta cadrelor didactice nu este legata inca intr-un mod stimulator de sistemul de
salarizare;

Managementul facultatilor are prerogative limitate in privinta gestionarii resurselor
financiare;

Nu exista certificari pe asigurarea calitatii, in general.

OPORTUNITATI
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a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)
h)
i)
)
K)

1)

Dezvoltarea a unor noi programe de studii pentru care exista interes;

Baza de recrutare a studentilor universitatii este si unul transfrontalier (fiind cu limba de
predare maghiara, Universitatea are din ce in ce mai multi studenti din Ungaria);
Atragerea in Universitate a studentilor maturi, angajati in munca, doritori s obtind o
calificare universitara;

Interesul manifestat de cadrele didactice tinere de a se abilita;

Atragerea si mentinerea in Universitate (inclusiv prin stimulente financiare) a cadrelor
didactice tinere talentate;

Sustinerea cadrelor didactice din perspectiva interesului univeristatii pentru propriile
planuri de dezvoltare a carierei personale;

Un interes sporit pentru cadrele didactice tinere de a se implica in activitati de cercetare;
Participarea la proiecte de cercetare realizate in parteneriat international

Largirea accesului la bazele de date internationale.

Interesul pietei muncii In a angaja absolventi vorbitori de limba romana si maghiara,
Posibilitatea dezvoltarii unor colaborari cu parteneri socio-economici, cu autoritatile
locale, cu organisme si organizatii profesionale care au legatura cu domeniile de studiu
din universitate;

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice care prevede
stimulente de performanta;

m) Posibilitatea integrarii Universitatii in asociatii nationale si internationale specializate

corespunzatoare domeniilor ei de studii si cercetare;

Dezvoltarea unor programe de studii doctorale interdisciplinare prin colaborari
internationale;

Implicarea universitatii in actiuni de formare continua avand in vedere potentialul pe care
il are aceasta si cerinta de fortd de munca;

Extinderea arealului de recrutare a candidatilor;

Participarea in competitiile nationale si internationale pentru accesarea de fonduri
nerambursabile;

Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tindnd cont de
infrastructura existenta in universitate i resursa umana pe care o are;

Dezvoltarea de programe de studii cu cerintd mare pe piata muncii prin reorganizarea
programelor existente.

AMENINTARI

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

Scadere continua a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a interesului
acestora pentru studii superioare;

Gradul relativ ridicat de abandon scolar;

Contextul demografic (numarul scazut de tineri absolventi de liceu, scaderea populatiei
maghiare din tard);

Consecintele expansiunii invatdmantului universitar, competifie semnificativa intre
universitatile din Romania (la care se adauga universitatile din Ungaria si din alte state
UE);

Interesul potentialilor candidati la admitere in cazul unor programe de studii este fluctuant
sau in tendintd de scadere: in invatamantul liceal se observa subreprezentarea anumitor
discipline si teme, ceea ce contribuie la diminuarea cererii pentru unele specializari;
Cunostintele generale si competentele lingvistice (in special cele de limba romana) ale
unor absolventi de liceu admisi in universitate sunt relativ scazute, necesitand integrarea
unor elemente de ,,recuperare” in curriculum,;

Sistemele de alocare ale fondurilor de cercetare pe baza de contract/grant tind sa
favorizeze universitatile publice mari si consortiile universitare, finantarile fiind mai
dificil de accesat de catre o universitate privata de dimensiuni mici si cu resurse limitate.
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h) Fluctuatiile pietei de munca necesita o adaptare flexibila si rapida a ofertei universitare la
cerintele mediului economic si social regional;

i) Cresterea continud a costurilor financiare necesare pentru dezvoltarea oferei educationale
necesitd largirea si diversificarea surselor de finantare prin atragarea unor noi sponsori,
oferirea de servicii mediului extern si atragerea unor finantari pe bazd de proiecte de
cercetare-dezvoltare

1V.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

a)

b)

Cu privire la procesul didactic:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedenta:

e Cresterea duratei programelor de practica,

e Intensificarea demersurilor pentru indeplinirea conditiilor pentru oferirea in perspectiva a
unor programe de studii universitare de doctorat;

e Elaborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in universitate a tinerelor
talente;

e Compatibilizarea curriculumului programelor de studii universitare cu cele mai performante
univeristati din tarile membre ale Uniunii Europene pentru a facilita mobilitatea
interuniversitard, recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate si transferabilitatea
creditelor de studii;

Recomandari noi:

e O analiza si o actualizare a calificarilor cuprinse in suplimentul de diploma, motivat de faptul
ca s-a constatat o arie prea largd si un numar prea mare de calificari cuprinse in suplimentul
de diploma al specializarii, toate aceste calificari neputand fi acoperite de un singur program
de studii;

e Cresterea ponderii instruirii formative, a stagiilor intensive de practica, ceea ce poate contribui
la mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe piata fortei de munca;

e Oferirea unui mediu educational inclusiv, bazat pe dezvoltarea facilitatilor si serviciilor de
sprijin destinate persoanelor cu dizabilitati si celor cu statut socio-economic defavorizat.

e O reducere a numarului de discipline pe cadru didactic, acolo unde este cazul, in corelare cu
domeniul de specializare/doctorat;

Cu privire la activitatea de cercetare stiintifica:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedentd:

e C(Crearea de conditii optime pentru constituirea unor colective de cercetare puternice si
sustinerea unor poli de cercetare relevanti pentru domeniile la care se organizeaza programe
de studii;

e Focalizarea pe proiecte de cercetare realizate in parteneriat cu cercetatori din alte state
europene;

e Stimularea membrilor comunitatii universitare sd participe la retelele nationale si europene
constituite pe problematica cercetarii avansate si valorificarea in favoarea universitdtii a
acestei apartenente;

e Crearea mecanismului reglementar si a stimulentelor adecvate pentru implicarea studentilor
n activitatile de cercetare;
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Recomandari noi:

Includerea in statele de functiuni si a orelor de cercetare in norma fiecarui cadru didactic;

O mai buna corelare a Planurilor de cercetare cu fisa postului cadrelor didactice;

O mai buna corelare a strategiilor de cercetare cu misiunile si continuturile programelor de
studii;

Sa se solicite fiecarui cadru didactic publicarea cel putin a unei lucrari stiintifice pe an. In
acest sens, sa se creeze un mecanism de co-interesare eficient;

Incurajarea si motivarea cadrelor didactice de a publica manuale si carti specifice domeniilor
lor de expertiza, care sa ajute studentii in procesul de invatare.

Cu privire la relatia cu studentii:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedentda:

Cresterea transparentei in relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului si implicarea mai
evidentd a comunitatii studentilor Tn dezbaterea proiectelor de regulamente, de metodologii si
altor elemente de natura cadrului regulamentar;

Intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea de citre toti membrii comunitatii
universitare a notiunii de invatamant centrat pe student;

Realizarea unei baze de date care sa faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii;
Intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibiliatii si atractivitatii programelor de studii din
cadrul Universitatii, la nivel national si international;

Sporirea eficientei stagiilor de practica pentru studenti;

Recomandari noi:

Organizarea si derularea unor programe de instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor;

Utilizarea la maximum si integrarea n cadrul programelor de instruire practica a activitatilor
de voluntariat efectuate de catre studenti;

Sustinerea procesului de consolidare a Asociatiei Studentilor si transformarea acesteia intr-un
vector dinamic al relationdrii universitatii cu mediul sdu extern (angajatori, absolventi,
parteneri sociali);

d) Cu privire la sursele de finantare:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedenta:

Promovarea spiritului anticipativ si a valorilor proactivitatii la nivelul actului managerial,
avansarea in directia descentralizarii financiare si a managementului pe baza de proiecte sau
pe baza de bugete;

Intensificarea eforturilor de diversificare a surselor de finantare indeosebi prin cresterea
ponderii fondurolor atrase ca urmare a actvitatii de cercetare si consultanta, cu preocupare
continua de obtinere de finantari nerambursabile prin accesarea fondurilor structural.

Recomandari noi:

Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de cercetare
nationale si internationale, sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);

O mai mare transparentd a informatiilor financiare cu respectarea legislatiei in domeniu,
inclusiv prin publicarea rapoartelor de audit financiar pe site-ul UCP;

O orientare spre eficientizarea financiara a unor programe de studiu, in concordantd cu
misiunea si strategia UCP.
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e) Cu privire la cooperarea internationala:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedenta:

e Intensificarea eforturilor pentru dobandirea si valorificarea calititii de membru al unor
asociatii nationale si internationale specializate din care unoversitatea sa faca parte;

e Incadrarea membrilor comunitatii universitare in echipe internationale de proiect, pentru
perceperea corectd a dimensiunii actividtilor actuale desfasurate in Spatiul European al
Invatamantului Superior si al Cercetarii Stiintifice.

e Atragerea unui numar mai mare de studenti straini, corelat cu dezvoltarea ofertei educationale
a Universitatii catre programe la care predarea sa fie realizatd in limbi de circulatie
Internationald;

f) Cu privire la activitatea institutionala:

Continuarea implementdirii recomandarilor de la evaluarea precedenta:

e C(Crearea, lanivelul Universitatii dar si al facultatilor, a unor mecanisme proactive de informare
a studentilor si absolventilor cu privere la oportunititilor de angajare;

o Utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul Univerisitatii
pentru motivarea personalului didactic, atat pentru activitatile didactice, cat si pentru cele
legate de cercetare.

e Perfectionarea formularelor de evaluare colegiala, evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti, de autoevaluare si evaluare de catre managementul facultatii.

Recomandari noi:

e O clarificare si 0 detaliare a misiunii si obiectivelor asumate de Universitatatea Crestina
“Partium”, 1n conditiile in care Tn Carta acestea se prezintd de o maniera sintetica;

e Consolidarea bazei de date Alumni a Universitatii, inclusiv a informatiilor cu privire la
angajarea in munca a absolventilor;

e O analiza exhausitiva a existentei regulamentelor si metodologiilor din Carta si completarea
acestora, dupa caz;

e O analizd a necearului de regulamente, metodologii si proceduri si adoptarea celor care se
impun, ca de exemplu cele in legatura cu cadrele didactice pensionare, cu practica studentilor,
cele cu privire al transparenta decizionala (Hotarari de senat) si informationala (situatii
financiare, bugete, rapoarte de audit intern, rapoarte de audit financiar etc.) in comunitatea
academica;

e Crearea unui Departament de calitate n cadrul UCP, motivat de lipsa acestuia si de nivelul de
dezvoltare al Sistemului de Management al Calitatii;

e Un continut mai adecvat al Rapoartelor din domeniul calitatii
sistemului de asigurare a calitatii din partea unui prestator extern;

e Dezvoltarea unui sistem informational (aplicatii, platforme specializate) eficient pentru
colectarea datelor necesare asigurarii calitdtii proceselor sale, inclusiv cele educationale.
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V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele
extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate
aprecia faptul ca, existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe diferite
canale.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionala a fost ca Universitatea Crestind “Partium” prezintd un GRAD DE INCREDERE din
punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor puse la dispozitie pentru asigurarea
calitatii procesului didactic si de cercetare stiintificd, precum si in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificarilor.

Recomandam conducerii Universitatii Crestine “Partium” continuarea procesului de
imbunatatire continua a calitatii In toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii Crestine

“Partium” de a initia reformele necesare in vederea asigurarii unui invatamant universitar care sa
corespunda exigentelor nationale i europene.

Director de misiune ARACIS:
Prof. univ. dr. Nicoleta CORBU

Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI
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